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Introducere

Avand in vedere faptul ca energia electrica si gazele naturale sunt factori esentiali in
orice proces de productie si/sau desfasurarea de servicii, orice eroare de management din partea
entitatilor ce detin controlul productiei si/sau distributiei acestor produse genereaza costuri cu
efect exponential In economie.

Cresterea cu doar cateva puncte procentuale a energiei sau a gazelor naturale se propaga
in aval, incepand cu etapa de productie, continudnd cu transportul si distributia, pana la vanzarea
efectiva, fiecare dintre actorii implicati cautand sa isi protejeze investitia, incadrarea in bugetele
proiectate si, desigur, profitul. Astfel, fiecare va cauta sa transfere cresterea pretului catre clientul
sau, iar, la capatul ciclului, costul este suportat de catre clientul final — de reguld, cetatenii. in
cazul unitdtilor de stat, cresterea acestor preturi se suportd prin alocarea de fonduri de la bugetul
statului, sustinut tot de catre cetdteanul contribuabil, deci de cel care, pe fond, suportd de unul

singur aceste majorari.
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Cresterea accelerata si masiva a acestor preturi va avea efecte majore, generand un efect
de domino asupra vietii economice si sociale. Companiile care nu vor putea suporta aceste
costuri vor fi inchise, iar disparitia lor de pe piatd va genera situatii Similare pentru companiile
care ar putea suporta aceste costuri, dar care vor ramane fara piatd de desfacere. Cresterea
preturilor afecteaza inclusiv companiile specializate in productia de export, produsele romanesti
urmand a deveni necompetitive pe pietele externe. Inchiderea companiilor va genera un dublu
efect negativ: in primul rand, statul isi va vedea redusa baza de impozitare, iar in al doilea rand,
personalul disponibilizat va ingrosa randurile celor ce vor trebui sustinuti de stat — someri si/sau
asistati sociali. Astfel, statul, in loc sa incaseze, va trebui sd gédseascd resurse pentru sustinerea
unui numar din ce in ce mai mare de persoane.

Cursul de schimb valutar va fi afectat, dat fiind faptul ca vor scadea drastic exporturile,
dar vor creste importurile pentru produsele cu pret necompetitiv, din productia internd. Romania
importa si va importa si mai multa energie, iar influenta cursului de schimb va duce la o crestere
s1 mai mare a pretului energiei! Avand in vedere ratele de platd la datoria externd si necesarul de
valuta, va aparea inca o presiune pe cursul de schimb. Deci, efectele se manifestd, atat pe
vertical, cat si orizontal, ducand la destructurarea intregului sistem economic.

Energia si gazele naturale sunt produse esentiale in societatea de astdzi, atat pentru un
trai decent, cat si pentru economie. Nu exista un produs sau serviciu, nicaieri in lume, care sa nu
inglobeze, catusi de putin, in costul sau, energie electrica.

In ultimele 12 luni, preturile medii, la clientul final, au crescut de la 90 lei/Mwh (fara
tarife), la aproximativ 500 lei/Mwh (crestere de 500%) — la gaze naturale, iar la electricitate, de
la 250 lei/Mwh (fara tarife), la 1500 lei/Mwh (crestere de 600%).

Aceste cresteri au un impact devastatator atit Tn bugetul persoanelor fizice si al
companiilor, cat si in cel al autorititilor publice centrale si locale. in loc ca sumele de bani
existente sa fie alocate investitiilor, acestea vor fi redirectionate catre plata facturilor la utilitati,
fapt ce va antrena intarzieri in dezvoltare si modernizare.

Trebuie sa devenim constienti de faptul ca, odatd intratd in implozie, economia
Romaniei va avea sanse foarte reduse sa isi revina, ceea ce va genera rapid falimentul statului!
Daca se urmareste acest lucru, atunci sansele de succes sunt de 99%! Ne aflam in fata ultimei

oportunitati de a stopa acest dezastru!
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Evolutia si cauzele cresterii preturilor la energie electrica

Pentru a avea un raspuns cat mai coerent la aceastd problema, va trebui sa cercetim
cauzele care au determinat aparitia ei.

Mergéand pe lantul producator-transportator-distribuitor-furnizor, se poate observa ca
transportatorul si distribuitorul au preturi reglementate de catre ANRE, iar cresterea acestor tarife
a fost relativ micd, in comparatie cu cresterea energiei active/gaze marfa. Deci, ar rdmane de

cercetat in zona de productie si furnizare.

Producatorii de energie electrica

Piata de productie a energiei electrice se poate incadra relativ usor in definitia de oligopol, care
este o forma a concurentei imperfecte, constand dintr-o structurd de piatd caracterizatd printr-un
numar foarte limitat de vanzatori mari, ce asigurd cea mai mare parte a ofertei unui anumit bun
sau serviciu, solicitat de numerosi cumpdratori sau consumatori, si care sunt constienti de
interdependenta lor in adoptarea de decizii strategice, privitoare la pretul, volumul productiei si
calitatea produselor, fapt care le confera o pozitie dominanta colectiva.

Exista trei producatori mari, Hidroelectrica, Nuclearelectrica si Complexul Energetic
Oltenia (CEQ), care au impreund 0 cota de piatd de aproximativ 80% si care au drept actionar
majoritar statul roman.

Comportamentul de piatd al acestor companii dicteaza piata, restul producatorilor
neavand suficienta putere de influentd asupra pretului.

Incepand cu luna mai 2021 (coincidentd sau nu — dar cam in acelasi timp cu anuntul
privind cresterea preturilor la certificatele de emisii de gaze cu efect de serd), pretul energiei
vandute pe piata contractelor bilaterale a inceput sa creasca usor (cu 10%), cresterea fiind initiata
de catre CEO. Au urmat, la scurt timp, alte valuri de cresteri, din partea celorlalte doua companii
de stat.

Astfel, din iunie 2021, pana in decembrie 2021, au existat mai multe cresteri de pret,
culminand, spre sfarsitul anului, cu tranzactii, intre producator si furnizor, pe pietele bilaterale, la
preturi de 1.200 lei/Mwh, iar pe PZU (Piata Zilei Urmatoare) la 2.000 lei/Mwh.

Aceste cresteri de pret, dincolo de faptul ca sunt simultane, nu sunt justificate de cresterea

costurilor de productie, decat partial, la CEO, unde, la costul de productie, se adauga un plus de
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aproximativ 40 euro/Mwh (in 2021, pretul certificatului de emisii de gaze cu efect de sera a
crescut de la 60 euro la 100 euro). Si, probabil, acest pret va continua sa creasca in 2022, inclusiv
din cauza cursului valutar.

La celelalte doua companii de stat, nu au existat cresteri de cost de productie si nu exista
niciun motiv real (altul decat speculativ), care sa determine cresterea pretului cu 600%. Singura
justificare reald (in costuri) a cresterii de pret ar putea fi la producétorii de energie electrica din
cogenerare, dar chiar si in acel caz, cresterea pretului gazului este speculativa.

Mai mult, explicatia domnului Ministru al Energiei oferita presei, conform careia pretul
la CEO a crescut din cauza certificatelor de carbon (iar ceilalti doi producatori s-au ,,aliniat” la
pretul CEO) sfideaza orice regula de concurentd loiala si economie de piata.

Faceti un simplu joc de imaginatie: in loc de energie, alegeti alt produs important (de ex:
motorind, grau, paine, lapte, ulei) iar drept actionar majoritar, in loc de statul romén, o companie
privatd. Prin urmare, sa zicem ca o companie privata este actionar majoritar la alte trei companii,
care comercializeaza 80% din motorina din Romania. Una dintre aceste companii are o crestere
de costuri de 70% (cum a fost cazul CEO, unde pretul certificatelor de carbon a crescut de la 60
euro, la 100 euro). Aceasta companie decide sa creasca pretul la motorina de la 7 lei/litru la 40
lei/litru, urmand ca imediat si celelalte doua companii, detinute de acelasi actionar majoritar,
decid sa ,,alinieze pretul” — conform declaratiei domnului Ministru al Energiei — la 40 lei/litru,
pentru cd se poate, iar niciuna din institutiile de control nu intervine.

De asemenea, o situatie greu de inteles este cea in care Hidroelectrica vinde energie catre
persoane fizice cu 250 lei/Mwh, iar catre persoane juridice — cu 2.500 lei/Mwh (de 10 ori mai
mult). Este destul de improbabil sa existe un domeniu in care pretul unui produs vandut en-detail
sa fie de 10 ori mai mic decat pretul en-gros. Ca si cum va duceti la benzinarie, s cumpdrati
combustibil pentru masina la un pret de 7 lei/litru, dar daca va duceti la rafinarie, sa cumparati o
cisterna de combustibil, pretul este 70 lei/litru. Este profund incorect fata de ceilalti furnizori si
denatureazi piata concurentiala. In plus, este o modalitate indoielnica de a actiona in scopuri de
protectie sociald, daca aceasta a fost intentia. Foarte multi furnizori, care nu au un acord de
achizitie a energiei electrice (PPA) incheiat cu Hidroelectrica, se vor inchide, dacd nu au inchis
inca, si nu va mai existd competitie pe piata persoanelor fizice.

Prin urmare, cauza majora a cresterii pretului energiei provine de la producatori, si aici

trebuie intervenit.
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Liberalizarea pietei nu constituie cauza cresterii preturilor, din doua motive:

e liberalizarea a fost inceputd cu mult timp in urma, atat la persoane juridice cat si la
persoane fizice, si nu a determinat cresteri de pret;

e liberalizarea nu a dus la o crestere de consum/cerere; daca un consumator a schimbat
furnizorul sau contractul (adica a trecut pe piata libera, de la serviciul universal), el nu si-

a marit consumul.

Furnizorii de energie electrica

Aceasta crestere este cauzatd de urmatorii factori:

1. Volatilitatea pietei spot si costurile mari cu dezechilibrele. Furnizorul cumpard
energia de la producator si o vinde la consumatorul final, insd nu vinde exact aceesi cantitate de
energie, pentru cd nimeni nu consuma exact la fel, in fiecare ora (interval baza de decontare).
Prin urmare, furnizorul este nevoit sd suporte si costurile aferente corectdrii dezechilibrelor din
PZU sau ale Partilor Responsabile cu Echilibrarea (PRE) si sa adauge aceste costuri la pretul
energiei. lar PZU este o piatd cu o volatilitate ridicatd, ajungand in decembrie la preturi la peste
2000 lei/Mwh, in anumite ore.

2. Legea plafonarii si compensarii: furnizorul include toate tarifele si taxele in factura,
desi nu sunt ale sale (transport, distributie, cogenerare, acciza, TVA, certificate verzi, servicii
sistem) si nu este scutit sau amanat de la plata lor. Prin legea plafonarii si compensarii, furnizorul
se vede nevoit sd cumpere scump energia activa de la companiile de stat, sa adauge costurile
sale, sa adauge costurile reglementate si sd vanda la un pret plafonat si compensat, urmand sa
primeasca diferenta de bani, candva... nu se stie cand, de la stat. Aceastd situatie duce la
necesitatea finantarii de la banci, pentru acei furnizori care pot lua credit, si, implicit, la o
crestere de costuri. Mai mult decat atat, aceastd lege a condus deja la pierderea increderii
furnizorilor, cu privire la evolutia pietei si recuperarea de la stat a sumelor respective, iar acest
lucru se vede in numarul de furnizori ofertanti pe SEAP/BRM, cit si pe site-ul ANRE.

3. Legea plafonarii si compensarii: obligativitatea de a furniza energie fara garantia
recuperarii banilor. Furnizorii nu pot deconecta un client care nu plateste factura. Acest lucru

adauga un cost la pretul final.
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Impactul cresterii preturilor

Cresterea preturilor la energie afecteazd pe toatd lumea: persoane fizice, companii,
autoritati publice.

O estimare brutd, preliminara, aratd ca statul va castiga aproximativ 5 miliarde lei din
dividendele de la companiile producitoare de energie si gaze, dar va avea costuri directe (facturi
mai mari la energie, gaze, precum si cresteri de costuri la bunurile si serviciile necesare
institutiilor) de aproximativ 10 miliarde lei. Costurile indirecte (inchideri de companii, somaj,
scaderea Incasdrilor, plata plafondrilor si compensarilor etc.) vor fi chiar mai mari decat costurile
directe, iar statul, din punct de vedere financiar, va iesi pe minus la sfarsit.

Lipsa de competitivitate cu produsele din import, costurile cu CPT (consumul propriu
tehnologic) al transportului si distributiei, precum si epuizarea bugetelor autoritatilor publice sunt
efecte vizibile deja.

Trebuie retinut faptul ca gradul de rezilientd este scazut in Roménia. Revenirea unei
companii pe piatd nu se realizeazd simplu. Companiile care Se vor inchide acum nu se vor
redeschide imediat ce pretul va scadea. lar cu cat va trece mai mult timp, cu atdt sansele de
redeschidere vor scadea. Forta de munca va pleca in straindtate, echipamentele se vor deprecia
sau se vor deteriora, spatiile de productie si comert se vor inchide, contractele de aprovizionare si

desfacere existente se vor anula, iar repornirea activitatilor va fi greu de realizat.

Solutii si posibile masuri de reducere a preturilor si/sau
costurilor

Pe termen scurt

Prima si cea mai importanta solutie este conditionata de principala cauzd a cresterii
pretului, si anume pretul energiei viandute de producitor.

O prima variantd este sa Se impuna mai intai o plafonare a pretului si/sau a profitului la
producdtor, intr-un cuantum procentual prestabilit fata de pretul de productie, si care sd permita
sustenabilitatea si dezvoltarea acestora, si abia apoi o plafonare la furnizor (la o valoare
superioara plafonarii la producétor si nu ca acum).

Aceastd plafonare, justificatd de existenta oligopolului, poate lua forma unei plafonari

maximale a preturilor pe pietele de tranzactionare (PCCB_LE — Piata Centralizata a Contractelor
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Bilaterale cu Licitatie Extinsa, PCCB_NC — Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale prin
Negociere Continua, PZU etc.) si are mai multe avantaje:

1. Permite producatorilor sa vanda peste costul de productie, care se situeaza la
aproximativ 130 lei/Mwh la Hidroelectrica si Nuclearelectrica, 250 lei/Mwh la CEO — fara
certificat de carbon, 200 lei/MWh la cogenerare — daca se aplica aceeasi plafonare la pretul
gazului, iar la fotovoltaic si eolian reprezinta un pret rezonabil.

2. Se poate plafona pretul la furnizor la o valoare superioara (de exemplu, 400
lei/MWh), care sa nu mai necesite decontarea de catre stat a diferentei de pret intre pretul de
achizitie/vanzare si pretul plafonat.

3. Furnizorii nu vor mai avea probleme de cashflow si risc de blocaj financiar, care se
poate propaga pe tot lantul, avand in vedere cd ei colecteaza toate costurile si tarifele.

A doua varianta este sa se lase liber pretul pe aceste piete, dar sa se plafoneze pretul pe
care il plateste furnizorul producatorului (de exemplu, se lasa libera licitatia, dar se plafoneaza
pretul platit de furnizor catre producdtor la 300 lei/MWh, in tranzactiile bilaterale intre
producator si furnizor, urménd ca statul sa plateasca producatorului diferenta, pana la pretul cu
care a fost incheiatd tranzactia). Aceasta optiune prezintd urmatoarele avantaje:

1. Compensarea se face Intre o companie cu actionar majoritar de stat si statul roman.
Adica statul incaseaza suprataxa de 80% si dividende si plateste diferenta de pret intre pretul
plafonat si valoarea la care a fost inchisa licitatia Intre producator si furnizor.

2. Se poate plafona pretul la furnizor la o valoare care sa nu mai necesite decontarea de
catre stat a diferentei de pret intre pretul de achizitie/vanzare si pretul plafonat.

3. Furnizorii nu vor mai avea probleme de cashflow si risc de blocaj financiar, care se
poate propaga pe tot lantul, avand in vedere ca ei colecteaza toate costurile si tarifele.

Dezavantajul acestei variante este ca statul nu va mai castiga la fel de mult din
dividende, dar isi va diminua foarte mult pierderile din economie, salvand companiile si locurile
de munca si economisind bugetele persoanelor fizice, institutiilor si companiilor.

Din perspectiva tranzactiondrii, pe piata centralizatd se creeaza un cos de productie de
energie, in asa fel incdt sd poatd fi tranzactionatd si energia mai scumpd de la CEO si din
cogenerare (grevate de costurile cu certificatele de carbon).

Adoptarea acestor masuri este necesard si urgenta, insd insuficientd, avand in vedere ca
o mare parte din energia pentru 2022 a fost deja tranzactionata la un pret mare. Prin urmare, este

necesard o completare, cu urmatoarea masura (bineinteles, cu acordul furnizorilor): prelungirea
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contractelor de furnizare cu clientii existenti pe inca 2 ani, de preferat cu clauze de penalitati
pentru reziliere anticipata, la un nou pret, care sa fie un pret mediu intre pretul energiei pe 2022
si noul pret plafonat la producator si, eventual, si la furnizor. Astfel, se va crea un nou pret, mai
mic decat cel existent, dar suficient de avantajos pentru toate partile implicate: producitor,
furnizor, consumator si, implicit, stat. Nimeni nu va pierde, desi este posibil ca unii sa castige
mai putin, dar va permite gestionarea ulterioara a problemei, la un cost rezonabil, fara falimente
in masd, somaj, inflatie, recesiune, convulsii sociale etc.

Aceasta solutie, desi poate parea dezavantajoasd pentru producdtori, este, pana la urma,
si in beneficiul lor, pentru cd, desi, in acest moment, cererea este mai mare decat oferta, din
cauza preturilor mari, piata se va regla singura sau controlat. Reglarea controlata a fost descrisa
mai sus. Reglarea singura va insemna o serie de inchideri de consumatori. Acesti consumatori nu
se vor inchide coordonat, pana la nivelul egalizarii cererii cu oferta, ci se vor inchide abrupt, intr-
un numadr mare, dezechilibrand piata in sens invers, si anume cererea va fi cu mult mai mica
decat oferta. Energia nu se stocheaza. Se poate exporta o parte, dar exista unele limitari tehnice,
si, prin urmare, anumite capacitati de productie vor trebui inchise, deci producétorii vor avea de
suferit, lista incepand cu CEO. Insa trebuie retinut faptul ca este necesar si se pastreze CEO, nu
poate fi inchis complet. Prin urmare, aceastd solutie va asigura stabilitate pe termen lung si

producatorilor.

Pe termen mediu

Avand 1n vedere deficitul de productie de energie, constrangerile de mediu (certificatele
de carbon se vor scumpi), o viitoare mentenantd prelungita a unui reactor (deci scadere de
productie), o potentiald scadere a producerii de energie hidraulica in acest an (avand in vedere
seceta din prezent), dependenta investitiilor in capacitati de productie de limitarile tehnice de
transport ale Transelectrica, iar, pe de alta parte, faptul ca proiectele mari discutate (reactoarele 3
si 4, hidrocentralele cu constrangeri de mediu, termocentrala de la lernut, hidrocentrala prin
pompaj de la Tarnita) nu vor injecta energie in sistem decat, in cel mai fericit caz, peste 3-8 ani,
indiferent de gandirea deziderativd pe care o avem, se intrevdd cateva solutii mult mai

Una dintre aceste solutii ar fi stimularea companiilor private (fabrici, depozite,
hypermarketuri, malluri care detin cladiri si/sau teren) sa instaleze panouri fotovoltaice, pentru

acoperirea partiala a consumului propriu si livrarea excedentului in retea.
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Stimularea ar trebui sa presupund cel putin doud masuri: stimulare fiscald (amortizare
acceleratd) si simplificarea legislatiei (avize, autorizatii etc.). Daca 2.500 de unitati, la nivel
national, ar instala o medie de 300 Kwh, am beneficia relativ repede de o crestere a capacitatii
instalate de 750 MWh (cat un reactor nuclear), cu mentiunea ca nu ar produce in banda, dar ar
produce si in varf, cand avem deficit.

Aceastd variantd are si marele avantaj cd nu este limitatd tehnic de Transelectrica,
oferind timp pentru implementarea altor masuri. De asemenea, astfel de proiecte sunt bancabile,
finantabile din fonduri europene sau de companii ESCO, si, mai mult, sunt investitii care creeaza
plusvaloare, TVA si locuri de munca.

O alta solutie — cu un impact mai mic, dar important — este legata de eficienta
energeticd. Consumatorii industriali (anumite categorii), cat si o parte dintre autoritatile publice,
au obligatia de a efectua audit energetic si de a lua masuri de reducere a consumului. Aceste
masuri, multd vreme neglijate, nu presupun doar stingerea luminii. Pot fi si masuri de inlocuire a
consumatorilor cu consumatori care ofera acelasi beneficiu, dar cu un cost energetic mult mai
scazut (cel mai bun exemplu fiind iluminatul incandescent versus iluminatul led). Implementarea
cat mai rapidd a acestor masuri ar scadea cererea de energie, fara a afecta confortul. Iar costul
acestor investitii se amortizeaza repede (maxim 3 ani), avand in vedere preturile actuale la
energie electrica.

O a treia solutie, dar din punct de vedere al reducerii efortului financiar al companiilor,
este (acolo unde este posibil si cu stimulente din partea statului) mutarea productiei si a
consumului mare din profilul varf in profilul gol (noapte si weekend), unde preturile sunt

aproximativ la jumdtate, precum si adoptarea unui pret la energie profilat acestui consum.

Evolutia si cauza cresterii preturilor la gaze naturale

Cauzele cresterii pretului la gaze sunt asemandtoare cu cele de la energie, doar ca sunt
alti jucatori: Romgaz (actionar majoritar fiind statul roman), OMV Petrom (actionar minoritar
fiind statul roman). Gazprom, cu aproximativ 20% cotad de piata, asigurd doar consum de varf,
pentru iarna, neavand o cota de piata atat de mare in Roméania, pentru a influenta decisiv pretul.

Solutiile sunt similare cu cele de la energie electrica, dar cu particularitdtile specifice

produsului.

10



energyefficiencyconsultants
- Stimularea investitiilor in productia de biogaz si a utilizarii acestuia in centrale de
cogenerare sau trigenerare, dupa caz;
- Panouri solare pentru apa calda,
- Evaluarea consumului per unitate de produs si penalizarea consumurilor excesive,
pentru a determina auditarea si implementarea masurilor de reducere a consumurilor,
respectiv a amprentei de carbon;
- Obligatia autoritatilor publice locale de optimizare a consumurilor (de exemplu,
iluminat cu led).
in orice criza, exista si 0 oportunitate. Implementand masurile corecte, aceastd criza se
poate transforma intr-o sansa de a creste si de a moderniza capacitatile de productie energetica,
de a asigura o tranzitie la verde, cu bani europeni, cu crestere economica prin plusvaloare si de a
obtine mai multe incasari pentru companii, oameni si, implicit, buget.

In caz contrar, de inactiune sau de actiune inadecvati, fira a tinti cauzele reale ale
problemei, vom asista neputinciosi la o crizd economicd fara precedent, care va afecta grav

persoanele fizice, companiile si bugetele institutiilor. Si nu doar din punct de vedere financiar, ci

.....
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