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Speram la mai bine.
Ne pregatim
pentru ce-i mai rau

eea ce s-aintamplatin
2009 reprezinta pentru
noi toti o experienta
pe care nu o vom uita.
Despre dimensiunile
crizei si efectele nefaste asupra
firmelor, dar si asupra fiecarui om
in parte, am vorbit si s-a vorbit in
toata presa si in cadrul oricarei
discutii particulare, in tot acest an.
Exista, insa, si aspecte pozitive.
Multi filozofi considera ca va-
loarea izvoraste din suferinta, iar
de suferinta nu am dus lipsa in
2009. Sintagma ,,sa devenim mai
buni“ a capatat, in ultima pe-
rioada, un inteles mai practic, a
devenit o necesitate fara de care
nu se poate merge mai departe.
Muncim mai mult, pentru niste
rezultate pe care anul trecut
le-am fi considerat firimituri, dar
suntem mai entuziasmati ca
niciodata de ele. Am inceput sa
gandim mai mult in termeni de
valoare reala adusa pe piata,
acesta fiind motivul principal pen-
tru care rezistam - in conditiile in
care ,,profit zero“ este un rezul-
tat apreciabil in 2009, pe care sail
poti prezenta partenerilor, daca
nu cu mandrie (ar fi totusi exa-
gerat), macar cu fruntea sus.
Astazi, este mai important un
client fidel, care plateste la timp,
decat alti zece, pe care insa nu te
poti baza, si acest lucru ne face sa
fim mai atenti, mai prevazatori.
Toti jucatorii de pe piata incearca
sa fie alaturi de clientii lor, sa-i
inteleaga, sa le anticipeze nevoile.
Suntem gata sa invatam, sa in-
tram in amanunte, sa particula-
rizam serviciile oferite pentru
fiecare client. Acest lucru inseam-
na o mai buna structurare a pietei,
o mai usoara depistare a furnizo-
rilor de care firmele au nevoie.
De asemenea, competitivita-
tea a devenit esentiala, iar multe
firme isi pun problema eficien-
tizarii in amanunt a activitatii.
Daca vrei sa rezisti, este necesar
sa analizezi si sa imbunatatesti
fiecare procedura, orice aspect
fiind esential. Acestea sunt lu-
crurile pozitive, care inseamna o

crestere a calititii atat de
necesara economiei romanesti.

Cei care isi bazau activitatea
pe functionarea intr-o zona gri nu
au disparut nici ei, fie ca este vor-
ba despre neplata taxelor si im-
pozitelor, despre motorina furata,
despre roviniete false, salarii la
negru... Insa si ei au fost afectati
de criza, importanta si cuantumul
»zonei gri“ a crescut si, astfel, au
devenit mai vulnerabili, mai usor
de depistat, iar acest lucru antre-
neaza inevitabil costuri supli-
mentare - spaga si/sau amenzi.

Va fi 2010 un an mai bun? Ul-
timele estimari vorbesc despre
un inceput de revenire eco-
nomica in a doua jumatate a anu-
lui, dar nimeni nu mai crede in
profetii. Cu totii ne pregatim pen-
tru ce este mai rau si acesta
poate fi un alt punct pozitiv pen-
tru 2010. Nu mai putem fi luati
prin surprindere, multe firme
reusind ajustarea costurilor la
nivelul veniturilor mici de astazi.

Un lucru este evident pentru
2010 - concurenta pe piata va fi
acerba, iar piata, in general, va
avea de castigat.

Va fi o lupta apriga, iar noi, ca
de obicei, va vom tine la curent cu
stiri proaspete. Dar, pana atunci,
va dorim La Multi Ani si un An
Nou Fericit!

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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NOI VERSIUNI S.PR
DE LA SCHMITZ

Pentru gama de produse
2010, Schmitz Cargobull
prezinta o noua generatie de
semiremorci flatbed S.PR. in
comparatie cu generatia
anterioara, Schmitz Cargobull
a ranforsat semnificativ sasiul
si ramele, facand noul model
potrivit pentru transportul
unor incarcaturi mari pe
drumuri proaste. De
asemenea, producatorul a
crescut durata dintre sesiunile
de service. Cand este utilizat
pe drumuri grele, rama din
apropierea trenului de rulare
este supusa unui stres
suplimentar, iar pentru a face
fata acestuia, Schmitz a
montat bari suplimentare in
rama laterala. Ca rezultat,
fortele transferate de la
suspensia pneumatica sunt
distribuite in mod optim catre
rama laterala. Astfel,
semiremorca ramane stabila
in orice conditii.

DESCARCARE

TAHOGRAF

PRIN DYNAFLEET
Dynafleet, sistemul

informational online pentru
transporturi Volvo Trucks, a

functie proiectata pentru a
simplifica activitatea soferilor,
precum si a transportatorilor.
Functia ,,Descarcare
Tahograf“ garanteaza ca
toate informatiile de pe
tahograful digital vor fi
transferate automat prin

internet catre responsabilul
parcului auto.

Transferul de date are loc fara
nici o interventie din afara.
Tot ceea ce trebuie sa faca
soferul este sa-si introduca
propriul card in tahograful
digital. Transportatorul decide

ABONAMENTE PENTRU PODURI

incepand din 20 noiembrie
2009, a intrat in vigoare
Ordinul Ministrului Trans-
porturilor si Infrastructurii
care aproba achitarea
tarifului de trecere a
podurilor dunarene pe baza
de abonament.

Utilizatorii rutieri pot
achizitiona abonamente
pentru 50 respectiv 100 de
treceri, pentru un interval de
un an. Abonamentele vor fi
eliberate pe baza cererii
completate de catre
utilizatori si transmise prin
fax la Agentia de Control si

incasare Fetesti, la numarul
0243.361664, respectiv la
Agentia de Control si
incasare Giurgeni la numarul
0241.870245. Cererile sunt
disponibile pe site-ul
CNADNR, pe pagina
principala, dar si la sediul
Directiei Regionale de
Drumuri i Poduri Constanta.
In baza cererii depuse sau
transmise prin fax, utilizatorii
vor primi tichete matca -
cupon pentru numarul de
cereri solicitate. Soferii vor
trebui sa pastreze cuponul
pentru control.

Tarifele de trecere pentru utilizarea podului peste Dunare
la Giurgeni - Vadul Oii

Categoria Tarif pentru  Tarif pentru

de vehicule 50 de treceri 100 de treceri
Lei/vehicul Lei/vehicul

Motociclete, inclusiv cele cu atas 160 280

Autoturisme, inclusiv cele de teren 320 560

Microbuze, autovehicule cu masa totala

maxima autorizata sub 12 tone 760 1.330

Autobuze, autocare, autovehicule cu masa
totala maxima autorizata mai mare sau egala cu
12,0 tone si cu maximum 3 axe (inclusiv) 1.280 2.240

Autovehicule cu masa totala maxima

autorizata mai mare sau egala cu 12,0 tone

si cu minimum 4 axe (inclusiv)

1.880 3.290

Tarifele de trecere pentru utilizarea podului peste Dunare
la Fetesti - Cernavoda

S e T Categoria Tarif pentru  Tarif pentru
de vehicule 50 de treceri 100 de treceri
Lei/vehicul Lei/vehicul
Motociclete, inclusiv cele cu atas 280 490
Autoturisme, inclusiv cele de teren 400 700
Microbuze, autovehicule cu masa totala
maxima autorizata sub 12 tone 1.400 2.450

Autobuze, autocare, autovehicule cu masa
totala maxima autorizata mai mare sau egala
cu 12,0 tone si cu maximum 3 axe (inclusiv) 1.880 3.290

Autovehicule cu masa totala maxima
autorizata mai mare sau egala cu 12,0 tone
si cu minimum 4 axe (inclusiv) 2.720 4.760

.................................................................................................................. decembrie 2009
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cat de des vrea sa fie trimise

date de la camion catre sediu.

Pentru a avea acces la aceste
informatii, compania de
transport are nevoie de un
cititor de carduri si de un card
codat conectat la sediul
companiei. Aceasta previne
accesul neautorizat la
informatii. De la bun inceput,
Dynafleet a fost proiectat ca
un sistem pan-european,
toate costurile legate de
comunicare fiind incluse in
abonament. ,,Descarcare
Tahograf“ este destinat
pentru cea mai noua
generatie de tahografe
digitale care suporta
descarcarea de la distanta.
Pentru tahografele digitale
mai vechi, Volvo Trucks ofera
Driver Data Upload.

MOTOARELE EEV, STANDARD PE DAF LF

incepand din primavara
anului 2008, intreaga gama
de camioane DAF (LF, CF si
XF105) a oferit ca dotare
optionala motorizarile
ecologice EEV. Dar
incepand din luna ianuarie
2010, toate modelele LF cu
motorizari de 4,5 | si 4
cilindri, utilizate in special
pentru aplicatii de distributie
urbana, vor fi echipate cu
propulsoare EEV ca dotare
standard.

DAF ofera motorul PACCAR
de 4,5 | pe modelele LF45 cu
mase cuprinse intre 7,5 si 12
tsi LF55 cu mase de la 12 la
15 t. Motorizarile sunt
echipate cu sisteme de

injectie common-rail
avansate, la care presiunea a
fost crescuta de la 1.600 la
1.800 bar. Fara utilizarea
unui filtru de particule,
aceste motoare sunt
capabile sa atinga
standardele EEV care,
comparativ cu EURO 5,
impun niveluri de particule
cu 33% mai reduse.

Ghid de conversatie intre

Ammarfa
de transportat!

;

5"
MEE mai multe :amioana —
i din zona Sud-Est europeana Y

» 0 aplicatie care vorbeste
pe limba transportatorilor

«cel mai mare numar de
membri din Sud-Estul Europei

v cea mai I'renrentati aplicatie
de profil din Sud-Estul. urnpai

. v peste 5000 da marfuri
transpariate zilnic intre Vestul
- si Estul El.;ru peI Y

BursaTransport.com

50.000 DE EUROD
PENTRU A DEVENI
EXPEDITOR

Un grup de 15 firme de
expeditie au decis sa
conteste, in contencios
administrativ, Ordinul
1172/12.11.2009.

Practic, nemultumirile sunt
legate de modificarea
articolului 136 din Ordinul
1892/20086, prin care licenta
de intermediere (activitati
conexe) se elibereaza cu un
capital propriu de 50.000 de
euro sau, in cazul companiilor
nou infiintate, cu un capital
social de 50.000 de euro.
Totodata, prin noul ordin este
desfiintata posibilitatea de a
acoperi aceasta suma cu o
asigurare de raspundere
civila, fiind necesara o
scrisoare de garantie bancara.
Firmele care detin deja
licenta de intermediere
trebuie sa faca dovada ca
dispun de un capital propriu
corespunzator pana la data de
31 martie 2010.

Firmele contestatare
considera ca aceste
prevederi sunt

discriminatorii in comparatie
cu ceea ce se intampla in alte
tari europene.
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in categoria
second-hand.
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onform datelor furni-

zate de Registrul Auto

Roman, in perioada ian-

uarie - noiembrie 2009,

s-au inscris 64.858 ve-
hicule comerciale de transport marfa,
dintre care 55.950 la mana a doua si
9.268 noi.

APIA mult
mai optimista

Cifrele arata chiar mai rau
decat cele publicate de APIA care,
pe segmentul de vehicule comer-
ciale, raporteaza pentru primele
10 luni ale anului (perioada mai
scurta cu o luna decat cea la care
s-a referit RAR), un numar de
13.482 de unitati (noi) vandute.

Diferenta de 4.214 fata de
cifrele furnizate de RAR poate fi
explicata prin clase diferite avute
in vedere sau (mai degraba) prin
raportari distorsionate, prin care
unii dealeri incearca sa cosme-
tizeze situatia dezastuoasa de pe
segmentul vanzarilor de vehicule
noi pe piata romaneasca. Chiar si
asa, caderea consemnata de APIA
este semnificativa, de aproape
70% fata de perioada similara a
anului 2008.

-75% sau mult
mai mult?

Situatia este similara si pe
segmentul de transport persoane,
unde APIA consemneaza pentru
primele 10 luni 767 autobuze de
pana la 22 locuri vandute si 207 de
peste 22 locuri, relevand o piata
redusa cu peste 75% fata de 2008.

In statisticile RAR, apar insa
doar 494 astfel de vehicule noi
inscrise (339 autobuze si 155
microbuze), adica aproximativ ju-
matate fata de raportarile APIA.
lar aceasta in conditiile in care
Registrul Auto Roman vizeaza o
perioada mai mare cu o luna decat
APIA. Pe de alta parte, pe seg-
mentul vehiculelor la mana a doua,
RAR a inregistrat 2389 de unitati
dintre care cea mai mare parte
(1362) autobuze. Numarul ve-
hiculelor de transport de persoane
depaseste astfel de aproape 5 ori
pe cel al autovehiculelor noi.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Situatia vanzarilor de vehicule comerciale

Octombrie

VEHICULE COMER LE 1.504

Sub 3,5 t GVW
3,5-6t GVW

Statistica inregistrarilor RAR
in perioada ianuarie - noiembrie 2009

Categorie
AUTOMOBIL MIXT
AUTOMOBIL MIXT
AUTOREMORCHER
AUTORULOTA
AUTOSPECIALA
AUTOSPECIALA
AUTOSPECIALIZATA
AUTOSPECIALIZATA
AUTOTRACTOR
AUTOUTILITARA
AUTOUTILITARA
AUTOUTILITARA
AUTOUTILITARA

potrivit APIA

2009 2008 Vanzari Vanzari
Variatia 2009
10 luni

48 -2%

Masa
<3500
>3500
>3500
<3500
<3500
>3500
<3500
>3500
>3500
<3500
<3500
>3500
>3500

AUTOVEHICUL SPECAL <3500
AUTOVEHICUL SPECAL <3500
AUTOVEHICUL SPECAL >3500
AUTOVEHICUL SPECAL >3500

REMORCA

-1,3% 13.482 44.815
1.303 -5.4% 11.156 32.906
572 2.308

Variatia
2008/
2009

-69,9%
=-66,1%
=75,2%




Uniunea Europeana a
decis restrictionarea
cabotajului la nivelul
statelor membre
exact in anul in care
ar fi trebuit sa aiba
acces nelimitat la
piata comuna tarile
care au aderat in
ultimul val. De la

1 ianuarie, insa, si
pana pe 14 mai (cand
intra in vigoare
reglementarile
privind cabotajul din
pachetul rutier),
carausii romani pot
transporta fara
restrictii in UE.

oile regulamente in-

cluse in pachetul ru-

tier recent publicat in

Jurnalul Uniunii Eu-

ropene vor introdu-
ce in cel mult 2 ani modificari
importante in relatia dintre caraus
si autoritati. Dupa ce, in numarul
anterior, am trecut in revista pe
scurt cateva dintre elementele
prevazute de legislatia europeana
proaspat avizata, revenim pentru
precizari suplimentare.

Probabil unul dintre cele mai
atent urmarite segmente, cabota-
jul, ar trebui sa suporte restrictii
suplimentare din 14 mai 2010.
Asa cum precizam si in numarul
trecut, este vorba despre intro-
ducerea unei limitari temporare
de 7 zile petrecute fara intreru-
pere pe teritoriul national al unui
stat membru UE, perioada in care

patru luni

si jumatate de

LIBERTATE

nu pot fi realizate mai mult de 3
operatiuni de transport. ,Intre 1
ianuarie (n.r. momentul in care se
liberalizeaza cabotajul pentru
Romania) si 14 mai ins&, notiunea
de cabotaj este nelimitata. Acest
lucru este valabil si pentru opera-
torii romani care vor sa transporte
in UE, dar si pentru carausii din
afara Romaniei care doresc sa
abordeze teritoriul nostru na-
tional“, ne-a explicat Sorin Sirbu,
director al Directiei de Transport
Rutier (DTR) din cadrul ministeru-
lui de resort. El a adaugat ca e-
xista, totusi, unele state membre,
cum este cazul Frantei, care au
adoptat prevederile restrictive pre-
vazute in regulamentul european
inca de la sfarsitul acestui an.

Capacitatea
financiara ramane
in discutie

in discutie pentru urmatorii
doi ani (perioada in care Romania
ar trebui sa adopte o Lege a
transporturilor in conformitate cu
noile prevederi europene) sunt si
prevederile privind capacitatea fi-
nanciara. ,,Unul dintre domeniile
pe care trebuie sa le definim se
refera la capacitatea financiara. In
aceasta privinta, parerile aso-
ciatiilor patronale din domeniu
sunt impartite, pro si contra
pastrarii asigurarii ca document
admis pentru indeplinirea acestei
conditii“, a mentionat Sorin Sirbu.
El a precizat ca legislatia euro-
peana admite, prin derogare,
posibilitatea de a demonstra ca-
pacitatea financiara prin asigu-
rare emisa de o societate de
profil. Aceleasi reglementari arata
insa ca fiecare stat membru este
liber sa impuna conditii mai stric-
te. ,,Vom negocia cu patronatele.
Dar, la baza deciziei noastre, va
sta inclusiv un studiu pe care I-am
solicitat ARR pentru a vedea in ce
stadiu ne aflam. Exista, insa, o

problema. Daca vom decide sa
fim foarte restrictivi privind acce-
sul la piata, am putea bloca in-
trarea firmelor romanesti mai
putin capitalizate si am deschide
calea firmelor straine sa aca-
pareze piata romaneasca exploa-
tand acest moment*, a subliniat
directorul DTR.

Registrul
electronic va
functiona in 2 ani

in paralel, se va institui re-
gistrul electronic de abateri, care
trebuie sa fie functional la sfarsitul
lui 2011 si in cadrul caruia abate-
rile vor fi impartite in 3 categorii
(pe care Romania nu le monito-
rizeaza in prezent printr-un singur
organism): abateri privind starea
tehnica (grave, medii si de risc
mic), pentru incarcatura, si privind
legislatia sociala. ,,Noi avem o
problema. Legislatia privind dru-
murile este creata pentru protectia
infrastructurii, iar cantarirea are ca
obiectiv exclusiv protectia infra-
structurii. Conform legislatiei eu-
ropene, devine foarte important,
din punctul de vedere al sigurantei
rutiere, controlul privind depasirea
sarcinii constructive a autovehicu-
lului. Vor fi verificate toate autove-
hiculele de peste 3,5 tone, dar
acum nici macar nu avem regle-
mentari in domeniu. In noua lege
a transporturilor, va trebui sa prin-
dem neaparat acest aspect®, a
afirmat directorul DTR. El a men-
tionat ca vor fi, de asemenea,
instituite prevederi noi privind o-
norabilitatea persoanei desem-
nate, care va raspunde solidar cu
administratorul firmei de transport
si care, pentru abateri grave pre-
vazute in registrul electronic, isi va
putea pierde aceasta calitate pen-
tru cel putin 2 ani.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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CENTRU DE PREGATIRE SI PERFECTIONARE A PERSONALULUI
DIN DOMENIUL TRANSPORTURILOR RUTIERE

SCOALA

PROFESIONISTILOR

DE ELITA

FORMARE si ATESTARE:
soferi profesionisti soferi ADR

coordonatori transport consilieri ADR
instructori auto soferi TAXI

Miercurea Ciuc, str. Kossuth Lajos nr. 22-24 Bucuresti, str. Ilioara nr. 16, sectorul 3
tel./fax: 0266-310.333, 0266-310.662 tel./fax: 021-348.45.09, 021-348.45.11
e-mail: office@ifptr.ro e-mail: bucuresti@ifptr.ro




Intrebarea din acest numar
este urmatoarea:

Vi s-a solicitat spaga

de catre reprezentanti

ai statului roman din
domeniul transporturilor?
A. Niciodata

B. O singura data
C. De cateva ori

D. De nenumarate ori

i
#Ne'puteti transmite optiunile dumneavoastra direct pe site-ul www.ziuacargo.ro sau la adresa de e-mail
redactia@ziuacargo.ro. Tot acolo, puteti propune teme care sa faca subiectul unor sondaje in numerele urmatoare ale revistei.

430 de voturi pentru intrebarea lunii noiembrie

Cum credeti ca ar trebui
tratata problema accesului
la piata de transport?

A. Numarul licentelor de trans-
port public ar trebui limitat pana
laiesirea din aceasta perioada di-
ficila din punct de vedere eco-
nomic (111 voturi, 26%)

B. Conditiile de acces la piata
ar trebui innasprite, in asa fel
incat numai companiile cu o pu-
tere financiara reala sa poata
intra pe piata (104 voturi, 24%)

C. Ar trebui sa fie pastrate
conditiile actuale de licentiere,
fara a fi facuta nici un fel de mo-
dificare (215 voturi, 50%)

Comentariile
cititorilor

Ia intrebarea
lunii noiembrie

»Conditiile de transport din
Romania ar trebui sa urmareasca
standardele UE“.

wOamenii cinstiti nu mai au ce
cauta in tara asta!!!“

»Nici una din cele trei variante
nu este realista. De ce???

1. Tariful UNIC care sa includa
cheltuielile, darile la stat si profi-
tul ar rezolva atat problema trans-
portatorilor cat si pe cea a statului
(sa fim seriosi, cine plateste ro-
vinieta?). Facturarea exclusiva cu
suma ce cuprinde toate cele trei
elemente, tinandu-se cont de
cresterea/scaderea pretului la
combustibil. Exclud orice idee

potrivit careia ne plasam intr-o
democratie, unde piata libera si
cererea stabilesc tariful si pretul
real al transportului este dat de
suma formata din cheltuieli, taxe
si profit.

Piata transporturilor a fost
ingreunata de catre cei cu multe
leasinguri, care mergeau cu 1,9
lei/km cu 40 de tone numai
incarcatura (exemplu: tabla din
combinatul Galati). In consecinta,
numarul sau conditiile de acces la
licente nu trebuie restrictionat,
dimpotriva sa fie cat mai multe
firme roméanesti de transport, dar
sa nu mai mearga la supratonaj,
fara rovinieta, fara asigurare si sa
accepte chiar un tarif unic impus
de stat daca nu sunt in masura sa
negocieze ei singuri unul pentru
a avea profit.

2. Comenzile de transport sa
fie tipizate cu conditii comune
atat pentru casa de expeditii, cat
si pentru transportator. La ora ac-
tuala, doar casa de expeditii are

drepturi, transportatorul avand
doar obligatii.

3. Responsabilizarea Caselor
de Expeditii

- Minim 50.000 euro pentru
infiintarea unei CE

- La trei incidente de plata, sa li
se blocheze conturile (ca in Vest)

- Si exemplele de reguli ge-
nerale pentru un transport curat
pot continua...

Semnat: Un transportator roman
satul de mizeria din domeniu“

»in primul rand, ar trebui mo-
dificata legea care permite infiin-
tarea unei firme cu raspundere
limitata care are capital social de
200 lei. La noi, de ce nu s-ar putea
cere la infiintare 25.000 de euro
capital social, precum in celelalte
tari UE? Bineinteles, se mai poate
pune intrebarea si de ce o firma
care nu are capacitatea financiara
necesara (9.000 euro pentru pri-
mul camion licentiat si cate 5.000
euro pentru urmatoarele) poate
totusi sa-si licentieze camionul
pe baza unei asa-zise asigurari de
risc (care oricum nu foloseste la
nimeni si la nimic in caz de fali-
ment)? Dupa parerea mea, modi-
ficarea acestor doua puncte ar
duce Ila imbunétatirea sub-
stantiala a situatiei si automat la
eliminarea firmelor care nu isi au
locul in sistem*

sTransporturile trebuie tratate
cu mai mare interes din partea au-
toritatilor pentru ca, in opinia
mea, aduc cei mai multi bani la
buget.

.................................................................................................................. decembrie 2009




Partener de trafic
pentru un drum contabil, SIGUR

CD-ul 13 Monografii pentru firmele de transport” se ofera

sa devina partenerul dumneavoastra de trafic! Concentrati-va pe lucrurile
importante si profitabile! Contabilitatea este treaba noastral

CD-ul 13 Monografii pentru firmele de transport” va corecteaza
pasii nesigun!

MONOGRAFII

pentru firmeale de fransport

e EENTROF & STRATON

e

Oferiti transport de calitate, profesionalism si servicii ireprosabile?

CD-ul *413 Monografii pentru firmele de transport” face acelasi lucru
pentru dumneavoastral Va poarta intr-o zona de perfecta siguranta contabila!
Prioritatea numarul unu pentru noi este inregistrarea contabild cea mai curata
pentru cea mai dificila situatie inchipuita in care v-ati putea aflal

Pentru o imagine perfecta, acceptati oferta noastra! Fara pene - nici de
cauciuc, nici de tinuta! Contabilitatea poate fi 0 joaca de copii dacd acceptati
o mana de ajutor! Ar fi caraghios, daca nu ar fi foarte grav, ca un titan care
face afaceri cu sute de mii de euro sa is5i permita greseli contabile!

Un drum bun,
fara greseli contabile

Accesati www.transport.monografii.ro
sau sunati la Serviciul Clienti: 021.209.45.45.

MONOGRAFIE CONTABILA

TVA aferenta achizitiei mijloacelor de transport

otrivit prevederilor
OUG nr. 34/2009, in-
cepand cu data de 1
mai 2009, TVA afe-
renta achizitiilor de

Amortizarea mijloacelor de transport

Pentru mijloacele de transport intrate in patrimoniul societatii prin
modalitatile prevazute la punctul A incepand cu prima luna de la punerea
in functiune a bunului, se va inregistra amortizarea in functie de regimul

vehicule rutiere motorizate, care
sunt destinate exclusiv pentru trans-
portul rutier de persoane, cu greu-
tate maxima autorizata de pana la
3.500 kg si care nu au mai mult de
9 scaune de pasageri, inclusiv
scaunul soferului, nu se deduce.

Trebuie avut in vedere ca, in
categoria vehiculelor rutiere la
achizitia carora nu se deduce
TVA, intra vehiculele care, potrivit
prevederilor OUG nr. 109/2005
privind transporturile rutiere, prin
constructia si din echiparea lor
rezulta ca sunt destinate exclusiv
pentru transportul de persoane.
In cazul achizitiilor intracomu-
nitare de vehicule, daca TVA este
integral nedeductibila, rezulta ca
aceasta este in totalitate o taxa
nerecuperabila si devine parte a
costului de achizitie.

decembrie 2009

de amortizare aplicabil, prin formula contabila:
6811 = 2813

»~Cheltuieli de exploatare privind
amortizarea imobilizarilor*

~Amortizarea instalatiilor, mijloa-
celor de transport, animalelor si
plantatiilor*

Operatii privind decontarile cu furnizorii

a) Decontarea pe baza de efecte comerciale a datoriilor fata de furnizorii
de imobilizari:
404 = 405
»~Furnizori de imobilizari* ~Efecte de platit pentru imobilizari*
b) Decontarea avansurilor acordate furnizorilor:
404 = 409
~Furnizori de imobilizari“ ~Furnizori debitori*
c) Valoarea sconturilor obtinute de la furnizori:
4049 = 767
~Furnizori de imobilizari“ ~Furnizori debitori“
d) Plata furnizorului:

404 = 5121

~Furnizori de imobilizari“ ~Conturi la banci in lei*




UTILE

Vector Broker, societate apartinand UNTRR
(Uniunea Nationala a Transportatorilor
Rutieri din Romania), a inceput dezvoltarea
unui proiect ambitios si, totodata, extrem
de interesant - un produs de asigurare
complet, destinat transportatorilor si avand
tariful in directa legatura cu numarul de

kilometri parcursi.

NTRR a infiintat, in
ultimii ani, servicii
dedicate operato-
rilor de transport.
Contactul strans si
permanent cu membrii sai a per-
mis Uniunii sa dezvolte produse
ce raspund nevoilor specifice ale
transportatorilor, fiind uneori pre-
miere pentru piata romaneasca.
Este si cazul proiectului pe
care il dezvolta Vector Broker.

Monitorizare
prin GPS

Transportatorii, astazi mai
mult ca niciodata, cauta metode
pentru diminuarea costurilor, iar
asigurarile reprezinta unul dintre
elementele la care nu se poate
renunta. Acestea acopera niste
riscuri care, neasigurate, pot duce
chiar si la falimentul firmei.

»UNTRR, prin Vector Broker,
incearca sa ofere servicii specia-
lizate pentru fiecare client. Anul
2009 a fost unul cu mult mai
putina activitate fata de 2008.
Numaérul de km parcursi a scazut
pentru multi transportatori la
jumétate. In aceste conditii, si
riscurile producerii unor eveni-
mente s-au redus. Ne-am gandit
la o varianta de monitorizare prin
GPS, prin care sa putem cunoas-
te numarul de km parcursi, dru-
murile pe care se merge, viteza

cu care se circula, starea caro-
sabilului, a vremii, stilul de con-
dus... Astfel, transportatorii ar
ajunge sa plateasca pentru asi-
gurari in functie de cat si cum
merg. Astfel de servicii sunt deja
disponibile in tari precum Franta,
Italia, Anglia, Spania...“, a precizat
Dan Dumitrescu, director execu-
tiv Vector Broker.

Fiind vorba despre foarte
multe variabile, acest proiect cere
extrem de multd munca si timp. In
primul rand, este necesar un soft
performant, care sa poata pro-
cesa toate datele. Preluarea
datelor va fi asigurata de cei care
vor oferi sistemul GPS.

Exista unele sisteme de ur-
marire si management al flotei
utilizate de catre transportatori si
care pot furniza aceste date. In
celelalte cazuri, se va recurge la
montarea unui sistem nou.

Pretul corect

»Din discutiile deja purtate,
transportatorii s-au aratat incan-
tati de posibilitatea legarii cos-
turilor cu asigurarile de km parcursi.
Astfel, costurile fixe devin vari-
abile. In acest mod, si stabilirea
unui tarif de transport pe km va fi
mai usor de calculat®, a declarat
Dan Dumitrescu.

La ora actuala, foarte putine
firme de transport din Romania

dispun de un management per-
formant al parcului. Un produs
precum cel pregatit de Vector
Broker ar putea reprezenta inclu-
siv un instrument eficient de ma-
nagement. Prin costurile generate,
managerii de transport vor putea
descoperi soferii mai slabi si
rutele mai costisitoare.

wvector Broker isi doreste sa se
specializeze pe servicii dedicate
transportatorilor. Nu putem sustine
ca oferim cele mai mici preturi, dar,
in mod sigur, serviciile vor fi cele mai
bune si cele mai corecte. In plus, ne
dorim ca produsul oferit sa fie o
asigurare completa, care sa acopere
toate nevoile transportatorului. As-
tazi, toata lumea incearca sa-si
pacaleasca partenerii. De exemplu,
pentru o masina care se afla in serv-
ice, trebuie sa platesti si pe perioada
imobilizarii ratele pentru asigurare®,
a spus Dan Dumitrescu.

Avand in vedere complexi-
tatea produsului, reprezentantii
Vector Broker considera ca va fi
disponibil pe piata in toamna anu-
lui viitor.

»Cautam inclusiv modalitati
de stimulare a clientilor - retur-
narea unor sume de bani daca
nu se produc daune. In plus, am
discutat cu societatile de asigu-
rare despre un set de reguli atat
de buna conduita cat si de
riscuri. Transportatorii ar putea
contribui, la randul lor, la pro-
movarea unui asemenea pro-
dus. Ne pot ajuta punandu-ne la
dispozitie un istoric al eveni-
mentelor legate de asigurari.
Din pacate, la ora actuala, nu
exista o baza de date centra-
lizata in acest sens*, a precizat
Dan Dumitrescu.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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PRETURI PROMOTIONALE
in decembrie 2009 si ianuarie 2010

PRODUSE SPECIFICE TRANSPORTULUI COMERCIALIZATE DE UNTRR

PROMO
NR. 1 DEC 2008 - 31 1AM 2010
CRT. DENUMIRE PRODUS um PRET V ANZARE
FARA TVa

1 |ANALIZOR DIGRAME FES1 - 100 km/h, 125 km/h BUC 160.0

2 |BENZI REFLECTORIZANTE GALBENE PENTRU SUPORT RIGID m ?,43
3 |BENZI REFLECTORIZANTE ALBE PENTRU PRELATA m 9.8
4 |BENZI REFLECTORIZANTE GALBENE PENTRU PRELATA m 9.504
5 [BIBLIA TRANSPORTURILOR 2008 BUC 83.19
6 |BROSURA-TIMPI DE CONDUCERE 5I DE ODIHNA BUC 4,200
7 |BROSURA -STATII CURATARE CISTERNE TRANSPORT ADR BUC 25.2
8 |CERTIFICAT DE AGREERE BUC 1.6

9 |CHINGA FIX MARFA 5T/10M BUC 56.300
10 |[CHINGA FIX MARFA 5T/12M BUC 63.03
11 |CONVENTIE CMR CARTE 1.68
12 |CONVENTIE TIR CARTE B.40f
13 |CUTIE PLASTIC DIAGRAME BUC 12.500
14 |DIAGRAME TAHOGRAF HAUG 125 km/h CUTIE / 100 FILE 15.97]
15 |DIAGRAME TAHOGRAF HAUG 140 km/h CUTIE / 100 FILE 24.37]
16 |DIAGRAME TAHOGRAF HAUG 180 km/h CUTIE / 100 FILE 24.37]
17 mMHE TAHOGRAF HAUG DE VACANTA CUTIE / 100 FILE 63.03]
18 RAME TAHOGRAF FES 100 km/h - 125 km/h CUTIE / 100 FILE 10.

19 |DOSAR ORGANIZARE DIAGRAME (4 TURNURI) BUC 60.0
20 |FOI PARCURS INTERN CARNET / 100 FILE 8.40f
21 |FOI PARCURS EXTERN CARNET / 100 FILE B.404
22 [HARTA EUROPA PLIATA BUC 11.004
23 |HARTA ROMANIA PLIATA BUC 11.00
24 |HARTA EUROPA CU CODURI POSTALE BUC (140cmx100cm) 50.42
25 |HUSA DIN PLASTIC PENTRU DIAGRAME BUC 2.004
26 |INSTRUCTIUNI SCRISE ADR BUC 2.004
27 _|PLACI IDENTIFICARE VEHICUL LUNG SET 92.44
28 |PLACI IDENTIFICARE VEHICUL SCURT SET 659.75
29 |PLACI TIR MICI 200*250 SET 26.89
30 |PLACI TIR 400*565 SET 37.82
31 |[ROLE - TAHOGRAF DIGITAL HAUG 3BUC/CUTIE 21.01]
32 |ROLE - TAHOGRAF DIGITAL DAKO 3BUC/CUTIE 19,504
33 |ROLE - TAHOGRAF DIGITAL FES 3BUC/CUTIE 19.

34 [SCRISOARE DE TRANSPORT (CMR) - 6 FOI/SET CARNET DE 10 SETURI 5.1
35 |SCRISOARE DE TRANSPORT (CMR) - 4 FOI/SET CARNET DE 15 SETURI 5.1
36 DE TRANSPORT (CMR) - 3 FOI/SET CARNET DE 20 SETURI 5.1
37 DE TRANSPORT (CMR) CARNET 50 FOI T

38 [SUPORT NUMAR BUC 3.3
39 [SUPORT DIN LEMN PENTRU DIAGRAME BUC 60.004
40 [TRIUNGHI REFLECTORIZANT BUC 18.49
41 |[TRUSA ADR* BUC 663.87]
42 [TRUSA SANITARA BUC 32.77
43 |VESTA FLUORESCENTA BUC 1261

**) Contine: trusd sanitard, triunghi reflectorizant, stingdtor auto, vestd reflectorizantd. Oferta este valabild in imita
stoculul disponibil iar pretul de vanzare nu include si chettuielile de transpart
N o u ! : Preturl speciale la toate produsele, in perioada 1 DEC 2009 - 31 IAN 2010

Detalii produse sau comenzi si prin magazinul on-line WWW.transmag.ro
acum si roviniete on-line WWW.e-rovinieta.ro
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Cat ne costa RCA cu

BONUS SAU... MALUS

Normele care reglementeaza aplicarea
sistemului bonus-malus pentru politele

de raspundere auto (RCA) au fost publicate
in Monitorul Oficial in data de 27 noiembrie.
Actul normativ prevede,

de asemenea, majorarea limitelor

pana la care societatile de asigurare
trebuie sa acorde despagubirile.

010 marcheaza nou-
tati in domeniul asi-
gurarilor auto, prin
demararea procedu-
rii electronice de
emitere a politelor RCA, dar si prin
corelarea primelor de asigurare cu
comportamentul soferilor. Altfel
spus, sistemul bonus- malus va
stabili cat plateste fiecare, in
functie de numarul incidentelor de
circulatie de care se face soferul
in cauza vinovat. Concret, exista o
categorie de baza B0 (atribuita
unui asigurat nou, fara istoric), ca-
reia i se adauga 14 clase de bonus
si 8 clase de malus. Reducerea
sau majorarea stabilita conform
sistemului bonus-malus se aplica
tarifelor practicate de societatea
de asigurare, iar perioada de
referinta este anul calendaristic
anterior datei de emitere a politei.

50 sau 200%?

Pentru aplicarea unui malus,
sunt luate in calcul evenimentele
pentru care a fost platita cel putin
o dauna in perioada de referinta,
indiferent cine a condus vehiculul
in momentul producerii accidentu-
lui. Daca, insa, la momentul pro-
ducerii accidentului, vehiculul era
insusit si folosit fara acordul pro-
prietarului si acest lucru a fost se-
sizat in scris politiei, coeficientul
de bonus-malus al asiguratului nu
este influentat. Atunci cand, in pe-
rioada de referinta, nu au fost in-
registrate daune platite, asiguratii
beneficiaza de un bonus, respec-
tiv de o reducere a primei de asi-
gurare cu o clasa, in cazul in care

polita se incheie pentru o perioada
de 6 luni si cu doua clase la un an.

Pe de alta parte, daca in pe-
rioada de referinta au fost inregis-
trate daune platite, asiguratii sunt
penalizati prin aplicarea unui ma-
lus, ceea ce duce la majorarea
primei de asigurare. Pentru o pe-
rioada de referinta se aplica o ma-
lusare, cel muit. Practic, pentru
conduita buna se poate ajunge la

o reducere la jumatate a primei de
asigurare intr-o perioada de 5 ani,
in timp ce accidentele pot genera
dublarea costului de asigurare.

Mai multe masini,
mai multe evidente

Conform normelor emise de
CSA, in situatia in care un asigurat

Tabel cu coeficientii claselor
de bonus-malus

Clasa bonus-malus

Coeficient aplicat
asupra primei de asigurare
%

50
53
56
59
b2
65
638
71

74
78
82
86
a0
a5

.................................................................................................................. decembrie 2009




@DEXI"N Cel mai important producator de rafturi
metalice din Romania va ofera:

Rafturi industriale portpalet
Rafturi pentru marfa nepaletizata
Solutii pentru arhive si birouri
Solutji mobile de depozitare
Accesorii pentru rafturi

Depozite automatizate

Alte produse la comanda

www.dexion.ro www.hilo.ro Ko constucrn. SNEXION
Tel.: 0372 - 683400 E-mail: office@dexion.ro membri ai Constructor Grup

DEXION HI-LO STORAGE SOLUTIONS

detine mai multe masini, sistemul
Modul de aplicare a sistemului bonus- bonus-malus se aplica distinct
malus in functie de numarul de daune pentru fiecare vehicul in parte. lar
in cazul instrainarii sau radierii ve-
hicului asigurat, stabilirea noii
clase de bonus-malus pentru un
vehicul nou dobandit se face de la
B14 BID B7 B4 clasa de bonus-malus pe care
BI3 B9 Bb B3 asiguratul a avut-o anterior.

Bi12 B8 BS B2

B11 74 B4 Bl Cresc limitele

810 £5 B3 BO de despagubire
B9 BS B2 M1 ] .
BS B4 B1 M2 Normele publicate recent in

B7 B3 BO M3 Monitorul Oficial stabi_lesc ca,
B6 B2 M M4 pentru pagubele materiale afe-
BS Bl M2 M5 rente accidentelor produse in
Ba BRI ~ = 2010, limita de despagubire a
= = = — RCA este de 500.000 de euro, fata
Be Mo NIE = de 300.000 de euro in 2009, in

timp ce pentru vatamari corporale
Bl M3 Mb M8 si decese se poate ajunge péna la
BO M4 M7 M3

M1 [\ = M8 Ma

M2 2 ™M M8 2 MB 000 in 2011, limitele maxime ale
... ™M M7 M8 22222 M0 despagubirilor vor urca la 750.000
M4 ms msa ms si, respectiv, 3,5 milioane euro.

Clauza bonus-malus Clasele de reinnoire in functie de daunele observate

1dauna @2 daune 3 daune si mai multe daune

2,5 milioane euro fata de 1,5 mi-
lioane euro in 2009.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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15 ani pentru International Lazar Company

exista Iinca

Acceptarea si chiar
cautarea de noi
provocari,
capacitatea de a
invata permanent,
de a imbunatati
activitatea, viteza
de reactie,
increderea in
angajati si
fidelizarea acestora
intr-un grad ridicat
sunt cateva dintre
principiile care au
stat la baza
dezvoltarii uneia
dintre cele mai
frumoase afaceri
100% romanesti.

ani inseamna

o varsta im-

portanta pentru

0 companie ro-

maneasca, iar
in aceasta perioada International
Lazar Company a cunoscut o dez-
voltare impresionanta, devenind
una dintre companiile de referinta
pentru transportul rutier din tara
noastra.

»Nivelul la care am ajuns ne
permite sa ramanem in conti-
nuare o afacere de familie, chiar
daca suntem un grup de firme, iar
soferii si camioanele au ramas si
astazi la fel de importanti ca la
inceput. Practic, aceasta afacere
depinde in proportie de 60% de
soferi“, a declarat Daniela Mid-
vichi, director comercial Interna-
tional Lazar Company.

OPORTUNITATI

Fl

lon Lazar,
patron International
Lazar Company:

~Oupa 15 ani de activitate, ne
gandim la urmatorii 15, in
care nu va fi usor sa
mentinem ritmul evolutiei de
pana azi. Pentru noi, insa, cu
cat mai greu, cu atat mai in-
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Daniela Midvichi,

director comercial
International
Lazar Company:

~International Lazar Com-
pany s-a dezvoltat in princi-
pal datorita a doua motive -
curajul aproape nebunesc si
energia si viteza maxime, iar
aceste aspecte sunt impri-

Un deceniu
si jumatate
de investitii

Totul ainceput in 1994 cu van-
zarea de piese de schimb.

»De la prima activitate desfa-
surata, comercializarea de piese
de schimb, am decis sa trecem la
transportul rutier, deoarece am
considerat ca acest segment ofe-
ra bune oportunitati de dez-
voltare. Comercializarea pieselor
de schimb a reprezentat cea mai
eficienta perioada, insa nu putea
fi o afacere pe termen lung“, a ex-
plicat Daniela Midvichi.

International Lazar Company
s-a perfectionat rapid si, practic,
a inceput sa ofere servicii de

] G NN D D ) e e o = o o e o e o o oo oo o i I e

transport la o calitate compara-
bila cu ceea ce se intampla pe
pietele Vest-europene, cu mult
inainte de anul 2007.

»Am adoptat un mod de lucru
european, chiar daca nu am avut
in spate corporatii internationale.
Dotarea materiala, raspunsul ra-
pid la solicitarile clientilor, proce-
durile de lucru sunt aspecte care
au atins un nivel european inca
din 2002 la International Lazar
Company. Am invatat de la clientii
nostri, dar si de la partenerii nos-
tri. Asocierea cu compania aus-
triaca Hoedlmayr a reprezentat
un moment de cotitura, iar joint-
venture-ul ce a rezultat functio-
neaza si astazi foarte bine“, a
explicat Daniela Midvichi.

Un moment important I-a con-
stituit achizitia unor intreprinderi
ale statului - BAT Bascov, Me-
canpetrol Gaesti, Agromec Topo-
loveni. Acum, aceste investitii isi
demonstreaza importanta, reu-
sind sa obtina profit. Este vorba
despre firme care au fost preluate
cu datorii, ce activeaza in sec-
toare diferite fata de transporturi.

Sectorul de logistica este un
alt domeniu accesat de compania
pitesteana. ,, A fost dezvoltat
pentru a completa oferta catre
clientii nostri. In prima faza, nu
am dispus de propria baza mate-
riala, ci am inchiriat platforme in
diferite puncte din tara. In 2007,
am pornit investitia de la Bascov,
iar astazi suntem proprietarii si
utilizatorii acestui depozit. Ori-
cum, inca din 2004, dispuneam
de platforme de cross-docking la
Bucuresti, Cluj, Bacau, Timisoara,
operand in aceste locuri trans-

porturi de distributie, coleta;j,
consolidare pentru camioane
mari. Vom dezvolta, in contin-
uare, partea de logistica, care
credem ca are viitor in Romania.
Piata nu este inca saturata.
Oricum, tot ce dezvoltam noi
este exclusiv pentru clientii pe
care ii avem®, a precizat Daniela
Midvichi.

Apetit pentru
produse premium

International Lazar Company
nu a ezitat niciodata atunci cand a
venit vorba despre implemen-
tarea de tehnologii moderne de-
dicate transporturilor. Aceste
achizitii implica si o pregatire per-
manenta a angajatilor.

nEste vorba despre investitii
mari, care se recupereaza mai re-
pede daca tehnologia este uti-
lizata la capacitate maxima. Un
camion EURO 5 se conduce altfel
decat camioanele de acum 10 ani.
Nu toti soferii stiu sé exploateze
camionul la adevaratele lui per-
formante. Lucram la pregatirea
soferilor pe partea de conducere
eco si le-am demonstrat unor
soferi cu experienta de 30-40 de
ani ca mai au ce invata. De
asemenea, le-am aratat dispece-
rilor ca un sistem precum cel
furnizat de Transics poate fi uti-
lizat in mai multe moduri decat
GPS si navigator®, a spus direc-
torul comercial International
Lazar Company.

La fel ca multe alte firme
romanesti, International Lazar
Company a decis in general sa in-
ternalizeze un numar mare de ac-
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company

tivitati conexe transporturilor.
Astfel, compania dispune de pro-
priul service, statie de alimentare,
spalatorie auto, scoala pentru
soferi, etc.

»Criza ne-a obligat la opti-
mizare, iar pentru noi acest lucru
ainsemnat internalizarea unor ac-
tivitati. Credem in capacitatea
noastra de a optimiza activitatile
de care ne ocupam. Avem o
structura administrativa suficient
de buna si de bogata pentru a
putea sustine aceste activitati“, a
explicat Daniela Midvichi.

International Lazar Company a
avut si continua sa aiba un apetit
dezvoltat pentru produse premium.
Investitile sunt realizate pe
criterii de performanta ale pro-
duselor achizitionate, pretul nefiind,
ca in cazul multor altor companii,
singurul aspect important.

w»Domnul Lazar tine la calitate,
la performanta si nu face rabat la
alocarea resurselor financiare ne-
cesare. Oricum, politica noastra
este sa lucram cu mai multi furni-
zori si chiar sa ii schimbam peri-
odic, iar relatia cu acestia este
gestionata cu mare grija - sa nu
simta ca nu sunt verificati. Asigu-
ram o competitie intre furnizorii
nostri, asa cum ni se intampla si
noua in transporturi“, a completat
Daniela Midvichi.

Politica de achizitionare a
produselor premium aduce nu-
meroase avantaje - imagine in
fata clientilor si exploatare mai
facila pentru angajati care, toto-
data, se simt mai motivati.

Angajatii -

cea mai importanta

investitie

International Lazar Company a
dezvoltat o politica de personal
corecta, iar acesta este un ele-
ment de baza pentru companie.

Talentul patronului a stat la baza
creionarii unei culturi organiza-
tionale functionale cu un potential
ridicat de a motiva angajatii.

»Atata vreme cat firma se dez-
volta, te obliga si pe tine ca
persoana sa te dezvolti, ai perma-
nent provocari, apar si beneficii
materiale si, astfel, putem vorbi

de o imbunatatire a vietii atat pe
plan profesional céat si personal.
Oamenii stiu care sunt limitele de
sus si de jos, iar lucrurile se invata
prin munca, mai ales ca majori-
tatea angajatilor a fost formata
aici. Sunt putine cazurile cand am
angajat oameni din bransa - nu
vanam angajatii altor companii.
Aceasta politica a fost aplicata
atat in ceea ce priveste perso-
nalul administrativ, cat si soferii“,
a spus directorul comercial Inter-
national Lazar Company.

Fidelizarea angaijatilor si, in
special, a echipei manageriale
face posibila cresterea numarului
de activitati, pastrandu-se carac-
terul de afacere de familie.

»Avem incredere unii in altii,
exista si posibilitatea de avan-
sare, dar, mai mult decat atat, noi
avem familii in cadrul companiei,
avem fini si nasi, domnul Lazar a
cununat cativa manageri ai com-
paniei... In plus, deciziile se iau
foarte repede aici si datorita
faptului ca avem putine nivele ie-
rarhice, iar domnul Lazar este
foarte accesibil din punct de
vedere al managerilor. Pentru noi,
viteza este esentiala“, a explicat
Daniela Midvichi.

Logistica se va
dezvolta puternic

in ciuda dimensiunilor atinse,
International Lazar Company con-

|
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tinua sa dezvolte noi activitati cu
o energie rar intalnita la marile
companii.

Printre activitatile prestate se
numara si distribuirea de sisteme
GPS pentru camioane. De aseme-
nea, compania se ocupa cu repa-
rarea semiremorcilor specializate
pentru transportul de masini, fiind
service autorizat Lohr.

Totodata, exista proiecte in
curs de desfasurare pentru trans-
port intermodal, pe relatii precum
Italia si Germania. Este vorba
despre transport de containere si
cutii mobile.

»Ne vom dezvolta in conti-
nuare. Compania are si astazi o
mare prospetime, pentru ca sunt
numeroase lucruri pe care ne-am
propus sa le realizam. Cautam sa
dezvoltam o echipa comerciala
largita, avand in vedere ca, panain
2007, nu a fost necesar acest
lucru, pentru ca nu aveam nevoie
de noi clienti. De asemenea, vom
dezvolta o noua facilitate logis-
tica“, a precizat Daniela Midvichi.

Nici aspectele legate de sigu-
ranta rutiera nu sunt neglijate,
acesta fiind unul dintre capitolele
aflate, in permanenta, in atentia
conducerii companiei.

»Suntem semnatari ai Cartei
Europene a Sigurantei Rutiere,
initiatd de Comunitatea Euro-
peana. Ne-am luat niste angaja-
mente, printre care si aceea de a
ne limita viteza maxima a cami-
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oanelor la 85 km/h%, a declarat
Daniela Midvichi.

Dimensiunea
sociala

La dimensiunile pe care le are,
compania are si un important im-
pact social.

Numai

International Lazar

Company are peste 500 de an-
gajati, iar impreuna cu celelalte
companii din grup depaseste
1.200. Dar asta nu este tot. ,in
fiecare an, de sarbatori, se orga-

nizeaza o petrecere pentru copiii
angaijatilor. De asemenea, in ul-
timii ani, sunt distribuite cateva
mii de pachete pentru copiii din
satele si comunele din zonele
Arges, Valcea, unde locuiesc oa-
meni destul de saraci. in plus,
domnul Lazar a dotat numeroase
scoli din zona. Totodata, sunt
nenumarate sponsorizari reali-
zate pentru cazuri umanitare®, a
explicat directorul comercial In-
ternational Lazar Company.

Nici lumea sportului nu a fost
neglijata, iar din acest an Interna-

tional Curtea de Arges evolueaza
in Liga 1 de fotbal, reprezentand
un important castig de imagine
pentru firma.

»Echipa de fotbal este o pasi-
une personala a domnului Lazar,
care asigura investitiile necesare
din fonduri proprii. Astazi, a de-
venit si o provocare pentru exer-
sarea talentului managerial
intr-un domeniu nou“, a comple-
tat Daniela Midvichi.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro




noul depozit

MERCEDES-BENZ

La finalul acestui an, Mercedes-Benz
Romania a inaugurat un depozit de piese la
Oradea. Prin aceasta investitie, de circa 3

milioane de euro, activitatea de distributie a

pieselor de schimb la nivel national devine
mai eficienta si, totodata, mult mai rapida.

ste un pas firesc pe

care constructorul ger-

man il realizeaza pen-

tru a asigura servicii

after-sales la o cali-
tate cat mai ridicata.

Prin noua investitie, Mer-
cedes-Benz Romania estimeaza
ca, in luna decembrie 2009, pro-
centul de onorare a comenzilor
primite de la centrele autorizate
cu piesele aflate pe stoc la de-
pozitul din Oradea va fi de 82%.
In plus, termenul de livrare va fi
de o zi catre centrele autorizate
din intreaga tara.

Suprafata depozitului este de
4.000 mp, iar in prezent contine
un stoc permanent de piese cu o
valoare de vanzare de aproxima-
tiv 5.000.000 euro.

»,Mercedes-Benz Romania con-
tinua sa isi consolideze pozitia
pentru momentul in care vom
putea vorbi din nou de cresteri in
piata, iar depozitul de la Oradea
reprezinta un angajament in acest
sens fata de clientii si partenerii
nostri“, a declarat Michael Grewe,
CEO si Presedinte Mercedes-
Benz Romania.

Piese

si din Romania

Noul depozit central de pie-
se originale Mercedes-Benz cu-
prinde circa 13.500 de repere
distincte din diferite categorii,
incepand de la sigurante péana la
agregate (motoare si cutii de
viteza). La nivelul lunii noiembrie
2008, existau 7.500 de repere, iar
volumul maxim de stocare al de-
pozitului este de aproximativ
23.000 de repere, volum pe care
compania doreste sa il obtina in
urmatoarele sase luni. Stabilirea
locatiei pieselor reprezinta rezul-
tatul a patru factori principali:
volumul, cantitatea, greutatea si
miscarea stocurilor. Pentru a sta-
bili locatia optima a pieselor de
schimb este folosit un software
special, care recomanda, in
functie de factorii mentionati an-
terior, locatii pentru fiecare piesa
care nu este adusa pentru prima
data in depozit.

Stocul permanent de piese
cuprinde piese originale pentru
marcile Mercedes-Benz, Smart,
Chrysler, Jeep, Dodge si Mit-

Michael Grewe,
CED si Presedinte
Mercedes-Benz
Romania:

swinceputul anului va fi
unul dificil. in 2010, vor
aparea primele semne
de revenire, dar cand si
cat vor tine nimeni nu
poate spune. Planurile
noastre pentru 2010 iau

.................................................................................................................. decembrie 2009



subishi Fuso Canter. Acest stoc de

repere include, de asemenea, si
piese auto fabricate in Romania, la
Cugir, in cadrul unei alte companii
Daimler. Printre piesele de schimb
produse la Cugir se numara roti
dintate, intinzatoare de lanturi, ar-
bori cu came si semifabricate.
Dezvoltarea stocului a con-
dus la cresterea gradului de ser-
vice (procentajul de piese de
schimb comandate de catre cen-
trele autorizate ce pot fi livrate
direct de pe stocul din depozitul
de la Oradea). Valoarea gradului
de service este estimata la 82%
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pentru luna decembrie 2009,
comparativ cu 68,7% in decem-
brie 2008. Factorul de rotatie
este un alt indicator specific
pentru un depozit de piese, re-
prezentand de cate ori a fost van-
dut stocul mediu intr-o anumita
perioada de timp. Daca in luna
noiembrie a anului trecut factorul
de rotatie al depozitului atingea
15,72, in aceeasi perioada a anu-
lui curent factorul de rotatie a
ajuns la o valoare de 8,72. Va-
loarea factorului de rotatie este
strans legata de gradul de serv-
ice. Prin urmare, cu cat factorul

de rotatie este mai mare, cu atat
gradul de service este mai
scazut. De asemenea, un factor
de rotatie ridicat inseamna
renuntarea la mentinerea in stoc
a pieselor de schimb cu miscare
lenta. Valoarea ideala pentru fac-
torul de rotatie este cuprinsa
intre 6 si 8, iar valoarea estimata
pentru finalul anului 2009 a fac-
torului de rotatie este de 7,5.

in depozitul de la Oradea lu-
creaza 17 persoane.

Lant logistic
optimizat

Aproximativ 1.000 de repere
sunt livrate zilnic de la depozitul
central din Oradea catre centrele
autorizate Mercedes-Benz din
tara. Astfel, s-a obtinut reducerea
semnificativa a timpului de as-
teptare in cazul clientului final.
Practic, livrarea se face intr-o zi
dupa comanda efectuata de catre
centrul autorizat. in cazul in care
piesele solicitate nu sunt disponi-
bile in depozitul de la Oradea, ele
sunt comandate de la depozitul
central Daimler din Germania,
timpul de livrare crescand cuinca
o zi. Zilnic, sunt receptionate 300
de repere ce nu se regasesc in de-
pozitul de la Oradea, iar la acestea
se adauga 1.500 de repere dis-
tincte receptionate saptamanal
pentru completarea stocului.

in plus, a fost optimizat in-
tregul lant logistic (transportul
pieselor din Germania la Oradea
si, intern, de la Oradea catre cen-
trele autorizate) si a proceselor
interne in depoazit. in acest mod,
a fost posibila extinderea orarului
de comenzi efectuate de catre
centrele autorizate (comenzile
pot fi plasate acum pana la ora
17:00 si, pentru cazurile de ur-
genta, pana la ora 19:00), iar
piesele ajung la centrele auto-
rizate inainte de ora 10:00 in ziua
urmatoare. Noul sistem logistic a
antrenat o scadere a costurilor cu
aproximativ 10%.

Reteaua Mercedes-Benz in
Romania este formata din 29 de
centre autorizate.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro




Procedurile interne
au ferit ING Lease
Romania IFN de
wiurtunile‘ economice
din acest an. Acum,
compania se afla
intr-o pozitie
favorabila pentru

a-si dezvolta reteaua.
Am incercat sa aflam
de la Bas Hoekstra,
Managing Director

al ING Lease Romania
IFN, cum va arata
relatia cu clientul

in 2010, dupa

un 2009 in care
nivelul finantarilor s-a
redus semnificativ.

Cum a fost 2009 pentru

ING Lease?
A fost un an foarte greu pen-
tru industria leasingului, iar noi

suntem parte a acesteia. Pozitia
ING Lease este, insa, diferita in

= mod fundamental de cea a altor
companii de profil, care sunt
|| active in special pe segmentul fi-

nantarilor cu valoare redusa (au-
tovehicule, echipamente). In

»Nu cred ca ratele dobanzii plus, jucatorii existenti s-au

- ~ concentrat pe majorarea cotei
vor mai creste in 2010 de piata in ultimii ani si nu au
acordat prea multa atentie pro-
cedurilor interne privind analiza
clientilor. Piata romaneasca de
leasing a fost si inca este una
care aseaza in pozitia centrala
bunul. Nu se verifica temeinic
bilanturile contabile, declaratiile
de profit si pierderi, proprietarul
bunului... Dar anul acesta au de-
venit mai precauti. ING Lease
este insa complet diferita.
Ne-am concentrat pe finantarea
de echipamente si pe real es-
tate, ne-am analizat intotdeauna
clientii in amanunt, am lucrat cu
firme care au pozitii mai bune
pentru a suporta ,furtunile®
acestei crize economice. Da-
torita procedurilor si organizarii
avem si un alt avantaj: ne-am
confruntat cu mai putine cazuri
de frauda. Fraudele constituie
astazi o problema uriasa pe
piata. Unii antreprenori romani
au profitat de anumite situatii,
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au furat masinile, camioanele; se
folosesc de orice metoda la inde-
mana pentru a frauda.

Cum a evoluat
portofoliul pe care
il aveti in Romania?

Ne-am mentinut portofoliul pe
un nivel similar celui de anul tre-
cut, chiar I-am si crescut putin.
Am preluat prin reposesie bunuri
pe care apoi le-am vandut in
pierdere, dar am fost capabili sa
compensam aceste pierderi cu
venituri. Avem in Europa o retea
foarte bine pusa la punct de com-
panii de leasing prin care reusim
sa vindem bunurile reposedate.
Am fost protejati de procedurile
proprii si de piata de nisa pe care
ne-am pozitionat.

Care este relatia dintre ING
Lease cu sectoarele de
transport si logistica?

Ca orice companie de leasing
din Romania care a crescut in ul-
timii 4-5 ani, am finantat foarte
multe echipamente de transport,
camioane si semiremorci, auto-
buze si echipamente de constructii.
Avem aproximativ 2.500-3.000 ve-
hicule inmatriculate, in leasing fi-
nanciar, flote de autoturisme, dar
nu acesta este segmentul pe care
ne-am concentrat. Multi dintre
clientii nostri companii de trans-
port au dezvoltat activitati logis-
tice in ultimii ani, dar, in mare
parte, nu au gandit foarte bine
conceptul. Castigau foarte mult
pe segmentul transporturilor si
s-au gandit sa construiasca, de
asemenea, depozite. Dar, din
pacate, aceste depozite nu sunt
conduse bine si nu lucreaza la ca-
pacitate. 35-40-50% din spatiu
este gol. Chiar si inainte de criza,
nu utilizau suprafetele in mod
optim. Dar invata.

Autocarele constituie un domeniu
foarte special, care este putemic lovit
de criza economica. Transportul pu-
blic merge inainte, dar cel privat de
lunga distantd, intem si intemational,
reprezinta o piata foarte dificila pen-
tru moment.

Ce ne puteti spune despre

reposesii?

Am luatinapoi un numar destul de

important de vehicule anul acesta,
folosite in special in domeniul con-
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structiilor si in transporturi de marfuri
generale. Principalul motiv a fost, in
mod evident, neplata ratelor de lea-
sing. Cele mai multe vehicule le-am
luat inapoi pe cale amiabila; unele re-
posesii au fost, insa, mai dificile, clien-
tul incercand sa amane procedura.
Dupa reposesie, verificam vehiculele
si le facem mentenanta pentru ca, ul-
terior, sa le postam pe site-ul de inter-
net. ING Lease este prezentain 14 tari
din Europa si pot aparea cereri de ori-
unde. Vindem aceste vehicule direct
utilizatorilor finali in Europa, dar si
unor dealeri mari. In Olanda, sunt
céativa dealeri mari de camioane. Unul
dintre ei este Klein Trucks, altul este
Bas Trucks. Klein vinde aproximativ
7.000 unitati pe an, iar Bas volume
similare. Ei vin cu bani gheata si
cumpara parcuri intregi. Acum, nu
avem probleme cu stocurile.

Cred ca multe companii de
leasing si banci nu recunosc inca
toate problemele pe care le au cu
clientii si reposesiile. In prezent,
pe piata, se practica schimbarea
contractelor si reesalonarea unor
rate. Pe de alta parte, nu isi no-
teaza inca pierderile si pastreaza
stocurile de bunuri reposedate. In
consecinta, cred ca se va inregis-
tra un al doilea val de reposesii
sau pierderi majore in 2010, cand
se vor face bilanturile.

Cum vedeti anul viitor?

Toata lumea raméane destul de
pesimista in legatura cu anul viitor.
Pana in martie-aprilie, nu vom
vedea investitii majore in Roma-
nia. Din punctul de vedere al pietei
leasingului, aceasta finanta apro-
ximativ 4% din PIB-ul Romaniei in
2007-2008. Astazi, piata de leasing
a cazut cu aproximativ 80%. In
2008, piata de leasing avea un
volum de aproape 5 miliarde de
euro, iar in acest an va fi in jur de
1,2 miliarde. Anul viitor, va fi simi-

lar cu anul acesta sau un pic mai
bun, dar nu vom vedea volumele
din 2007 sau 2008. Unul dintre mo-
tive il constituie supra-investitiile.
in ultimii ani, s-a investit mai mult
decat era necesar. Numai daca
nivelul consumului se va majora
considerabil, piata va reincepe sa
faca investitii substantiale.

Se vor majora costurile de

finantare?

Cand sunt bani putini, cos-
turile cresc. Ratele dobanzilor
s-au triplat, daca nu cumva au
crescut de patru ori in ultimul an
si jumatate. Pentru toti clientii,
bani au devenit cu mult mai
scumpi decat inainte si mai putin
disponibili. lar conditiile de a ob-
tine bani, daca acestia sunt dis-
ponibili, au devenit din ce in ce
mai restrictive. Aceste conditii vor
ramane in vigoare pentru o
vreme. In urma cu un an sau un an
si jumatate, se puteau lua bani cu
dobanzi cotate la EURIBOR plus
1,5-2%, iar azi EURIBOR plus 4-
5%. Acest lucru va avea un impact
serios asupra modului in care
clientii nostri isi conduc afacerile.
Trebuie sa fie mai inteligenti, tre-
buie sa castige mai mult, sa isi
maximizeze profitabilitatea. Dar
nu cred ca ratele dobanzii vor mai
creste in 2010.

Dar nivelul avansurilor?

in privinta avansurilor, con-
sider ca schimbarile majore au
avut loc anul acesta. Am fost mar-
torii cresterilor de preturi, de
avansuri. 2010 va fi anul stabi-
lizarii, dupa parerea mea. Noi
analizam intotdeauna balantele
clientilor si stabilim avansul ca
rezultat al acestor analize. De
asemenea, avem specialisti in
cadrul firmei care ne spun pe ce
termen poate fi finantat un anu-
mit camion. Daca clientul este
bun, produsul finantat nu mai
este atat de important, dar daca
clientul este mediocru, acorzi mai
multa atentie garantiilor pentru
securizarea investitiei. Dar con-
sider ca avansurile vor ramane la
un nivel serios.

Va multumim pentru timpul
acordat.
Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziucargo.ro




La sfars

au fost lansa
finantare ner
acordate de Uniunea Europeana
si Guvernul Romaniei pentru
societatile comerciale din tara
noastra, disponibile prin
Fondurile Structurale (Programul
National pentru Dezvoltare
Rurala, Programul Operational
Regional, Programul Operational
Sectorial Cresterea
Competitivitatii Economice).

»wNinge* cu

LINII DE FINANTARE

jutoarele financiare

se acorda pentru:

sprijinirea infiintarii
microintreprinderilor

din mediul rural si

dezvoltarea celor din mediul ur-
ban, pentru incurajarea activitatilor
turistice din mediul rural, dar si
pentru dezvoltarea si modemizarea
infrastructurii de turism privind va-
lorificarea resurselor naturale si
cresterea calitatii serviciilor turistice.
De asemenea, incepand cu 1
decembrie 2009, se lanseaza si
programul pentru sprijinirea in-
vestitiilor in modernizarea si rea-
lizarea de noi capacitati de
producere a energiei electrice si
termice, prin valorificarea re-
surselor energetice regenerabile.
Obiectivele programului ur-
maresc: reducerea dependentei
de importurile de resurse de e-

nergie primara (in principal com-
bustibili fosili) si imbunatatirea
sigurantei in aprovizionare, pro-
tectia mediului prin reducerea
emisiilor poluante si combaterea
schimbarilor climatice; diversifi-
carea surselor de producere a
energiei, tehnologiilor si infra-
structurii pentru productia de e-
nergie electrica/termica. Solicitantii
eligibili sunt societati comerciale
care se incadreaza in categoria
microintreprinderilor, intreprin-
derilor mici, mijlocii si mari, inre-
gistrate in localitatile urbane.
Activitatile eligibile vizeaza
realizarea de noi capacitati de
producere a energiei electrice si
termice, dar si proiecte de mo-
dernizare a capacitatilor de pro-
ducere, atat pentru consumul
propriu cat si pentru furnizarea
de energie in reteaua de trans-

noiembrie 2009,
noi linii de

mbursabile

port si distributie, prin valorifi-
carea resurselor regenerabile de
energie (a biomasei, a resurselor
micro hidroenergetice, eoliene,
a biocombustibilului, a resurselor
geotermale si a altor resurse re-
generabile). Valoarea totala a
proiectelor poate sa fie cuprinsa
intre 400.000 lei si echivalentul in
lei a 50.000.000 euro.

Exista exemple
de succes!

Finantarile europene atrag
din ce in ce mai mult atentia ma-
rilor si micilor companii in ultima
vreme. Desi liniile de finantare
structurale au fost deschise pen-
tru prima data in 2008, exista e-
xemple de succes pentru proiecte
ce au fost aprobate la sfarsitul
anului trecut si in cursului anului
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2009, iar in momentul de fata sunt
in plin proces de implementare. In
acest context, incep sa apara pe
langa problemele de accesare si
obtinerea acordului de finantare
din partea autoritatilor pentru
proiectul propus si mici obstacole
legate de implementarea proiec-
tului aprobat.

Atat lipsa de experienta a au-
toritatilor in gestionarea fondurilor, cat
si lentoarea procesului de evaluare a
proiectelor reprezinta situatii care se
vor imbunatati de la an la an. Deja in-
cepand din 2009, s-a constatat o
disponibilitate crescuta a reprezen-
tantilor statului de a colabora dincein
ce mai stréns cu potentialii solicitanti
de finantéri nerambursabile in pe-
rioada de pregatire a dosarului de
finantare, dar si intensificarea re-
latiilor de colaborare in perioada
de realizare si implementare a
unui proiect.

Interesul crescut pentru acce-
sarea fondurilor europene dispo-
nibile pentru tara noastra este un
subiect de interes maxim atat
pentru beneficiari, cat si pentru
autoritatile romane, care sunt mo-
tivate de marirea ratei de ab-
sorbtie inregistrate in prezent,
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pentru evitarea pierderii de fon-
duri europene ce ar putea ajuta
economia nationala, mai ales da-
torita contextului actual econo-
mico-financiar afectat de criza.

Greu, dar
nu imposibil

Procedura de accesare a
finantarilor nerambursabile este
perceputa de majoritatea apli-
cantilor ca fiind foarte ,biro-
cratica“, de aceea o mare parte
din cei care ar putea beneficia de
pe urma acestui ajutor financiar,
renunta fara ca macar sa incerce.
Documentatia ce se intocmeste
pentru dosarul cererii de finantare
este complexa, dar nu imposibil
de realizat - ea implica rigurozi-
tate, planificare in realizarea in-
vestitiei, dar si existenta unei
strategii de dezvoltare a firmei pe
termen scurt, mediu si lung.

Un dosar de finantare corect
intocmit se poate realiza si fara a
se apela la o firma de consultanta
daca beneficiarul stie foarte clar
ce vrea sa realizeze cu ajutorul
fondurilor nerambursabile, daca
aloca suficient timp structurarii si

Fax: 031.817.65.31

planificarii proiectului de in-
vestitie si daca dispune de expe-
rienta anterioara in management
de proiect. In acelasi timp, ape-
larea la o firma de consultanta
specializata poate fi de un real
folos pentru solicitantul de finan-
tare nerambursabila. Cu cat relatia
de colaborare intre aceasta si ben-
eficiar este de la inceput bazata
pe numeroase discutii preliminare
cat mai detaliate, cu privire la
cerintele liniei de finantare, la
modalitatea de implementare a
proiectului, la necesarul de in-
formatii pentru realizarea docu-
mentatiei, cu atat sansele realizérii
unui proiect de succes cresc.
Pentru a beneficia de oportu-
nitatea finantarilor nerambur-
sabile oferita intreprinderilor din
Romania de catre Uniunea Euro-
peana si Guvernul Romaniei, tot
ce le raméane potentialilor benefi-
ciari este sa se informeze pentru
a gasi cea mai buna solutie de
finantare adaptata propriilor ne-
voi investitionale si apoi sa ia
actiune prin accesarea liniilor de
finantare disponibile.
Diana PARIZIANU

www.bepa.ro



cCum sa ramai

iN JOC

Cum sa reduci costurile exact atat cat tre-
buie. Cum sa-ti definesti o strategie. Cum sa
te pozitionezi pe piata. Si mai ales cum sa-ti
intelegi clientul. Lucruri in care consultantul
poate avea un cuvant greu de spus. Am stat
de vorba despre cum arata jocul pietei si cum
trebuie el interpretat cu Robin Martens,
General Manager al Archicom Romania.

Cat de important este sa ai
astazi o strategie?

Este foarte important sa ai o
strategie, dar mentinerea flexibi-
litatii activitatii este la fel de im-
portanta. Uneori, daca o companie
are o strategie pe care vrea sa o
urmeze cu strictete, devine foarte
rigida si se poate plasa intr-o situ-
atie nefavorabila. Fiecare com-
panie trebuie sa aiba insa
obiective si o directie de urmat.
Unele companii din Romania nu
au directiile suficient delimitate.
Azi spun ca trebuie sa reduca
toate costurile, maine ca este
necesar sa imbunatateasca ser-
viciile, a treia zi ca trebuie sa in-
vesteasca in noi resurse, a patra
altceva... si asa mai departe. lar
aceste directii intra in conflict una
cu cealalta. Astfel de atitudini,
valabile mai ales in cazul com-
paniilor mici si medii (dar si in al
celor mari), nu se limiteaza numai
la Romania. Realizam proiecte de
management pentru supravie-
tuirea in aceasta perioada si intot-
deauna am discutii importante cu
clientii in legatura cu acest as-
pect. O companie poate fi con-
centrata pe costuri, pe servicii sau
pe inovatie. In functie de aceasta
se proiecteaza si supply-chain-ul.
Pe de alta parte, orice firma poate
oferi mai multe tipuri de produse:
low-cost si de top (pentru piete
foarte speciale). In acest caz, tre-
buie sa organizeze separat lantul
de distributie in jurul produselor
wcommodity“ si al celor premium.
Nu poti oferi acelasi tip de servicii

pentru produsele low-cost si pen-
tru cele premium.

Cum poate fi impacata
tendinta de reducere
drastica a costurilor

cu cea de consolidare
a afacerii pentru viitor?

in ultimul an, toati lumea s-a
concentrat in special pe reduce-
rea costurilor. Este vorba despre
supravietuire, dar si de optimizare
pentru viitor: ce activitate sa fac
eu insumi, ce pot sa externalizez,
cum sa organizez, pe ce nivel,
low-cost, premium etc. De exem-
plu, este foarte importanta sta-
bilirea unei structuri corecte a
comenzilor. Daca este vorba des-
pre clienti premium, este esential
contactul direct cu beneficiarul,
dar atunci cand este vorba despre
produse low-cost, interfata poate
fi asigurata prin intermediul unui
sistem electronic (eventual pe
web), sistemul computerizat au-
tomat fiind cel care administreaza
datele de livrare, documentele,
modalitatile de transport etc. Ne
asteptam ca piata sa inceapa sa
creasca de anul viitor, iar com-
paniile se vor gandi la o reorgani-
zare fundamentala.

Care sunt avantajele

pe care le ofera

consilierea in business?

Cred ca perceptia de pe piata
romaneasca in privinta consilierii
in afaceri este ca nu aduce sufi-
ciente vanzari. Desigur, eu am o
opinie diferita. Motivul este ca, in

multe dintre proiecte, dupa ce ne
ne facem intrarea intr-o companie
si discutdm cu reprezentantii con-
ducerii si angajatii, constatam ca
exista o viziune limitata asupra
activitatii. Ceea ce aducem este
perceptia din afara si o privire de
ansamblu. De exemplu, acum
cativa ani, in cadrul unui astfel de
proiect de consultanta privind op-
timizarea supply-chain-ului, am
descoperit ca societatea in cauza
detinea un depozit in Elvetia, des-
pre care conducerea sustinea ca
fusese vandut cu doi ani in urma.
in intalnirea cu board-ul, i-am
rugat sa sune la depozitul in
cauza si au aflat, astfel, ca, de
fapt, depozitul functiona in con-
tinuare, iar salariile se plateau din
firma. Este un exemplu extrem,
dar arata faptul ca o companie
beneficiaza de mai multe in-
formatii dupa ce noi ii studiem
supply-chain-ul. intotdeauna des-
coperi mai mult decat reprezen-
tantii societatii isi inchipuie. Chiar
daca nu este posibil sa ai o com-
panie complet orientata pe pro-
cese, poti realiza conexiunile
corecte intre functiuni si procese.
Astfel, departamentul de achizitii
face numai achizitii, dar daca nu
pui activitatea respectiva in linie
cu celelalte procese, nu poti op-
timiza activitatea. Recent, am
avut un proiect cu o companie de
produse chimice, pentru care am
studiat organizarea logistica pen-
tru intreaga Europa Centrala si de
Est. Faceau inca livrarile cu ca-
mioane direct de la fabrici catre
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toate tarile. I-am ajutat prin adau-
garea unei linii feroviare intre
Vestul si Estul Europei, care a
condus la reduceri de costuri de
15%. $iin Romania, studiem so-
lutii care implica si calea ferata.
Problema cea mai mare consta
insa in absenta unor terminale
comerciale de dimensiuni mari.
Romania este suficient de mare
ca sa utilizeze si transport intern
pe calea ferata mult mai mult
decat in prezent, inclusiv pentru
distributia catre Vest. Totul se
face din Bucuresti cu camionul.
Transportul feroviar se poate uti-
liza pe conexiunile principale,
apoi se poate face distributia cu
camionul. Nu cred ca asta se va
realiza in urmatorii 2-3 ani, dar
peste 5 ani poate deveni realitate.
Poate fi o solutie de transport cu
cost mai redus, daca este vorba
despre volume mari, daca se pune
la punct un sistem si daca exista
aceste terminale. Primul pas este
dezvoltarea terminalelor cheie de
care are nevoie aceasta tara, apoi
dezvoltarea retelelor intermodale.

Cum vor evolua chiriile
pentru depozite?

Lucrul bun este ca vor fi
disponibile constructii de calitate
mai buna la preturi mai reduse in
comparatie cu 2008, pentru ca
dezvoltatorii nu reusesc sa isi
ocupe facilitatile. Media chiriei pe
mp se situeaza astazi, in cazul
unui depozit de calitate, la peste
4 euro, dar nu cred ca va scadea,
din cauza pretului ridicat al te-
renurilor si pentru ca nu este
ieftin sa construiesti in Romania.
Chiar daca mana de lucru costa
mai putin, existd mari probleme
legate de eficienta pe segmentul
constructiilor si de accesul la
utilitati. In alte state din Europa
de Est, chiriile pe mp se situeaza
undeva la 3,5 euro, iar in Olanda
sunt de aproximativ 4 euro/mp.

Tariful de depozitare nu este
atat de interesant. Nu este mai
mare sau mai mic decat in alte tari
din UE. Problema apare atunci
cand vorbim despre exploatarea
lui. In Romania, aceeasi cantitate
de marfa care afara este grupata,
de exemplu, pe 1.000 de paleti, se
raspandeste pe 2.000 de paleti,
iar costurile sunt automat mai
mari. Problema nu este, de fapt,
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in costul pe palet, ci in eficienta;
nu am paleti intregi sau jumatati,
ci n-am aproape nimic pe palet.
Este o consecinta a faptului ca
fiecare isi face propria logistica.
Singura solutie consta in exter-
nalizare. Astazi a crescut atentia
privind structura costurilor totale.
Daca in trecut nu erau atat de im-
portante pierderile din sistemul de
distributie, la nivelul distribuito-
rilor care aveau propria marfa,
pentru ca erau profituri mari pe
partea comerciala, astazi, cos-
turile suplimentare nu mai pot fi
sustinute. Se are in vedere doar
partea principala a afacerii, iar
transportul si logistica se exter-
nalizeaza.

Vor mai scadea tarifele de
transport?

Nu cred cé vor mai scadea. Si
asa, sunt incredibil de scazute.
Problema este ca sunt muilte
companii cu camioane vechi care
s-au depreciat la 0 si nu se pot
gandi la a le inlocui (nu iau in cal-
cul costurile de depreciere). Dar
asa nu poti concura din punct de
vedere al afacerilor. Este nevoie
de calitate. Daca nu ii permiti
partenerului de afaceri sa isi recu-
pereze investitia, atunci acea
companie va da faliment intr-o zi
si marfa nu iti va mai fi distribuita
si vei avea probleme cu clientii.
Merita asta?

Probabil ca vor fi multe com-
panii care vor da faliment in
urmatoarea perioada, si in trans-
porturi si in logistica, in Romania
mai mult decat in Vestul Europei.

Care e reteta

de supravietuire?

Reteta tine de modul in care
intelegi care sunt necesitatile
clientilor. Intrebarea pe care ar
trebui sa si-o puna este: ce sun-
tem noi pentru clientii nostri? De
ce ne cumpara produsele si ser-
viciile? Care este adevaratul mo-
tiv? Acesta trebuie gasit si
analizat in comparatie cu struc-
tura existenta a afacerii com-
paniei respective. Acest lucru
trebuie facut de companiile ro-
manesti iar misiunea mea in cali-
tate de consultant este sa le invat
cum sa faca acest lucru. Trebuie
sa identifice care sunt criteriile
pentru care un client cumpara un

produs. Fiecare popor are parti-
cularitatile sale, care trebuie de-
scoperite. De asemenea, trebuie
sa fii deschis, comunicativ, trans-
parent in raport cu clientul.

Cat de importanta

este oferirea de servicii
cu valoare adaugata

pe lantul de distributie?

Companiile care ofera astfel
de servicii vor creste. Sunt doua
segmente diferite. Din cauza cri-
zei economice si din vanzari,
unele companii au idei noi: de e-
xemplu, sa combine diverse pro-
duse (co-packing). Acest lucru se
face la nivelul depozitelor de ca-
tre operatorul logistic in numele
clientului. Al doilea segment se
referad mai mult la customizarea si
la partea finala a asamblarii unui
produs. Acesta este domeniul in
care Romania poate face pasi
mari. Poate deveni ,linia de a-
samblare“ a Europei Centrale si
de Est. Companiile foarte mari ar
trebui sa aiba in vedere sa de-
schida centre de asamblare finala
in Roménia, asa cum a facut
Nokia. Principalele criterii care ar
trebui sa ii faca sa se gandeasca
la aceasta solutie sunt timpul,
costurile si riscurile. Din punctul
de vedere al timpului, nu este
avantajos sa asambleze, de exem-
plu, in China si sa vanda in Eu-
ropa, pentru ca transportul ia luni
intregi. Ar putea alege Romania si
din ratiuni de cost, mana de lucru
fiind mai ieftina decat in Vestul
Europei. Comparativ cu Olanda,
de exemplu, salariul mediu este
de 3-4 ori mai mic sau de doua ori
mai mic decat in Ungaria. lar a-
cesta este unul dintre elementele
majore in calculul costurilor pen-
tru o companie. Aceasta asam-
blare finala se face, de asemenea,
in Olanda, Belgia sau Nordul
Frantei, dar piata Est-europeana
a devenit suficient de mare pen-
tru a avea un al doilea centru de
asamblare in aceasta regiune. De
asemenea, colectarea si reciclarea
aparaturii uzate implica multa mun-
ca si ar putea fi facuta in Romania.

Va multumim pentru timpul
acordat.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro




oarte important este
sistemul informatic de
care dispunem, prin in-
termediul caruia putem
oferi clientilor date in
timp real, a tinut sa precizeze,
inca de la inceput, Denis Renard,
director general al Gefco Roma-
nia. ,,Am investit foarte mult in
sistemul informatic, care este
unic la nivelul intregii retele a
Grupului Gefco. Putem opera u-
sor informatia de la plecare pana
la destinatia marfurilor. Targetul
este sa construim o solutie po-
trivita pentru a oferi clientului
aceste servicii door-to-door. Trans-
portul rutier, pe mare sau pe cale
ferata, si depozitarea pot fi in-
cluse in astfel de solutii persona-
lizate“, a mentionat Denis Renard.

O asemenea solutie croita e-
xact dupa nevoile clientului a dez-
voltat Gefco pentru Dacia.

Furnizorul de servicii logistice
realizeaza distributia vehiculelor
Dacia in Italia. lar volumele sunt
cel putin semnificative.

Volume duble,
solutii noi

sconcret, trebuie sa transpor-
tam masini de la fabrica la dealerii
finali din Italia. Initial, am avut in
vedere transportul vehiculelor cu

Solutiile multimodale
se pot aplica cu
succes si in
Romania. Atunci
cand volumele le
justifica. Dar numai
de catre cei care
stiu cum sa o faca.
Experienta pe care
Gefco o are in
domeniu si-a spus
cuvantul in
momentul in care
Dacia a avut nevoie
de supracapacitate
de transport.

camionul de la fabrica la platforma
noastra din Italia, de unde realizam
ulterior distributia catre dealeri, a
explicat directorul Gefco Romania,
adaugand ca Dacia Groupe
Renault dispune de o aplicatie e-
lectronica prin care transmite co-
menzile, Gefco incarcand in
acelasi sistem datele necesare
pentru ca beneficiarul sa stie daca
autoturismele au fost ridicate, se
afla pe platforma Gefco din ltalia
sau au fost livrate catre dealeri.
»Datele se transfera automat din
sistemul nostru catre al lor, lucru
foarte important tindnd cont de
faptul ca este vorba despre vo-
lume foarte mari“.

De altfel, ca urmare a vo-
lumelor duble fata de cele avute
in vedere initial, camionul nu mai
putea fi luat in calcul ca unic mij-
loc de transport. ,,Pentru a furniza
si a asigura transportul masinilor
in termenul dat, trebuia sa punem
la punct rapid o solutie noua. Tre-
buia sa asiguram o capacitate su-
plimentara de transport pentru a
putea securiza volumele. Am de-
cis, in acest context, sa aducem
un tren. Din noiembrie, pleaca
saptamanal un tren de la Mioveni
catre Italia“.

Denis Renard a aratat ca pen-
tru a oferi stabilitate in livrare,
compania a pus in aplicare, in
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situatii speciale, solutii de trans-
port pe mare din Constanta. ,,Am
construit solutia de transport na-
val intr-o perioada foarte scurta.
Si, chiar daca termenul a fost
foarte strict, am reusit sa il de-
vansam. Practic, utilizam trenul
pana la Constanta, unde coman-
dam un vas specializat in trans-
portul de masini. Este vorba
despre un vas mic, cu o capaci-
tate de pana la 1.000 de vehicule.
Solutiile multimodale sunt mai di-
ficil de pus in practica si de ope-
rat. Acestea sunt valabile numai
pentru industrii care ofera volume
mari pentru distante lungi“, a sub-
liniat directorul general Gefco Ro-
mania, aratand ca aceasta solutie
multimodala a fost construita pe
baza unei nevoi reale a Dacia,
care exporta volume mari de
masini. in opinia lui Denis Renard,
calea ferata poate fi competitiva
la aceste volume. ,,Este un trans-
port «one way» pentru ca, din
pacate, dupa ce s-a instalat criza,
aproape ca nu s-a mai importat in
Romania. Vorbim de mai mult de
20.000 de vehicule care merg
catre Italia. Transportam putin
mai mult de 200 de vehicule pe un
tren, inlocuind astfel 30 de ca-
mioane. $tim cum sa punem
fluxurile in balanta, iar platforma
noastra din Italia este conectata
la calea ferata“. Concret, un ciclu
de transport cu trenul se incheie
intr-o saptamana (incarcare la
Dacia, deplasare, descarcare la
platforma Gefco din Italia, in-
toarcere la Mioveni). De men-
tionat ca Gefco are o echipa de
10 oameni pe platforma de la
Mioveni, care gestioneaza incar-
carea autoturismelor pe tren.

Experienta isi
spune cuvantul

Tindnd cont ca este vorba
despre o ruta care traverseaza
mai multe tari (Romania - Ungaria
- Austria - Italia), Gefco trebuie sa
opereze cu operatori diferiti,
situatia fiind complexa. ,Trans-
portam de mult timp pe cale
ferata ca grup si suntem obisnuiti
sa tratam cu operatori diferiti. Am
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pus la punct reguli pentru a clasi-
fica avariile care pot aparea.
Oricum, obiectivul este sa ofer o
calitate buna, chiar daca sunt se-
curizat din punctul de vedere al
costurilor. in general, transportul
pe cale ferata poate crea mai
multe prejudicii decat transportul
pe sosea, pentru cé, atunci cand
transporti 8-10 turisme cu un
camion, este mult mai usor sa le
manevrezi, sa controlezi situatia.
Mai sunt niste factori externi in
cazul caii ferate: trenul ince-
tineste, se opreste ca sa schimbe

Denis Renard

locomotiva, pe unele tronsoane
trebuie sa astepti si asta este cea
mai dificilad problema. Atunci risti
vandalism sau aparitia unor gru-
puri organizate sa fure. Noi a-
siguram paza si cautam cea mai
buna ruta pentru a evita blocajele
sau diminuarea vitezei de mers.
De asemenea, evitam cat de mult
putem, mai ales cand trecem
dintr-o tara in alta, sa schimbam
locomotiva. Toate pentru a nu
risca. Uneori, furnizam paza spe-
cializata pentru tren pe toata dis-
tanta, alteori numai pe o parte a
traseului (acolo unde consideram
ca sunt riscuri)“, a mai aratat
Denis Renard, subliniind ca foarte
important este sa cauti excelenta
in tot ceea ce faci. lar capacitatea
de a reactiona rapid si de a
adapta solutiile este esentiala

pentru un serviciu de calitate.
svVagoanele sunt proprietatea
Grupului Gefco. Suntem cel mai
mare operator pe cale ferata, a-
vem mai mult de 4.300 de va-
goane. Suntem numarul unu din
punctul de vedere al transportu-
lui de masini in Europa“, a mai
spus directorul general Gefco
Romania. El a aratat, de aseme-
nea, ca Gefco a fost primul furni-
zor de servicii care a transportat
masini Dacia pe vas in 2007.
nDacia a inteles ca vasele si
calea ferata sunt importante pen-
tru a-si securiza transportul. De
aceea au organizat vase shuttle
din Constanta catre Sudul Fran-
tei, Spania si Algeria. La nivelul
grupului Gefco, transportam 1/3
pe cale rutiera, 1/3 pe cale ferata
si 1/3 pe cale navala“.

Pe segmentul de transport ru-
tier, Gefco subcontracteaza, soli-
citdnd partenerilor conditii stricte
pentru a asigura calitatea serviciu-
lui. ,Lucram cu multi transportatori
romani, dar avem cerinte speciale
privind echipamentele, asigura-
rile... De asemenea, ii evaluam in
termeni privind calitatea serviciului
oferit si le impunem respectarea
legislatiei in vigoare. La nivelul
grupului, operam mai mult de
10.000 de camioane pe zi% a afir-
mat Denis Renard.

Compania s-a reorientat odata
cu criza economica si inspre alte
industrii, dar sectorul auto ra-
mane cel mai important in econo-
mia grupului, reprezentand circa
50% din activitate.

Gefco Romania vizeaza pen-
tru 2010 o consolidare a pozitiei
sale pe piata locala prin dez-
voltarea serviciilor si solutiilor in-
ternationale door-to-door.

Fiind, in principal, concentrata
pe clienti din zona industriala si
auto, Gefco estimeaza o reducere
cu 10% a veniturilor fata de 2008,
pe fondul cresterii cu 15% a volu-
mului serviciilor prestate catre
clienti din afara zonei auto. in 2008,
compania a realizat o cifra de afa-
ceri de 23,4 milioane de euro.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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oferta logistica...

ROMANEASCA

Firma Dacoda a pus la punct un sistem
de grupaj, ce poate deservi firmele

ce nu dispun de resursele financiare

si nici volume destul de mari de marfuri
pentru a lucra cu marii logisticieni.

ractic, este vorba des-

pre firmele ,,condam-

nate“, din lipsa de alte

posibilitati, la orga-

nizarea propriei dis-
tributii a produselor comercializate,
cu propriile masini.

Dacoda a intrat pe acest seg-
ment de piata, putin acoperit, pu-
nand la punct un serviciu ce ofera
clientilor tarife mici si o buna pre-
dictibilitate a costurilor de transport.

wLa Dacoda am reusit sa pu-
nem la punct un serviciu de grupaj
de marfa, care reprezinta o oferta
de transport pe unitate de volum
sau masa (in functie de natura
marfii), fara a lua in calcul masina
utilizata sau distanta exacta par-
cursa. De exemplu, o tona trans-
portata din Bucuresti are acelasi
pret pana la linia Brasovului, dupa
aceasta linie pana la Cluj are un alt
pret, iar judetele mai departate
intra in a treia treapta de tarifare,

a precizat Dan Cotenescu, ma-
nager Dacoda.

Mai bine decat
cu masina proprie

Acest sistem de transport in
grupaj functioneaza de noua ani
si si-a dovedit deja utilitatea pen-
tru numeroase firme.

»Acum zece ani aveam deja
aceasta idee, dar intamplarea a
facut ca ea sa capete contur
intr-o colaborare, care continua si
astazi, cu un mare distribuitor de
lubrifianti, care mi-a cerut sa ii
pun la punct un sistem de trans-
port pentru orice punct din tara,
dar sa fie facturat la tona trans-
portata. Activitatea fiind noua atat
pentru client cat si pentru compa-
nia de expeditii Dacoda, am sta-
bilit ca va fi un parteneriat de
atentie reciproca privind cos-
turile“, a spus Dan Cotenescu.

Specificul pietei din tara noas-
tra a facut ca acest servicu sa fie
gandit dinspre Bucuresti catre
restul tarii.

siransport de grupaj pre-
supune sa te bazezi pe un flux
constant de marfuri din toate
directiile catre toate directiile.
Tendinta din Romania (care s-a
mai atenuat in ultima vreme) este
aceea ca traficul de distribuire a
marfurilor are loc dinspre Bu-
curesti spre restul tarii. Este
vorba despre marfuri de consum,
fast moving goods, materiale
pentru industria serviciilor... Pe
retur, nu exista acest flux de
marfuri, chiar daca Bucurestiul
este centru important de con-
sum¥, a explicat Dan Cotenescu.

Serviciul a avut la baza orga-
nizarea de transporturi care sa fie
platite doar pe un sens. Dacoda
dispune de numerosi parteneri
transportatori, cu masini de 7,5 t,
care cunosc faptul ca ofera in
general marfuri din Bucuresti
catre tara, cu descarcari multiple
si folosesc masinile pe un singur
sens. in acest fel, sunt reduse dis-
locarile masinii si se diminueaza
costurile.
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»Cheia este gasirea unui echi-
libru intre bugetul oferit de o
cursa de grupaje si costul aces-
teia. Trebuie sa oferim clientilor o
solutie mai ieftina decat folosirea
propriei masini. Livrarea este re-
alizata, in medie, in 40 de ore de
la formularea comenzii. in con-
ditiile in care multe firme con-
sidera ca folosirea propriei masini
antreneaza doar salariul soferului
si costul motorinei, este destul de
greu sa ne mentinem la un tarif
atractiv. Sigur, folosirea propriei
masini inseamna si faptul ca furni-
zorul marfii pastreaza legatura di-
recta cu clientul sau. Pentru a
acoperi si acest aspect, serviciul
nostru include si interfata cu
clientul marfii. Cerem si primim
coordonatele clientului respectiv
si il anuntam telefonic asupra li-
vrarii. Sunt evitate, astfel, nepla-
ceri cum ar fi negasirea destinata-
rului, greseli privind adresa etc*,
a declarat managerul Dacoda.

Romania
pe opt axe

Sistematizarea activitatii pre-
supune luarea in considerare a nu-
meroase elemente. Tara a fost
impartita in opt directii principale
de transport, iar pentru optimizarea
deciziilor este utilizat un soft dedi-
cat acestei activitati. Chiar si asa,
pot aparea anumite neplaceri.

»incerc sa grupez, cu ajutorul
unui produs soft dezvoltat con-
form propriilor cerinte, comenzile
venite de la mai multi clienti in
aceeasi zi. Se intampl4, in unele
zile, sa avem nevoie de mai multe
masini pentru aceeasi axa. Acest
serviciu este dedicat firmelor care
au nevoi constante de transport,
dar am realizat transporturi inclu-
siv pentru persoane fizice. Pre-
feram firmele datorita faptului ca
acestea dispun de spatii adecvate
pentru manipularea marfii, iar
incarcarea/descarcarea nu pre-
supune, in general, intrarea in
aglomeratii urbane, unde exista
restrictii privind tonajul. De sem-
nalat sunt transporturile realizate
pentru hipermarketuri. Acestea isi
fac, de regula, propriile legi,
indreptate intotdeauna impotriva
transportatorului. De exemplu, mi
se pare de neconceput ca trans-
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portatorul sa preia un palet info-
liat, cu documente de insotire
ample, care specifica faptul ca
acesta a fost preluat infoliat -
paletul include 30-40 de sor-
timente de produse - iar la hiper-
market se procedeaza la des-
facerea paletului si se face o
receptie amanuntita. Astfel, trans-
portatorul este obligat sa piarda
intreaga zi. Pe langa timpul pier-
dut, transportatorul risca sa nu-si
incaseze banii daca se constata
ca lipsesc produse®, a precizat
Dan Cotenescu.

Livrare in maximum
72 de ore

Dezvoltarea acestui serviciu
de grupaje ar putea sa includa
platforme logistice in tara, care sa
fie alimentate de camioane mari
plecate din Bucuresti.

»La nivelul acestor platforme,
ar trebui asigurata descarcarea
camioanelor in functie de progra-
mul de transport interjudetean
(asa este denumit de catre Da-
coda). lar de pe platforma ar tre-
bui sa fie realizate livrarile la nivel
zonal. Am incercat acest lucru cu
parteneri in tara - transportatori
ce dispuneau de un minim spatiu
de depozitare, care puteau face
aceste operatii de cross-docking
si se angajau sa livreze marfurile
a doua zi. ins3, cand te lansezi
intr-un asemenea proiect, trebuie
sa fii pregatit sa finantezi activi-
tatea pana cand atingi un anumit
volum de marfuri - costurile cresc
atunci cand ai transport succe-
siv¥, a declarat Dan Cotenescu.

Astfel, s-a mers pe un sistem
de livrare directa, care poate
asigura mentinerea tarifelor sca-

Dan Cotenescu,
manager Dacoda:

»ESte un serviciu
romanesc pentru firme
romanesti. Sunt inca
multe firme care isi
realizeaza distributia
produselor in tara cu
propriile masini. Prin
serviciul nostru, le ofe-
rim o solutie rapida de
reducere a costurilor.

zute, fiind, totodata, rentabil la un
volum al activitatii ce poate cobori
pana la 1.000 de tone pe luna.

»La un transport de grupaj, nu
poti judeca fiecare tranzactie de
transport in parte. Activitatea tre-
buie privita in ansamblul ei pe o
perioada analizata. intotdeauna
vor exista tranzactii de transport
perdante si altele castigatoare.
Per total, trebuie sa obtii un
castig care sa faca activitatea in-
teresanta. Clientii care incheie un
contract cadru cu noi si asigura
un anumit volum de marfuri pri-
mesc discounturi, care se ma-
nifesta in primul rand prin
netarifarea superioara in cazul
unor destinatii care nu se gasesc
pe directiile principale. Activitatea
este cu atat mai complexa cu cat,
deocamdata, volumul redus de
marfuri nu permite stabilirea unor
curse regulate zilnice pe cele opt
axe principale“, a explicat ma-
nagerul Dacoda.

Clientii pot aduce marfa ce
trebuie transportata la depozitul
pe care Dacodail are in Bucuresti
sau pot decide ca marfa sa fie
ridicata direct de la sediul lor.
Marfa ajunge la destinatie cel mai
tarziu in 72 de ore de la primirea
comenzii.

Tariful minim este cel pentru
100 de kg, dar, si asa, preturile
pot fi foarte convenabile, chiar si
pentru mase de cateva zeci de kg.

sLa comenzi de peste 1,3 t,
putem oferi solutii de transport
personalizate. in general, se lu-
creaza cu autovehicule de 7,5 t
masa totala, dar utilizam si vanuri
de 3,5 t, iar uneori am transportat
si cu autovehicule de 20 t“, a pre-
cizat Dan Cotenescu.

Pentru firmele care doresc o
livrare mai rapida, Dacoda a infiintat
in acest an un nou serviciu, denu-
mit Posta Dacoda, care garanteaza
livrari in 24 h pe axele principale.

»Exista clienti care asteapta
dovada livrarii pentru a putea fac-
tura. Prin noul serviciu, clientul
primeste in 48 h documentele
privind efectuarea transportului.
Cele doua servicii oferite de Da-
coda colaboreaza intre ele“, a
completat managerul Dacoda.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Desi introducerea tahografului digital in Romania
a inceput la 1 ianuarie 2007, transportatorii nu
sunt inca familiarizati in totalitate cu noul
dispozitiv. Totusi, in ultimii doi ani, s-a constatat
o evolutie importanta in ceea ce priveste oferta
de produse menite sa ajute transportatorii sa

utilizeze tahograful digital.

ransportatorii pot opta
astazi intre numeroase
solutii, mai ieftine sau
mai scumpe, mai com-
plexe sau foarte sim-
ple. Un lucru insa este cert - mai
devreme sau mai tarziu, toti uti-
lizatorii de autovehicule comer-
ciale (peste 3,5 t sau peste 9
locuri) vor ajunge sa lucreze cu
tahograful digital, odata cu in-
noirea parcului auto.
Incepand cu luna septembrie
a acestui an, compania olandeza
RoadSoft pune la dispozitia o-
peratorilor romani solutiile sale.
RoadSoft comercializeaza so-
lutii hardware si software pentru
descarcarea si analiza datelor
inregistrate de tahografele di-
gitale in Olanda, Marea Britanie
si ltalia.

Nu e nevoie
sa fii expert
in calculatoare

Pentru a lucra cu produsele
RoadSoft, sunt suficiente cu-
nostinte minime in operarea unui
calculator. RoadSoft Romania o-
fera dispozitivele de care trans-
portatorii au nevoie pentru a
descarca datele din tahograf sau
de pe cardul de sofer, insa, pe
langa acest lucru, RoadSoft pune
un accent deosebit pe partea de
suport/asistenta profesionala.
Conform legislatiei in vigoare,

conducatorii auto trebuie sa lu-
creze cu un card digital de sofer
si sa fie instruiti in respectarea
anumitor obligatii de lucru cu
tahograful digital, in vreme ce
companiile trebuie sa descarce,
sa pastreze si sa interpreteze
datele descarcate de pe taho-
grafele digitale si cardurile de
sofer, pentru cel putin un an, ast-
fel incat, aceste date sa poata fi
puse la dispozitia autoritatilor de
control. Descarcarea tahografelor
trebuie facuta odata la trei luni,
iar a cardurilor de sofer odata la
28 de zile. Neglijarea acestor as-
pecte poate conduce la amenzi
extrem de ridicate.

RoadSoft a pregatit pentru
transportatorii romani tot ceea
ce este necesar pentru a lucra cu
tahograful digital simplu, rapid si
respectand legea: dispozitive de
cititire a datelor inregistrate de
tahografele digitale si cardurile
de sofer, alaturi de software pen-
tru pastrarea si analiza datelor
citite. Toate acestea sunt inso-
tite de suport profesional, gra-
tuit, din partea personalului
RoadSoft Romania.

Solutia
propriu-zisa

RS Digidown este un dispozi-
tiv de descarcare a tahografelor
digitale. Descarcarea datelor pen-
tru 90 de zile se face in 15 minute.

Tahograful digital

Dispozitivul poate fi setat astfel
incat sa fie descarcate numai
datele din ultima luna, pana la ul-
timele 3 luni de zile. Astfel, este
scurtat considerabil timpul de
descarcare a datelor. In plus, dis-
pozitivul este mobil, foarte usor
de transportat si simplu de uti-
lizat.

RS DigiTac este un software
pentru pastrarea si administrarea
datelor descarcate. Pentru acest
produs se plateste o singura data,
actualizarile ulterioare fiind gratu-
ite. RS DigiTac nu presupune
aparitia unor costuri anuale, in
functie de numarul de auto-
vehicule sau de soferi. De ase-
menea, acest soft aminteste
utilizatorilor cand trebuie des-
carcate datele pentru un anumit
sofer sau autovehicul si ajuta la
obtinere de rapoarte detaliate cu
privire la activitatea acestora.

Prin RS DigiTac, poate fi ad-
ministrat un numar nelimitat de
soferi si autovehicule.

RS Card Reader este un cititor
de carduri pentru soferi, iar citirea
unui card se face in 10 secunde.

Din anul 2005 pana acum,
RoadSoft si-a comercializat so-
lutiile catre mai bine de 10.000 de
operatori de transport din Olanda
si Marea Britanie, fiind sustinuta
de importante asociatii de trans-
port din Olanda.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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ZIUA CARGD si compania
de consultanta si training
in logistica Supply

Chain Management Center
lanseaza, din acest
NUMAar, un Concurs

de cunostinte generale
in domeniul logisticii.

in fiecare luna, vom
publica 3 intrebari tip
grila, pentru ca, in luna
urmatoare, sa dam
publicitatii variantele
corecte de raspuns.
Castigatorul va fi stabilit
prin tragere la sorti
dintre persoanele care
au raspuns corect.
intrebarile din aceasta
luna, la care puteti
raspunde pana in data
de 12 ianuarie 2010,
sunt urmatoarele:

Premiile sunt oferite de companiile

Puteti raspunde prin e-mail la adresa redactia@zivacargo.ro, mentionand variantele
de raspuns si datele de contact [nume, telefon, e-mail] sau direct
pe site-ul nostru www. zivacargo.ro,

pe pagina dedicata
concursului.

concurs

Supply Lhmu@ Z

Masoara-ti cunostintele de logistica!

1. Coeficientul de rotatie al stocului este calculat prin:

a) [mpﬁrtirea costurilor marfurilor vandute la valoarea medie a stocului;
b) Impartirea costului marfurilor vandute la valoarea initiala a stocului;
c) Impartirea costului marfurilor vandute la valoarea finala a stocului;
d) impértirea stocului la valoarea méarfurilor vandute.

2. Efectul de Bullwhip presupune:

a) Reactia pietei la promotia unui produs;

b) Efectul propagarii amplificate a nivelului cererii dinspre punctul de vanzare spre punctul
de fabricatie;

c) Efectul diminuarii nivelului cererii dinspre punctul de vanzare spre punctul de fabricatie;

d} Efectul aglomerdarii la incarcare produs finit.

3. Best Practices reprezinta:

a) Sisteme operationale, procese si proceduri de lucru care se dovedesc a fi cele mai bune
pentru organizatii, intr-un anumit context si anumite circumstante;

b} Practici care tin de activitatea de selectie a furnizorilor;

c) Practici utilizate in realizarea analizei SWOT;

d) Set de competente.

HENKEL si OTZ LDEISTIES




La finele lui
noiembrie, la
o luna de la premiera
internationala,
Porsche Romania

a organizat lansarea
pe piata romaneasca
a noului T5.
Modelul este pus
deja in vanzare
iar clientii sunt
asteptati sa se
convinga, daca
mai era nevoie,
ca noul TS

@ pastreaza traditi
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Volkswagen T uri_:er
35 dedicat
carausilor
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upa ce v-am prezentat
in detaliu Multivan T5,
extrem de dotat si de
puternic, am zis sa
revenim exact la ma-
sina care se adreseaza trans-
portatorului, adica un T5 Furgon.
Am ales sa va oferim detalii des-
pre noul TS5 Furgon si am pornit la
o plimbare cu el. Modelul pe care
ni l-au pus la dispozitie cei la
Porsche Bucuresti Nord, un Fur-
gon cu 3 locuri cu ampatament
scurt, de 3.000 mm.

Noile linii

Despre detalii ce tin de de-
signul noului T5 am tot vorbit,
noua fatd a sa incadrandu-se
foarte bine in filozofia germana
de design. Grila frontala, farurile
cu fundal negru si stopurile sunt
doar cateva din elementele care
atrag atentia. Si la interior masina
a primit ,,0 fatd noua“, iluminarea
bordului a fost schimbata, re-
nuntandu-se la clasicul albastru-
rosu si optand pentru alb-rosu,

volanul a fost preluat de la noile
modele de turisme produse de
Volkswagen, precum si plansa de
bord, care are un aer luxos, fiind
mai bine finisata si, bineinteles,
ergonomica. Ca si dotari, masina
nu abunda de hi-tech, geamurile
electrice sau radio-mp3-ul lipsind,
la fel si comenzile pentru reglarea
oglinzilor laterale din interior, dar
aceasta masina este gandita
wpentru carat“. Soferul nu a fost
complet ignorat din punct de
vedere al confortului, deoarece,
in ciuda elementelor lipsa enu-
merate mai sus, aerul conditionat
de tip Climatic era prezent. Si
scaunul soferului ii confera aces-
tuia o buna pozitie in timpul
mersului, iar bancheta pentru pa-
sageri se inscrie si ea in aceeasi
linie. Cu spatiul la picioare pot
aparea mici probleme pentru
pasageri, daca ambele locuri sunt
ocupate, dar, dupa cum spuneam,
masina este destinata transportu-
lui de marfa, nu plimbarilor cu fa-
milia sau prietenii. Despre spatiul
destinat marfii, putem spune ca

este delimitat de habitaclu prin-
tr-un perete despartitor complet,
fara geam, iar capacitatea de in-
carcare este de 4,2 mp ca supra-
fata, iar ca volum ajunge la 5,8 mc
si o sarcina utila de 838 kg.
Optional, pentru modelul testat, a
fost redusa sarcina maxima au-
torizata la 2.600 kg.

Abilitati tehnice

Furgonul testat era dotat cu
un motor de 2.0 TDI, cu o putere
de 84 CP la 3.500 rpm si cu un
cuplu de 220 Nm prezent pe o
plaja destul de mare, intre 1.250
si 2.500 rpm. Aceasta motorizare,
conforma cu normele de poluare
EURO 5, are rezultate foarte bune
din punct de vedere al emisiilor
(190 g/km). Daca ne gandim la
consumul de carburant, rezul-
tatele sunt de-a dreptul intere-
sante: cu 7,2 1/100 km in regim
mixt, nici nu puteau fi altfel.
Viteza maxima a vehiculului este
de 146 km/h, care este o valoare
foarte buna daca tinem cont de

.................................................................................................................. decembrie 2009



specificul masinii. La capitolul
siguranta, cei de la Volkswagen
au fost foarte atenti, introdu-
cand in dotarea standard ABS,
ESP si ASR.

in cursa

Dupa scurta analiza a exteri-
orului si a interiorului, am pornit
la drum. Motorizarea de 84 CP
cuplata la o transmisie in 5 trepte
isi face treaba cum trebuie. Desi
puterea nu este la discretie, lantul
cinematic creat de constructorul
german scoate tot ce se poate
din aceasta combinatie. Astfel,
demarajul este multumitor, peste
ceea ce te-ai putea astepta de la
84 CP, iar in regim extraurban,
masina se descurca onorabil. Din
punct de vedere al stabilitatii, al
suspensiei si al franarii, nu putem
spune decat de bine despre
masina, ea fiind ,,in parametri. La
testul efectuat de noi nu am avut
incarcatura, ceea ce probabil ar
mai fi ajutat la comportamentul

] G NN ] D ) e o o e o o e o o o e o o i e ]

maginii, fiind bine stiut faptul ca
ea a fost conceputa pentru a
merge incarcata. Dar, chiar si in
conditiile de mers ,,pe gol“, com-
portamentul a fost unul bun. Desi
am ,,chinuit“ masina cum am stiut
noi mai bine, indicatorul elec-
tronic al nivelului de combustibil
s-a incapatanat sa nu coboare,
ceea ce nu a putut decat sa ne
incante. Este de necontestat fap-

tul ca acest model este dedicat
strict transportului de marfa, de
aici si dotarile optionale ceva mai
reduse. Dar, daca tinem cont de
vremurile in care traim, cred ca
acesta este ,trend“-ul. Daca vrei
sa cari, alegi T5 Furgon, daca ai
alte ganduri... paleta este vasta.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro

Fisa tehnica

Volkswagen Transporter TS Furgon KR

Motorizare:
Putere maxima:

Cuplu maxim:

Sarcina utila:
Volum util:

2.0 TDI

84 CP/3.500 rpm

220 \nv/1.250 - 2.500 rpm
manuala, 5+1 trepte

838 kg

5,8 mc




Robust, aerodinamic,
sigur de condus,
confortabil atunci
cand locuiesti in el
si, de preferat,
atractiv la vedere.
Cerintele de design
actuale ale unui
camion modern sunt
printre cele mai
dificile din intreaga
lume a designului.
Deci, ce trebuie
facut pentru a

— realiza aceste

: —— _ obiective? Asok
‘_ = . George si Rikard
- }L‘ < L = Orell de la Volvo
— \ Yo =
e SRR Design Center

cunosc raspunsul.

nealta de lucru, obiect

de status, autovehicul,

mijloc de transport,

fatete. Il poti privi din mai multe

N - perspective in functie de per-
soana cu care discuti despre el.

l n l r e u l l Un sofer care transporta o

incarcatura mare pe un drum de

- \ si un interior mare si spatios.

t Cineva care se gandeste la me-

l l a ' u diul inconjurator va prefera fara

indoiala sa vada vehicule mai

aerodinamice si poate mai mo-

deste decat cele care circula

acum pe sosele. Un copil care

trafic aglomerat prefera probabil

sa nu mai existe camioane deloc.

»Cand incepem sa creionam

un nou design, luam in conside-

rare doua tipuri diferite de utiliza-

clientul care-si cunoaste nece-

sitatile. Pentru a-l atrage catre

marca noastra, designul trebuie

sa exprime anumite calitati si va-

lori. Celalalt utilizator final este

pe care il desenam va fi prezent

inintreaga lume. Daca oamenilor

nu le place, deoarece arata in-

spaimantator sau urat, atunci, pur

si simplu, nu va fi acceptat in so-

|

casa mobila - un

_ camion are o mie de

munte abrupt apreciaza puterea

trebuie sa treaca o strada cu

tori finali. Mai intai ne referim la

societatea in general. Camionul

cietate. Cu alte cuvinte, am creat
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ceva gresit“, declara Asok George,
Chief Designer la Volvo Design
Center.

La locul lor de munca, aproape
de Goteborg, in jur de o duzina de
designeri din intreaga lume lu-
creaza la crearea a ceva care, in
cercurile industriei constructoare
de camioane, poate fi considerat
drept unul dintre cele mai dina-
mice produse din lume: gama de
camioane grele Volvo.

Proiectate cu ,,0 mie de fa-
tete“, pentru aproape tot atat de
multe aplicatii diferite, aceste ve-
hicule sunt esenta designului
functional - design ce trebuie sa
fie valabil atat ca forma, céat si in
privinta continutului. Sau, ca sa
pastram exprimarea lui Asok
George, ,,sa se autodefineasca“.

»Capacul unei cutii arata caun
capac de cutie si este proiectat sa
se deschida intr-un anume fel. Nu
este nevoie de un manual cu in-
structiuni pentru a intelege cum
functioneaza. intr-un anume fel,
aspectul camionului trebuie sa
spuna la ce anume se foloseste si
cum trebuie folosit“, explica el.

Restrictii stricte

Destul de simplu pana acum.
Dar totul devine mai complicat
atunci cand adaugi diverse ele-
mente in contextul in care lucrea-
za toti designerii de camioane din
lume. Ca profani, am putea fi
tentati sa vedem un ,,designer“ ca
un geniu artistic si boem a carui
imaginatie nesfarsita il ajuta sa
creeze linii si functiuni din nimic.

Nu exista nimic mai eronat.

Un camion este caracterizat
de restrictii legate de inaltime,
latime, lungime si forma. De fapt,
nu se poate sa ne indepartam
prea mult de la un design frontal
plat si vertical, care este aproape
omniprezent in Europa.

»sPunctul nostru de plecare
este forma unei cutii cu muchii
drepte destinata transportului de
bunuri. Standarde detaliate con-
ditioneaza totul, de la dimensiu-
nile contraaripilor pana la pozitia
luminilor care trebuie montate
sau cat de mare trebuie sa fie par-
brizul. S$i, desigur, este vital sa
facem interiorul cat se poate de
spatios si de practic, in acelasi
timp in care exteriorul este con-
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ceput cat mai mic si mai ingust*,
declara Rikard Orell, Design Di-
rector la Volvo Trucks si persoana
care coordoneaza operatiunea de
design.

Provenind din departamentul
de design al producatorului de
autoturisme Volvo Cars, iar, mai
inainte, din cel al constructorului
australian de autoturisme Holden,
el este de acord ca restrictiile in
privinta camioanelor moderne pot
face munca unui designer de
camioane destul de frustranta.

»Cand desenezi autoturisme
esti mult mai liber. Desenezi un
obiect care poate va fi fabricat in
milioane de exemplare, la care
deseori doar aspectul, singur, a-
trage cel mai bine clientii. Aceas-
ta inseamnd ca resursele si

preconditiile sunt la un nivel com-
plet diferit comparativ cu munca
din domeniul camioanelor®, po-
vesteste el. In acelasi timp, Rikard
Orell evidentiaza ca, daca se con-
centreaza prea mult pe designul
exterior, nu este intotdeauna un
lucru pozitiv. ,,Riscul este ca totul
sa se sfarseasca intr-un stil tra-
ditional. Un camion este cu mult
mai complex decat o masina.
Exista diferente majore intre
diferite variante si configuratii si,
de cand totul este legat atat de
mult de aspectele functionale,
munca in sine a devenit mai in-
teresanta“.

Cu alte cuvinte, chiar si in con-
ditiile unor limitari stricte, exista
loc pentru inovatie. Daca privesti
cu atentie la Volvo, vei fi de acord
ca isi urmeaza calea sa, diferita
de a celorlalti. Modul in care lini-

ile laterale sunt desenate spre
inainte, panourile cabinei care
sunt simple si clare, conturul ro-
tund si profilul clasic - totul indica
un design care este tipic Volvo.

»De fapt, vorbim despre cre-
area unui lucru care arata si este
perceput ca fiind Volvo. Marca
este primul lucru pentru care
avem cea mai clara responsabili-
tate. Sarcina noastra este sa co-
municam valorile de baza Volvo -
mediu, siguranta si calitate - in cel
mai bun mod. Designul Volvo
este vizibil inspirat de natura
scandinava. Este simplu, clar si
orientat spre viitor“, continua
Rikard Orell.

De unde vine
inspiratia?

»De peste tot: arhitectura, au-
tomobile, designul diferitelor o-
biecte, barci, rulote... Eu am o
arhiva cu imagini de circa 70 sau
80 Gb, care continua sa creasca“,
adauga Asok George. Tace pentru
cateva secunde, dupa care con-
tinua: ,,daca ai in gand utilizatorul
final pe tot timpul procesului de
creatie, atunci ai acces la cea mai
buna sursa de inspiratie existenta.
Imaginati-va ca proiectati cea mai
buna unealta pentru cel mai pro-
fesionist sofer si, in acelasi timp,
vizualizati un copil plimbandu-se
cu tricicleta prin curte - cu aceste
doua imagini suprapuse mental,
nu poti da gres*.

Pentru Rikard Orell exista, de
asemenea, cerinte de mediu, pre-
cum consumul de combustibil si
combustibilii alternativi, care, in
viitor, vor avea o influenta majora
asupra designului camionului.

sLucram mereu pentru a im-
bunététi aerodinamica in ciuda
libertatii reduse pe care o avem.
Ne concentram pe optimizarea
razelor de curbura ale cabinei, ig-
norand detaliile care nu sunt
necesare, sau lucram la partea de
sub camion pentru a imbunatati
fluxul de aer. Nu este vorba sa
transformam camionul intr-un
Ferrari. Pana la urma, treaba sa
este, bineinteles, sa transporte
incarcaturi grele.

Adaptarea:
Raluca MIHAILESCU
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n simplu drum sau o
adevarata aventura.
Nu vei stii niciodata i-
nainte sa ajungi la
destinatie. Cand esti
sofer, te poti afla fata in fata cu
neprevazutul chiar si atunci cand
mergi pe aceleasi drumuri in
fiecare saptamana. Gigi face Italia
aproape in fiecare saptamana. Si
atunci cand nu este angajat pe a-
ceasta relatie, merge catre Aus-
tria, Ungaria sau Slovenia. De
aproximativ un an, lucreaza pen-
tru o firma de distributie de pro-
duse alimentare (cu precadere pe
segmentul HORECA). Am incercat
sa aflam de la el cum se vede dru-
mul din spatele parbrizului unui ve-
hicul de transport marfa atunci cand
termenele se scurg rapid (chiar si -
sau mai ales - in an de criza).

0 cursa obisnuita

Pentru Gigi, ziua de lucru
incepe dis-de-dimineata, pentru
ca drumul catre Italia este destul
de lung. Pleaca grabit de acasa
spre garaj unde il asteapta ma-
sinile. Variantele de transport
sunt un Mercedes Atego de 15 t
sau Ford Transit de 3,5 t, ambele
masini echipate pentru frig. Por-
neste la drum din Capitald cu
masina incarcata cu alimente des-
tinate unui depozit pe care firma
il are la Timisoara. ,,Acolo, se face
descarcarea si se porneste mai
departe; din pacate, plecarea in
cursele externe se face pe gol.
Daca vehiculul folosit este cel de
3,5 t, lucrurile merg mult mai sim-
plu, nefiind nevoie de diagrame si
alte batai de cap, iar timpul petre-
cut pe drum este mult mai mic,
dar, daca discutam de transpor-
turile «grele», incep sa apara
unele probleme*. Asta daca nu
mai punem la socoteala infra-
structura. Trecem la problemele
mai recente, cele legate de dia-

si retur

grame, unde, vrei - nu vrei, trebuie
sa respecti timpii de odihna. Si
daca in Romania s-ar mai trece cu
vederea unele ,inexactitati, de
cum se ajunge la granita cu Un-
garia nu mai este de glumit. ,,Un-
gurii nu stau la discutii si cer
diagramele la verificat. $i verifi-
care serioasa, nu gluma. Ungurul
te intoarce pe toate partile, cere
diagramele din urma, pe ale am-
bilor soferi, nu ai cum sa o dai la
intors“, afirma Gigi. Dupa acest
prim hop, urmeaza traversarea
tarii lor. Parca, deja, este alta
viata. Poti sa mergi intr-un regim
decent de trafic, sunt mai multe
parcéari si mai bine organizate.
Este ,altceva®“. Din Ungaria, Slo-
venia si apoi... Italia.

in Franta, evita
autostrazile...

Dupa incarcare, daca dia-
grama permite, se porneste direct
spre tara. Acum, nivelul de atentie
trebuie ridicat pentru ca exista si
marfa in camion. Daca traseul de
intoarcere este acelasi, pasii nu
sunt prea dificili de facut. Uneori,
in functie de punctele de incar-
care, traseul devine Italia - Franta
- Germania - Ungaria - Romania.
lar atunci lucrurile se schimba. ,,In
Franta, este mult mai economic
sa eviti autostrada, lucru foarte
posibil cu o harta mai «profi» sau
cu un GPS pus la punct. Se poate
rula fara probleme pe orice drum
national fara a plati vreo taxa, iar
calitatea drumurilor este buna; in
comparatie, un «DN» de-al lor
este echivalentul Autostrazii A1
din Romania“, a aratat Gigi.

=== INn Germania,
parcarile...

sDupa ce se traverseaza
Franta si se ajunge in Germania,
totul trebuie sa se desfasoare

ROMANIA - ITALIA

dupa o regula clara: «fara oprire».
Politia germana vaneaza trans-
portatori straini si nu te iau din
mers, ci din parcari. Daca ai facut
imprudenta sa opresti intr-o par-
care, in 2-3 minute sunt prezenti
langa tine.

Baga o foaie curata sub
masina si apoi incep sa verifice
documentele. Daca ai noroc si
esti in regula cu tot (si este una
din zilele in care ei nu cauta nod
in papurd), poti pleca. Asta si
daca la finalul inspectiei foaia am-
plasata sub masind nu s-a
murdarit de scurgeri de ulei, caz
in care esti condus la un service
si esti obligat sa remediezi pe loc
problema“, ne-a povestit Gigi.
Dar, asa cum spuneam, este bine
de evitat un astfel de control,
strainii fiind destul de ,,vanati“.

--.iar in Ungaria,

hotii

Dupa ce se traverseaza Ger-
mania si Austria, se ajunge in Un-
garia, unde, din nou, este bine sa
eviti parcarile de pe centura Bu-
dapestei, MO0, care ,,este cunos-
cuta ca un loc unde hotii de
motorina si de marfa din ca-
mioane se simt ca la ei acasa.
Odata depasit si acest punct, ne
apropiem de patria draga, unde
esti intampinat iar de brigada de
vamesi maghiari si romani, care-si
vor si ei parte din ce transporti tu.
Le dai... ca n-ai ce face... vrei sa
mai treci si saptamana viitoare*,
a conchis Gigi.

Si iar intri in Romania, iar dru-
muri proaste, iar nu sunt locuri de
parcare, iar te opreste un control
al ARR si te intreaba de
diagrame... dar astea-s deja
sromanisme“, aventura adevarata
este peste hotare.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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SANDVIK
PRIN MARCOM

Grupul suedez Sandvik, unul
dintre liderii mondiali de pe
piata de utilaje de minerit de
suprafata si subteran, va
colabora in Romania cu
Marcom, pentru gama de
concasoare si statii de sortare
mobile de suprafata.
Destinatia principala a
acestor produse o reprezinta
carierele si balastierele,
totodata anumite produse
putand fi folosite si in
domeniul reciclarii. Grupul
Sandvik inglobeaza marci
precum Extec, Fintec,
Rammer, Tamrock sau
Drilitech si are o echipa
formata din peste 50.000 de
angajati si reprezentante in
130 de tari de pe glob.
Sandvik este un producator
mondial ce poate prezenta un
portofoliu impresionant de
produse precum concasoare
si sortatoare fixe si mobile,
utilaje de foraj de suprafata si
subteran, incarcatoare
frontale pentru subteran,
benzi transportoare material,
ciocane hidraulice si
atasamente de demolare si
sisteme de automatizare a
minelor. In Romania, gamele
de produse Sandvik ce vor fi
reprezentate de Marcom sunt
concasoarele mobile cu
impact, cu con si cu falci si
statiile de sortare pe senile cu
unul pana la cinci sorturi.

METROU ALEXANDRIEI
= VOLUNTARI

S.C. Metrorex SA organizeaza
pe data de 4 martie 2010, ora
11.00, la sediul institutiei, o
licitatie deschisa pentru

achizitionarea de ,,Servicii de
proiectare pentru obiectivul
Magistrala 7 - Alexandriei -
Voluntari. Elaborare SPF si
SF“. Valoarea estimata a
contractului, fara TVA, este de
55.426.140 lei.

Criteriul de selectie este
oferta cea mai avantajoasa
din punct de vedere
economic, in functie de:
pretul ofertei (pondere de
52%) si punctaj tehnic
(pondere de 48%). Termenul
limita pentru primirea
ofertelor este 4 martie 2010,
ora 10.00, acestea urmand sa
fie deschise in aceeasi zi, la
ora 11.00. Anuntul de
participare pentru
achizitionarea de ,,Servicii de
proiectare pentru obiectivul
Magistrala 7 - Alexandriei -
Voluntari. Elaborare SPF si
SF* a fost publicat in
Sistemul Electronic de
Achizitii Publice (SEAP) pe
data de 21 noiembrie 2009.

PASAJUL BANEASA
iN FOLOSINTA

Pasajul destinat fluidizarii
traficului rutier pe DN1, la

intersectia B-dlui Aerogarii cu
B-dul lon lonescu de la Brad a
fost dat in folosinta la
inceputul lunii decembrie.
Proiectantul lucrarii este
SEARCH Corporation
Bucuresti - Proiectare iar
antreprenorul general - SC
Lena Engenharia e
Construcoes SA. Lungimea
totala a proiectului este de
1,259 km.

Proiectul Pasajului Subteran
Baneasa a fost lansat, la
inceputul anului 2007, de
catre actualul ministru al
Transporturilor, Radu
Berceanu. Lucrarea a fost
ulterior blocata in mandatul
fostului ministru, Ludovic
Orban. Odata cu revenirea lui
Radu Berceanu la conducerea
Ministerului Transporturilor,
proiectul a fost, in sfarsit,
deblocat, iar lucrarile la Pasaj
au reinceput imediat, pentru a
asigura fluenta circulatiei
rutiere in zona de Nord a
Bucurestiului. Valoarea a fost
de 44.454,00 mii lei
(13.113.274 euro) si lucrarile
au fost finantate de la bugetul
de stat.

Date tehnice privind unitatile
relocate: instalatii alimentare
cu apa - lungime 1,4 km,

10 LUNI, UN MINUS DE 15,6%

Volumul lucrarilor de
constructii, serie bruta,

a scazut, in primele zece
luni, cu 15,6%, fiind
inregistrate reduceri

la lucrarile de reparatii
capitale (-25,3%), lucrarile
de intretinere si reparatii

curente (-20,9%) si lucrarile

de constructii noi (-12%),
conform datelor
centralizate de Institutul
National de Statistica.
Pe tipuri de constructii,
volumul lucrarilor de
constructii a scazut

in cazul constructiilor
ingineresti cu 14,1%, al
cladirilor nerezidentiale
cu 17,1% si cladirilor
rezidentiale cu 17%.

in luna octombrie 2009,
volumul lucrarilor de
constructii (serie bruta)
a scazut fata de luna
septembrie 2009 cu 4,4%,
scadere evidentiata la
lucrarile de intretinere si
reparatii curente (-21%) si
lucrarile de reparatii
capitale (-3,9%).

La lucrarile de constructii
noi s-a inregistrat o
crestere cu doi la suta.
Pe tipuri de constructii,
volumul lucrarilor s-a
diminuat cu 12,6% la
cladirile rezidentiale,

cu 2,6% la cladirile
nerezidentiale si

cu 2,3% la

constructiile ingineresti.
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instalatii canalizare ape
menajere - lungime 1,8 km,
instalatii alimentare cu gaze -
lungime 1,25 km, instalatii
alimentare cu energie
electrica - lungime 61 km,
instalatii iluminat public -
lungime 4 km, instalatii de
telecomunicatii - lungime 42
km, instalatii canalizare ape
pluviale pasaj subteran -
lungime 1,6 km. Date tehnice
ale volumelor de lucrari:
coloane forate - lungime
cumulata - 25 km, sapatura
mecanizata de pamant -
135.000 mc, beton - 23.500
mc, armatura otel beton -
2.700 tone, tabliere metalice -
60 tone, umplutura balast -
7.500 mc, balast stabilizat -
4.000 mc, mixtura asfaltica -
14.000 tone.

NEW HOLLAND
ECHIPEAZA ARMATA
ITALIANA

New Holland Construction a
castigat, recent, licitatia
organizata de Armata italiana
pentru echipamente de
constructii. Contractul, in
valoare de 21 milioane euro,
presupune livrarea, in
urmatorii doi ani, a 142
echipamente, produse in
fabricile NH de la Torino,
Lecce (ltalia) si Berlin
(Germania). Printre echi-
pamente se numara
excavatoare pe senile, in-

carcatoare pe roti, gradere etc.

De asemenea, New Holland a
castigat si o licitatie pentru
utilaje de constructii
organizata de Brigada italiana
de pompieri. Cele 15 unitati
comandate, in valoare de 1,5
milioane euro, vor fi livrate in
decembrie si ianuarie.
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MACARAUA ANULUI ESTE UN LIEBHERR

La sfarsitul lunii noiembrie,
Liebherr-Werk Nenzing
GmbH a primit premiul
sMacaraua Anului“ pentru
modelul de macara mobila
portuara LHM 280.
Ceremonia de decernare a
premiului, la Amsterdam,
organizata de publicatia
International Bulk Journal, a
reunit toti jucatorii globali
din domeniul manipularii
marfurilor in vrac. Alte
categorii au inclus premii
pentru ,,cea mai buna priza“,
»cel mai bun port pentru
marfuri vrac* sau ,nava vrac
a anului“.

Cu o capacitate maxima de

ridicare de 84 t si o distanta
de manipulare de 40 m,
macaraua Liebherr laureata
a fost proiectata pentru un
randament de 1.000 t marfa
pe ora, este potrivita pentru
utilizarea in porturi mici, cu
restrictii de dimensiuni si
poate fi livrata cu o gama
larga de echipari speciale.

FONDURI PENTRU
CONSTRUCTIA
CENTURII
CARANSEBES

La sfarsitul lunii noiembrie,
Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri
Nationale din Romania S.A. a
semnat contractul de lucrari
pentru ,,Constructia variantei
de ocolire Caransebes*“.
Valoarea totala a contractului
este de 30.229.926,21 euro
(fara TVA) din care 75% din
suma eligibila constituie
finantare nerambursabila
acordata de Comisia
Europeana prin Facilitatea ex-
ISPA, restul fiind asigurat de
Guvernul Romaniei prin
Bugetul de Stat.

Obiectivul contractului il
reprezinta constructia
variantei de ocolire a
localitatii Caransebes, ca
parte a proiectului ex-ISPA
2001/RO/16/P/PT/006 -
»Reabilitarea DN 6, intre
Drobeta Turnu Severin si
Lugoj“.

Contractul a fost atribuit, in
urma procedaurii de licitatie
deschisa, conform OUG
34/2006, firmei COPISA
CONSTRUCTORA PIRENAICA

S.A, beneficiar fiind

Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri
Nationale din Romania.
Durata de implementare a
contractului este de 24 luni de
la data inceperii lucrarilor, la
care se adauga perioada de
garantie de inca 24 de luni.

HYVA SARBATORESTE
30 DE ANI

La inceputul lunii decembrie,
Hyva a sarbatorit 30 de ani de
existenta. Cu sediul in Olanda,
in Alphen aan den Rijn,
compania, fondata in 1979, a
ajuns, astazi, sa aiba 1.600
angaijati in 35 subsidiare si 11
facilitati de productie in
intreaga lume.

Reamintim ca gama de
produse a Hyva include, in
prezent, cilindri telescopici
frontali pentru semiremorci si
suprastructuri basculabile, o
gama larga de cilindri
tridirectionali, macarale fixe si
rulante, sisteme de liftare
pentru containere,
compactoare mobile sau
statice si alte echipamente
destinate aplicatiilor
municipale.




ARGD

Cefin a livrat in luna
noiembrie o flota de
50 de camioane
Iveco Trakker catre
firma Construct
Viplast din
Timisoara. Pe langa
succesul comercial,
acest contract
reprezinta inca un
semn ce anticipeaza
depasirea crizei.

Tveco

Stefano Albarosa,
CEO Cefin Holding:

wefin a crezut de la
inceput in Romania. Am
pornit activitatea in 1995,
am investit foarte mult
aici, am fost loviti de
criza, dar suntem hotarati
sa continuam si sa intram
intr-un nou ciclu de
dezvoltare si investitii.

Cel mai rau aspect al crizei

LIVRAREA

ractic, a trebuit sa

asteptam pana la fi-

nalul acestui an pen-

tru a vedea primele

semne care anunta
trecerea crizei pe piata vehiculelor
comerciale. Efectele negative vor
continua sa fie resimtite, dar au
aparut pe piata cateva schimbari
asteptate. In primul rand, este
vorba despre faptul ca utilizatorii
vehiculelor comerciale au devenit
sensibili la ofertele foarte bune ale
dealerilor. Astfel, chiar daca eco-
nomia in ansamblu nu ofera inca
operatorilor de transport un volum
ridicat de activitate, sunt firme
care, in masura posibilitatilor, do-
resc sa profite de sansa achi-
zitionarii mijloacelor de transport
la preturile atragatoare de astazi.
lar asemenea oferte vor disparea
la primele semne clare de re-
dresare economica.

Astfel, Cefin a livrat firmei
timisorene 50 de camioane lveco
Trakker 8x4, basculante, juma-
tate dintre vehicule fiind echi-
pate inclusiv pentru activitati de
deszapezire. Discutam despre
masini destinate domeniului
constructiilor, unul dintre cele
mai afectate de actuala situatie
economica.

»Pe segmentul autovehiculelor
comerciale, gama camioanelor
grele a fost cea mai afectata de
criza. In special pe gama off-road,
comenzile au disparut aproape in

totalitate. Practic, aici s-au inre-
gistrat scaderi de 80-90% pana in
luna septembrie a acestui an“, a ex-
plicat Stefano Albarosa, CEO Cefin
Holding.

Pregatiti
pentru 2010

Criza economica a afectat pu-
ternic piata vehiculelor comerciale.
La ora actuala, Iveco functioneaza
in Romania la o capacitate de 20-
35% fata de anul trecut. La nivel
european, s-a inregistrat o scadere
de 40% anul acesta - in Vestul Eu-
ropei, aceasta cadere a fost de 20-
30%, in timp ce in Est a fost mult
mai accentuata, de 70-80%.

Anul trecut, lveco a livrat peste
5.500 autovehicule in tara noastra,
iar in acest an (ianuarie-octombrie)
s-a ajuns la 1.042 de unitéti.

»In ciuda faptului ca volumul
vanzarilor a scazut, cota de piata
a crescut si acest lucru se da-
toreaza prezentei in teritoriu, in-
vestitiilor realizate de-a lungul
ultimilor ani. Cefin a investit puter-
nic in reteaua de vanzari si service,
pentru a oferi clientilor servicii cat
mai bune. Este dificil sa ai o cota
de piata mare pe o piata in
crestere, dar este si mai dificil sa
faci acest lucru pe o piata care se
comprima. Pentru piata autove-
hiculelor comerciale, anul 2009 a
avut un efect apocaliptic. Sca-
derea de 75% a insemnat faptul ca
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ANULUI

toate stocurile gandite corect pen-
tru un anumit moment al pietei
devin dezechilibrate. Practic, un
stoc normal, care sa acopere van-
zarile pe doua-trei luni, devine
acoperitor pentru un an si juma-
tate. S-a creat, astfel, o presiune
foarte mare asupra dealerilor pen-
tru a scapa de stocuri, lucru care a
dus la reducerea adaosului comer-
cial pana la zero. In aceste conditii,
nu pot supravietui decat cei care
au o gama larga de produse si ser-
vicii“, a precizat Stefano Albarosa.

Practic, serviciile post-vanzare
au fost cele care au asigurat in mare
masura depasirea anului 2009.

Un aspect ce a contribuit nega-
tiv la situatia economica a fost
legat de alegerile care au avut loc
la nivel national. Practic, in ultimii
doi ani, s-au organizat alegeri de
patru ori: locale, parlamentare, eu-
ropene si prezidentiale.

Reprezentantii lveco si Cefin
se asteapta la un an 2010 mult
mai bun.

»Cred ca, in acest moment,
avem motive sa devenim mai op-
timisti. Nivelul actual al pietei ve-
hiculelor comerciale (25% fata de
anul trecut) nu poate ramane a-
celasi. Practic, la acest nivel (6.000
de unitati pe an), egalam cifrele din
2003, cand se inregistra un PIB cu
25% mai scazut decat in acest an.
Astfel, previziunile noastre arata ca
vom reveni rapid la un volum al
vanzarilor de cel putin 50% fata de
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anul trecut. Astfel, exista un
potential concret de a dubla
vanzarile in urmatoarele 18 luni,
fata de nivelul actual. Mai departe
va depinde de politicile economice
si gradul de dezvoltare al tarii.
Nivelul din 2008 ar putea fi atins
din nou in 2014. Oricum, chiar daca
2010 ar ramane la acelasi nivel al
vanzarilor din acest an, va fi muit
mai bun decéat 2009 pentru ca ne
prinde pregatiti“, a declarat Ste-
fano Albarosa.

2009 - anul
reducerii costurilor

Cefin a realizat un efort sus-
tinut pentru a reduce costurile la
nivelul incasarilor scazute din
acest an. Astfel, cheltuielile cu-
rente au fost reduse la aproape ju-
matate, de la peste 2 milioane de
euro pe lung, la putin peste un mi-
lion de euro pe luna.

»In ciuda crizei, am decis sa
nu reducem departamentul co-
mercial, care a trebuit sa mentina
si sa imbunatateasca relatiile cu
clientii. Stocul nu a fost inca
epuizat, dar lveco ne ajuta foarte
mult. Practic, din punct de vedere
al ofertei de camioane, este un
moment foarte bun pentru clienti
- preturi cu 20-25% mai mici fata
de anii trecuti si livrare imediata.
Astazi, poti cumpara un 8x4 cu
80.000 de euro, fata de suma de
peste 100.000 de euro cu cat se

comercializa in 2008. in plus,
Iveco nu a incetat niciodata sa
ofere finantare pentru produsele
sale. Ne-am propus la nivel de
Cefin sa livram in ultimele trei luni
ale anului 130 de camioane grele,
iar odata cu aceasta livrare am
ajuns la contracte incheiate pen-
tru 121 unitati. Astfel, cred ca vom
depasi obiectivul“, a spus Ste-
fano Albarosa.

Pentru anul 2010, Cefin tin-
teste catre o cota de piata de 10%
din total autovehicule comerciale
(exceptand vehiculele utilitare
usoare). Aceasta performanta cu
aproximativ doua procente peste
rezultatul din 2009 va fi posibila
prin implementarea unor modifi-
cari ale structurii organizationale
a Cefin, printre care cea mai im-
portanta este unificarea sub ace-
easi umbrela a tuturor activitatilor
de vanzare camioane noi, rulate
si autobuze.

in prezent, Cefin Romania,
prin divizia sa Cefin Autovehicule
Comerciale, este cel mai mare
dealer al retelei Iveco, cu 8
puncte de vanzari si service - Bu-
curesti, Arad, Constanta, Deva,
Galati, Pitesti, Ploiesti si Ti-
misoara. Prin reteaua Cefin, se
comercializeaza in prezent peste
50% dintre autovehiculele marca
Iveco in Romania.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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EARGD

cestea reprezinta un seg-
ment important al utilajelor Komatsu PC210 -8
folosite si mai ales vandute in
Romania. Pentru a putea des-
coperi care este excavatorul Greutate operationala: £21.390 - 23.750 kg
care vi se potriveste cel mai bine, va Capacitatea cupei: 1,68 mc
prezentam cateva caracteristici impor-
tante ale echipamentelor oferite de unii
dintre cei mai importanti dealeri de pe
piata romaneasca.

Adancime de sapare: 5.120 - 6.620 mm
Putere: 148 CP

Komatsu

Asiaticii au o gama extrem de variata de
utilaje. Gama cea mai mica o reprezinta
miniexcavatoarele pe senile, care sunt com-
pacte si puternice, ideale pe spatii res-
transe, versatile, usor de manevrat si cu
greutati operationale cuprinse intre 1 si 5,2
t si puteri intre 8,5 si 39,4 CP. Midiexcava-
toarele pe senile au greutati operationale
ce variaza intre 8 si 11 t, puteri cuprinse
intre 61,2 si 95 CP si o capacitate a cupei ce
porneste de la 0,09 si ajunge la 0,4 mc.
Acestea reprezinta un mix intre manevrabi-
litatea celor mici si puterea celor mari. Da-
torita dimensiunilor compacte si formelor
rotunjite, aceste utilaje sunt usor de operat
in spatii inguste si cu obstacole. Komatsu
mai ofera si o gama heavy de excavatoare
hidraulice cu greutati operationale de la
13.160 kg pana la 204.000 kg. Puterile aces-
tora variaza intre 92 si 956 CP, iar capaci-
tatea cupei pleaca de la 0,8 si ajunge la 13,7 New Holland Kobelko E215B
mc. Cele pe pneuri au greutati operationale
cuprinse intre 12.670 si 23.980 kg, putere ce
variaza intre 115 si 168 CP, iar capacitatea Greutate operationala: 23.310 Kg
Cupei este intre 0,97 $i 1,68 mc. Aceste uti' Capacitatea cupei: 0,52 - 1,31 mc
laje sunt echipate cu motoare turbodiesel, Adancime de sapare: 7.260 mm
economice si ecologice. In dotarea lor, se Putere: 158 CP
regasesc, de asemenea, sisteme hidraulice
performante cu circuit inchis.

New Holland

Italienii propun si ei o gama completa
de excavatoare, pornind de la gama com-
pacta cu o greutate operationala de 1.060
kg pana la 4.900 kg, puteri cuprinse intre 8
si 41,3 CP si o capacitate a cupei intre
0,014 si 0,18 mc. Gama medie prezinta o
greutate operationala intre 7.835 kg si
8.595 kg, putere de 54 CP si cupa intre
0,35 si 0,4 mc. Avantajele acestei game
sunt reprezentate de raza mica de rotire a
suprastructurii cat si de performanta pu-
terii oferite. Sunt echipate cu o lama de
buldozer mare, sprijinitéd de tiranti lungi,
care poate fi utilizata intr-o mare varietate
de aplicatii. Gama heavy porneste de la
16.600 kg pana la 82.000 kg greutate
operationala, are puteri cuprinse intre 101
si 462 CP si o capacitate a cupei intre 0,6
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Hyundai R210 LC-7A

Greutate operationala: 21.700 kg
Capacitatea cupei: 0,51 - 1,34 mc
Adancimea de sapare: 6.740 mm

Putere:

154 CP

JCB JS 210 LC

Greutate operationala: 21.675 kg
Capacitatea cupei: 0,4 - 1,19 mc
Adancimea de sapare: 6.600 mm

Putere:

decembrie 2009

138 CP

si 5 mc. Are o stabilitate dinamica supe-
rioara, echipamente cu pompe hidraulice,
un sistem hidaulic avansat si un nou pro-
cesor electronic ce ajuta utilizatorul sa
indeplineasca sarcina in modul cel mai
usor si productiv posibil. Cel mai repre-
zentativ excavator al gamei complete este
modelul New Holland Kobelko E215 B.

Hyundai

Un alt jucadtor prezent pe piata
romaneasca este Hyundai. Gama de midi
si mini excavatoare pe senile porneste de
la o greutate operationala de 1.460 kg si
ajunge la 7.800 kg, o putere intre 17 si 60
CP si capacitatea cupei variaza intre 0,04
si 0.41 mc. Gama heavy acopera greutatile
operationale cuprinse intre 11.500 kg si
82.320 kg, putere intre 98 si 517 CP iar ca-
pacitatea cupei porneste de la 0,23 mc si
poate ajunge la 5,10 mc. Hyundai ofera si
excavatoare pe pneuri, ce pornesc de lao
greutate operationala de 5.450 kg pana la
20.500 kg. Acestea au puteri intre 57 si
121 CP si o capacitate a cupei intre 0,07 si
1,34 mc. Excavatoarele Hyundai sunt pu-
ternice, productive si usor de manevrat.
Proiectat pentru piata europeana, acesta
ofera un pachet de productivitate maxima,
fiabilitate, confort si robustete pe durata
timpului de lucru.

JCB

Cei de la JCB nu puteau lipsi din
prezentare, oferind la gama de miniexca-
vatoare utilaje cu greutati operationale
cuprinse intre 950 kg si 8.250 kg, puteri
intre 12,3 CP si 57,6 CP iar adancimea de
sapare variaza intre 1.690 mm si 4.412
mm. Pentru gama heavy pe senile, pornim
de la 7.500 kg si se poate ajunge la 45.050
kg greutate operationald, cu puteri
cuprinse intre 58 CP si 305 CP. Gama nu
este saraca nici cand vorbim despre ex-
cavatoare pe pneuri, modelele oferite
avand greutatea maxima de operare de
14.805 kg pana la 23.635 kg. Puterea
acestora porneste de la 94 si poate
ajunge la 138 CP. Adancimea de sapare a
acestor utilaje este cuprinsa intre 5.425 si
6.475 mm. Aceste excavatoare pe pneuri
proiectate pentru Europa utilizeaza com-
ponente de productie japoneza pentru a
oferi o productivitate ridicata, fiabilitate
si economie pentru clasa de utilaje din
care face parte. Este de mentionat
echiparea cu Powershift ca dotare stan-
dard si faptul ca au una dintre cele mai
mici raze de rotire din clasa lor.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Sase automacarele
tot-teren

Grove GMK 7450
si-au dovedit
abilitatile
participand

la constructia

unei centrale
eoliene in Inner
Mongolia, China.
Flota
automacaralelor
Grove a lucrat la
ridicarea, asezarea
si mentenanta
turbinelor eoliene.

inci din cele sase au-

tomacarale, care au

capacitati de 450 tone,

apartin companiei de

inchirieri chineze

CLETC, cu sediul in localitatea

Tianjin City, in timp ce a sasea a

fost achizitionata de principalul

1 contractor al acestui proiect,

Inner-Mongolia Wind Power
Construction Ltd.

GMK 7450 - actor
principal

_ Automacaraua GMK7450, care
{4 a fost achizitionata de Inner-
| Mongolia Wind Power Construc-
| tion Ltd., este echipata cu un
III atasament ,,Mega-Wind-Lift*, care
furnizeaza putere aditionala

bratului de ridicat si o operare
usoara pe timp de vant puternic

si care permite, in acelasi timp,
macaralei sa opereze cu o con-
tragreutate suplimentara de 40 t.
Astfel, contragreutatea totala a
macaralei ajunge la 160 t. A-
ceasta combinatie ofera au-
tomacaralei GMK7450 o diagrama

de lucru foarte buna si putere
aditionala, mai ales cénd bratul
lucreaza in plan inclinat, asa cum

este cazul aplicatiilor cu tur-

~ . binele eoliene. In plus, fata de
. “ratasamentul ,Mega-Wind-Lift“,
i - automacaraua GMK7450 a Inner-
Ty Mongolia Wind Power Construc-
tion Ltd. are in configuratie

prelungitor zabrelit de 12 pana la
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GROVE

SMmuta“‘ in

ASIA

73 m, care poate ridica sarcini
pana la inaltimi de 130 m.
sAutomacaraua Grove
GMK7450 este utilajul perfect
pentru acest proiect®, a declarat
Wang Hui, Manager la Inner-Mon-
golia Wind Power Construction
Ltd. Aceasta macara a fost aleasa
special pentru constructia parcu-
lui eolian si a indeplinit toate
conditiile de lucru din cadrul
santierului. Caracteristicile teh-
nice ale macaralei s-au potrivit cu
necesitatile proiectului si au
usurat munca pe parcursul desfa-
surarii intregii lucrari. »in plus,
fata de performantele de ridicare,
macaraua Grove GMK7450 incor-
poreaza o serie de caracteristici
deosebite care ne-au salvat timp
si bani, mai ales in timpul montarii
si al transportului echipamentelor
de pe un santier pe altul“, a sub-
liniat Wang Hui. Automacaralele
Grove au fost folosite pentru ridi-
carea, montarea si mentenanta
unor generatoare eoliene de 1.5
MW si au manipulat sarcini la o
medie a greutatii de 55 t la o
inaltime de aproximativ 65 m.
Modelul de automacara tot-teren
de la Grove de cea mai mare ca-
pacitate este GMK7450, are brat
TWIN-LOCK de 60 m si este mon-
tata pe sasiu cu sapte axe. Cu o
transmisie complet automata si
sistem de suspensie independent
Megatrack, automacaraua Grove
GMK7450 asigura performante
optime atat pe teren normal cat si
pe teren accidentat si in conditii

decembrie 2009

dificile de lucru. in amplasarea
centralelor eoliene, se tine cont
de valoarea vantului in zona, de
teren, de impactul vizual asupra
structurilor din vecinatate si, nuin
ultimul rand, de apropierea de
reteaua de distributie a cu-
rentului. ,Toate cele sase au-
tomacarale Grove GMK7450 au
lucrat foarte bine in conditii difi-
cile, cu temperaturi de pana la
-20 grade Celsius si cu vant
foarte puternic“, a mai spus
Wang Hui.

Gama Grove

Gama de automacarale si
macarale mobile Grove dispune
de echipamente de ridicat cu
sarcini cuprinse intre 35 si 450 t si
cu lungimi de brat (cu tot cu pre-
lungitor) de la 44 la 133 m. Grupul
Manitowoc detine peste 100 de
fabrici de productie si servicii in
27 de tari din America si Europa.
Este recunoscuta drept cel mai
mare furnizor de echipamente de
ridicat pentru industria de con-
structii din intreaga lume, iar
gama sa include macarale seni-
late cu brat zabrelit, macarale
turn, macarale cu brat telescopic
si automacarale. In Romania, dis-
tribuitor autorizat al marcilor
Potain si Grove, membre ale gru-
pului Manitowoc, este Marcom.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Celebrul mausoleu Taj Mahal este situat
in Agra, India, si a fost construit
de catre imparatul mogul Shah Jahan,

dragoste
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in memoria sotiei sale favorite, Mumtaz
Mahal. Mausoleul este considerat a fi
cel mai frumos exemplu de arhitectura
mogula, un stil care combina elemente
arhitecturale persane, indiene

si islamice. in 1983, Taj Mahal a intrat
in patrimoniul UNESCO.

esi cel mai cunoscut
si apreciat este mau-
soleul de marmura,
Taj Mahal este de
fapt un complex in-
tegrat de structuri. Constructia a
inceput in jurul anului 1632 si s-a
terminat in 1653, fiind implicati
zeci de mii de muncitori, artizani
si mestesugari. Constructia a fost
incredintata unui grup de arhitecti
sub supraveghere imperiala, prin-
tre acestia numarandu-se Abd ul-
Karim Ma’mur Khan, Makramat
Khan, si Ustad Ahmad Lahauri,
acesta din urma fiind considerat
principalul proiectant.

In 1631, cea de-a treia sotie a
imparatului Shah Jahan a murit dand
nastere celui de-al 14-lea copil,
Gauhara Begum. Un an dupa moartea
sa, ainceput constructia mausoleului,
care s-a finalizat in 1648, cinci ani mai
tarziu terminandu-se si restul de
cladiri si gradini.

Taj Mahal include si dezvolta
elemente traditionale persane si
cele ale arhitecturii mogule tim-
purii. Alte elemente de inspiratie
au fost cladiri timuride si mogule,
cum ar fi Gur-e Amid, mormantul
lui Timur din Samarkand, mor-
mantul lui Humayun si alte con-
structii din Delhi. In timp ce
cladirile timpurii mogule erau
construite in principal din gresie
rosie, Shah Jahan a promovat uti-
lizarea marmurei albe si a
pietrelor semipretioase.

Elementul central

Elementul central al con-
structiei este mormantul, o struc-
tura de marmura de dimensiuni
mari, care sta pe o plinta de
forma patrata, o cladire simetrica
cu o poarta in forma de arc
(iwan). Elementele de baza sunt
de origine persana.

nouw
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Structura de baza este un cub
cu mai multe camere, care for-
meaza un octogon neregulat cu
55 m pe fiecare latura lunga. Pe
fiecare dintre aceste laturi este
situat un arc masiv cu cate doua
balcoane de fiecare parte (pish-
taq), motiv multiplicat la colturi,
fapt care face designul perfect si-
metric. Patru minarete incadreaza
mormantul, cate unul pentru
fiecare colt al plintei. Incaperea
principala adaposteste falsele
sarcofage ale Mumtaz Mahal si
Shah Jahan, mormintele auten-
tice fiind la un nivel mai jos.

Cel mai spectaculos element
este domul de deasupra morman-
tului. Inaltimea sa, de 35 m, este
aproximativ egala cu lungimea
bazei. Din cauza formei sale, con-
structia este numita ,,dom-ceapa“
sau amrud. Plafonul este decorat
cu un design in forma de lotus, care
ii accentueaza inaltimea, forma do-
mului fiind subliniata de patru
chioscuri mai scunde plasate la
colturi, care copiaza forma de
ceapa a domului. Elementul din
varful domului, care combina ele-
mente traditionale persane si hin-
duse, initial a fost din aur, dar a
fost inlocuit in secolul 19 de o
copie din bronz. In varful acestui
element este o semiluna, simbol
tipic islamic, dar in combinatie cu
celelalte elemente creeaza o
forma de trident, simbol hindus al
lui Shiva. Minaretele au o inaltime
de 40 m fiecare si sunt divizate in
cate trei parti egale de balcoane.
In varful fiecarui minaret exista
cate un balcon.

Decoratiile exterioare ale lui
Taj Mahal sunt unele dintre cele
mai frumoase din arhitectura
mogula si includ picturi, stuca-
turi, elemente de piatra si sculp-
turi. In conformitate cu legile
islamice care interzic folosirea
unor forme antropomorfe, aces-
tea includ elemente caligrafice,
forme abstracte si motive vege-
tale. Camerele interioare ale Taj
Mahal sunt decorate cu pietre
pretioase si semipretioase.

Constructia

Taj Mahal a fost construit pe
un teren la Sud de cetatea Agra.
Shah Jahan i-a dat Maharajahului
Jai Sing un palat in centrul

orasului la schimb pentru acest
teren. A fost excavata o suprafata
de aproximativ 12.000 mp, apoi
umpluta cu nisip si alte materiale
pentru a preveni infiltratiile si ridi-
cata 50 m deasupra nivelului rau-
lui. In zona mormantului, au fost
sapate puturi si umplute cu piatra
pentru a constitui ,picioarele”
mormantului. Muncitorii au con-
struit un fel de schelarie din
caramida pentru constructie, atat
de mare incat se estima ca de-
montarea acesteia ar fi durat ani
de zile. Conform legendei, Shah
Jahan a declarat ca toata lumea
poate sa pastreze caramizile din
schelarie, asa incat taranii din
zona au demontat-o intr-o sin-
gura noapte. A fost construita o
rampa de 15 km pentru trans-
portul marmurei si al altor materi-
ale pe santier si echipaje de
20-30 boi trageau blocurile de
marmura special concepute in
acest scop. Un sistem elaborat
de scripeti a fost folosit pentru a
ridica blocurile pana la nivelul
dorit si au fost amenajate meca-
nisme ingenioase pentru a aduce
apa si a o depozita intr-un bazin,
apoi a o distribui unde era nevoie,
in trei bazine subsidiare, de unde
ajungea la complex prin inter-
mediul unor conducte.

Plinta si morméantul au fost
construite in 12 ani, iar restul con-
structiilor din complex au durat
inca 10 ani. Costul total a fost es-
timat la aproximativ 32 milioane
de rupii la momentul respectiv.

Taj Mahal a fost construit cu
materiale provenind din intreaga
Indie si Asie si au folosit peste
1.000 de elefanti pentru trans-
portul materialelor. Marmura a
fost adusa din Rajasthan, jaspul
din Punjab, jadul si cristalul din
China, turcoazul din Tibet, lapis
lazuli din Afganistan, safirul din
Sri Lanka si carnelianul din Ara-
bia. Au fost folosite in total 28 de
tipuri de pietre pretioase si semi-
pretioase.

Forta de muncd a fost de
20.000 muncitori, recrutati din
India de Nord, sculptori din
Bukhara, caligrafi din Siria si Per-
sia, taietori din piatra din
Baluchistan etc.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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VIANO: PENTRU A DOUA
OARA iN BLOGTRIP!

La sfarsitul lunii noiembrie,
Mercedes-Benz Viano s-a
alaturat bloggerilor, pentru a
doua oara, in BlogTrip-ul a
carui destinatie a fost de
aceasta data Suceava. Astfel,
dupa BlogTrip-ul de la
Oradea, organizat in aceasta
vard, Viano a fost prezent si in
al doilea eveniment dedicat
exclusiv bloggerilor, aflat
acum la a cincea editie.

Ca si data trecuta, Viano a
fost cel care a avut grija ca
participantii din Bucuresti sa
calatoreasca spre locul in
care se vor intalni cu bloggerii
locali, la bordul sau. Mai mult,
Mercedes-Benz Viano, alaturi
de bloggerul Bobby Voicu,
initiatorul BlogTrip, a lansat o
provocare in blogosfera
romaneasca pentru toti cei
care au dorit sa participe la
evenimentul desfasurat in
Suceava, sub forma unui
concurs care te provoca sa
descrii cum iti propui sa
convingi un posibil client (in
acest caz chiar Bobby) sa
achizitioneze un Viano. La
sfarsitul perioadei de
inscriere, Bobby a ales
castigatorul care putea merge
la bordul lui Viano catre
Suceava.

215 AUTOCARE SCANIA
PENTRU BRAZILIA

Scania a vandut 215 autocare
companiei braziliene Grupo
Gontijo, cel mai mare
operator de autobuze Scania
din lume. Comanda confirma
cooperarea pe termen lung
dintre cele doua companii.
Autocarele vor fi folosite de
subsidiarele Gontijo si Sao
Geraldo pentru transport
regulat de pasageri pe
intregul teritoriu al Braziliei.
Este vorba de 205 unitati din
modelul K420 6x2 si 10 unitati
F270 4x2.

NOUL MERS AL TRENURILOR 2009 - 2010

CFR Calatori anunta
publicul ca, incepand cu
data de 13 decembrie 2009,
ora 00:01, se pune in
aplicare noul plan de mers al
trenurilor de calatori, valabil
pana la data de 11
decembrie 2010, ora 24.00.
Prin acest program sunt
prevazute, in graficul
preconizat de circulatie,
1728 de trenuri din care:
253 de trenuri de rang
superior, 70 de trenuri
internationale si 1336 de
trenuri personale, 33 trenuri
sezoniere, 36 de trenuri cu
ordin special.

Cele cu ordin special vor
circula in perioadele

cu varf de trafic (sarbatori
religioase, vacante scolare,
weekend-uri, atunci

cand se inregistreaza un flux

mare de calatori) si pe
destinatiile solicitate.

O noutate in planul de
mers 2009 -2010 este
introducerea in circulatie a
unor trenuri pe noi rute:
Craiova - Cluj Napoca;
Bucuresti Nord - Arad, prin
Petrosani; Bucuresti Nord
- Cluj Napoca, prin
Petrosani; Brasov -
Miercurea Ciuc-Siculeni;
Sibiu - Bucuresti Nord,
prin Ramnicu Valcea;
Bucuresti Nord - Cluj
Napoca, prin Sighisoara.
in ceea ce priveste traficul
international, exista legaturi
directe spre Viena,
Budapesta, Sofia, Salonic,
Chiginau, Moscova,
Istanbul, Miinchen, Venetia
si Belgrad.
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COMPENSATII
PENTRU PASAGERII
AERO IN CAZ
DE FALIMENT

Sabena, Sky Europe, FlyLAL,
Olympic Airlines, MyAir si
Volareweb sunt doar cateva
din cele aproape 77 de
companii aeriene ce au dat
faliment in UE incepand din
2000. in aceasti situatie,
pasagerii pierd banii pe care
i-au platit pe bilete si de
multe ori raman in strainatate,
in cautarea unui alt zbor
pentru intoarcerea acasa.
Eurodeputatii cer masuri de
protejare a pasagerilor in
cazul falimentelor
companiilor aeriene.

Uniunea Europeana a luat
deja anumite masuri pentru
siguranta si securitatea
pasagerilor aerieni: crearea
unei liste negre ce include
companiile aeriene
periculoase, stabilirea unor
reguli de compensare a
pasagerilor in cazul intarzierii
sau anularii zborurilor,
drepturi pentru pasagerii cu
mobilitate redusa si
transparenta preturilor
biletelor de avion.

Deputatii europeni considera
ca UE trebuie sa asigure o
mai buna protectie a
pasagerilor in cazul
falimentelor companiilor
aeriene: pasagerii care au
rezervat zboruri la companii
care dau faliment trebuie sa
fie despagubiti.

Rezolutia inaintata de
europarlamentari presupune
revizuirea legislatiei existente
sau propunerea unor legi noi,
care sa asigure protectia
pasagerilor, infiintarea unui
fond de rezerva pentru
despagubiri, aplicarea
principiului ,responsabilitatii
reciproce* pentru pasagerii
tuturor companiilor europene

care opereaza pe aceeasi ruta

si dispun de locuri

disponibile, in vedere
asigurarii repatrie
pasagerilor lasa

DIVIZIA INDUSTRIALA
UITP ARE UN NOU
PRESEDINTE

Hartmut Schick, directorul
Daimler Buses si
responsabilul pentru
operatiunile Daimler in
privinta autobuzelor la nivel
mondial, a preluat
presedintia diviziei UITP
(Asociatia Internationala a
Transporturilor Publice)
pentru industria

SAMSUNG A OPTAT PENTRU SETRA

Samsung Heavy Industries
Co,, Ltd, producator Sud-
corean de nave pentru
containere si marfuri, a
optat pentru confortul
superior al modelului Setra
S 411 HD. Autocarul va fi
folosit pentru transportul
vizitatorilor fabricii
Samsung de la Geoje, dar
si pentru transferul
partenerilor de afaceri de la
aeroportul din Seoul.
Autocarul este echipat VIP,
partea din fata dispunand
de patru scaune pivotante
din piele. In partea din

constructoare de mijloace de
transport pasageri. Ca
membru al comitetului
executiv UITP, Schick va
reprezenta interesele a 380
producatori si furnizori din
40 tari. UITP este o retea de
autoritati locale de transport
public, operatori, institutii
publice, institute stiintifice si
companii industriale din
domeniul transportului
public. Uniunea are peste
3.100 membri in 90 tari din
intreaga lume.

=

spate, pasagerii pot
calatori impreuna ca grup,
prin intermediul a sapte
scaune tapisate cu piele
bej. Acest spatiu ,,de
conferinte” este inconjurat
de elemente de lemn care
integreaza un barulet cu
racoritoare. Sistemul
multimedia include o
antena satelit si monitoare
de 19 inch. Nu lipsesc nici
sistemul de aer conditionat
si alte detalii de lux,
precum si elemente

de siguranta

de ultima generatie.
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La inceputul lunii decembrie
a acestui an, a intrat in
vigoare un regulament
european care se afla, in
mod evident, in conflict cu
legislatia romana din
transporturi. Este inca o
dovada ca modul in care a
fost conceputa legislatia
nationala nu a fost in
concordanta cu abordarile
europene.

Cativa PASI in urma

fata de EUROPA

ar lucrurile nu se opresc

aici - legislatia europeana

este intr-o continua trans-

formare pe o directie care

tinde sa lase Romania tot
mai mult in urma.

Rezolvarea acestei situatii
pare sa se gaseasca in realizarea
unei legi a transporturilor care sa
asigure compatibilitatea cu regu-
lamentele europene.

»Regulamentele europene a-
bordeaza lucruri noi pentru acest
sector si de aceea va fi necesar
sa realizam o lege a transpor-
turilor care sa faca lumina in
noianul de ordonante de urgenta
si sa alinieze legislatia nationala
la standardele europene. Decizi-
ile privind legislatia vor fi luate si
in urma unui studiu amplu de
piata, realizat de catre ARR. Da-
tele obtinute vor fi raportate si la
ceea ce se intampla la ora actuala
la nivel european. Vom analiza,
de exemplu, numarul de operatori
de transport raportat la numarul
de locuitori“, a precizat Sorin
Sirbu, director general DGT
(Directia Generala Transporturi
din cadrul Ministerul Transpor-
turilor si Infrastructurii).

Regulamentele europene in-
tra in vigoare in doi ani de la pu-
blicare. Cu alte cuvinte, actualul
regulament a trecut ,,neobservat*
in ultimii doi ani sau, in orice caz,
autoritatile roméane nu au gasit
resursele pentru a aduce co-
rectiile necesare legislatiei na-
tionale. Discutam despre o pro-
blema deja traditionala pentru
tara noastra, iar modul in care ,,ne
facem ca ploua“ vizavi de regula-
mentele europene nu face decat
sa deterioreze si mai mult ima-
ginea Romaniei la nivelul UE.

Prea restrictivi
pentru
gustul european

»Regulamentul 1014 a intratin
vigoare pe data de 3 decembrie a
acestui an. Prin acest regulament,

se initiaza denumirea de serviciu
public in transportul rutier de per-
soane. Aceasta notiune nu este
definitd in legislatia nationala.
Doar la nivel local exista posibili-
tatea de a subventiona trans-
portul, exista regiile locale de
transport care primesc subventii
de la primarie pentru a mentine
transportul la un anumit nivel de
calitate si pret. In afara loca-
litatilor, nu exista serviciu public
de transport rutier de persoane in
acceptiunea regulamentului euro-
pean. Avem diferente importante
de abordare. Practic, regulamen-
tul intra in conflict cu legea 92,
avand in vedere ca regulamentul
prevede ca orice autoritate com-
petenta poate initia un serviciu
public de transport rutier, a ex-
plicat Sorin Sirbu.

Cu alte cuvinte, conform regu-
lamentului european, realizarea
unui transport rutier public de
calatori nu mai poate depinde o
singura autoritate.

Astfel, in mod logic, tragem
concluzia ca ARR (Autoritatea
Rutiera Romana) sau consiliile
judetene nu vor mai fi singurele
autoritati care vor putea stabili
modul de organizare a curselor
interjudetene, respectiv judetene.

O aplicare imediata a regula-
mentului european ar insemna
cel mai probabil o lunga perioada
de haos pe piata transportului ru-
tier de calatori.

In aceste conditii, chiar daca
regulamentul este in vigoare, cel
mai probabil, autoritatile roméane
vor putea intarzia aplicarea lui
pana la expirarea actualului pro-
gram de transport, intrat in vi-
goare inainte de 3 decembrie.

Astfel, este de anticipat faptul
ca se vor gasi ,portite“ pentru
evitarea unor modificari abrupte a
regulilor de functionare a pietei.
Intrebarile care se pun sunt cat vor
functiona aceste tergiversari, de
ce nu s-a facut nimic pana acum si
ce vor face autoritatile pentru a re-
cupera derapaijul aparut?

decembrie 2009




ISuU20

SC ANADOLU |
AUTOMOBIL ROM S.R.L. aa
=

¥

1
$os. Buctresti-Plolestl,
Nr. 110, Comuna Clolpani, i
Judetul Ifov, Romania ‘|
Tel.: <40 212668300,
Fax: +40 212668329
E-mail: office@isuzu.com.ro

Web: www.lsuzu.com.ro

Subventii pentru
transportul public?

Un al doilea aspect care ar
putea intra in conflict cu regula-
mentul european este cel legat
de impunerea anumitor conditii
legate de traseu, grafic de cir-
culatie etc de catre o autoritate,
fara a se oferi insa compensatii.

Practic, abordarea roma-
neasca a fost aceea in care au-
toritatile percep taxe de la
operatorii de transport care ac-
ceseaza transportul public
rutier de persoane, insa re-
gulamentul prevede ca acest tip
de serviciu sa fie compensat.

sConform regulamentului,
pentru serviciile de transport ini-
tiate, autoritdtile trebuie sa
acorde compensatii. Modul de
oferire a compensatiilor si modul
de acces la serviciul public sunt
descrise in regulament. Exista o
zona in care se poate merge pe
incredintare directa si o zona de
licitatii. Regulamentul prevede
ca doar acest tip de serviciu
compensat sa poata suporta
niste rigori impuse de autoritati.
Celelalte tipuri de transport re-
gulat de persoane ar trebui sa fie
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incepand de la 65.000 euro”

nediscriminatorii. Oricum, cred
ca este prematur sa discutam de
liberalizare, mai ales ca ope-
ratorii de transport nu sunt pre-
gatiti sa accepte o alta abordare,
decat cea actuala, privind trans-
portul regulat de persoane®, a
precizat Sorin Sirbu.

Este evident faptul ca este
necesara o noua abordare privind
piata transporturilor, mai apro-
piata de cea europeana.

»Pana in prezent, negocierile
s-au purtat doar intre doua
entitati - operatorii de transport si
autoritati. Acceptand acest mod
de abordare, s-a ajuns la o cursa
de achizitionare de mijloace de
transport care nu isi gasesc locul
pe piata. Este momentul sa
purtam discutii deschise, fara a
ne ascunde in spatele auto-
ritatilor, fara a scoate o lege in
viteza... Trebuie ca discutiile sa
fie extinse catre utilizatorul final
al serviciului de transport, catre
pasageri. La ora actuala, exista
foarte multe reclamatii venite de
la cetateni privind modul in care
este realizat transportul rutier de
persoane. $i nu avem asigurat
nici macar un minim de informare
privind cursele care se realizeaza,
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destinatii, autogari, ore de ple-
care... Abordarea privind o noua
legislatie trebuie sa fie una na-
tionala, iar vocea cetateanului tre-
buie ascultata“, a completat
directorul general DGT.

Legislatia europeana continua
sa evolueze, iar prapastia dintre
ceea ce avem in Romania si ceea
ce ar trebui sa existe in orice tara
membra UE devine tot mai mare.
Este greu de crezut ca, pe seg-
mentul transportului rutier de per-
soane, vom putea sa mergem mai
departe cu o abordare 100% au-
tohtona.

»In luna decembrie a acestui
an, are loc Consiliul TTE (Transport
Telecomunicatii Energie), unde se
discuta despre drepturile pasage-
rilor in transportul rutier. Optiunea
Comunitatii Europene este, in mod
clar, aceea de a proteja calatorul
si, astfel, vor aparea niste impuneri
noi catre operatorii de transport.
Nu mai putem avea abordari strict
romanesti, trebuie gasite niste
solutii pentru a ne indrepta catre
abordarea europeana“, a spus di-
rectorul general DGT.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

Siguranta si confort
la un pret fara efort!
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ZITA

» VO lupta

Transportul rutier
de persoane

a fost afectat

din plin de criza
economica, insa
una dintre cele mai
puternice lovituri
a venit chiar de
acolo de unde
firmele se asteptau
la cea mai mare
siguranta si,
eventual, sprijin

- statul. Care a
intarziat, in unele
cazuri, cu peste 12
luni, plata sumelor
aferente
transportului
pensionarilor si
veteranilor.

n luna noiembrie, s-a
N convenit asupra unui
protocol in trei punc-
te. Punctul intdi - sa
»y primim 20 de milioane
de lei din subventii pana la
sfarsitul lunii noiembrie, punctul
doi - prinderea in bugetul de anul
viitor a sumelor ramase restante
in acest an, punctul trei - schim-
barea legilor speciale pentru ve-
terani si pensionari, in sensul in
care acestia vor trebui sa pla-
teasca biletul integral, urmand sa
isi deconteze biletul direct la
organismele statului. Actuala si-
tuatie nu mai poate continua,
exista firme de transport care nu
si-au mai primit banii de la in-
ceputul anului“, a afirmat Au-
gustin Hagiu, presedintele
Federatiei Operatorilor Romani
de Transport (FORT).

Legile si piratii
trag masinile
pe dreapta

La ora actuala, operatorii de
transport traverseaza o perioada

extrem de dificila. Scaderea nu-
marului de calatori si concurenta
neloiala exercitata de ,pirati“ au
creat o adevarata capcana a au-
todistrugerii. In timp ce costurile
nu pot scadea semnificativ, in-
casarile se diminueaza continuu,
iar despre cresterea tarifelor nici
nu poate fi vorba (presiunea e-
xercitata de concurenta, corecta
sau nu, este foarte puternica).

wiransportul rutier de
persoane se confruntd cu trei
probleme majore. Una este cea fi-
nanciara, pentru ca numarul de
pasageri este in continua scadere
de la inceputul anului. Este vorba
in special de cursele regulate in-
terne, cele externe suferind, inca
de dinainte de declansarea crizei,
de pe urma curselor aeriene low-
cost. O alta problema este legata
de Ordonanta 92, care a distrus
transportul judetean. S-au creat
sfere de influenta puternice, nu-
meroase firme si-au pierdut
traseele, iar abuzurile se tin lant.
Cea de-a treia problema o
reprezinta lipsa de perspectiva a
transportatorului de persoane.
Dorinta noastra este sa se
mearga pe o valabilitate de cinci
ani pentru actualul program de
transport interjudetean si nu pe
trei ani. lar in intervalul de trei ani
ramas, ne dorim sa gasim o vari-
anta care sa asigure un viitor
acestei activitati. Nu discutam
neaparat de liberalizare, dar tre-
buie gasita o varianta imbunatatita.
Se poate merge si pe o anumita
varianta de liberalizare sau conce-
sionare. Personal, as opta pentru
liberalizare, dar trebuie stabilita o
anumita forma, care sa poata fi
aplicata pietei din Romania“, a ex-
plicat Augustin Hagiu.

Liberalizarea
trebuie pregatita

De multa vreme, se discuta
despre liberalizare, dar nimeni nu
stie cu exactitate ce inseamna
acest lucru. In ultimii ani, sin-
tagma ,liberalizare“ a reprezen-

tat mai mult o sperietoare afisata
de catre autoritati ca acea alter-
nativa pe care nimeni nu ar trebui
sa si-o doreasca si, astfel, vechiul
sistem sa fie indurat mai departe.

wPractic, la ora actuala, piata
functioneaza sub forma unei li-
beralizari controlate sub un sin-
gur aspect - vechimea pe traseu.

Urmatorul pas trebuie sa fie
implementarea unei solutii legisla-
tive care sa prevada ca accesul la
o anumita zona de piata, locala,
judeteana, interjudeteand, comu-
nitara sa se faca in functie de ca-
pacitatea de transport, asa cum se
intampla si in alte tari. in afara de
capacitatea financiara, onora-
bilitate si de criteriul cunostintelor
profesionale, trebuie sa oferi o
anumita capacitate de transport.
Astfel, cu licenta de transport, sa
ai dreptul sa faci transport pe un
anumit areal, in functie de capaci-
tatea pe care o ai. De exemplu, sa
poti realiza transport judetean (sa
participi la licitatie sau prin diferite
forme de liberalizare sau conce-
siune) in conditiile in care ai minim
80 de locuri capacitate de trans-
port. Pentru transport interju-
detean, am putea discuta de un
minim de 240 de locuri“, a spus
presedintele FORT.

Pe de alta parte, vor trebui
gasite modalitati de adaptare a
mijloacelor de transport utilizate
la conditiile specifice ale traseelor
- numar de calatori, infrastructura
rutiera. Nu poti folosi un autocar
de patru stele la un traseu care
nici macar nu dispune de un drum
asfaltat. Si exact astfel de cazuri
intalnim la ora actuala.

Dialog bun - zero
rezultate

O liberalizare brusca, fara re-
guli bine determinate, risca sa
arunce piata de transport in haos
timp de mai multe luni si nimeni
nu isi doreste acest lucru.

»O solutie ar putea-o re-
prezenta autogarile - transporta-
torii ar trebui sa dispuna de
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pentru 5 ani‘“

contracte cu acestea, sa aiba un
program pe care sa il respecte,
peron la care sa se faca imbar-
carea/debarcarea. Insa, si aici, au
existat numeroase abuzuri. Un rol
esential il vor juca autoritatile, care,
prin controalele realizate, ar trebui
sa asigure indreptarea pietei pe
directia stabilita. Anul acesta, a e-
xistat dialog, dar nu s-a realizat
nimic, nici in zona de drumuri, nici
in cea privind legislatia in transpor-
turi. Au fost patru-cinci puncte pe
care ni le-am dorit, autoritatile au
promis ca le vor lua in considerare,
dar nu au fost realizate. Controlul
unic este unul dintre acestea. Tre-
cerea transportului judetean inapoi
la ARR, modul de impozitare a au-
tovehiculelor, restrictiille de cir-
culatie, mentinerea la cinci ani a
valabilitatii programului de trans-
port, eliminarea asigurarilor de risc
financiar pentru accesul pe piata
sunt chestiuni care s-au discutat,
dar nu s-a intamplat nimic“, a pre-
cizat Augustin Hagiu.

Subiectele ramase nerezol-
vate raman de actualitate si vor
face obiectul unor noi runde de
negocieri cu autoritatile. Din
pacate, cel mai probabil, dialogul
va porni din nou de la zero.

»Aceste probleme necesita
decizie politica pentru a fi rezol-
vate. Este deranjant faptul ca, la
fiecare nou guvern, se schimba
toti oamenii de decizie din struc-
turile ministerului de resort. In
acest fel, nu vom avea niciodata
continuitate“, a declarat pre-
sedintele FORT.

in plina criza,
se scumpeste
service-ul

Pe langa concurenta acerba,
de multe ori neloiala, si dimi-
nuarea numarului de calatori,
transportatorii se confrunta si cu
neincrederea furnizorilor.

»In ultima vreme, a devenit tot
mai dificila colaborarea cu furni-
zorii. Se cer garantii bancare, iar
cecul si biletul la ordin nu mai
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reprezinti o garantie. Intretinerea
parcului auto devine tot mai
costisitoare, preturile au crescut
la service si piese de schimb. Au
disparut multi furnizori, alterna-
tivele s-au diminuat si, astfel, fle-
xibilitatea este mult mai mica. S-a
deteriorat foarte mult relatia di-
recta dintre furnizori si trans-
portatori - au plecat angajatii care
realizau tamponul intre cele doua
parti (oamenii de marketing si de
vanzari). Furnizorii ramasi in piata
colaboreaza mai mult on-line. A
disparut comunicarea umana“, a
explicat Augustin Hagiu.
inceputul anului viitor va de-
pinde in mare masura de capaci-
tatea statului de a stabili relatii
normale cu mediul de afaceri.

Viramentul TVA
poate fi intarziat

sSo0arta noastra este pe-
cetluita de tot ceea ce reprezinta
sistemul bugetar. In conditiile in
care incasarile la buget sunt tot

Augustin Hagiu,
presedinte FORT:

»Recomand transportato-
rilor sa stea linistiti in ceea ce
priveste achizitia de masini.
Incercdm sa ne unim fortele
pentru a ajunge la cinci ani de
valabilitate a programului de
transport si abia peste doi ani
sa vedem ce investitii sunt
necesare intr-un nou context

Ieiislativ“.

mai mici, este greu de crezut ca
proiectul de buget este unul fe-
zabil, care sa poata fi pus in apli-
care. Sansa ar fi compensarea
datoriilor firmelor catre stat cu
sumele care trebuie virate de la
buget. Pana atunci insa, recoman-
darea mea pentru toti operatorii
de transport persoane este aceea
de a nu plati TVA pentru sumele
aferente biletelor care trebuie
rambursate de stat. Este un lucru
permis in cazul legilor speciale,
precum cele privind veteranii si
pensionarii. Practic, nu se inre-
gistreaza TVA pentru respectivele
deconturi. Oricum, sunt surprins
de capacitatea de rezistenta a
firmelor de transport, iar cele mai
multe dintre acestea au reusit
acest lucru améanand platile catre
stat, a declarat Augustin Hagiu.

2010 debuteaza
cu probleme

in actualul context, este de
asteptat, mai mult ca niciodata, sa
apara investitori straini interesati
de segmentul transporturilor in
tara noastra.

»Pentru 2010, prevad o catas-
trofa. Multe firme nu vor mai reusi
sa treaca peste primele luni ale an-
ului - nu mai au resurse si nici
amanarea platilor la stat nu va mai
fi posibila. Vor aparea blocajele pe
conturi. De asemenea, anul viitor
va fi unul interesant pentru firmele
din afara. Prevad ca 2010 va fi anul
ofertelor pentru firmele romanesti.
De aceea ne-am dori ca accesul la
piata sa se faca mai greu, pentru a
ingradi intr-o anumita masura
posibilitatea ca pe piata sa apara
firme straine nou infiintate. Astfel,
transportatorii romani ar avea
sansa primirii unor oferte con-
crete, care ar duce inclusiv la
pastrarea unor sume de bani in
Romania. De asemenea, marii
jucatori din piata interna vor cauta
sa acapareze piata“, a precizat
presedintele FORT.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Satul luil

MOS

CRACIUN

decembrie 2009

Pentru toti cei care au inimi de copii,
dar si pentru amatorii de aventura
sau pentru cei care isi doresc sa vada
luminile Nordului chiar pe Cercul Polar,
Maos Craciun a deschis,

in urma cu jumatate de secol,

un satuc in care poate primi vizite

pe tot parcursul anului.

De atunci si pana in prezent, milioane
de oameni i-au trecut pragul biroului
de la Rovaniemi, Finlanda, i-au vizitat
renii sau au vazut pe viu cum spiridusii
fabrica jucariile in atelierul Maosului.




noaptea de
, i multi dintre
n0|, mai_ales copiti,
si-ar dori sa il vada macar o dati.
Pentru ci e atat de ocupat si pen-
tru ca magia Sarbatorilor trebuie
sa isi pazeasca foarte bine se-
cretele, acest lucru nu este posi-
bil in noaptea dintre 24 si 25
decembrie. Dar cine isi doreste
cu adevarat poate sa ii faca o
vizita chiar acasa la el. Sau, cel
putin, locatia oficiala pe care si-a
ales-o pentru a primi vizite.

Se spune ca, departe, foarte
departe, in Nord, in salbaticia
Laponiei finlandeze, exista un
munte misterios numit Korvan-
turi, la poalele caruia, ascunsi cat
se poate de bine de indiscretia
umana, traiesc Mosul, sotia lui,
elfii si celebrii sai reni. De fapt, ei
traiesc acolo de atata vreme,
incat nici ei nu mai stiu cand
anume s-au stabilit acolo. Mosul
nici macar nu povesteste prea
multe despre casa lui, de teama
de a nu pati ca orice celebritate
care se respecta: sa nu mai aiba
o clipa de liniste din cauza fanilor,
presei si turistilor. Unde mai pui
ca, daca totul ar fi prea ,,pe fata“,
Craciunul nu ar avea acelasi
farmec, misterul fiind parte din
deliciul acestei sarbatori. Dar
numele muntelui - Urechea - su-
gereaza foarte clar faptul ca e un
loc excelent pentru a asculta cu
atentie dorintele copiilor de la 0
la 120 ani din intreaga lume.

Asa ca Mos Craciun s-a gandit
bine si a venit cu o solutie geniala
pentru a-si primi in vizita prietenii
din intreaga lume: acum 50 de ani,
ainceput sa faca vizite regulate la
Rovaniemi, pe Cercul Polar de
Nord. Acolo, poate fi intalnit in
fiecare zi a anului, in cadrul unui
birou special, cand nu calatoreste
prin lume, pentru a face reclama
Craciunului sau a vizita copiii bol-
navi si cand nu petrece timp cu
elfii sau cu renii sai.

Taxe intrare Casa
Craciunului:

Adulti:

Copii (4-12 ani):
Bilet de familie
(2 adulti si 2 copii): 10 euro
Copii sub 4 ani

(cu bilet de familie): gratis

5 euro
3 euro

Daca ajungi in Finlanda, este
destul de usor sa dai de satul

Mosului. Din Rovaniemi, sunt
numai 8 km pana in locul in care
Cercul Polar intersecteaza au-
tostrada si poti merge acolo cu
autobuzul sau cu masina. Vei
recunoaste satul dupa casele
din busteni, cu turnulete, si
dupa poarta impunatoare.
Exista si un aeroport al Mosului,
la 2 km de sat.

Ce e de facut,
ce e de vazut

in afard de mult-asteptata
intalnire cu Mos Craciun din pro-
priul sau Birou, mai sunt si alte lu-
cruri de facut in sat. De exemplu,
poti inchiria snowmobile cu care
sa ,te dai“ pe circuite special or-
ganizate sau amenajate, sa te
plimbi cu sania trasa de reni sau
sa pleci in adevarate ,,safari-uri“
lapone, printre gheturi (contra
unor sume cuprinse intre 65 si
170 euro de persoana).

in sat, exista un centru de in-
formatii care iti poate da toate
datele de care ai nevoie despre
Cercul Polar, Mos Craciun si
Laponia, in 13 limbi diferite (fin-
landeza, suedeza, engleza, fran-
ceza, germana, poloneza, olandeza,
italiana, spaniola, greaca, rusa,
Japoneza si chineza). Aici, se pot
organiza si programe individuale
sau cu grupul, pe 1 pana la 5 zile,
inclusiv o ceremonie de traversare
oficiala a Cercului Polar sau
chiar... nunti.

Casa Craciunului este cea
de-a treia casa din busteni din
sat, cu turnulet si gazda Fun-
datiei Craciunului si a unei ex-
pozitii permanente. Aceasta din
urma ocupa un spatiu de 400 mp
in jurul Casei si include trei

Program zilnic Satul lui Mos Craciun

lanuarie-Mai,

de luni pana duminica:
Tunie, luni-duminica:
Tulie, luni-duminica:
August, luni-duminica:
Septembrie-Noiembrie,
lTuni-duminica:

10:00 - 17:00
09:00 - 18:00
09:00 - 19:00
09.00 - 18.00

10:00 - 17:00

Decembrie, luni-duminica: 09:00 - 19:00

Exceptii 2009 si 2010:
Ajun, 24 decembrie:
Craciun, 25 decembrie:
31 decembrrie:

1 ianuarie:

2-7 ianuarie 2010:

09:00 - 15:00
12:00 - 17:00
09.00 - 17:00
12:00 - 19:00

9:00 - 19:00
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sectiuni absolut fascinante: una
dedicata traditiilor finlandeze de
Craciun, una celor din intreaga
lume, de ieri si de azi, si,
bineinteles, una dedicata fabricii
de jucarii a spiridusilor.

De asemenea, in sat exista un
magazin de suveniruri (Kiehta-
tuote), unul de produse tradi-
tionale lapone (Lappituote), un
altul cu cutite si bricege Marttini
(fabrica fondata in 1928), un
restaurant cu ambianta naturala
(Santamus), un magazin de biju-
terii, un Topshop (Swarovski,
ametiste si monede euro rare,
pentru colectionari) si, bine-
inteles, Posta lui Mos Créaciun, in
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care poti simti bucuria
nului indiferent de anotimp.

Ar mai fi de adaugat ca un
sejur de 5 sau 7 zile este oferit de
agentiile de turism din Romania la
un tarif cuprins intre 1.340 euro si
1.830 euro, iar durata zborului pe
ruta Bucuresti-Rovaniemi este de
circa 3 ore si jumatate.

Nu iti mai ramane decit sa iti
cumperi un bilet de avion catre
Finlanda si sa& te bucuri de
Craciun in orice zi din an! Mosul
te asteapta cu bratele deschise!

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Atractii

Plimbari cu snowmaobilul pentru copii:
- mini-snowmaobil, pe circuit supravegheat (varsta minima

2 ani): 20 euro

= mini-snowmobil safari 30 minute (varsta minima 5 ani):

45 euro

= plimbare snowmaobil pe circuit supravegheat: 22 euro
- safari snowmaobil, 30-40 minute: 55 euro
= safari snowmabil 1 h: 75 euro

- safari nocturn: 100 euro

= plimbare cu snowmobilul pana la ferma de husky: 60
euro (inclusiv plimbare cu sania trasa de caini)

= plimbare cu snowmaobilul pana la ferma de reni: 50 euro
(inclusiv plimbare cu sania trasa de reni)

Reducere pentru copii: 25%
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15 decembrie 2009 - 15 ianuarie 2010

BERBEC
(21 martie -
20 aprilie)

Este una dintre cele

mai linistite luni din an
sub aspectul planurilor de
calatorie. Nici planuri nu v-ati
facut si nici nu se vor ivi ocazii
de a pleca la drum in afara lo-
calitatii. Si totusi, pentru aceia
care vor face exceptie de la
aceasta regula, conduceti cu
prudenta si nu ignorati durerile
de spate - consecintele va vor

costa mai mult ulterior.

TAUR
(21 aprilie
= 21 mai)

Este o perioada agitata
din punctul de vedere al
obligatiilor pe care le aveti de
indeplinit. in prima parte a inter-
valului, se intrevad calatorii
alaturi de familie. Urmatoarea
perioada veti face multe drumuri
in interes de serviciu, toate
marcate de succese incredibile.
Pare sa se fi incheiat perioada
de incertitudine in ceea ce
priveste situatia profesionala.

£ .7, .5 GEMENI
e B (21 mai -
AT 20 iunie)

»Dorul de duca“ revine
brusc in viata dumneavoastra si
nu va reusi nimeni sa va
opreasca din drum. Nevoia de in-
dependenta va va determina sa
nu tineti cont nici de obligatii si
nici de rugamintile membrilor
familiei. Veti resimti ulterior
consecintele si nu vor fi din cele
mai placute. Vesti bune apar din
zona financiara, insa cheltuielile

vor fi pe masura.

RAC
(21 iunie -
22 iulie)

Agitatia din aceasta pe-
rioada va va da mari batai de
cap: va trebui sa faceti multe
drumuri in interes de serviciu,
dar si pentru rezolvarea unor
probleme legate de familie. Var
aparea niste complicatii in
relatiile cu autoritatile sau
bancile, a caror solutionare va fi
in final negativa pentru dum-
neavoastra, iar banii sunt din ce
in ce mai putini...

7~ LEU
/4 X (@3 iulie -

N |
\'\...? 22 august)

Cand altii se distreaza,

dumneavoastra munciti din
greu. Dar rezultatele nu vor
intarzia sa apara: dupa un an
plin de greutati, dintr-o data,
pare sa vi se fi schimbat
norocul. Transportatorii si con-
structorii se vor descurca exce-
lent. Se intrevad multe drumuri,
dar nu veti simti strop de
oboseala, mai ales ca pro-
blemele financiare sunt pe cale

sa se incheie.

T

FECIDARA
(23 august -
22 septembrie)

Veti calatori moderat in
aceasta perioada, atat in interes
de serviciu cat si personal. in
ceea ce priveste sectorul profe-
sional, veti inregistra unul dintre
cele mai mari succese ale cari-
erei dumneavoastra - este ca un
vis care se implineste. Mai tre-
buie doar sa va alcatuiti echipa
potrivita, sa le multumiti si sa-i
rasplatiti pe toti cei care v-au

fost alaturi.

ote

Faceti planuri peste pla-
nuri referitoare la calatorii lungi,
insa nu se intrevad drumuri in
aceasta perioada decat daca v-ati
achizitionat din timp un sejur la
mare depadrtare. Continuati sa
faceti mari cheltuieli, dar inca-
sarile sunt aproape duble. Relatiile
profesionale au sanse de reusita
doar daca tineti cont de parerile

celorlalti colaboratori.

BALANTA
(23 septembrie -
22 octombrie)

SCORPION
(23 octombrrie -
21 noiembrie)

Sunt posibile calatorii
extraordinare in aceasta pe-
rioada de timp, care va vor
imbogati din toate punctele de
vedere, insa doar daca va ad-
ministrati corect banii pentru a
putea sa cumparati un pachet
turistic intr-o zona tropicala.
Bazati-va pe intuitie si evitati
conflictele de orice natura, mai
ales daca plecati la drum, si con-
duceti cu maxima prudenta!

».  SAGETATOR
(22 noiembrie -
iy 21 decembrie)

Se intrevad cateva
drumuri la orizont, iar
cele in interes profesional risca
sa va creeze neajunsuri in fami-
lie. Daca veti fi suficient de
diplomati, veti gasi un echilibru
foarte bun intre toate obligatiile
pe care le aveti de indeplinit.
Pentru dumneavoastra, criza s-a
incheiat. Fiti cumpatati, investiti
si reinvestiti, iar rezultatele nu
vor intarzia sa apara.

CAPRICORN
(22 decembrie -
19 ianuarie)

Nu este exclus sa
plecati intr-o lunga calatorie de
relaxare, la mare distanta. Se
anunta o perioada destul de
linistitd pentru dumneavoatra,
marcata de mult optimism si
confort financiar. Toate merg ca
pe roate si numai in sens ascen-
dent. La drum, nu uitati sa va
puneti centura de siguranta si
aveti grija sa parcati doar in
locuri permise si foarte sigure.

S5
La inceputul interva-
lului, veti face o
calatorie impreuna cu fa-
milia, in care nu va veti refuza
nici o placere interzisa de-a lun-
gul intregului an. La serviciu,
evitati sa luati decizii impor-
tante, deoarece este o perioada
in care percepeti deformat
situatiile. Sunt posibile rupturi
cu partenerii si colaboratorii pe

fondul lipsei dumneavoastra de
amabilitate.

VARSATOR
(20 ianuarie -
18 februarie)

Eh PESTI

(19 februarie
= 20 martie)

Se anunta o perioada
linistita pentru cei mai multi din-
tre dumneavoastra, in care veti
calatori destul de putin si
aproape doar in interes per-
sonal. Exista si exceptii insa:
soferii trebuie sa aiba grija sa
nu renunte la serviciu si vor fi
nevoiti sa plece in tot mai multe
curse. lar pentru constructori
incepe epoca de ,,aur” - mult de
lucru, bani pe masura.
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“Grupul de Presa
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Cu o politica editoriala dinstincta si cu o
recunoastere de ziar de inalta calitate,
ZIUA continua traditia de a fi o voce
unica in peisajul media din Romania.

Social Sport Istorii Auto
Politic Anchete Opinii Magazin
Exterme Cultura Celebrii Jazz-RocK
Economic Evenimente
Recomandari TV Dosare Ultrasecrete

www.zlua.ro



Daca sunteli in cautarea unui
partener de cursa lunga care
sa va garanteze o acoperire
completa i personalizata,
atunci ati ajuns In locul

polrivit.

Va asteapta o echipa
dinamica si experimentata
care urmareste excelenta in
tot ceea ce face.
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sir. lenachila Vacarasau 60
Sechor 4, Bucuresd

Tel/Fax; +4021,336.66,01
afficadivaciorbdokar o
http: fwww vectorbroker.ro






