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O punte peste 
dou` pr`p`stii

D ac` ar fi s` alc`tuim o
list` a nemul]umirilor
la adresa statului ro -
m=n [i a autorit`]ilor
care \l conduc, s-ar

umple multe pagini, mai ales c`
„starea normal`“ pe care o c`ut`m
[i cu care ne compar`m o vedem
la multe ]`ri aflate pu]in mai la Vest
de noi, pe acela[i continent [i \n
aceea[i uniune din care facem [i
noi parte. Este ceva legat de infra-
structur`, de num`rul mare de ta -
xe [i impozite, de legisla]ia \ncur-
cat`, de controale care, prea ade-
sea, au un puternic iz de abuz, de
m`surile de stimulare a economiei
(mai degrab` m`suri de nestimu-
lare)... mai bine m` opresc aici.

Un lucru este cert, avem toate
motivele s` fim vehemen]i, s`
protest`m, s` pretindem mai mult.

Bine\n]eles, prezent`m \n pa -
ginile revistei noastre pove[ti de
succes, firme care func]ioneaz`
dup` cele mai moderne [i corecte
proceduri. Acestea sunt exem-
plele care demonstreaz` c`, \n ciu -
da dificult`]ilor, se poate face per-
forman]` \n Rom=nia... [i con-
tinu`m, plini de speran]`, s` vor-
bim despre cum ar trebui s` se
desf`[oare un transport civilizat.

|ns`, contextul actual al pie]ei
face ca prea pu]inele exemple s`
par` ni[te cerceta[i trimi[i \ntr-o
regiune necunoscut`, f`r` ap` [i
f`r` provizii, iar to]i ceilal]i, cei
mul]i, nu pot dec=t s` se \ntrebe
dac`, sau c=t, vor supravie]ui „ex-
emplele“. Pr`pastia devine tot
mai evident`.

Pe de o parte, exist` o mare
diferen]` \ntre legisla]ia noastr` [i
cea a ]`rilor pe care ne-am obi[nuit
s` le privim ca modele. Lucru ciu-
dat la prima vedere, \n condi]iile \n
care aproape toate legile ap`rute
\n Rom=nia, \n ultimii ani, au fost
motivate prin aderarea la UE.

Pe de alt` parte, o [i mai grav`
diferen]` se constat` atunci c=nd
vine vorba despre punerea \n apli-

care a legisla]iei. Mediul de afa ceri,
dar [i autorit`]i se \ntrec \n Ro -
m=nia \n a g`si modalit`]i de oco -
lire, ignorare sau, pur [i simplu,
\nc`lcare a legisla]iei, catalogat`
drept incoerent`, \ncurcat` [i chiar
imposibil de respectat.

Sunt dou` pr`p`stii largi care
ne despart de civiliza]ia dorit`.
C`ut`m o punte, iar aceasta se
poa te realiza cu ajutorul exem-
plelor, a cunoa[terii bunelor prac-
tici, dar [i printr-un dialog real cu
autorit`]ile, care s` aib` finalitate
at=t \n ceea ce prive[te modi -
fic`rile legislative, c=t [i ac]iunile
de punere \n aplicare a acestora.

Este ca un dans \n care me diul
de afaceri [i autorit`]ile trebuie s`
se coordoneze, pentru c`, dac`
\ncepem s` ne c`lc`m unii pe al]ii
(iar picioarele transportatorilor
sunt deja pline de v=n`t`i), toat`
lumea va avea de pierdut.

Dialogul a ap`rut [i acest lucru
ne d` speran]e. Va exista puterea
[i voin]a de a merge p=n` la cap`t
sau totul se va fr=nge pe drum, la
fel ca \n multe alte ocazii?

Este un pariu pe care prefer`m
s` \l judec`m cu inima [i nu cu
mintea, pentru a-i da mai multe
[anse de reu[it`, \ns` doar timpul
va confirma c=t de multe va aduce,
de aceast` dat`, vorba dulce.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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CODUL RUTIER
PE IPHONE

Compania Mobile Touch a
lansat aplica]ia Codul Rutier,
e-book dedicat tuturor celor
care doresc s` aib` la
dispozi]ie pe iPhone [i iPod
Touch legisla]ia rutier`
actualizat`, cu toate
modific`rile ap`rute ulterior
revizuirii din 2007. Posesorii
de iPhone [i iPod Touch pot
citi Codul rutier [i
Regulamentul de aplicare
asemenea unor c`r]i, pagin`
cu pagin`, dar pot [i naviga la
un anumit capitol, vizualiza
progresul lecturii, selecta o
anumit` pagin` pe care
doresc s` o consulte.
Aplica]ia ofer` [i posibilitatea
c`ut`rii contextuale pentru
cele dou` documente ce stau
la baza Codului Rutier,
precum [i introducerea de
semne de carte acolo unde se
consider` necesar.
Penaliz`rile aferente \nc`lc`rii
regulilor de circula]ie sunt

extrase separat, sub form`
tabelar`, \nso]ite de num`rul
de puncte, minimul [i maximul
amenzii [i num`rul de zile
pentru care se suspend`
permisul de conducere.

FINAN}ARE PHARE
2006 PENTRU IT

La sf=r[itul anului 2009, au fost
finalizate contractele aferente
proiectului „\mbun`t`]irea
capacit`]ii administrative a
Ministerului Transporturilor [i
Infrastructurii \n domeniul
comunica]iilor de date IT
pentru infrastructura [i
managementul documentelor“:
componenta 1: Infrastructura
Re]elei de Calculatoare [i
componenta 2: Sistemul de
Management al Documentelor,
proiect finan]at prin Programul
PHARE Na]ional 2006.
Contractul de furnizare aferent
componentei 1 a fost semnat
cu firma S.C. Pragma
Computers SRL, la sf=r[itul

anului 2008, iar valoarea
acestuia a fost de 353.424,9
euro, f`r` TVA, reprezent=nd
75% fonduri nerambursabile
PHARE [i 25% cofinan]are
na]ional`. Contractul de
servicii aferent componentei 2
a fost semnat cu firma CG&GC
Intelligent Technology SA, la
sf=r[itul anului 2008, iar
valoarea acestuia a fost de
637.454,30 euro f`r` TVA,
reprezent=nd 75% fonduri
nerambursabile PHARE [i 25%
cofinan]are na]ional`.
Autoritatea de
Implementare/Beneficiarul
pentru acest proiect este
Ministerul Transporturilor [i
Infrastructurii.

CAMIOANE VOLVO
PENTRU DHL

Volvo Trucks a fost ales ca
furnizor preferat de c`tre
compania global` de
transport [i logistic`
Deutsche Post DHL. Cele
dou` companii au \ncheiat un
contract cadru, care include
livrarea a 1.800 de
autocamioane \n urm`torii doi
ani. Volvo Trucks va fi
furnizorul preferat de
camioane grele pentru
Deutsche Post DHL pentru
flotele sale din Suedia,
Finlanda [i Marea Britanie.
Acestea vor realiza opera]iuni
\n cadrul serviciilor Express,
Freight [i Supply Chain. |n
cazul \n care se dore[te,
\n]elegerea poate fi extins` [i
\n alte ]`ri europene, \n
principal Belgia, Olanda,
Luxemburg [i Germania.
Ca unul dintre cei mai mari
furnizori de servicii de
logistic` din lume, Deutsche
Post DHL \[i asum` foarte
serios responsabilit`]ile cu
privire la mediu. |n 2008,
compania a ini]iat programul
GoGreen de protec]ie a
climei, care \[i propune s`
reduc` emisiile de CO2
pentru fiecare scrisoare sau
pachet trimis, fiecare ton` de
marf` transportat` [i pentru
fiecare metru p`trat de
depozit cu 30% p=n` \n 2020.

|n urm` cu 30 de ani, primul
Fuso Canter a deschis linia
de produc]ie \n Tramagal.
Situat` la 150 de
kilometri de Nord-
Estul Lisabonei,
uzina din Tramagal
a fost inaugurat` \n
1964 \n urma unei
colabor`ri franco-
portugheze, care
viza produc]ia de
autovehicule pentru armata
portughez`. |n 1990, firma
importatoare portughez`,
Mitsubishi Motors Portugal
(MMB), a achizi]ionat uzina,
iar \n 1996 Mitsubishi Motors
Corporation a decis s`
concentreze produc]ia de
camioane Canter din Europa
\n Tramagal. |ncep=nd cu
2003, Fuso Canter a fost
inclus in portofoliul de
produse al Daimler Trucks. |n
2004, centrele de produc]ie
din Tramagal au fost
redenumite Mitsubishi Fuso

Truck Europa, S.A. De aici,
Fuso Canter este livrat zilnic
\n peste 30 de ]`ri din Europa.
|ncep=nd din prim`vara lui
2010, Fuso Canter va fi dotat
cu motoare care respecta
normele riguroase Enhanced
Environmentally-friendly
Vehicle (EEV) cu privire la
emisii. |n Rom=nia, clien]ii
Fuso Canter vor putea opta
pentru modelul aliniat la
norma voluntara EEV,
\ncep=nd cu luna aprilie 2010.

30 DE ANI DE CANTER
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Pentru a reduce aceste emisii,
Deutsche Post DHL va \nlocui
treptat flota sa aero [i rutier`,
se va implica \n proiecte de
vehicule cu propulsie
alternativ` [i \[i va preg`ti

[oferii s` conduc` eficient din
punct de vedere al
consumului de combustibil.

S.KO COOL CU LED-URI

Schmitz Cargobull \nlocuie[te
l`mpile tubulare utilizate p=n`
acum pentru iluminarea
interioar` a dubelor frigorifice
S.KO Cool cu l`mpi mai
eficiente din punct de vedere
energetic, care au la baz`
tehnologia LED.
Printre avantajele acestei
tehnologii, se num`r` o mai
bun` iluminare [i un consum
de electricitate mai redus
dec=t l`mpile incandescente
conven]ionale, are o durat`
de via]` mai mare [i costuri
de \ntre]inere mai reduse. 
Mai mult, l`mpile LED 
produc mai pu]in` c`ldur`, 
pe care utilizatorul ar trebui
s` o compenseze prin 
rulajul suplimentar 
al unit`]ii frigorifice. 
|n total, sunt trei lumini 
de fiecare parte a caroseriei
S.KO, fiecare dintre ele 
av=nd c=te patru LED-uri de
culoare alb`. L`mpile sunt
protejate \mpotriva apei [i a
prafului [i asigur` o luminare
uniform` a spa]iului. 

Asocia]ia „Institutul Rom=n
Pentru Ajutorarea Copiilor
Afla]i \n Dificultate“, ce
poart` numele de
„PITICOT“, este o Asocia]ie
Non-Profit, care \[i propune
s` acorde ajutor copiilor
bolnavi, cu dizabilit`]i,
s`raci, precum [i oric`rui
copil aflat \n dificultate, prin
toate mijloacele materiale,
financiare, morale [i
spirituale. Astfel, Asocia]ia
solicit` ajutorul firmelor care
pot dona, conform Codului

Fiscal, maxim 2% din
impozitul pe profit datorat.
Cei interesa]i pot solicita
contractul de sponsorizare
la adresa de e-mail:
juridic@piticot.org.
Dona]iile se pot face \n lei \n
contul Asocia]iei PITICOT,
Cont Bancar nr.
RO82BTRL00501205i98626X
X - Cont \n Lei sau
RO57BTRL00504205i98626X
X - Cont \n Euro,
deschise la Banca
Transilvania, Oradea.

AJUT~ {I TU!



IN
T
E
R

V
IU

f`r` AST-uri
Afla]i pe punctul de a ie[i \n strad` 
din cauza nemul]umirilor, transportatorii 
au ob]inut unul dintre cele mai importante
semnale pozitive din ultimul timp, din partea
autorit`]ilor de resort. Federa]ia 
Operatorilor Rom=ni de Transport [i
Ministerul Transporturilor au \ncheiat, 
\n urma unei \nt=lniri directe \ntre c`r`u[i [i
ministrul Radu Berceanu, un protocol care 
a \nceput s`-[i arate rezultatele. Ce s-a
\nt=mplat dup` \ncheierea conven]iei, 
am \ncercat s` afl`m de la Eusebiu Pistru,
secretar de stat \n Ministerul Transporturilor.

Ziua Cargo: Ce s-a
\nt=mplat dup` semnarea
protocolului cu FORT?
Eusebiu P istru: Am introdus

deja posibilitatea de achizi]ionare
a rovinietei pe o perioad` de 3 luni,
prin Ordonan]a 8, care a modificat
Ordonan]a 15. De asemenea, prin
Ordonan]a 7, s-au eliminat AST-
urile (autoriza]ii speciale de trans-
port) pentru m`rfuri divizibile [i s-a
aprobat accesul pe re]eaua TEN
secundar`, a[a cum este definit`
\n Tratatul de aderare al Rom=niei
la UE, pentru to]i transportatorii ru-
tieri. Pe celelalte drumuri de in-
teres public, se va permite accesul
conform sarcinilor portante con-
structive ale acestora. Ministerul
Transporturilor [i Infrastructurii
consider` nejustificate [i nefunda-
mentate ini]iativele autorit`]ilor
locale care au introdus taxe de tran -
zit pentru vehiculele de mare tonaj,
drept pentru care va r`spunde \n
acest sens la solicitarea FORT. 

Ce se va \nt=mpla \n
perioada urm`toare? 
Ministerul Transporturilor [i

In frastructurii va lansa un proiect
amplu de modificare a Legii Trans-
porturilor Rutiere, la care vor par-
ticipa reprezentan]ii partenerilor de
dialog social, lu=nd \n considerare
revendic`rile FORT privind intro-
ducerea controlului unic, prelun-
girea valabilit`]ii copiilor conforme
la 5 ani, prelungirea valabilit`]ii li-
cen]elor de traseu de transport
persoane la 5 ani, \n`sprirea con-
di]iilor de acces la licen]a de trans-
port [i \nfiin]area Cur]ii de Arbitraj
Comercial \n Transporturi. 

Preconiz`m ca, \n prima ju -
m`tate a anului, s` finaliz`m pro -
iectul de Lege a Transporturilor,
care va include [i prerogative de
con trol pentru a se putea des -

f`[ura „controlul unic“ [i va avea
ca atribut [i verificarea \n trafic a
st`rii tehnice, a sarcinii maxime to-
tal autorizate [i a sarcinii pe axe -
din punct de vedere constructiv c=t
[i din punct de vedere al \ncadr`rii
\n valorile maxime admisibile de in-
frastructur` (am f`cut un prim pas
prin articolul privind controlul din
Ordonan]a 7). 

Ave]i \n vedere unificarea
bazelor de date ARR, RAR
[i CNADNR?
Sigur c` eficien]a controlului

este mult \mbun`t`]it` prin imple-
mentarea de sisteme informa -
]ionale care implic` un acces \n
bazele de date ale ARR, RAR,
CNADNR.

Se \ntorc traseele jude]ene
de transport persoane la
Ministerul Transporturilor?
Ministerul Transporturilor [i

Infrastructurii va purta corespon-
den]a necesar` cu Ministerul Ad-
ministra]iei [i Internelor \n vederea
propunerii de modificare a Legii 92
privind transportul public local,
prezent=nd [i sus]in=nd punctul de
vedere al operatorilor de transport
rutier: revenirea transportului pu -

blic jude]ean \n administrarea MTI
- ARR, sus]inut` de Regulamentul
European privind serviciul public
de transport rutier [i feroviar nr.
1370/2007. 

Ce obiective principale 
v-a]i propus?
|nt`rirea capacit`]ii adminis-

trative a RAR [i ARR, debirocrati-
zarea la maxim a acestor structuri
\n vederea satisfacerii utilizatoru-
lui, fie c` acesta este firm` sau per-
soan` fi zic`, precum [ i imple-
mentarea de sisteme informatice
\n vederea cre[terii eficien]ei con-
trolului [i a lucrului cu publicul. De
asemenea, avem \n vedere spri-
jinirea industriei de transport \n di-
rec]ia cre[terii rolului acesteia \n
plan european [i mondial, prin
\nt`rirea rela]iilor de colaborare cu
statele Uniunii Europene [i din
afara ei (am promovat un sistem de
autoriza]ii multiple pentru zona
M`rii Negre - anul acesta, se vor
elibera primele 200 de astfel de au-
toriza]ii pentru transportatorii
rom=ni, am \ncheiat memorandu-
muri de acord rutier cu Siria [i Ior-
dania [i se deruleaz` deja primele
curse de pasageri cu aceste ]`ri;
ne-am exprimat \n vederea \nche -
ierii acordului rutier cu China).
Deschiderea c`tre Est este una din
oportunit`]ile pe care le oferim tran -
sportatorilor. Poate cel mai impor-
tant dintre obiectivele pe care ni
le-am propus ]ine de modificarea
cadrului legislativ (cerut [i de re -
gulamentele europene) astfel \nc=t
s` putem avea o legisla]ie stabil`
armonizat` cadrului european, \n
urma unei ample dezbateri publice.

Mul]umim pentru timpul
acordat.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Plus...
- Acces pe re]eaua TEN
secundar` pentru to]i
transportatorii rutieri
- Proiect de modificare a Legii
Transporturilor: prelungirea
valabilit`]ii copiilor conforme la
5 ani, a licen]elor de traseu de
transport persoane la 5 ani,
\n`sprirea condi]iilor de acces
la licen]a de transport [i
\nfiin]area Cur]ii de Arbitraj
Comercial \n Transporturi.
- Control unic

Cu roviniet` pe trei luni, 
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A l`turi de membrii
FORT, au fost prezen]i
Eusebiu Pistru, se -
cretar de stat \n cadrul
Ministerului Transpor-

turilor, Iancu Cr`ciunoiu, director
general ARR, [i Sorin S\rbu, direc-
tor general al Direc]iei de Transport
Rutier, m otiv p entru c `r`u[i s `
expun`, o dat` \n plus, a[tept`rile
pe care le au din punct de vedere
legislativ.

Au fost dezb`tute principalele
modific`ri legislative ce vor avea
loc \n 2010 [i au fost stabilite
m`surile opera]ional-sectoriale pe
care Ministerul Transporturilor,
\mpreun` cu FORT [i celelalte pa-
tronate partenere, le vor aplica
\ncep=nd din acest an. Totodat`, a
fost prezentat Protocolul semnat
pe data de 21 ianuarie cu Minis-
terul Transporturilor.

Ce au criticat
c`r`u[ii 
de persoane...

Lipsa unui cadru legislativ co-
erent, cu prevederi simple [i clare
reprezint` \n continuare prima
problem` pe care o ridic` trans-

portatorii. „Am vrea o Lege simpl`
a transporturilor. Dar Ministerul
Transporturilor nu are o strategie
de dezvoltare pe termen lung,
mediu sau scurt“, a afirmat Laszlo
Orban, pre[edinte al Asocia]iei
Transportatorilor Rutieri din Tran-
silvania. El a subliniat c` transfe -
rul traseelor jude]ene de transport
persoane c`tre consiliile jude]ene,
prin Legea 92, ridic` probleme
mari operatorilor din bran[`, din
cauz` c` autorit`]ile locale nu res-
pect` nici un fel de reguli.

„Am \ncercat s` identific trei
mari probleme ale transportatorilor
de persoane: pl`]ile aferente de-
conturilor pentru transportul per-
soanelor defavorizate, Legea 92 [i
prelungirea licen]elor de la 3 la 5
ani pentru transportul de per-

soane. Am propus ca toat` suma
alocat` Transporturilor pentru sub-
ven]ii \n 2010 s` fie utilizat` \n
primul trimestru pentru acoperirea
datoriilor din 2009“, a afirmat, de
asemenea, Doru Marian Cr`c, di-
rector general Expres Transport
T=rgu Jiu.

Sabin Ogreanu, director exe -
cutiv Dacos, apreciaz`, \n acela[i
context, c` trebuie s` existe un ter-
men limit` \n care statul s` \[i
achite datoriile pe care le are c`tre
transportatori. „To]i trebuie s`
avem termen limit`. Este momen-
tul s` avem un argument serios,
pentru c` banii aceia au existat, au
fost bugeta]i pentru 2009. Ni se tot
arunc` \n fa]` faptul c` sunt prin -
tre noi transportatori care nu res -
pect` legea. Dar \n ce m`sur` o res -
pect` sta tul?! Nu este admisibil` re-
ducerea programului de transport
persoane sub 5 ani, dup` ce am
fost \mpin[i c`tre investi]ii masive
pentru a putea c=[tiga licita]iile
privind licen]ele de traseu. E peni-
bil s` fim obliga]i s` clasific`m au-
tocare de 4 stele pentru trans-
portul public de persoane ( nu
vorbesc de turism). Unde, \n Eu-
ropa, se \nt=mpl` o a[a inep]ie?!“.

Augustin Hagiu: „Cel mai
important deziderat al
transportatorilor din
Rom=nia trebuie s`
r`m=n` unitatea \n
principii, idei [i ac]iune [i
acesta este drumul pe care
trebuie s`-l urm`m.“

Augustin Hagiu a fost reales
pre[edinte al Federa]iei
Operatorilor Rom=ni de
Transport, cu ocazia Adun`rii
Generale FORT, desf`[urat` \n
perioada 28-29 ianuarie la
Cheile Gr`di[tei (jud. Bra[ov).
La Adunarea General` din
acest an, au participat peste
100 de delega]i din partea
societ`]ilor de transport
m`rfuri [i persoane. 

pre[edinte FORT \nc` 4 ani

AUGUSTIN
HAGIU
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{i Nicolae Cimbrola, reprezen-
tant al transportatorilor de per-
soane din Br`ila, este la fel de ve-
hement: „Dup` ce am \mbog`]it
b`ncile [i societ`]ile de leasing
prin achIzi]ia de parcuri \ntregi de
microbuze [i autocare noi, pentru
c` politica macroeconomic` a
statului ne-a impus asta, merit`m
s` avem acele licen]e de traseu
pentru transport persoane prin
trafic regulat, cu o valabilitate ex-
tins` nu p=n` la 5 ani, ci p=n` la 8
ani. Trebuie, \n aceast` perioad` de
criz`, s` ni se recunoasc` dreptul
de a ne recupera investi]iile“.

... [i cei de marf`

{i transportatorii de marf` au
probleme cu banii de recuperat de
la stat. „Noi nu primim TVA la
timp, c=nd avem de recuperat“,
afirm` Cristina Trancioveanu, vi-
cepre[edinte FORT. Pe de alt`
parte, criza economic` [i pro-
tec]ia insuficient` oferit` de stat
creeaz` s itua]ii c el p u]in a lar-
mante. „Am ajuns ca unii dintre
c`r`u[i s` fug` cu marf`, marf`
care valoreaz` 100.000 de euro, s`
nu putem s` \i aducem de nic`ieri.
Este uimitor c` o persoan` care
are un dosar penal \n Italia a reu[it
s`-[i \nfiin]eze \n Rom=nia o firm`
de transport, s` ob]in` licen]`, s`
\ncarce 20 t de cupru [i s` dispar`,
iar un coleg de-al nostru s` aib` la
momentul de fa]` 75.000 de euro
de plat`. Nu este singurul caz.
Ministerul ar trebui s` ne protejeze
un pic. S` nu ne mai lase pe o pia]`
f`r` minimum de securitate“, a
ad`ugat vicepre[edintele FORT.

|n completare, Augustin Hagiu
a men]ionat c` trebuie g`sit` o for-
mul` pentru \n`sprirea accesului
pe pia]a de transport, astfel \nc=t
s` nu permit` intrarea unor com-
panii care provin din altele care au
func]ionat pe pia]` [i au produs
daune statului, ter]ilor [i colegilor
de breasl` [i se folosesc de
aceast` formul` pentru a reveni
sub un alt nume [i a crea alte pro -
bleme. „S` nu mai d`m posibili-
tatea de utilizare a asigur`rii de risc
financiar la intrarea \n breasl`.
Sau chiar s` \nghe]`m pia]a“, a
propus pre[edintele FORT.

Lauren]iu Banu, [eful organi-
za]iei FORT Buz`u, apreciaz`, pe
de alt` parte, c` o mare problem`

o constituie costurile, care sunt
crescute prin taxe nejustificate. De
asemenea, \n opinia sa, impunerea
unui tarif minim care s` oblige ope -
ratorii de transport s` nu ruleze sub
costuri ar ameliora situa]ia c`r  ̀u[ilor
pe o pia]` unde concuren]a
neloial` este \n cre[tere. „Exist`,
\n plus, firme de expedi]ii care nu
au licen]`. Au creat sistemul de
afacere cu un singur laptop, prin
care intermediaz` transporturi [i
noi nu avem siguran]a pl`]ilor“, a
mai ar`tat Lauren]iu Banu.

Ce spun 
autorit`]ile

Reprezentan]ii Ministerului
Transporturilor au dat, \n acest
context, asigur`ri c`r`u[ilor c`,
\n perioada urm`toare, se va mo -
difica Legea Transporturilor. „|n
condi]iile actuale de stabilitate
politic`, suntem obliga]i s` lucr`m
la Legea transporturilor pentru c`
ne impune \n acest sens Comuni-
tatea European`. Este vorba des -
pre 3 regulamente promulgate \n
noiembrie anul trecut. }in foarte
mult la debirocratizarea total`. La
o autoritate de transport care s`
func]ioneze ca un arbitru corect [i
s` sus]in` concuren]a loial`. E un
obiectiv pe care cred c` l-am
putea realiza“, a afirmat Sorin
S\rbu, director DTR.

„Principiul de baz` pe care m`
axez este respectul fa]` de trans-
portatori, care vor g`si la mine u[a
deschis`“, a declarat, de aseme-
nea, Iancu Cr`ciunoiu, director
general ARR. „Obiectivul principal
al ARR \n urm`toarea perioad`
este \mbun`t`]irea actului de con-
trol. |ncerc`m implementarea unui
sistem electronic, care s` reduc`
perioada de control. |n acest con-
text, vor fi oprite \n principal
ma[inile cu probleme. |n plus,
actul de control va fi monitorizat
video, ca s` se elimine orice sus-
piciune. Al doilea obiectiv impor-
tant pe care \l am \n vedere este
restructurarea ARR. Va lucra pe o
alt` organigram` pentru a fi mai
operativ` at=t \n raportul de li-
cen]iere c=t [i \n actul de control“,
a concluzionat Iancu Cr`ciunoiu.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro

Jaf 
la drumul mare

Compania Na]ional` de
Autostr`zi [i Drumuri
Na]ionale din Rom=nia -
CNADNR a mai comis o
ilegalitate, for]=nd
publicarea \n Monitorul
Oficial a unei modific`ri a
Ordonan]ei 15 (taxa de
utilizare a drumurilor
na]ionale) f`r` consultarea
prealabil` a partenerilor de
dialog social [i f`r` a ]ine
cont de pozi]ia comun` a
patronatelor [i
sindicatelor, se arat` 
\ntr-un comunicat FORT.
Astfel, \ncep=nd cu 1
martie, al`turi de amenda
contraven]ional` pl`tit`
pentru lipsa rovinietei la
bordul vehiculului,
utilizatorii rom=ni,
persoane fizice sau
juridice, vor fi obliga]i la
plata contravalorii pe un
an a rovinietei, sub
pretextul unei desp`gubiri,
care \ns` nu d` dreptul de
utilizare direct
propor]ional cu
contravaloarea acesteia.
„Practic, prin aceast`
m`sur`, contestat` chiar [i
de oficiali ai ministerului,
se sanc]ioneaz` dublu
aceea[i fapt`, ajung=nd ca
dreptul de utilizare s` fie
ob]inut numai dup` ce se
pl`te[te de 3 ori
cuantumul taxei. Lipsa de
r`spundere a CNADNR \n
«contractul»  cu utilizatorul
drumurilor duce la
desfiin]area de drept a
acestei \n]elegeri. Astfel,
pentru toate gropile [i
craterele din asfalt de pe
drumurile publice din
Rom=nia, utilizatorii ar
trebui s` fie desp`gubi]i
de CNADNR. Cine \[i
asum` acum r`spunderea
pentru victimele [i
pagubele provocate de
incompeten]a CNADNR [i
de ce nu prime[te
utilizatorul banii \napoi
pentru serviciile
neprestate de c`tre
companie?“, se arat` \n
comunicat, preciz=ndu-se
c` FORT va ataca \n
contencios administrativ
aceast` m`sur` legislativ`.



A. |nt=rzierea pl`]ilor (49 de voturi - 23%)
B. Intrarea \n insolven]` a partenerilor 

(15 voturi - 7%)
C. Lipsa comenzilor de transport 

(23 de voturi - 11%)
D. Concuren]a neloial` 

(32 de voturi - 15%)
E. Intrarea firmelor str`ine pe pia]a
rom=neasc` (11 voturi - 5%)
F. Suprataxarea (40 voturi - 19%)
G. Autorit`]ile (43 voturi - 20%)

Despre tarife
|ntrebarea din acest num`r este urm`toarea:

A. Da 
B. Nu

Ne pute]i transmite opiniile dumneavoastr` direct pe site-ul
www.ziuacargo.ro sau la adresa de e-mail redactia@ziuacargo.ro.
Tot acolo, ne pute]i propune teme care s` fac` obiectul unor
sondaje \n numerele urm`toare ale revistei.

Spune-]i p`rerea!

213 r`spunsuri pentru cel mai mare du[man \n 2010

Au crescut tarifele
de transport la export?

Care este cel mai mare du[man al
transportatorilor \n 2010?

|nt=rzierea pl`]ilor, suprataxarea 
[i autorit`]ile constituie cele mai mari
motive de \ngrijorare ale c`r`u[ilor 
\n 2010, fiind catalogate de c`tre
responden]ii la \ntrebarea lunii ianuarie
drept cei mai mari du[mani \n 2010.
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C =[tig`torul titlului de
Compania European` a
Anului 2010 a fost fir -
ma din Marea Britanie
Tradeteam, dezvoltat`

\n urma unui joint venture \ntre
DHL [i Molson Coors, locul doi fi-
ind ocupat de compania belgian`
Van Dievel. Ceremonia de pre-
miere a avut loc la Bruxelles, pe
data de 11 februarie.

Este cea de-a doua edi]ie a
acestui prestigios concurs euro-
pean, ce are menirea de a g`si [i
promova cele mai bune practici, de
a o feri e xemple c e p ot d eveni
surse de inspira]ie pentru firmele
de transport.

Juriul ETCY este alc`tuit din
redactori [efi ai unor reviste de
specialitate de elit` din 18 ]`ri eu-
ropene [i exper]i \n mai multe

domenii. Rom=nia este reprezen-
tat` de c`tre revista Ziua Cargo.

Cei mai buni dintre
cei mai buni

Concuren]ii au avut de par-
curs un drum dificil, av=nd ca scop
departajarea celor mai buni dintre
cei mai buni. Astfel, la sf=r[itul anu -
lui trecut, s-au \nscris \n com-
peti]ie 13 companii din tot at=tea
]`ri europene.

Fiecare a trebuit s` completeze
un dosar compus din [ase capitole
principale: financiar [i structur` ad-
ministrativ`, CRM (gestionarea
rela]iei cu clientul), managemen-
tul flotei, IT, siguran]` [i preg`tire
profesional` [i protec]ia mediului.

Juriul a punctat separat fiecare
capitol, nota final` a fiec`rui can-

Reprezentantul Rom=niei \n cadrul
concursului interna]ional European
Transport Company of The Year (ETCY), firma
pite[tean` International Laz`r Company, 
a ob]inut locul al treilea. O organizare bine
pus` la punct a activit`]ii de transport,
rezultate financiare bune, chiar [i \n timp de
criz`, dar [i o mare capacitate de 
a r`spunde cererilor venite din partea
clien]ilor au fost motivele principale 
ale acestui succes.

Rom=ni pe 
PODIUMUL 
EUROPEAN



didat fiind suma notelor ob]inute
pentru fiecare capitol.

Primele [ase firme au fost
nominalizate pentru a participa
\n final`.

Pe l=ng` sesiunea de \ntreb`ri
[i r`spunsuri, ce a avut loc chiar \n
ziua galei, \n prealabil, finali[tii au
fost analiza]i financiar de exper]i
de la PricewaterhouseCoopers [i,
de asemenea, a fost realizat un
studiu privind satisfacerea clien -
]ilor de c`tre Analytiqa (firm` bri-
tanic` de consultan]`).

C=[tig`torii...

A ob]ine locul al treilea la un a -
semenea concurs este o reu[it`
notabil` pentru orice transporta-
tor european, dar succesul Inter-
national Laz`r Company este cu
at=t mai mare, cu c=t, la aceast`
edi]ie, este singura firm` Est-eu-
ropean` calificat` \n faza final` [i
prima companie d in aceast` re -
giune a Europei care urc` pe po -
dium. International Laz`r Com-
pany a demonstrat faptul c` [i \n
]ara noastr` se poate face perfor-
man]` \n transporturi, c` pot fi im-
plementate cele mai mod erne
tehnologii [i practici existente la
nivel european.

Raportul realizat de Analytiqa
sintetizeaz`, poate cel mai bine,
calit`]ile firmei rom=ne[ti: „Pla -
nificare, transparen]` [i flexibilitate
fa]` de nevoile clien]ilor, toate
asigurate la un nivel foarte \nalt“.
Iar aceste lucruri sunt atinse, \n
primul r=nd, datorit` profesiona -
lismului angaja]ilor.

Ast`zi, International Laz`r Com-
pany este una dintre cele mai
cunoscute companii de transport
din Rom=nia, realiz=nd transporturi
interna]ionale \n Vestul Europei, dar
[i \n ]`ri precum Maroc, Iran, Tur-
cia, Bulgaria, Rusia sau Ungaria.

Locul \nt=i la ETCY 2010 a fost
c=[tigat de c`tre Tradeteam, o
firm` din Marea Britanie specia -
lizat` \n logistica b`uturilor. Juriul
a fost impresionat de puterea fi-
nanciar` a acestei companii, de ca-
pacitatea de a r`spunde [i a anti -
cipa nevoile de pe pia]a pe care ac-
tiveaz`, dar mai ales de capaci-
tatea de a-[i cre[te cota de pia]`
\ntr-o perioad` extrem de dificil`.
|n Marea Britanie, pia]a trans-
portului de b`uturi c`tre pub-uri
este \ntr-o puternic` sc`dere (a -
pro ximativ 7% pe an). Ast`zi, Tra -
deteam are peste 2.000 de anga-
ja]i [i aproximativ 600 de [oferi [i
livreaz` marf` s`pt`m=nal c`tre
37.000 de pub-uri. Flota companiei
este alc`tuit` din 335 capete trac-
tor, 194 camioane, 16 vanuri [i 642
de remorci [i semiremorci.

Van Dievel din Belgia a ocupat
locul al doilea, fiind o companie ce
s-a specializat \n transportul de
m`rfuri pe o raz` de 500 km \n ju-
rul capitalei Bruxelles. Pentru a
minimiza num`rul de km parcur[i
f`r` \nc`rc`tur` [i timpii de
a[teptare la \nc`rcare/desc`rcare,
compania dispune de 75 de capete
tractor [i 150 de semiremorci. Se-
lectarea atent` a clien]ilor [i
\ncheierea de contracte pe termen
lung au ajutat firma s` treac` re -
lativ u[or peste momentele dificile
din ultima perioad`.

Amintim faptul c`, \n acest an,
cele [ase companii calificate \n fi-
mal` au fost: International Laz`r
Company (Rom=nia), Nuss Spedi-
tion (Germania), Nybro Transport
(Suedia), Tradeteam (Marea Bri-
tanie), Van Dievel (Belgia) [i Van
Gansewinkel (Olanda).

Edi]ia 2009 a concursului a
fost c=[tigat` de c`tre firma olan-
dez` Van Maanen.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

Bruxelles, Belgia
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Juriul interna]ional a deliberat la Bruxelles:
Tradeteam din Marea Britanie este
Compania European` a Anului 2010

International
Laz`r Company
a primit premiul
\n fa]a a peste
1.200 de
transportatori.
Foto (de la
dreapta spre
st=nga):
Daniela Midvichi,
director
comercial,
Bogdan Zevedei,
coordonator
v=nz`ri, al`turi
de Roxana Ilie,
reprezentant
UNTRR

Daniela Midvichi, 
director comercial
International 
Laz`r Company: 
„Suntem bucuro[i [i onora]i
de faptul c` am ob]inut acest
premiu, care este un semn c`
[i transportatorii rom=ni se
pot ridica la acelea[i
standarde ca [i cei din
Europa de Vest. Pentru noi,
participarea la acest concurs
a fost o experien]`
interesant`, am luat contact
cu un mediu profesionist, am
concurat cu firme din ]`ri
puternice, precum Marea
Britanie, Germania, Olanda,
Belgia, Suedia [i acest lucru
face ca rezultatul s` fie unul
cu at=t mai important.“
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„N
u mai este marf`
de transportat, iar
\n eco nomia ro -
m=neasc` se for -
meaz` oligopoluri.

De exemplu, retailul din Rom=nia se
desf`[oar` doar prin intermediul a
6-7 firme foarte mari, care ape-
leaz  ̀fie la serviciile de transport ale
unor firme din grup, fie ale unor
companii puternice pe plan inter-
na]ional, care practic` tarife foarte
mici“, a declarat Iulian Urban, sub-
liniind c` foarte pu]ine dintre com-
paniile mari apeleaz` la serviciile
transportatorilor rom=ni (fie pentru
c` impun standarde cost - calitate
la care rom=ni nu mai pot face fa]`,
fie ca urmare a faptului c`, \n situa]ii
de criz`, \n]eleg s` \[i sus]in` par -
tenerii de pe plan interna]ional). „De
exemplu, Asocia]ia Marilor Retaileri
din Rom=nia exclude din start orice
posibilitate de a reu[i s` se aprovi -
zioneze cu legume [i fruc te produse
\n Rom=nia, pentru c` nu a putut
pune la punct un sistem de co lec -
tare de la produc`torii rom=ni, care
s  ̀asigure continuitatea“, a ar`tat el.

Pia]a ]ine 
cu expeditorii

Iulian Urban a sublinat c ,̀ \n con-
di]iile \n care exist` din ce \n ce mai
pu]in` marf`, casele de expedi]ii
\nfloresc, pentru c  ̀puterea o are cel
care de]ine informa]ia clientului.
„|n general, transportatorii mari au
reu[it s` \[i fac` un sistem \mbinat,
dar \ncep s` cad`. A[a cum s-a
\nt=mplat \n cazul CETA. Lucrurile se
vor concentra \n jurul a maximum 20
de firme mari de logistic` - din
punctul meu de vedere, acestea \[i
vor alege partenerii din ce \n ce mai
t`ios pe latura cost - calitate - per-

forman]`. Nu cred c` mai mult de
20% dintre c`r`u[ii rom=ni se vor
\ncadra \n aceste standarde“. Se -
natorul este de p`rere c` 2010 va fi
un an de u[oar` cre[tere economi -
c`, dar, \n opinia sa, aceast` majo-
rare nu se va produce acolo unde ar
trebui pentru ca transportatorii s`
poat` dep`[i aceast` perioad`.
„To]i ace[ti bani pe care \i lu`m de
la FMI, \n condi]iile \n care se vor
duce c`tre infrastructur`, c`tre
proiecte mari, vor ajunge tot \n
b`nci. {tiu trei mari transportatori
care lucreaz` [i \n domeniul con-
struc]iilor de drumuri, care a[teapt`
ca s` li se deconteze lucr`rile de
c`tre stat, pentru ca ei s` pl`teasc`

mai departe banii c`tre b`nci. Ce \i
r`m=ne transportatorului din banii
pe care \i va pl`ti statul rom=n de la
FMI? Mai nimic. Nici nu [tiu dac` se
va \ncadra \ntr-o marj` de profit. |[i
va pl`ti subcontractorii, care, la
r=ndul lor, au credite la b`nci sau
probleme cu firmele de leasing, iar
banii nu se re\ntorc din p`cate \n
economie, pentru c` sistemul de
creditare bancar` este blocat“.

Negocieri 
la comun, 
[anse \n plus

„La ora actual`, toat` lumea se
\ntreab` de ce firmele de leasing ]in
sus pre]urile la ma[inile din repo -
sesii. Din punctul meu de vedere, nu
vor s` induc` un trend descendent
\n pia]` \n condi]iile \n care au
solu]ia d e a  v inde m a[inile \ n
str`in`tate. Cea mai comod` vari-
ant` la ora actual` este Polonia. Pe
de alt` parte, transportatorii rom=ni
nu sunt reactivi. Toat` lumea merge
cu «Asta este» \n br a]e. Nu am
v`zut c`r`u[i care s  ̀cear  ̀explica]ii
privind clauzele contractelor d e
leasing. De asemenea, a[ fi curios
s` v`d c=]i dintre ei au contestat \n
instan]` decizia societ`]ilor de lea -
sing de a le lua ma[inile“, a afirmat
Iulian Urban, subliniind c` este mo-
mentul ca societ`]ile de leasing s`
ofere servicii adaptate crizei. 

„C=]i c`r`u[i au apelat la restruc-
turarea debitului la firma de lea -
sing?! C=]i s-au dus atunci c=nd s-a
pus problema reposesiilor s` spun`
c` vor cesiona toate crean]ele pe
care le au de \ncasat?! S` explice c`
nu au for]a financiar` s` angajeze
oameni care s  ̀recupereze banii. S`
spun`: l`sa-]i-m` s` muncesc [i voi
lucra fa]` de compania de leasing \n

Cel pu]in a[a afirm`
senatorul Iulian Urban,
care apreciaz` c` dac`
transportatorii 
nu-[i vor sus]ine
interesele \ntr-un mod
concentrat vor ajunge
\n pragul dispari]iei.

Iulian Urban a invitat
transportatorii care sufer`
abuzuri din partea
autorit`]ilor s` apeleze la
ajutorul lui. „Voi merge
um`r la um`r cu ei p=n` la
cap`t atunci c=nd au
dreptate. |n momentul \n
care vom prefera s`
lupt`m \mpotriva
nedrept`]ilor dec=t s`
\nchidem ochii, num`rul
celor care se vor g=ndi la
abuzuri va fi mai mic“, a
afirmat senatorul.

„2010 este

ANUL DECIZIILOR

RADICALE“
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regim de carte mare transparent`,
astfel \nc=t s` de]in` controlul [i s`
preia \ncas`rile firmei“, sunt c=teva
probleme pe care le ridic` Iulian Ur-
ban, \ntreb=ndu-se, totodat`, ce
face, de fapt, firma de leasing pen-
tru dob=nda pe care o percepe. „Cu
ce vine compania de leasing \n
Rom=nia? Cu faptul c` ia bani de la
banc` mai ieftin [i mi-i d` mie? Sunt
necesare solu]ii complete. Cred c`
doar \n cazul uneia sau a dou` so-
ciet`]i de leasing am v`zut oameni
capabili s` gestioneze perioade de
criz`: s` [tie ce \nseamn` o restruc-
turare, o gestiune a \ncas`rii cre-
an]elor de la clien]i. Din p`cate,
nu-[i pun \n mod real problema c`
ar trebui s`-[i ajute clien]ii“, a
continuat el. 

|n opinia sa, transportatorii
ac]ioneaz`, pe de alt` parte ca un
„sac de cartofi“, sunt iner]i [i nu se
pot impune \ntr-o negociere cu fir-
ma de leasing. „C`r`u[ii ar trebui s`
se organizeze \n cadrul asocia]iilor
profesionale \n func]ie de soci-
et`]ile de leasing cu care au
\ncheiate contracte [i apoi s` nego-
cieze pachete comune. S` pun`
problema: ori ne ajuta]i [i ne oferi]i
tuturor condi]ii egale s` dep`[im
criza, ori m=ine noi to]i v` d`m

ma[inile \napoi, cu riscul ca tot de
m=ine s` d`m afar` oamenii. O
astfel de problem` s-ar transforma
\ntr-una social` [i ar atrage aten]ia
tuturor. Este un exerci]iu de solida -
ritate de breasl`. Dac` transporta-
torii nu \[i iau soarta \n m=n`, nu \[i
caut` liderii pe care s` \i urmeze [i
r`m=n \n aceast` letargie \n care se
zbat acum, nu vor trece peste acest
an“, a argumentat senatorul Iulian
Urban, \n opinia c`ruia, la ora actu-
al`, pia]a transportului rutier din
Rom=nia urmeaz` un curs de
pr`bu[ire controlat`. 

Falimentul 
falimentului

Blocajul financiar a crescut
enorm. „Mul]i transportatori se las`
am`gi]i de promisiunile partenerilor,
cu care colaboreaz ,̀ \n unele cazuri,
de mul]i ani. Nu \[i dau seama c`, la
un moment dat, pot s` dea faliment.
Din punctul meu de vedere, bloca-
jul financiar este \ntins la nivelul
\ntregii pie]e a transporturilor“, a
men]ionat Iulian Urban. Conform de-
clara]iilor sale, pia]a falimentelor se
va bloca total. „Se va ajunge inva -
riabil ca planurile de redresare fi-
nanciar` s` nu mai dea nici un

rezultat, pentru c` pe o pia]` \n
criz`, unde nu exist` lichidit`]i, nu
ai cum s` reorganizezi. Se va
ajunge la o situa]ie \n care se vor
scoate active la v=nzare [i nu va
avea cine s` le cumpere“.

Alegeri 
f`r` sf=r[it, 
implica]ii 
f`r` num`r

Pe de alt` parte, dac` 2009 s-a
\ncadrat \n parametrii reali ai unul an
electoral, 2010 va fi marcat de fap-
tul c` vor fi alegeri \n toate cele trei
partide mari de pe scena rom= -
neasc`. „Acestea vor da ni[te influ-
en]e asupra economiei na]ionale, pe
care noi nici nu ni le imagin`m, pen-
tru c`, la ora actual`, \n fiecare din-
tre aceste partide, sunt grupule]e.
Grupul X din PSD su]ine grupul Y
din PNL [i grupul Z din PDL [i in-
vers. Sunt \ncreng`turi. Dac` iese
X [ef la PSD, \n PNL o s` ias` Y
pentru c` ei se \n]eleg bine etc“, a
explicat Iulian Urban, care consi der`
c` 2010 este un an perfect pentru
reforme radicale. 

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro



O biectivele generale
ale acestui program
vin s` \m bu n` t` -
]easc` tranzi]ia de
la [coal` la via]a ac-

tiv` a absolven]ilor, ajut` la dez-
voltarea capacit`]ii \ntreprinderilor
de a sprijini cre[terea nivelului de
calificare a angaja]ilor, cre[te ni -
velul de per  fec]ionare, respectiv
specia lizare al acestora [i le ofer`
accesul [i participarea la o for-
mare profesional` continu`, ga -
rant=nd astfel o bun` func -
]ionalitate [i dezvoltare a \ntre-
prinderii solicitante.

Aceast` schem` de ajutor de
stat se aplic` pe \ntreg teritoriul
Rom=niei, \n toate cele 8 regiuni
de dezvoltare. Pot cere ajutor de
finan]are \ ntreprinderile c e a c-
tiveaz` \n toate sectoarele eco-
nomice, cu excep]ia ajutoarelor
care favorizeaz` activit`]ile \n
domeniul prelucr`rii [i comercia -
liz`rii produselor agricole, cele
legate de exporturi sau con-
di]ionate de utilizarea prefe ren]ial̀
a produselor na]ionale fa]` de
produsele importate. 

Se acoper` 
p=n` la 80%

Finan]area nerambursabil`
acoper` par]ial costul total al
proiectului de formare profesio -
nal`. |n func]ie de tipul \ntre-
prinderii care solicit` finan]area
(micro\ntreprinderi, \ntreprinderi
mici, mijlocii [i mari), suma ne -
rambursabil` acoperit` variaz`
de la 60% (\ntreprinderi mari) -
80% (\ntreprinderi mici). |n func -

]ie de tipul de formare furnizat
angaja]ilor, suma nerambursabil`
aco per` 25% din  totalul cos-
turilor pro iectului pentru forma -
re speci fic` [i 80% din totalul
costurilor pro iectului pentru for-
mare general`.

Valoarea minim` a unei cereri
de finan]are reprezint` echivalen-
tul \n lei a 10.000 euro, iar plafonul
maxim echivalentul \n lei a
2.000.000 euro pentru 2 ani de zile
consecutivi (\ncep=nd de la acor-
darea primului ajutor).

Cheltuielile 
eligibile

Finan]area nerambursabil` se
ofer` pe baza unui proiect scris,
care este depus online. Un proiect
de formare profesional̀  presupune
o descriere detaliat` a nevoii de
formare a angaja]ilor [i a tipului de
formare necesar.

Formarea profesional` poate fi
asigurat` de un angajat al \ntre-
prinderii beneficiare sau de firme
subcontractate ce ofer` servicii de
formare profesional .̀ |n cazul sub-
contract`rii, ajutorul financiar ne -
rambursabil este de maxim 60%
din totalul cheltuielilor eligibile.

|n cadrul unui proiect de for-
mare profesional`, pot fi acoperite
urm`toarele costuri:

• costurile de personal ale for-
matorilor; 
• salariile personalului im pli -
cat \n managementul proiec-
tului (manager de proiect, res -
ponsabil financiar, respons-
abil resurse umane); 
• salariile participan]ilor la for-
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Ultimul
tren
pentru

{COAL~ 
pe banii UE

P=n` pe data de 31 martie 2010,
statul rom=n ofer` finan]are
nerambursabil` companiilor din
Rom=nia pentru formare profesional`
a propriilor angaja]i, prin Schema de
ajutor de stat din cadrul Programului
Opera]ional Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane (POS DRU) - „Bani
pentru formare profesional`“, prin
care se subven]ioneaz` costurile cu
programele de formare profesional`
(calificare/recalificare,
specializare/perfec]ionare) pentru
angaja]ii proprii ai \ntreprinderii.
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mare - pe durata particip`rii la
formare;
• costurile de deplasare ale for-
matorilor [i angaja]ilor la for-
mare, inclusiv pentru cazare;
• alte  cheltuieli curente, pre-
cum cele pentru materiale direct
legate de proiect;
• amortizarea instrumentelor [i
echipamentelor, \n m`sura \n
care acestea sunt utilizate exclu-
siv pentru proiectul de formare;
• servicii de \ndrumare [i con-
siliere privind proiectul de
formare;
• costuri indirecte generale -
costuri de administra]ie;
• taxe de certificare a compe-
ten]elor. 

Defini]ii [i exemple

Formare general` \nseamn` for-
mare cu un con]inut care nu este
aplicabil exclusiv sau preponderent
postului actual sau viitor al angaja -
tului \n \ntreprindere, \ns` care ofer`
calific`ri ce pot fi transferate \ntr-o
mare m`sur` c`tre alte \ntreprinderi
sau alte domenii de activitate. For-
marea este considerat` „general`“

dac`, de exemplu, este organizat`
\n comun de \ntreprinderi indepen-
dente diferite sau dac  ̀este disponi-
bil` pentru angaja]i ai unor \ntre-
prinderi diferite. Este recunoscut`,
certificat` sau validat` de autorit`]i
sau organisme publice sau de alte
organisme sau institu]ii c`rora un
stat membru sau Comunitatea le-a
acordat competen]ele necesare.

De exemplu, formarea general`
poate fi reprezentat` de formarea
personalului care ocup` pozi]ii
de middle management, ce pot fi

instrui]i \ n c adrul u nui p rogram
de Master of Bussiness Adminis-
tration/ Leadership/Project ma na -
gement sau angaja]i ce pot fi in-
strui]i \n mo dule consecutive de
Time Management, Project Ma -
nagement, V=nz`ri etc. 

Formare specific` \nseamn`
formare cu un con]inut aplicabil
direct [i principal postului actual sau
viitor al angajatului \n \ntreprindere
[i care ofer` calific`ri ce nu pot fi
transferate c`tre alte \n treprinderi
sau alte domenii de ac tivitate sau
care pot fi transfe rate numai \ntr-o
m`sur` limitat`.

De exemplu, formarea speci fic`
poate reprezenta instruirea per-
sonalului pentru ob]inerea unei
calific`ri necesare doar companiei
\n care lucreaz` sau formarea per-
sonalului care ocup` pozi]ii speci-
fice companiei. Angaja]ii care
ocup` astfel de pozi]ii pot fi in-
strui]i \n cadrul unui program de
specializare specific pozi]iei pe
care lucreaz`, cum ar fi formarea
salaria]ilor pentru a folosi o apli-
ca]ie IT din cadrul companiei.

Diana BERCEANU
www.bepa.ro

Diana Berceanu, managing
partner [i expert fonduri
europene \n cadrul BEPA
Advisors, este o t=n`r`
antreprenoare cu
experien]` \n realizarea [i
implementarea de proiecte
cu finan]are
nerambursabil` pentru
dezvoltarea resurselor
umane. Pentru mai multe
informa]ii o pute]i contacta
la adresa de e-mail:
office@bepa.ro
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Atunci c=nd experien]a se
\mplete[te cu
seriozitatea, po]i pune
bazele unei afaceri. Iar
dac` mai adaugi [i un
strop de noroc... calea \]i
este deschis`. Sebastian
[i Andreea sunt motivul
pentru care totul se
mi[c`. Ana-Maria
reprezint` baza de
sus]inere iar Marius
Gavril este motorul.
|mpreun` au pornit \n
2007 o frumoas` afacere
de transport. 

SEB & ANDRE
TRANS

O 
afacere
de
familie

„
F irma a fost \nfiin]at` \n

2007. Am luat decizia
\mpreun` cu so]ia,
dup` ce, timp de 5 ani,
am lucrat ca [ofer pro-

fesionist pe segmentul de trans-
porturi interna]ionale de m`rfuri
generale [i sub temperatur` con-

trolat`“, \[i aminte[te (z=mbind)
Marius Gavril, administratorul Seb
& Andre Trans din Sibiu. Primul
camion al firmei a fost un Iveco din
2001 cump`rat cu banii jos. A ur-
mat primul contract de transport
\ncheiat cu o firm` important` din
Germania, la sugestia unui apropi-

at al ac]ionarului majoritar pe care
Marius Gavril \l cunoscuse \n pe-
rioada \n care era [ofer. „La c=teva
luni dup` ce \ncepusem colabo-
rarea, \n decembrie 2007, am fost
chemat de c`tre reprezentan]ii
conducerii firmei [i am \ncheiat un
contract pentru efectuarea unor
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transporturi tur-retur, la Bremen.
Mi s-a comunicat c` , \n marti e
2008, se va re\nnoi contractul de
transport pe o perioad` de doi ani
[i c` ar fi bin e s` achizi] ionez
dou` camioane noi. Am cerut un
timp de g=ndire [i am decis s` vin-
dem camionul pe care \l luasem cu
banii jos [i s` contract`m un lea -
sing“. |n acea perioad`, condi]iile
de finan]are erau favorabile, iar
pia]a deschis`, motiv pentru care
achizi]ia a dou` autocamioane
Iveco Stralis EURO 5 cu semire-
morci Schmitz a mers ca pe roate.
Atunci au fost angaja]i [i primii
[oferi, \n contextul \n care fiecare
camion executa c=te 4 curse de
Germania pe lun`.

Se spune c`
reu[e[ti dac` ai
pu]in noroc...

„{oferii angaja]i atunci sunt [i
la ora actual` \n firm`. Pe pri mul
dintre ei l-am luat de pe drum,
vorbind prin sta]ie. Este [i el din
Sibiu. U n om extraordinar, pe
nume Stoia Ciprian, cu care po]i
pune bazele unei afaceri. Ulteri-
or, am angajat [i al doilea [ofer
[i am \nceput s` facem c=te o
curs` pe s`pt`m=n` c`tre Germa-
nia cu fiecare ma[in`. Eu am
continuat s` conduc p=n` \n mai
2008, apoi am renun]at; am mai
mers doar \n cazuri speciale
(concedii sau dac` unul dintre
[oferi se \mboln`vea). Am \n -
ceput s` studiez pia]a \n ideea de
a m` extinde“. 

Pentru c` avea experien]` \n
domeniul m`rfurilor perisabile,
Marius Gavril a decis, \n iunie
2008, s` achizi]ioneze un Iveco
Stralis Black cu semiremorc` fri -
gorific` din Germania, noi. „Cred c`
am fost primul din Rom=nia care a
adus acest model. O ma[in` fru-
moas`, cu un design care mi-a
pl`cut \ntotdeauna. Atunci c=nd am
\nceput s` ne ocup`m de acte, nu
aveam nici m`car o promisiune
ferm` privind \ncheierea unui con-
tract de transport - doar pove[ti din
pia]`. Nimic sigur. Am dat drumul
\n august la treab` pe acest seg-
ment [i am \nceput s` caut m`rfuri
de la diver[i clien]i. Se spune c`
reu[e[ti dac` ai pu]in noroc. S`
[ti]i c` este adev`rat. |n noiembrie,
am primit un telefon de la o com-

panie olandez`, care se ar`ta in-
teresat` de un contract de trans-
port flori dac` ma[ina mea se
\ncadra \n anumite  dimensiuni.
Trebuie s` precizez c`, atunci
c=nd am cump`rat duba frigorific`,
am ales-o pe cea mai lat` [i cu o
\n`l]ime de 2,7 metri. Dubele nor-
male au 2,45 m. Transportul de flori
se face ca un puzzle, cu ajutorul
unor c`rucioare. |ntr-o dub` nor-
mal`, intr` 38 de c`rucioare, iar
\ntr-una doar pu]in mai lat` - 43, un
lucru foarte interesant pentru
clien]i. Atunci c=nd am f`cut
achizi]ia, nu m-am g=ndit c` voi
face t ransport d e f lori, d ar a m

ales duba cea mai lat` de la Kögel,
iar acest lucru urma s` fie bene fic.
Cei din Olanda m-au g`sit prin in-
termediul unei persoane din
Rom=nia care fusese delegat` s`
recomande o persoan` serioas`
care s` se ocupe de transport“.

Condi]iile fiind \ntrunite, Marius
Gavril s-a deplasat personal \n
Olanda pentru prima curs` de flori.
A vorbit cu acea ocazie cu partea
olandez`, care s-a ar`tat foarte
\nc=ntat` de faptul c` era vorba 
des pre o ma[in` nou`, cu un va -
gon nou. „Am colaborat din noiem-

brie 2008, p=n` \n iunie 2009. Erau
curse regulate Olanda - Rom=nia“.

Cu 3 camioane 
\n plin` criz`. 
{i totu[i...

„Am pornit contractul de flori,
beneficiind de sus]inere din partea
celor de la City Garden din
Rom=nia, pentru care era livrat`
marfa \n ]ar`. De altfel, ei au pre-
luat la un moment dat plata trans-
portului. |n acest timp, celelalte
dou` ma[ini f`ceau 8 curse pe lun`
de Germania. Am mers pe ideea c`
dac` \]i dore[ti mai mult, prime[ti

mai mult. |n aprilie 2009, am f`cut
un bilan] cu so]ia. Am v`zut ce bine
ne merge [i am luat hot`r=rea ([i
la insisten]el e unor clien]i din
Rom=nia care se ocupau cu proce-
sarea c`rnii) s` cump`r`m \nc`
dou` camioane echipate pentru
transportul sub temperatur` con-
trolat`. Vreau s` v` spun c` atunci
c=nd am sunat la firma de leasing,
persoana care ne gestiona con-
tractul de la prima ma[in` a f`cut
o pauz` [i mi-a spus: „Domnul
Gavril, suntem \n an de criz`. Al]ii
dau camioanele \napoi [i dum-
neavoastr`...“ Eu i-am spus c`
vreau s` merg \nainte. Au fost de
acord... Am ales de data aceasta
Scania, pentru c` Iveco finan]a (din
cauza crizei) doar camioane din
parcul propriu din Rom=nia [i nu
dispuneau de dot`rile pe care le
voiam. Am lucrat ca [ofer [i cunosc
foarte bine componentele ma[inii
[i ce poate fiecare s` fac`. Vor -
besc despre un retarder bun, care

„Avem contracte [i sunt un
om fericit, datorit` familiei.
Copiii no[tri, Sebastian [i
Andreea, m-au stimulat \n
momentul \n care am decis
s` m` las de TIR“. 



scute[te din uzura pl`cu]elor [i
discurilor de fr=n`, de motoare un
pic mai puternice, de un confort al
cabinei, unde un conduc`tor auto
trebuie s` se simt` \n largul lui. Am
optat pentru dou` ma[ini Scania
full dotate, cu semiremorci Schmitz,
chiar dac` sunt pu]in mai scumpe“,
a ar`tat managerul firmei Seb &
Andre Trans. 

Pentru c`, la jum`tatea anului
trecut, lucrurile \ncepuser` s` sc=r -
]=ie pe segmentul de transport
general, ma[inile au fost dotate
pentru transport sub temperatur`
controlat`. De asemenea, dubele
au fost alese la dimensiuni ma -
xime. „Mi-am spus c` olandezii \mi
vor cere mai multe ma[ini. A[a a
[i fost. |n aprilie, le-am achizi]ionat,
iar \n mai am primit telefon c` sunt
necesare mai multe ma[ini pentru
transportul de flori. Tot acest
proiect a mai durat o lun` [i ju -
m`tate, dup` care s-a sistat, din
cauza crizei economice. Am ajuns
la \nceputul lunii iunie cu 3 auto-
camioane frigorifice \n curte. St` -
team [i m` uitam la ele [i mi-am
spus: [utul \n fund pe care l-am
primit va fi un pas \nainte“.

Experien]a \[i
spune cuv=ntul

„M-am apucat de f`cut oferte.
M-am dus \n Germania la mai
multe companii. Am avut un mare
avantaj prin faptul c` vorbesc
foarte bine limba englez`. Este un
lucru mare \ntr-o afacere de acest
gen s` [tii s` vorbe[ti o limb`
str`in`. Am discutat cu diferite
companii din Germania care ex-
port` carne \n Rom=nia. Apoi, am
pus bazele colabor`rii cu o firm`
extraordinar de serioas` din Mizil,
Carmistin. Este o firm` pe care a[
putea-o clasifica undeva la 5 stele.
Dup` ce am \nceput colaborarea
cu Carmestin Mizil, au mai urmat

[i a ltele. P =n` la  f inalul a nului
2009, am transportat pentru diver[i
procesatori de carne din Rom=nia.
De asemenea, am lucrat foarte
bine cu fabrica Pirelli Slatina, pen-
tru care duceam materie prim`
(care trebuie p`strat` sub tempe -
ratur` controlat`) \n Germania.
Ulterior, am mai \ncheiat un con-
tract cu o firm` din Bucure[ti cu
obiecte electronice [i electrocas-
nice, pentru care facem transport
\n Spania [i Germania. Ei ne ofer`
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|n decembrie 2007, compania avea 
o cifr` de afaceri de 225.544 ron, iar la sf=r[itul

anului 2009, a atins suma de 2.871.829 ron.  

„Ne-au preocupat
\ntotdeauna rela]iile 
cu clien]ii. Am vrut s` le
demonstr`m c` putem 
fi o familie, c` nu facem
doar afaceri \mpreun`. 
Am vrut s` cunoasc` [i ce
fel de oameni suntem. 
Tot timpul mi-am dorit 
s` cunosc omul de la
cap`tul firului de telefon 
cu care lucrez. De c=te ori
execut pentru cineva un
transport sau dou`, 
\i fac propunerea s` ne
\nt=lnim pentru a pune
bazele unei colabor`ri pe
termen lung“.

Ana Maria Gavril:

„Tot timpul l-am sus]inut
pe so]ul meu, pentru c`
este o persoan` care \[i
dore[te mult [i, \n acela[i
timp, mi-a oferit mie [i
copiilor no[tri tot ce are
nevoie o familie.
Eu am muncit foarte mult
[i mi-a fost foarte greu,
mai ales atunci c=nd el
lucra ca [ofer de TIR: a
trebuit s` m` ocup de
cre[terea copiilor [i,
totodat`, mai [i lucram la
o firm` din Sibiu pe postul
de operator.
Ideea de a cump`ra un
camion [i a deschide o
firm` a fost a so]ului meu
[i am fost de acord cu ea
datorit` faptului c` [tiam
c` tot ce \[i propusese
p=n` la acea or`
\nf`ptuise. De aceea l-am
sus]inut [i \l sus]in \n
continuare. La \nceput, 
mi-a fost foarte greu cu
actele contabile, mai ales
c` eram nou` \n acest
domeniu [i trebuia s`
calculez fiecare bon [i
fiecare decont \n parte, dar
am \nv`]at foarte repede
pentru c` el [tia foarte
bine ce \nseamn` fiecare
cheltuial` pentru fiecare
]ar` tranzitat` de
camioanele noastre. 
Am avut o perioad` mai
dificil` \n anul 2009, \n
momentul \n care s-a sistat
transportul de flori, dar
so]ul meu a [tiut, prin
cuno[tin]ele pe care le
de]ine \n domeniul
transporturilor, s` ias` din
impas. |n viitor, \mi doresc
s` fim s`n`to[i 
cu to]ii [i copiii no[tri s`
se bucure de tot ce le
putem oferi, s` creasc`
mari [i s` duc` mai
departe ce-am \nceput eu
cu so]ul meu.“
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exporturile, iar importurile le facem
pentru diferite firme din Rom=nia
pentru care am \ncheiat un contract
cu o firm` din Germania (de la

Hanovra), care distribuie mezeluri
\n ]ara noastr`. Am avut de c=[tigat
pentru c` am cuno[tin]e solide \n
domeniu [i, atunci c=nd am achi -
zi]ionat «termokingul» [i dubele
frigorifice, am ales s` le cump`r cu
imprimant` pe baz` de h=rtie [i cu
dispozitive potrivite de ancorare a
m`rfii. Mi-am luat, de asemenea,
avizele sanitare [i FRC la toate
dubele. Am vrut s` fiu exact aco-
lo unde trebuie s` fie un om ca s`
reu[easc` \n afaceri, pentru c`
po]i s` mergi o dat` la \nc`rcat cu
o u[` legat` cu s=rm`, dar a doua
oar`, nu mai e[ti chemat. Un con-
tract nu po]i s` \l ob]ii cu dube
g`urite sau necorespunz`toare
din punct de vedere estetic“, este
de p`rere Marius Gavril. 

Doar \nceputul...

|n prezent, Seb & Andre Trans
continu` achizi]iile cu 3 camioane
frigorifice, pentru care au fost fina -
li zate negocierile. „Urmeaz`, de
asemenea, s` deschidem, \n aprilie,
un service de camioane [i, pentru
a avea un studiu complet, dorim s`
ne profil`m pe mai multe tipuri de
camioane. De asemenea, vom
des chide [i pagina de web, pentru
care s-a f`cut rezervarea dome -
niului. Mecanicii vor fi trimi[i la spe-
cializ`ri pe toate tipurile de

camioane pe care le de]inem, ca s`
putem r`spunde cererilor de pe
pia]`. Sper c` o s` ias` o treab`
bun`, pentru c` sunt [i un bun
cunosc`tor de mecanic`. Merg
pe ideea c` o s` reu[esc“, a expli-
cat Marius Gavril. 

Iar acesta este doar \nceputul....
Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Marius Gavril recunoa[te
c` mult din succesul firmei
se datoreaz` so]iei: „M-a
sprijinit [i \n cre[terea
copiilor [i \n ceea ce
prive[te contabilitatea [i
gestiunea documentelor \n
cadrul firmei. Atunci 
c=nd eram plecat din ]ar`,
ea se ocupa de rela]iile cu
clien]ii. Este un om cu
coloan` vertebral`, 
dedicat muncii“.

„Sunt c=teva persoane
c`rora ar trebui s` le
mul]umesc. M` refer la
firmele pentru care am
lucrat, care mi-au dat
posibilitatea s` muncesc,
s` c=[tig un ban, s` \nv`].
Ar mai trebui s` le
mul]umesc colaboratorilor
mei cu care lucrez [i \n
ziua de ast`zi. 
|n special domnilor Emil
Pop, Mihai Dumitrescu,
Eugen Vasilioiu de la SC
Rehau Polymer SRL,
domnului Ettien Pana 
de la SC Carmistin SRL,
dlui Dan Luca de la SC
Luca SRL, dlui Ovidiu Urda
de la Intercan Distribution
SRL, dlui Dan Pu[ca[,
reprezentantul 
firmei Tonnies Fleisch 
\n Rom=nia.
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La \nceputul acestui
an, Opel a anun]at

lansarea noului
model Movano \n

prim`var`. Acesta
va dispune de o

gam` mare de
caroserii, cu

trac]iune
disponibil` pe

puntea fa]`, dar [i
spate, greutatea

brut` a gamei
cre[te p=n` la 4,5 t

iar \nc`rc`tura
maxim` ajunge [i ea
la 2,5 t. Spa]iul util
de transport a fost

optimizat, precum [i
ergonomia [i

confortul cabinei.
De asemenea,

Movano vine cu
motoare noi,

economice [i care
promit costuri de

\ntre]inere sc`zute. 
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Noi standarde

OPEL
MOVANO
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A doua genera]ie O -
pel Movano cre[  te
\n dimensiuni [i
ex tinde gama a -
coperit`, ridic=nd

astfel [tacheta vehiculelor comer-
ciale u[oare cu o nou` platform`
de van. Introduce tehnologii inova-
toare, un interior confortabil [i
prac  tic, consum de carburant redus
[i costuri sc`zute de exploatare.
Designul acestui van versatil \l iden-
tific` drept un membru al noii ge -
nera]ii de produse premiate Opel,
care include Insignia [i Astra.

Multiple tipuri
de carosare

Noul Movano ofer` o palet`
vast` de caroserii, aduc=nd un
model croit special pentru aproape
orice profil utilitar necesar
clien]ilor. Aceast` gam` include
autodube [i versiuni Combi, plat-
form` cu cabin` standard sau
dubl`, patru lungimi diferite ale ve-
hiculului [i trei \n`l]imi diferite ale
plafonului. Platforma modular`,
dezvoltat` \n parteneriat cu Re-
nault, vine cu trac]iune ori pe fa]`,
ori pe spate. Variantele cu trac]iune
pe spate pot fi comandate cu ro]i
duble spate. Opel lucreaz`, de
asemenea, cu o gam` larg` de
speciali[ti \n transform`ri pentru a
oferi [i mai multe op]iuni prin
dealerii Opel Vehicule Comerciale.
Grutatea brut` a gamei de ve-
hicule a fost crescut` p=n` la 4,5
t cu \nc`rc`tur` de p=n` la 2,5 t. 

Confort
[i ergonomie

Cabina noului Opel Movano
este extrem de confortabil` [i
ofer` multe caracteristici de con-
fort. Acestea includ un nivel bun de
vizibilitate, scaune cu multiple
reglaje, care pot fi configurate \n
variate feluri, [i o pozi]ie a coloanei
la condus optimizat` din punct de
vedere ergonomic, ce faciliteaz`
relaxarea la drumuri lungi. Echipa-
mentul standard cuprinz`tor este
completat de op]iuni inovatoare,
precum farurile care urmeaz`
unghiul curbei, o banchet` dubl`
multifunc]ional` cu scaunul din
centru rabatabil, un suport de lap-
top rabatabil [i o surs` multipl` de
curent. Numeroase spa]ii de de-
pozitare aflate la \ndem=n` com-
pleteaz` felul practic \n care spa]iul
este folosit la Movano.

Spa]iul de marf`
optimizat

Spa]iul pentru marf` ale
diferitelor variante de autodub`
ofer` o bun` \n`l]ime a plafonului
[i o capacitate de depozitare re-
marcabil`, c u d imensiunile \ n -
c`rc`turii extinse p=n` la aproape
4,4 m etri lungime [ i capacitate
de \nc`rcare de mai mult de 17 mc
(versiunea L4 cu spa]iu extins pen-
tru marf`). Praguri joase de
\nc`rcare cu trepte, culisare late -
ral` [i u[i spate cu unghi larg de
deschidere u[ureaz` \nc`rcatul [i
desc`rcatul unor volume mari,
precum europale]ii.

Motoriz`ri
„proaspete“

O genera]ie complet nou` de
motoare diesel cu patru cilindri
common-rail, 2.300 cmc, CDTI,
asigur` performan]` [i costuri re-
duse de operare. Sunt disponibile
trei variante de putere, de 100 CP
[i cuplu de 285 Nm, de 125 CP [i
310 Nm [i 150 CP [i 350 Nm.
Toate motoarele sunt preg`tite
s` \ndeplineasc` at=t normele
EURO 4, c=t [i EURO 5. Specifi-
ca]iile EURO 5 vin cu filtru de par-
ticule diesel. Toate motoarele au
transmisie standard cu 6 trepte, iar
cele de 125 [i 150 CP pot fi com-

binate cu o transmisie manual` au-
tomatizat` Easytronic. Noul Mo -
vano are cel mai mic consum de
carburant [i cele mai mici emisii din
segment (de la 7.1 l/100 km [i 189g
CO2/km), conform produ c`torului,
lucru care \l favorizeaz` din plin \n
]`rile cu taxe \n func]ie de emisii.
Autonomia unui Movano poate
ajunge p=n` la 1.400 km, \n func]ie
de model [i de tipul de motor. Cos-
turile de \ntre]inere mici ale
Movano sunt, de asemenea, rezul-
tatul costurilor reduse de service
[i mentenan]`, cu intervale mai
mari de inspec]ie.

Siguran]a vine
\n standard

{asiul avansat al Opel Movano
este armonizat pentru manevrare
agil` [i suspensii confortabile at=t
cu \nc`rc`tur`, c=t [i f`r`. Echipa-
mentele sale de siguran]` activ` [i
pasiv` sunt de ultim` genera]ie [i
includ fr=ne ABS cu distribu]ie
electronic` a  f or]ei d e f r=nare
(EBD) ca standard pe toate vari-
antele modelului. ESP-ul este, de
asemenea, standard pe toate mo -
delele cu trac]iune spate, dar pen-
tru versiunea cu trac]iune fa]`
este op]ional. 

Lansarea pe pia]` a noului
Opel Movano debuteaz` \ncep=nd
din prim`vara lui 2010 cu versiunile
de mare volum pe pie]ele eu-
ropene cheie. Opel pl`nuie[te in-
troducerea de noi variante pe par-
cursul anului 2010. Abia a[tept`m
s`-l vedem cum se mi[c` pe viu [i
care va fi feed-back-ul din pia]a
rom=neasc`.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Amarok

PICK-UP

Volkswagen
atac` segmentul 
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A marok va fi disponibil
ini]ial \ntr-o versiune
cu patru u[i [i cabin`
dubl`, o variant` cu
cabin` single urm=nd

a fi lansat` \n prima jum`tate a anu -
lui 2011. Are o lungime de p=n` la
5,25 metri [i este un pick-up cu un
design „ca la carte“. Ca roseria re-
flect` foarte clar tr s̀` turile noului
ADN al m`rcii Volkswagen. 

Puternic [i eficient

Volkswagen a optat pentru
dou` motoriz`ri. Motorul 2.0 TDI
biturbo cu sistem de injec]ie com-
mon-rail [i o putere de 163 CP
este prev`zut cu supraalimentare \n
dou` etape, care genereaz` un cu-
plu de 400 Nm la o tura]ie redus` de
1.500 rpm. Un alt motor este TDI-ul
cu patru cilindri [i o putere de 122
CP, care va fi disponibil ca o a doua
variant` de motorizare \ncep=nd
cu mijlocul anului 2010. Acest mo-
tor este prev`zut cu un tur bocom -
presor cu geometrie varia bil` [i
dezvolt  ̀un cuplu maxim de 340 Nm

disponibil de la 2.000 rpm. Ambele
motoare sunt prev`zute cu o trans-
misie manual` cu [ase trepte. 

Versiunea Amarok cu trac]iune
integral` nepermanent` este e -
chipat` c u m otorul T DI d e 1 22
CP, ce consum` 7,6 l/100 km (e chi -
valentul unui nivel de emisii de 199
g/km). {i \n cazul motorului TDI de
163 CP, consumul de carbu rant
este, de asemenea, unul sc`zut, de
7,8 litri (emisii de 206 g/km), con-
form produc`torului. Este pentru
prima dat` c=nd un autovehicul cu
trac]iune integral` cu un nivel al
emisiilor mai mic de 200 g/km este
prezent \n aceast` clas`. Datorit`
rezervorului de 80 de litri, modelul
pick-up poate oferi o autonomie
de aproximativ 1.000 de kilometri.
Toate versiunile de pick-up Ama -
rok sunt echipate cu un indicator
de comutare \n treapta potri vit` de
vitez`, menit s`-i ajute pe [oferi \n
a ob]ine un consum c=t mai redus.
Pentru transferarea puterii sunt ofe -
rite trei concepte diferite de trac]iune:
integral` permanent`, integral` ne -
permanent` [i pe pun tea spate. 

|n variantade baz ,̀ modelul Ama  -
rok este prev`zut cu trac]iune spate. 

Cele dou` versiuni cu trac]iune
integral` se adapteaz` perfect
oric`rui tip de teren. Versiunea
Ama rok 4MOTION cu trac]iune
integral` nepermanent` este des-
tinat` traseelor ce implic` de-
plas`ri \n ramp` [i \n pant`.
Amarok 4MOTION cu trac]iune
integral` permanent` ofer` un
confort optim \n timpul c`l`toriei,
pe drumurile asfaltate. Totodat`,
un diferen]ial spate autoblocant
este disponibil op]ional pentru
toate tipurile de trac]iune.

Prin lansarea acestui model, Volkswagen 
\[i face debutul \n cadrul segmentului de
automobile pick-up de dimensiuni medii.
Amarok reprezint` cea de-a patra gam`
de modele marca Volkswagen
Autovehicule Comerciale, iar produc]ia
va fi asigurat` de uzina „Pacheco“ din
Buenos Aires, Argentina.
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Echipare pentru
toate gusturile

Sunt disponibile trei nivele de
echipare. Versiunea de baz  ̀include
componente pur mecanice, rezis-
tente, cu sisteme manuale de
ac]ionare a geamurilor, blocare a
portierelor [i reglare a oglinzilor.
Bara de protec]ie fa]`, m=nerele
portierelor [i carcasele oglinzilor nu
sunt vopsite, ceea ce le face ideale
pentru utilizarea \n condi]ii dificile. 

Varianta Amarok Trendline a -
tinge un nivel mai \nalt \n privin]a
echip`rii. Pentru aceast` versiune,
bara de protec]ie din fa]`, m=nerele
portierelor [i carcasele oglinzilor
sunt vopsite \n culoarea caroseriei.
Macaralele geamurilor, mecanis-
mele de blocare a portierelor [i re -
glarea oglinzilor sunt toate ac -
]ionate electric. |n plus, sistemul au-
dio cu CD player, sistemul de con-

trol al climatiz`rii (Climatic), afi[ajul
multifunc]ional, tempomatul [i
proiectoarele de cea]` sunt in-
cluse \n dotarea standard. 

Varianta exclusivist` Amarok
Highline este echipat` cu sisteme
care asigur` un nivel optim de
confort. Fa]` de echiparea Trend-
line, varianta Highline este actua -
lizat` prin inser]ii cromate la car-
casele oglinzilor, elemente deco-
rative [i pasaje proeminente ale
aripilor, care creeaz` suficient
spa]iu pentru jantele din aluminiu
de 17“. |n plus, cel mai \nalt nivel
de echipare este individualizat
prin culoarea contrastant` a
panoului de instrumente [i, \n
func]ie de configura]ia automobilu-
lui, prin sistemul automat de con-
trol al climatiz`rii (Climatronic),
prin elementele din piele, sistemul
audio performant [i husele pentru
scaune din material textil elegant. 

Legat de partea de exterior,
Amarok este prev`zut cu cel mai
mare spa]iu de \nc`rcare din clasa
sa. Platforma are \n`l]imea de 525
mm [i spa]iu de \nc`rcare de 2,52
mp (1.555 mm lungime, 1.620 mm
l`]ime). Datorit` celor 1.222 mm
l`]ime a zonei dintre pasajele
ro]ilor, Amarok devine primul au-
tomobil pick-up din clasa medie
care poate fi \nc`rcat cu un eu-
ropalet dispus pe l`]ime, pentru a
economisi spa]iu. Sarcina util` a
acestui model poate ajunge p=n`
la 1,15 t. Cele patru inele de anco-
rare aflate \n col]urile platformei
vehiculului contribuie la prote-

jarea \nc`rc`turii \n timpul de-
plas`rii. Op]ional, se poate achi -
zi]iona un c=rlig, ce poate face fa]`
unei remorci cu greutatea de p=n`
la 2,8 t. 

Noi standarde 
de siguran]`

Amarok dispune de tetiere
reglabile pe \n`l]ime [ i centuri de
siguran]` pentru toate cele cinci
locuri. Centurile pentru locurile din
fa]` sunt prev`zute cu dispozitive
de pretensionare [i sunt conectate
la un sistem de avertizare vizual` [i
sonor` cu privire la fixarea acesto-
ra. Airbagurile laterale de tip cortin ,̀
care asigur` protec]ia zonei capu-
lui sunt, de asemenea, disponibile
pentru [ofer [i pentru pasagerul din
fa]`. Sistemele ABS [i ASR sunt in-
cluse \n dotarea stand   ard a modelu-
lui Amarok, la fel cum este [i cazul
diferen]ialului a utoblocant e lec-
tronic (EDL). O alt` func]ie standard
care poate fi activat` prin simpla
ap`sare a unui buton este Off-
Road ABS, care scurteaz` semni-
ficativ distan]a de fr=nare. Dac` sis-
temul op]ional ESP este instalat, la
activarea func]iei Offroad-ABS,
c=nd viteza automobilului se
situeaz` sub 30 km/h, va fi activat
[i s istemul d e a sistare l a c obo -
r=rea \n pant`, Hill Descent Assist.
Acesta men]ine constant` viteza de
deplasare prin interven]ii selective
ale sistemului de fr=nare, asi gu -
r=nd o cobor=re \n pant` sigur` 
[i controlat`. 

Pentru prima dat` \n aceast`
clas` de automobile, \n timpul de-
plas`rii cu viteze sub 30 km/h,
[oferul poate seta \n mod indivi -
dual viteza de rulare pentru con-
di]iile respective de cobor=re prin
fr=nare [i accelerare. Toate auto-
mobilele echipate cu ESP bene-
ficiaz`, totodat`, de sistemul Hill
Hold Assist, care imobilizeaz`
autovehiculul la pornirea \n ramp`,
p=n` c=nd [oferul apas` pedala
de accelera]ie. 

Tot ceea ce se spune despre
Amarok ne face s` ni-l dorim. A[ -
tept`m s` vedem cum se com-
port` acest model pe str`zi [i, mai
ales, cum va fi primit de c`tre pia]`,
o pia]` nou` pentru Volkswagen.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro

februarie 2010 ....................................................................................................................

C`r`u[ul Amarok

� Spa]iu \nc`rcare: 2,52
mp;
� |n`l]ime platform`: 525
mm;
� Sarcina util`: 1,15 t;
� Poate \nc`rca un
europalet dispus pe l`]ime;
� Poate tracta o remorc`
de p=n` la 2,8 t. 
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{ase noi angaja]i Gebrüder Weiss
[i-au \nceput activitatea, pe 12 oc-
tombrie, \ n n oile b irouri d in S kopje.
„Am g`sit angaja]i foarte motiva]i ce
provin din acest sector [i care se vor
adapta f`r` pro bleme normelor impuse
de grupul Gebrüder Weiss“, a afirmat, \n
acest context, Marleta Grigorova, Direc-
tor National Bulgaria. 

Spa]iosul sediu este situat \n Ilinden,
o suburbie a capitalei Skopje, \n partea
nordic` a Macedoniei, chiar \n centrul
economic [i politic al acestei ]`ri. 

„Acest pas ne deschide calea spre
servicii de o calitate [i eficien]` supe-
rioar` ce le putem oferi clien]ilor din
Macedonia. Mai mult, pozi]ia de opera-
tor independent ne permite s` stabilim
serviciile Gebrüder Weiss mult mai u[or

pe pia]`“, a declarat Thomas Moser,
Manager Regional pe Europa de Sud. |n
jur de 70 de parteneri [i clien]i au
s`rb`torit deschiderea pe 10 noiembrie,
\mpreun` cu Managerul pe ]ar` Saso Di-
moski [i echipa sa.

Gebrüder Weiss Macedonia este
parte a organiza]iei din Sofia. Sub con-
ducerea lui Saso Dimoski, o echip`
ini]ial` de 5 membri \[i vor asuma acti -
vit`]ile. Din prima zi, Gebrüder Weiss
Macedonia [i-a oferit serviciile unor
clien]i cunoscu]i precum HP, Daikin,
Grundfoss sau Bosch.

|n plus, la o lun` dup` \nceperea ope -
ra ]iunilor, patru plec`ri pe s`pt`m=n`
sunt oferite dinspre Sofia [i dou  ̀din Viena.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro

\ncepe afacerile \n Macedonia

GEBRÜDER
WEISS

Gebrüder
Weiss \[i
\ncepe
activitatea 
cu un nou
terminal 
[i sediu 
de birouri 
\n Skopje,
m`rind astfel
gama de
oportunit`]i
pe care
compania le
ofer` la nivel
interna]ional.
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G rupul Wim Bosman,
companie olandez`,
activeaz` \n Rom=nia
din 1992. „|n 2005,
dup` mai mul]i ani de

dezvoltare, Wim Bosman a con-
struit depozitul modern din
Ploie[ti, una dintre primele fa-
cilit`]i logistice din zon`“, a ar`tat
Thomas Bijl, Director Operations
Wim Bosman Romania.

„Suprafa]a total` a terenului pe
care \l de]ine compania \n Parcul
Industrial Ploie[ti este de 85.000
mp, iar pentru moment utiliz`m nu-
mai partea din fa]`, cl`direa av=nd
o suprafa]` de 10.000 mp [i avem
oportunitatea de a ne dezvolta \n
continuare, p=n` la 50.000 mp
spa]ii de depozitare. Din 2007,
de]inem u n a mplasament [ i l a
Arad, utilizat \n principal pentru
cross-docking. Unul dintre obiec-
tivele pentru 2010 este s` ne ex-
tindem activitatea, pentru a in-
clude opera]iuni logistice, solu]ii
3PL etc“, a completat Thomas
Bijl. |n opinia sa, partea de Vest a
]`rii cunoa[te un adev`rat „boom“
\n ultimii ani - chiar [i pe timp de
criz`. „2009 nu a fost un an u[or,
dar, \n ultimul trimestru, am putut
observa o cre[tere a volumelor, nu
numai la nivelul depozitului, ci [i la
nivelul expedi]iilor interne [i inter-
na]ionale. Astfel, p=n` la urm`, nu
a fost un an at=t de r`u pentru noi“,
a mai spus reprezentantul Wim
Bosman Romania. 

Selgros, 
un proiect 
special

Compania a re c lien]i p entru
care dezvolt` solu]ii logistice at=t
pentru m`rfuri periculoase, pentru
industria petrolului [i gazelor, c=t

[i pentru m`rfuri de larg consum.
|n plus, anul trecut a demarat co-
laborarea cu Selgros, pentru care
Wim Bosman a pus la punct o
solu]ie centralizat` „vendor-hub“,
prelu=nd marfa de la furnizori prin
intermediul depozitului de la
Ploie[ti pentru ca, ulterior, s` o dis-
tribuie c`tre cele 18 magazine din
]ar`. „Furnizorii contracta]i de Sel-
gros \n acest sistem livreaz`
m`rfurile centralizat la depozitul
nostru de la Ploie[ti, \n loc s`
livreze la fiecare magazin \n parte.
Facem separarea pale]ilor pe ma -
gazin, iar apoi \nc`rc`m [i expe-
diem camioane complete la ma -
gazinele Selgros. Avem flota noas-
tr` de camioane, dar lucr`m, de
asemenea, zilnic, cu parteneri se-
lec]iona]i. Avem, \n medie, apro -
ximativ 30 de camioane pe zi pe
drum \n Rom=nia“, a afirmat
Thomas Bijl. Concret, camioanele
descarc` la magazine, pentru ca
apoi s` \ncarce de la furnizori pe
drumul de \ntoarcere. „Furnizorii
au \n]eles c` este mai profitabil s`
prelu`m noi marfa de la ei, pe dru-
mul de \ntoarcere, dec=t s` o ex-
pedieze singuri c`tre depozitul
nostru, uneori chiar cu camioanele
lor proprii.  De exemplu, dac` ex-
pediem un camion complet la
Oradea, la \ntoarcere este mult mai
simplu s` prelu`m \nc`rc`tura
pentru un camion complet de la un
furnizor pentru a o aduce la depo -
zitul din Ploie[ti. De altfel, furnizorii
ne cunosc deja serviciile pe care
le oferim pentru platforma Selgros
[i sunt interesa]i s` colaboreze cu
noi [i pentru al]i retaileri, precum
[i \n privin]a altor servicii, cum ar
fi expedi]iile maritime, formalit`]ile
vamale sau solu]iile de depo -
zitare“, a ar`tat Thomas Bijl. 

Business pe

Pentru Wim Bosman,
Rom=nia reprezint`
o investi]ie 
pe termen lung. 
Un pariu pus 
pe dezvoltare, 
chiar [i atunci c=nd
pia]a nu este una
tocmai favorabil`.

Thomas Bijl
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Abordare direct`,
r`spunsuri rapide

|n prezent, Wim Bosman Ro-
mania lucreaz` cu circa 100 de
furnizori \n sistemul Selgros, dar \n
2010 are \n plan atragerea mai
multor afaceri din partea unor noi
parteneri. „Vom trece \n acest
context la abordarea lor direct`, cu
mai multe informa]ii, pentru a le ex-
plica ce anume putem face \n plus
pentru ei. De exemplu, avem un
furnizor care expediaz` containere
cu electronice din China prin Con-
stan]a. Noi dispunem de mult`
experien]` \n domeniu, cunoa[tem
opera]iunile din Constan]a [i
aranj`m transporturile pe [osea din
Constan]a p=n` la depozitul nos-
tru. Acolo se realizeaz` for-
malit`]ile vamale (avem departa-
ment de comisionariat vamal),
m`rfurile sunt desc`rcate din con-
tainere, paletizate [i etichetate \n
conformitate cu cerin]ele clientu-
lui pentru fiecare magazin \n parte,
expedierile f`c=ndu-se aproape
constant. Pe scurt, containerul
ajunge ast`zi, m`rfurile sunt
v`muite [i desc`rcate \n aceea[i zi
[i e xpediate \ n z iua u rm`toare
c`tre destina]ia final`“, a precizat
Thomas Bijl, ad`ug=nd c`, la nivelul
anului 2009, compania a consem-
nat o u[oar` majorare a intr`rilor
prin Portul Constan]a. 

Accent pe oameni
[i soft

|n opinia sa, cele dou` puncte
forte ale companiei sunt factorul
uman [i echipamentele IT. „Wim
Bosman se focalizeaz` pe aceste
dou` domenii foarte importante.
Avem angaja]i foarte motiva]i, care
caut  ̀\n permanen]  ̀noi oportunit`]i;
de exemplu, \ncuraj`m angaja]ii din

depozit sau [oferii s` se g=ndeasc`
ei \n[i[i la solu]ii de \mbun`t`]ire a
activit`]ii. Primim feedback de la
propriii oameni [i din partea clien]ilor
[i, dac` este nevoie, facem modi -
fic`ri \n procesele noastre sau \n sis-
temul IT pentru un plus de eficien]`
[i pentru cre[terea calit`]ii. Manage-
mentul sprijin  ̀angaja]ii [i se asi gur`
c` lucreaz` la maximum de capa -
citate. Din punctul de vedere al
solu]iilor IT, folosim acela[i sistem
\n toate loca]iile unde activeaz`
Wim Bosman \n Europa. Este vorba
at=t de sistemul de management al
transporturilor, c=t [i de cel de
management al depozitelor. Chiar
dac`, adesea, clien]ii par similari,
fiecare necesit` o abordare diferit`
[i un proces opera]ional diferit [i, u -
neori, trebuie s  ̀proiectezi solu]ii in-
teligente pentru a face fa]` nece-
sit`]ilor lor. Clientul este pe primul
plan, pentru c` dac` solu]ia este
potrivit`, cre[tem al`turi de el. Iar
toate acestea necesit` solu]ii IT
foarte bine puse la punct“, a expli-
cat reprezentantul Wim Bosman. 

Volumele operate de Wim
Bosman s-au majorat \n ultima pe-
rioad`, fiind \n prezent cu 20-25%
mai mari dec=t \n intervalul similar
de timp al anului trecut „Afacerile cu
Fran]a [i cu Belgia sunt, de aseme-
nea, \n cre[tere, at=t \n ceea ce
prive[te camioanele complete, c=t
[i pe segmentul de grupaje. Avem
o curs` de linie zilnic` spre Olanda
[i cel pu]in o dat` sau de dou` ori
pe s`pt`m=n  ̀c`tre Fran]a [i Belgia,
unde, dac  ̀volumele vor continua s`
creasc`, vom ajunge la o curs` pe
zi c`tre sf=r[itul acestui an. Iar dac`
volumele cresc, vom putea s` ofe -
rim solu]ii mai rapide la pre]uri
mai competitive“, a concluzionat
Thomas Bijl. 

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro

Wim Bosman 
\n Rom=nia

termen lung
Wim Bosman Romania este
o versiune la scar` redus` a
grupului, oferind toate
serviciile pe care le ofer`
grupul: expedi]ii maritime,
aeriene, distribu]ie intern`
[i interna]ional`,
depozitare, servicii cu
valoare ad`ugat`. Din
punctul de vedere al
veniturilor, Wim Bosman
Romania se situeaz` la 2%
din veniturile totale ale
grupului. „Pia]a
rom=neasc` se dezvolt`
rapid, iar \n perioada
urm`toare va atrage
investi]ii str`ine
semnificative. Wim Bosman
se a[teapt` ca multe
companii multina]ionale s`
intre pe aceast` pia]` [i s`
caute servicii logistice la
standarde Vestice. Acesta
este unul dintre motivele
pentru care conducerea
grupului a trimis mai multe
persoane din Olanda pentru
a fi aici, la fa]a locului, \n
permanen]`, [i a sprijini
implementarea unor
standarde \nalte de calitate
la nivelul tuturor serviciilor
pe care le oferim“, a
afirmat Thomas Bijl. 
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„D in punctul de
vedere al para-
metrilor logistici,
Yves Rocher nu
reprezint` un sis-

tem foarte complicat, deoarece
vorbim de c=teva sute de repere,
care nu implic` o mare complexi-
tate. Este, \ns`, vorba despre un
serviciu de la B la C (de la furnizor
la consumatorul final), care se
caracterizeaz` prin faptul c` este
vorba despre o cantitate uria[` de
comenzi foarte mici“, ne-a explicat
Sylvain Cotin, General Manager
FM Romania & Hungary. 

Multe comenzi,
pu]ine repere

Av=nd \n vedere num`rul co -
menzilor, care ajunge la c=teva mii
pe lun`, opera]iunile din categoria
B to C trebuie s` fie \ntotdeauna
sus]inute de un sistem informatic
foarte bine pus la punct. „Prime[ti

un pachet de comenzi, care trebuie
integrate de sistem. Dar, ]in=nd
cont de dimensiunile sale foarte
mari, trebuie s` se reproiecteze
sistemul de comenzi, linia \n sine,
capacitatea sistemului pentru a
putea integra cantit`]i uria[e de
comenzi [ i s ` c ombine t oate
bazele de date necesare: de clien]i,
de produse etc. Sistemul trebuie
s` lanseze toate aceste ac]iuni [i
reflexiile lor \n depozit, pentru a
face preg`tirile [i a lansa procese-
le“, a ar`tat Sylvain Cotin, pre-
ciz=nd c` sistemul informatic uti-
lizat de FM Logistic este unul
dezvoltat pe plan intern, compania
beneficiind de un departament IT
foarte bine pus la punct (\n Fran]a
[i Polonia), care include circa 200
de speciali[ti.

„|n acest context, a fost posi-
bil` dimensionarea sistemelor \n
func]ie d e a ctivitatea s pecific`.
Suntem foarte reactivi [i, de
asemenea, foarte flexibili. Ne

putem adapta foarte repede, pen-
tru c` suntem proprietarii sis-
temelor IT respective [i le putem
ajusta dup` necesit`]i“, a comple-
tat oficialul FM Logistic.

Control 
prin greutate

|n cazul sistemelor de tipul
celor utilizate \n cadrul serviciilor
pentru Yves Rocher, folosirea de
scanere n u m ai e ste e sen]ial`.
„Scanerele nu ofer` neap`rat pro-
ductivitate, ci calitate. Dac` ai o ac-
tivitate cu mii de referin]e, atunci
este bine s` lucrezi cu scanere.
Dar a[a cum am spus, Yves Rocher
nu e complex din punct de vedere
logistic, ci are doar sute de
referin]e. Una dintre solu]ii ar fi s`
ai mai mul]i pickeri, pentru c` e
vorba de cantit`]i mici [i de multe
comenzi. Dar am decis c` exist` o
modalitate mai bun` s` facem

FM Logistic
[i Yves Rocher

B to C FM Logistic a preluat
activitatea logistic` a
Yves Rocher \n Rom=nia.
Sistemul dezvoltat \n
acest sens este unul cel
pu]in interesant pentru
c` nu presupune un
serviciu clasic „business
to business“, ci unul
„business to customer“,
sau, mai simplu, B to C.
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asta: un proces de picking cu raf-
turi dinamice. Plas`m \ntr-o anu-
mit` zon` referin]ele care au cea
mai mare rota]ie, iar pe rafturi
sunt a[ezate produsele cu o
mi[care de rota]ie mai mic`. C=nd
primim comenzile, vedem ce se
poate prelua dintr-o parte [i ce din
alt` parte, iar produsele se
\nt=lnesc \ntr-un anumit punct.
Practic, doar coletele se mi[c`, pe
conveyoare, de unde le preiau
operatorii \n puncte fixe. |n con-
cluzie, este vorba despre mai
pu]in` mi[care, mai pu]ine echipa-
mente [i un proces de picking mai
rapid“, a mai ar`tat Sylvain Cotin. 

Verificarea coletelor se face
prin c=ntarirea acestora, fiind vor-
ba despre produse care nu \[i
modific` greutatea. „Pentru Yves
Rocher, avem comenzi foarte mici,
care implic` pu]ine produse. Ast-
fel, am implementat controlul
greut`]ii: scan`m num`rul comen-
zii, punem pachetul pe c=ntar [i
confirm`m c` greutatea este cea
corect`. Astfel, se realizeaz` un
control dublu al procesului“, a ex-
plicat oficialul FM.

Consumatorul
final, mult 
mai exigent

|n cazul opera]iunilor care im-
plic` beneficiarul final, punerea \n
practic` \n mod corect a comen-
zilor devine esen]ial`. „Nu ne per-
mitem s` facem gre[eli, pentru c`
oamenii care doresc s` primeasc`
produsul acas` nu vor s` se com-
plice cu probleme, reclama]ii, re-
tururi etc. Atunci c=nd este vorba
despre opera]iuni B to B, o singur`
comand` implic` mii de produse [i,
dac` lipse[te unul, ai 99,98% din
comand` \ndeplinit`. Dar dac`
livrezi clientului final o cutie cu 4-
5 produse mici [i lipse[te unul,
gradul de satisfac]ie scade drastic.
Deci, vrem s` avem un proces
care s` men]in` acest tip de gre[eli
la un nivel c=t se poate de redus.
Mai ales c` este vorba despre
persoane particulare, care nu au
acelea[i a[tept`ri sau reac]ii ca
\ntr-o companie“, a concluzionat
Sylvain Cotin, preciz=nd c`, pentru
livrarea coletelor, FM Logistic co-
laboreaz` cu Po[ta Rom=n`.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro

Cine este Yves
Rocher

� Marca num`rul 1 \n
Fran]a \n domeniul \ngrijirii
tenului, parfumerie
feminin`, men]inerea
suple]ei [i \ngrijirea
corpului (potrivit
Worldpanel Beauty - 2006,
dup` cifra de afaceri)
� Prima re]ea de Institute
de \nfrumuse]are din
Fran]a
� Locul 3 \n Fran]a pentru
dezvoltarea durabil` 
� A 5-a \ntreprindere
preferat` a viitorilor
absolven]i \n Fran]a
� 700 de produse, din
toate familiile cosmetice:
\ngrijirea tenului,
parfumuri, machiaj,
\ngrijirea corpului [i
estetic` 
� O prezen]` activ` pe 5
continente [i \n 80 de ]`ri 
� Peste 30 de milioane de
cliente care ader` la
valorile m`rcii
� 300 de milioane de
produse fabricate \n fiecare
an \n laboratoarele proprii 
� 1.600 de magazine Yves
Rocher, care ofer` zilnic
sfaturi [i servicii de calitate 
� 26 de milioane de colete
distribuite anual la nivel
mondial 
� Ghidul Frumuse]ii tradus
\n 22 de limbi, inclusiv \n
limbajul Braille 
� Aproape 15.000 de
salaria]i [i peste 220.000
de locuri de munc`
indirect.

FM Logistic pe scurt

Compania FM Logistic,
specializat` pe segmentul
serviciilor de logistic`
pentru bunuri de larg
consum, este prezent` pe
pia]a rom=neasc` din
2004. |n prezent, are o
cifr` de afaceri de 18
milioane de euro [i
aproape 600 de angaja]i.
55% din volumul de
activitate reprezint`
depozitare, 40% transport
[i 5% servicii cu valoare
ad`ugat`. FM dispune de
platforme logistice \n
jude]ul Timi[ (clien]i:
Nestle, P&G) [i \n Bucure[ti
(clien]i: Cora, Sanofi
Aventis, L’Oreal, Yves
Rocher). |n 2009, a fost
demarat` construc]ia unei
noi platforme FM Logistic
\n Petre[ti (D=mbovi]a),
care, la finalizare, va avea
110.000 mp.
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P ia]a spa]iilor logistice
s-a aliniat [i ea la situa -
]ia economic` general`
[i a intrat \n „hiber -
nare“ \n 2009. Din cei

130.000 mp anun]a]i pentru livrare,
doar 40.000 mp au fost \n final con-
s trui]i, aceast` suprafa]` reprezen -
t=nd aproximativ 10% din totalul
spa]iilor logistice livrate \n 2008.

Vestul \n sc`dere

Zona de Vest a Bucure[tiului,
\n care s-au concentrat majori-
tatea parcurilor industriale mo -
derne, proiecte precum Bucharest
Industrial Park, ProLogis sau
Oly m pian Logistics se afl` pe lista
celor ce au renun]at la construc]ia
speculativ`. Ei sunt acum determi-
na]i de condi]iile de finan]are ale
b`ncilor sau de investitori s`
pre\nchirieze un minim de 30% din
suprafa]a total` a unei faze de con-
struc]ie pentru a demara proiectul,
motivul fiind unul lesne de \n]eles.
Dac` la sf=r[itul lui 2008 rata de
neocupare era de aproximativ 4%,
la finele lui 2009, unele parcuri in-
dustriale aveau chiar [i 25% din
suprafa]` disponibil`. 

Astfel, \n 2009, nu se observa
doar un num`r redus al tran-

zac]iilor \nregistrate comparativ cu
2008, ci [i tendin]a companiilor de
a-[i reduce spa]iul necesar des -
f`[ur`rii activit`]ii. |n septembrie
2009, Pepsi \[i mut` \ntreg sis-
temul opera]ional \n Dra gomire[ti
Vale, \n zona autostr`zii A1. Unul
din centrele lor de distribu]ie aflat
\n zona de Sud a Bucure[tiului [i
cu o suprafa]` de 11.000 mp nu r` -
m=ne, \ns`, liber pentru mult timp.
La \nceputul lui 2010, dreptul de
proprietate asupra acestuia este
transferat c`tre retailerul german
Lidl contra sumei de 3,2 milioane
euro. Vestea achizi]iei vine parc`
s` \nt`reasc` ideea c` Sudul a de-
venit din ce \n ce mai atr`g`tor
pentru toate categoriile de in-
vestitori.

Excep]ia
de la regul`

Anul 2010 vine [i cu o promi-
siune sigur` din partea dezvolta-
torului cu cea mai \ndelungat`
experien]` pe pia]` - Cefin Real
Estate. C ompania v a l ivra l a \ n -
ceputul lunii iunie faza a t reia a
parcului A1 Business Park. Noile
spa]ii de depozitare au suprafe]e
medii [i mici, reprezent=nd \n to-
tal 13.000 mp. 

noul punct de interes \n 

DEPOZITARE

SUDUL BUCURE{TIULUI,

|n urma unei analize
asupra spa]iilor
logistice din jurul
Capitalei, efectuat`
cu ajutorul
companiei de
consultan]` [i
servicii imobiliare
GVA ASCO
Properties, am
reu[it s` identific`m
c`tre ce zon` \[i
\ndreapt` acum
logisticienii aten]ia.







35februarie 2010 ....................................................................................................................

Migra]ia c`tre
Sudul cald

Pre]ul ridicat al terenurilor din
zona de Vest a \mpins investitorii
c`tre celelalte puncte cardinale ale
Capitalei. „Odat` creat` infrastruc-
tura necesar` transportului m`r -
furilor, dezvoltatorii au putut lua \n
calcul varianta construirii de spa]ii
logistice moderne [i \n zona sudic`
a Bucure[tiului, iar clien]ii nu au
\nt=rziat s` apar`“, spun cei de la
GVA ASCO Properties. Momentan,
acest segment de pia]` d` semne
c` va fi [i mai activ \n anul care
vine. Companii precum cele de dis-
tribu]ie a bunurilor de larg consum
se orienteaz` c`tre zona de Sud,
iar dezvoltatorii se preg`tesc s  ̀r`s-
pund` nevoilor acestora. Mille nium
Logistic Park [i Industrial Park -
Sabaru anun]` livrarea a 12.500, 
res  pectiv 4.000 mp \n cursul anu-

lui 2010. Neoficial, se pare c` a -
ceste spa]ii au fost contractate pe
termen lung sau sunt \n stadiul ne-
gocierilor avansate. Din do rin]a de
a reduce costurile, companiile iau
\n calcul [i vechile platforme indus-
triale c a v ariant` p rovizorie d e
aco modare a activit`]ii, platforme
precum Parcul Industrial Progre-
sul, \nchiriat \n propor]ie de 80-
85%, Fortuna Center sau Electro-
magne tica Business Park. Astfel,
se al`tur` companiilor precum
Hen kel, Kandia sau Petrom, care
activeaz` \n zon` \nc` de acum 4-
5 ani.

Cele mai 
importante
achizi]ii \n 2009 

Tranzac]iile de v=nzare cum -
p`rare de pe pia]a imobiliar` au
fost foarte rare anul care a trecut.

Cu toate acestea, Sudul Bucu -
re[tiului s-a aflat \n continuare \n
aten]ia investitorilor. |n mai 2009,
surse din mediul de afaceri anun -
]au semnarea unui contract prin
care Minded Realty Services SRL,
al c`rei administrator este Alexan-
dre Hergan, prelua 100 hectare de
teren precum [i halele de pro-
duc]ie din cadrul fostei Danubiana
contra sumei de 30 milioane euro.
Hergan, care controleaz` de ase -
menea [i compania Avrig 35, [i-a
dovedit de-a lungul timpului abi -
lit`]ile sale de dezvoltator imobil-
iar, el reu[ind s` dezvolte [i s`
v=nd` cu succes proiecte precum
Iris Shopping Centre sau Charles
de Gaulle Plaza. }in=nd cont de
specificul zonei, fosta platform`
Danubiana se va transforma cel
mai probabil \ntr-un parc logistic
modern. |n aceea[i perioad`, are
loc achizi]ia unui alt lot de teren \n
suprafa]` de 68.000 mp, situat tot
\n zona industrial` a comunei
Pope[ti-Leordeni. „Cump`r`torul,
produc`tor [i comerciant de pro-
duse metalurgice neferoase, a
g=ndit pentru lotul \n cauz` con-
struirea unui centru regional de
produc]ie [ i distribu]ie, u n con-
cept ultramodern, a c`rui func -
]ionalitate este redat` [i de po -
zi]ia sa“, anun]` reprezentan]ii
GVA ASCO Properties. 

Prognozele de viitor sunt cu
at=t mai \mbucur`toare cu c=t
terenurile proasp`t achizi]ionate
nu vor r`m=ne neconstruite prea
mult timp. O „roat`“ economic` se
pune \n mi[care, cre=nd noi locuri
de munc`, fonduri pentru bugetul
statului [i aduc=nd noi speran]e de
redresare a situa]iei. Exemplul,
sper`m, le va fi urmat [i de al]ii.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro

Suprafe]e tranzac]ionate – Zona de Vest 
a Bucure[tiului – 2009

* conform datelor f`cute publice

Compania Suprafa]a Loca]ia spa]iului Tip tranzac]ie
ORBIT 6.600 mp Bucharest West expansiune
Geodis Calberson 8.400 mp ProLogis Park 

Bucharest A1 expansiune
Lagermax 2.230 mp Equest Logistic 

Centre new entry
Domo 8.960 mp Equest Logistic 

Centre reducere
Stihl 400 mp Monsena reducere

Sursa: GVA ASCO Properties
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Concursul de cuno[tin]e generale 
\n domeniul logisticii lansat de ZIUA
CARGO [i compania de consultan]` [i
training \n logistic` Supply Chain
Management Center continu` cu
etapa a treia. |n fiecare lun`,
public`m 3 \ntreb`ri tip gril`, pentru
ca, \n luna urm`toare, s` d`m
publicit`]ii variantele corecte de
r`spuns. C=[tig`torul este stabilit
prin tragere la sor]i dintre
persoanele care r`spund corect.

Mirela Penciu, Alina Furtun`
[i Sorin Stoler sunt
c=[tig`torii celei de-a doua
etape a concursului de
logistic`, pentru c` au fost
singurii care au reu[it s`
r`spund` corect la cele trei
\ntreb`ri. De aceea, am
decis ca, \n aceast` lun`, 
s`-[i \mpart` laurii!

C=[tig`torii
lunii ianuarie

M~SOAR~-}I
cuno[tin]ele de logistic`! (III)

|ntreb`rile din IANUARIE (etapa 2) [i r`spunsurile corecte

1. Modelul celor 8 R 
define[te obiectivele
logisticii. Identifica]i 
unele dintre aceste
obiective dintre cele
enumerate mai jos:

a. Right Material 
(materiale corecte) - CORECT

b. Right Quality (cu calitate
corespunz`toare) - CORECT

c. Right Quantity 
(\n cantitate corect`) -
CORECT

d. Right Manager 
(cu conducerea corect`)

2. „Dock-to-stock“ 
se refer` la:

a. Un proces de livrare 
a materialelor \n sistem 
just-in-time, direct 
\n produc]ie, f`r` 
inspec]ie - CORECT

b. Faptul c` materialul 
livrat trebuie inspectat 
\nainte de a fi trimis 
\n spa]iul de depozitare

c. Faptul c` materialul livrat 
este trimis \n depozit 
[i nu \n spa]iile de produc]ie

d. Procesul normal pe care \l
parcurge materialul procurat

3. SCORE card-urile 
utilizeaz` 
seturi de indicatori:

a. Cu privire la furnizori
b. Interni - CORECT
c. Cu privire la clien]i - CORECT
d. Cu privire la ac]ionari -

CORECT
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|ntreb`rile lunii FEBRUARIE (ETAPA 3)

Fiecare \ntrebare are un
singur r`spuns corect. 

Pute]i r`spunde p`n` pe 10
martie, prin e-mail la adresa

redactia@ziuacargo.ro,
men]ion=nd variantele de

r`spuns [i datele de contact
(nume, telefon, e-mail) sau 

direct pe site-ul nostru
www.ziuacargo.ro, pe pagina

dedicat` concursului. C=[ti -
g`torul edi]iei din februarie [i
variantele corecte de r`spuns
vor fi publicate \n num`rul din

martie al revistei ZIUA CARGO.

1. Legea care stabile[te 
c` 80% din v=nz`ri 
sunt realizate 
de numai 20% din produse 
a fost formulat` de:
a) Bereta
b) Pirelli
c) Pareto
d) Pareti

2. Rentabilitatea unui 
echipament de manipulare 
\n depozit reprezint`: 

a) Raportul dintre costul anual 
[i amortizare 

b) Raportul dintre costul anual 
[i randament

c) Raportul dintre costul anual 
[i venituri

d) Raportul dintre venituri 
[i randament

3. Coeficientul de productivitate 
\n depozit (CPD) este: 

a) Num`rul de linii de comand`
(pale]i) livrate anual/num`rul anual
de persoane-or`

b) Num`rul de linii de comand`
(pale]i) livrate anual/num`rul anual
de camioane care se livreaz` 
din depozit

c) Num`rul de produse (pale]i)
recep]ionate anual/num`rul anual
de persoane/or`

d) Num`rul de linii de comand`
(pale]i) livrate anual/num`rul 
de persoane

Premiile sunt oferite 

HENKEL OTZ LOGISTICS GTI
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Cum putem 
dezvolta un
adev`rat supply
chain cu furnizorii
[i clien]ii no[tri? 

|n primul r=nd, ar trebui s` \n -
cepem prin a cunoa[te cu adev`rat
strategia companiei. Produsele [i
serviciile pe care le producem [i
comercializ`m intr` sub regimul
nivelului de serviciu pe care \l sta-
bilim [i pe care \l comunic`m tutu -
ror categoriilor de clien]i. Su pply
chain reprezint` o mic` parte a unui
lan] al valorii, \n care obiectivele
managementului sunt \n principal di-
rec]ionate c`tre a oferi valoare
clien]ilor. |n consecin]`, manage-
mentul supply chain-ului reprezint`
mai mult dec=t managementul ma-
terialelor intra [i inter companii,
prezentat sub un alt nume. Reu -
[e[te s` elimine o parte din limi -
t`rile deja verificatelor just in time
(JIT) [i material requirement plan-
ning (MRP) [i s` extind` benefici-
ile acestora \n interiorul lan]ului. 

O component` a nivelului de
serviciu este lead time-ul de ono-
rare a comenzilor. Nu este foarte
important ca lead time-ul s` fie
scurt, c=t este important ca aces-
ta s ` f ie r espectat c onform c u
declara]ia oficial` a companiei.
De obicei, este promis de depar-
tamentul de v=nz`ri [i trebuie res -
pectat de cel de logistic`.

De aceea, la momentul pro -
iect`rii unui supply chain, pornim
de la strategia de punere a pro-
duselor pe pia]`. |nt=lnim \n lite -
ratura de specialitate, de multe ori,
acronime precum: 

MTS - Make to stock (fabricare
pe stoc)

ATO - Assembly to order
(asamblare la comand`)  

MTO - Make to order (fabricare
la comand`)

PTO - Purchase to order
(achizi]ie la comand`)

ETO - Engineering to order
(proiectare l a c omand`), r epre -
zent=nd strategii ce definesc lan -
]urile de aprovizionare ale diferi -
telor companii sau linii de business. 

Decizia de a aplica una sau alta
dintre strategii porne[te, de fapt,
de la „Demand Chain“ [i de la ca -
racteristicile cererii ce oglindesc
pia]a \n care companiile \[i
deruleaz` activitatea.

Produsele
genereaz` 
strategia

Primul pas pe calea de
ad`ugare de valoare de-a lungul
supply-chain-ului propriu este de
a face leg`tura \ntre supply chain
[i produsele, modelul cererii, [i
pie]ele care constituie strategia
per ansamblu.

Pornind de la produse, acestea
se pot diviza \n trei grupuri descrip-
tive din punct de vedere al rapo r -
tului volum/margine profit:

Volum mare / margine redus`
de profit (produsele care se
\ncadreaz` cu u[urin]` \n cele
20% din articolele care, conform
legii lui Pareto, produc 80% din
v=nz`ri). Cele mai multe dintre
acestea sunt considerate „Co-
modities“, produse de uz curent,
care sunt descrise printr-o curb` a
cererii foarte elastic`.

Volum mic / margine mare de
profit sunt acele articole din cata-
log, la polul opus raportului din
analiza lui Pareto [i a c`ror marj`
de profit reflect` pozi]ia pe care o
ocup` \n lan]ul valorii clien]ilor,
put=nd justifica o complexitate \n

opera]iunile de produc]ie sau un
supply chain special. Curba cererii
\n acest caz nu este foarte elastic`.

Produse la comand`, care nu
sunt standardizate [i care sunt
preg`tite \n mod special la cererea
unui client, care poate fi repetitiv`
sau nu. 

Utiliz=nd aceast` \mp`r]ire a
produselor, care ne comunic` vo -
lumele ce sunt transferate \n sup-
ply chain [i locul pe care acestea
\l ocup` \n lan]ul de valoare al clien -
]ilor, putem [tii cu mai mult` pre-
cizie cum trebuie s` aloc`m re -
sursele [ i s ` p rioritiz`m a ctivi -
t`]ile [i investi]iile la nivelul \ntre -
gului lan].  |n r=ndurile de mai jos,
voi prezenta c=teva idei despre
cum supply chain-ul poate fi
conectat l a c aracteristicile p ro-
duselor [i stra tegiile care pot
asigura un anumit grad de predi -
citibilitate [i repetabilitate.

Volum mare - 
margine mic`

Deoarece aceste produse au o
margine mic` de profit, transferul
lor trebuie s` fie deosebit de efi-
cient, dac` se poate s` formeze un
flux continuu. Ata[`m o informa]ie
din aceast` lun`, care a f`cut deli-
ciul consumatorilor de [tiri: „Potri -
vit datelor furnizate pentru G=ndul
de c`tre Cegedim, companie inter-
na]ional` independent` de studii \n
industria farmaceutic`, cea mai

Cererea - Nivelul de serviciu

SUPPLY CHAIN

Din ce \n ce mai mult, 
vorbim despre supply chain, 
cu toate c` num`rul de
cunosc`tori \ntr-ale supply
chain-ulului este \nc` destul
de mic. Putem vorbi despre 
o mod`? Pentru cei care nu 
au \ncercat s` aprofundeze
conceptul, da. Dar pentru 
cei care, \ntr-un fel sau altul,
i-au descoperit beneficiile 
a devenit o necesitate.

Proiectarea 
unui

Nu voi folosi, atunci c=nd
vorbim de „Supply Chain”
traducerea de lan] de
aprovizionare, deoarece
Supply Chain este o
filozofie, ce \[i pierde din
sens [i greutate \n cazul
traducerii. 



39februarie 2010 ....................................................................................................................

bine v=ndut` pastil` din Rom=nia
este Algocalminul. 190 de mi -
lioane de pilule au fost cump`rate
la liber din farmacii [i alte 29 de
milioane pe baz` de re]et`. |n to -
pul analgezicelor, urmeaz` Nuro-
fenul - 108 milioane pastile [i Para -
cetamol - 56 de milioane de pastile“. 

L`s=nd deoparte subiectul prin-
cipal al articolulului, \ncerca]i s`
cuantitifica]i \n unit`]i logistice
cum trebuie s` proiecta]i un sup-
ply chain pentru a face fa]` unei
astfel de cereri!

Cererea este relativ stabil`,
tehnologia n u f oarte c omplex`,
un sistem de distribu]ie bine sta-
bilit [i matur, un pre] redus. Nevoia
\ntr-un astfel de supply chain este
de a minimiza costurile prin con-
trolul permanent al num`rului de
zile de acoperire de stoc [i coor-
donarea \ ntr-o m anier` c =t m ai
eficient` a logisticii transporturilor.
Dac` discut`m de fabrica]ia unui
astfel de produs, aceasta benefi-
ciaz` de stabilitate, de rela]ii pe
termen lung cu furnizorii de materii
prime [i ambalaje, nu sunt nece-
sare inspec]ii deosebite pentru
recep]ie [i pot fi livrate \n loturi de
dimensiuni fixe, direct la linia de
produc]ie, \n cele mai multe cazuri
automatizat`, deci cu o bun` pro-
ductivitate constant` \n timp. 

Un alt exemplu cunoscut pe
pia]a rom=neasc` sun` \n presa de
specialitate cam a[a: 

„Coca Cola a finalizat, luna
trecut`, la fabrica din Ploie[ti, o in-
vesti]ie de 46 de milioane de euro
\ntr-un depozit complet automati-
zat [i o fabric` de cogenerare a e -
nergiei electrice [i termice, care,
dup` spusele lui Dr`gan, vor
sc`dea substan]ial c osturile de
produc]ie. «Anul acesta, am avut
grij` de fiecare euro administrat.
Investi]iile finalizate la Ploie[ti
vor duce la sc`deri de costuri», de-
clara [eful Coca-Cola“.

Optimizarea transportului [i
stocurilor \n supply chain a fost
f`cut` la Coca Cola prin comasarea
capacit`]ilor de productie \ntr-un
num`r mai mic de fabrici cu pro-

ductivitate ridicat` prin automati-
zare, investirea \n produc]ia proprie
de CO 2, u na d intre p rincipalele
componente ale b`uturii, [i con-
trolul [i produc]ia proprie de e -
nergie, e limin=nd p ierderile d e
transfer al acesteia de la mari dis-
tan]e. Previzionarea cererii pentru
produc]ie nu este u[oar` ]in=nd
cont de sezonalitate [i de impre-
dictibilitatea unei pie]e precum
Rom=nia. Prin controlul unui sup-
ply chain integrat, reu[e[ti s`
ajustezi consumul de resurse ast-
fel \nc=t s` fii \n pas cu pia]a. Pot
sc`dea volumele, \ns` po]i cre[te
profitul.

Volum mic - 
Margine mare 
de profit 

Aceast` categorie de articole
con]ine produse ce pot fi pre-
vizionate cu o doz` bun` de pre-
cizie pe termen lung, \ns` pot
ap`rea probleme pentru pre-
vizionarea curent`. {i acestea tre-
buie s` \ndeplineasc` condi]iile
de livrare rapid` ca [i cele din pri-
ma categorie, clien]ii a[tept=n -
du-se la o valoare mare a gradului
de onorare integral` a comenzilor.
|n acest caz, trebuie construit un
supply chain agil, flexibil, [i care s`
posede ceva mai mult stoc dec=t
pentru categoria anterioar`. Una
dintre solu]iile pentru o bun` ges-
tionare este aplicarea VMI - Ven-
door Managed Inventory) - inven-
tar cogestionat, un concept care
permite furnizorilor gestionarea
stocurilor la client cu scopul flu-
idiz`rii [i eficientiz`rii aprovizion`rii
prin de]inerea „JIT“ a informa]iilor
legate de consumuri/v=nz`ri, direct
de la POS. Aici, cre[te riscul de a
de]ine suprastoc sau a fi f`r` stoc
[i, de aceea, sunt necesare instru-
mente IT performante [i persoane
dedicate urm`ririi [i echilibr`rii
fluxurilor de m`rfuri \n supply chain.
|n general, electrocasnicele pot fi
\ncadrate \n astfel de categorii [i
experien]a de pe pia]` \n anul 2009
a distribuitorilor de astfel de pro-

duse este una demn` de \nregistrat
la capitolul „a[a nu“. Un caz de
men]ionat este acela al companiei
Benneton, care men]ine stocuri
de tricouri gripe, pe care le trimite
la colorat \n func]ie de evolu]ia
modei, cerere etc. Astfel, o perso -
nalizare c=t mai t=rzie a produsu-
lui te fere[te de eventuale stocuri
pe care le po]i ]ine [i la nivel de ani,
dac` nu intervii inteligent. 

Produse 
la comand`

Acestea sunt produse care ies
din tiparele standard de fabrica]ie
[i pot oferi margini generoase de
profit [i, de ce nu, o bun` recu -
noa[tere a expertizei companiei.
De cele mai multe ori, nu au un ci-
clu de via]` prea lung, ]in=nd de
mod` sau, dac` vorbim \n dome -
niul industrial de investi]ii majore,
\n general, statele sunt cele care
comand` astfel de produse [i is-
toria cu statul ca institu]ie \n ge -
neral nu ne-a demonstrat c` poate
fi o rela]ie predictibil` [i de succes
\n condi]ii de pia]` liber`. Neput=nd
previziona un anumit volum, nu
vom [tii nici cum vom amortiza
eventualele investi]ii [i acoperi
unele costuri. De aceea, se aplic`
margini foarte mari pentru a tam-
pona riscurile inerente „Comen-
zilor speciale“. 

Ce se cere de la un astfel de
supply chain: o mare flexibilitate \n
design [i proiectare, o capacitate
de produc]ie flexibil` cu costuri
mici de set-up, o eventual` stan-
dardizare a subansamblelor, cu
scopul de a putea reutiliza articole
[i tehnologii \n proiecte ulterioare.
Aceste articole caracteriz=ndu-se
printr-o absolut` inelasticitate a
pre]ului, orice pierdere poate fi
clasificat` ca pierdere a valorii. De
aceea, este bine dac` nu uit`m
aplicarea unor concepte precum
Quick response, care ne ajut` s`
perform`m. (Va urma) 

Adriana P~L~{AN
Managing Partner 

Supply Chain Management Center 
www.esupplychain.eu
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O rice cost, implicit cel
de logistic`, se reflect`
\n pre]ul final de v=nzare
al produsului. Imaginea
companiei IKEA este

aceea a unui ma gazin care comer-
cializeaz` piese de mobilier [i acce-
sorii func]ionale accesibile. Pentru
men]inerea acestei imagini, compa-
nia a c`utat solu]ii de reducere a
costurilor \n sfera supply chain-ului. 

Descrierea 
problemei

Multe produse IKEA au valoare
mic` [i volum mare. Transportul
reprezint` o mare parte din costul
total al multor produse, fapt care
face important` pentru companie
minimizarea costurilor de trans-
port, m anipulare [ i d epozitare,
oriunde acest lucru este posibil. 

O problem` identificat` de
IKEA este c` multe dintre produse-
le cu valoare mic` ocup` prea

mult spa]iu \n unit`]ile de \nc`rcare
din cauza proiect`rii ambalajelor.
Acest design de ambalare duce, de
asemenea, la sc`derea eficien]ei
at=t \n opera]iunile de transport c=t
[i \n opera]iunile de depozitare,
cre=nd astfel costuri inutile. Exem-
ple de produse cu dimensiuni
mari: perne, saltele, canapele [i
alte produse umplute cu aer, care
ocup` spa]iu inutil \n timpul trans-
portului [i depozit`rii. Un alt exem-
plu de produs care includea mult
aer \n ambalaj erau lum=n`rile
Glimma. Ambalajul ini]ial al aces-
tora era o pung  ̀ce con]inea 100 de
lum=n`ri c=nt`rind \n total 1,4 kg. 

IKEA c`uta s` elimine c=t mai
mult posibil aerul con]inut de am-
balaje. Proced=nd astfel, rata de
utilizare a unit`]ilor de transport [i
a vehiculelor ar fi crescut, sporind
\n acest fel eficien]a [i reduc=nd
costurile opera]ionale de transport,
manipulare [i depozitare. 

Spa]iul \n exces \n timpul trans-
portului aducea, de asemenea,
daune mediului, folosindu-se prea
multe vehicule pentru opera]iunile
de transport. 

Rezolvarea acestor probleme
afecta designul ambalajelor [i, \n
unele cazuri, chiar [i pe cel al
produsului, deoarece trebuia s` fie
adaptat l a n oul a mbalaj. F urni-
zorii IKEA trebuie s` fie implica]i
\n luarea deciziilor privind amba -
lajele, deoarece procesele de pro-
duc]ie pot fi adesea afectate. 

BEST PRACTICES
IKEA

Drumurile din ce \n
ce mai aglomerate
reprezint` un
dezavantaj at=t
pentru afacerile
europene c=t [i
pentru societate \n
ansamblul ei.
Proiectul bestLog
ini]iat de Comisia
European`
stabile[te o
platform` de
schimb pentru
\mbun`t`]irea
practicilor de
gestionare a supply
chain-ului \n
Europa. Un astfel
de proiect a
dezvoltat retailerul
IKEA, ce necesit`
un program de
logistic` foarte
bine pus la punct,
care s` \i permit`
ob]inerea
produselor de la
furnizori \n timp
scurt [i cu costuri
c=t mai mici. 

Nume companie: IKEA
Sediu central: Suedia
Industrie/sector: Retail
Dimensiuni companie: Mare
Angaja]i: 118.000
Cifr` de afaceri:

19 miliarde euro (2007)
Servicii/produse oferite: 

Mobilier [i decora]iuni
interioare
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Pentru a sc`dea costurile de
logistic` [i pentru a spori efi-
cien]a opera]iunilor de depo zitare
[i t ransport, I KEA a d emarat o
competi]ie la nivel intern pentru
reducerea aerului din ambalajele
produselor. Aceast` „competi]ie
pentru v =narea a erului“ s e c on-
centra p e \ nl`turarea a  c =t m ai
mult aer din ambalaje [i, prin ur-
mare, pe reducerea adev`ratului
volum al produsului \n timpul
transportului [i depozit`rii. Au
fost i dentificate m ai m ulte p ro-
duse IKEA \n ve derea \mbun`t`]irii
ambalajelor, unul dintre acestea
fiind lum=n`rile Glimma. Dez-
voltarea ambalajelor pentru aces-
te lum=n`ri a dus la sporirea cu
30% a volumului produselor \n
fiecare unitate de \n c`rcare.
Mul]umit` acestei \mbu n`t`]iri a
ambalajului, eficien]a opera ]iu -
nilor de transport [i depo zitare a
fost sporit`, iar impactul asupra
mediului a sc`zut semnificativ.

Solu]ia

Ambalajul ini]ial al lum=n`rilor
Glimma era o pung` de plastic
umplut` la \nt=mplare cu 100 de
lum=n`ri. Forma rotund` a lu -
m=n`rilor [i natura procesului de
ambalare au dus la existen]a unei
cantit`]i importante de aer \n inte-
riorul pungilor. Pentru a rezolva
aceast` problem`, aerul trebuia
scos din pungi [i num`rul lum= -
n`rilor pe unitate s` creasc`. S o -
lu]ia era pozi]ionarea lum= n`rilor
astfel \nc=t densitatea produselor
din ambalaje s` fie sporit`, \nl` -
tur=ndu-se aerul \n exces. Ambele
solu]ii depindeau de forma produ -
sului [i de posibilit`]ile de \m -
bun`t`]ire a designului ambalajului. 

Prin folosirea unei noi metode
de ambalare, era posibil s` se re-
duc` volumul de aer introdus \n
cursul ambal`rii lum=n`rilor Glim-
ma. |n schimbul folosirii metodei
clasice de umplere a unei pungi cu
100 de lum=n`ri, acestea au fost
ambalate \n pachete a c=te 5
r=nduri cu 4x5 lum=n`ri pe fiecare
r=nd. Ca rezultat, se puteau \nc`rca
mai multe lum=n`ri pe palet,
num`rul acestora cresc=nd de la
250 la 360 de pachete, m`rindu-se
cu 30% num`rul de produse pe
unitatea de \nc`rcare. 

Sporirea densit`]ii ambalajului

a dus la sporirea greut`]ii pe
palet. Ini]ial, se expediau 60.000 de
pale]i anual \n toat` lumea. Cres -
c=n du-se capacitatea de \nc`r -
care cu 30%, num`rul total de pa -
le]i a putut fi redus la 42.000. Astfel,
s-au diminuat semnificativ vo lumul
de munc` [i costurile de transport. 

Totu[i, greutatea \nc`rc`turilor
a crescut p=n` la un nivel la care
dep`[ea capacitatea vehiculelor \n
momentul \nc`rc`rii la volumul
total disponibil. Greutatea unui
container de 40 ft \nc`rcat complet
era de 22.000 de kg, dep`[ind
greutatea maxim` admis` pentru
un vehicul, semiremorc` sau \n -
c`rc`tur` \n anumite ]`ri europene. 

Solu]ia pentru aceast` supra -
\nc`rcare era echilibrarea \nc`rc`rii
camioanelor, folosindu-se pro-
duse mai u[oare pentru a umple
spa]iul r`mas. Aceasta se realiza
prin produse voluminoase, dar u -
[oare, cum ar fi saltelele sau
canapelele extensibile. Astfel, se
folosea \n mod echilibrat at=t
greutatea c=t [i volumul. 

Pentru a putea ob]ine acest tip
de echilibru, produsele trebuiau
consolidate de la furnizori diferi]i
[i trebuiau s` fie deplasate \mpre-
un` c`tre o destina]ie comun`.
IKEA a rezolvat aceast` situa]ie
folosind a[a-numitul „furnizor
baz`“ (grup consolidat de furni-
zori). Conceptul de „furnizor baz`“
se refer` la o solu]ie \n care un fur -
nizor major al IKEA \[i asum` res -
ponsabilitatea pentru stocarea
bunurilor de la al]i furnizori pentru
consolidarea ulterioar` cu propri-
ile bunuri la expedierea comenzilor
c`tre centrele principale de dis-
tribu]ie [i depozite din diferite
]`ri. Pentru produsul Glimma,
lum=n`rile erau trimise c`tre un
furnizor baz `, care, \n anum ite
cazuri, este [i furnizor de saltele. 

Conceptul de furnizor baz`
implic` \n mod normal mai mul]i
furnizori mai mici, de la 7 p=n` la
24, din zona ce \nconjoar` furni-
zorul baz` [i care \[i livreaz` pro-

dusele direct c`tre acesta. |n mo-
mentul plas`rii comenzilor, toate
expedi]iile sunt consolidate [i
trimise c`tre destina]ia final`. |n
lume, sunt patru furnizori de
lum=n`ri Glimma, at=t \n Europa
c=t [i \n China.

Implementare
strategic`

Pentru IKEA, a fost important
s` lucreze \ndeaproape cu furni-
zorii, deoarece, \n multe situa]ii,
procesul de amba lare trebuia
schimbat. |n anumite cazuri, erau
necesare investi]ii substan]iale,
f`r` ca pre]ul final al produselor
s` creasc`; aceste costuri tre-
buiau absorbite prin sporirea efi-
cien]ei proceselor. 

Un alt aspect important al im-
plement`rii era \ncadrarea dis-
tribu]iei produsului Glimma \n con-
ceptul de „furnizor baz`“ al IKEA.
Lum=n`rile trebuiau transportate
c`tre un furnizor baz`, care s`
poat` mai apoi s` consolideze
lum=n`rile relativ grele cu pro-
duse mai u[oare, cum ar fi pernele,
saltelele etc. Pentru succesul pro -
iectului, era esen]ial` realizarea
acestui proces, altfel beneficiile re-
ducerii volumului de aer din amba -
laje nu se putea ob]ine cores -
punz`tor. Acest fapt se datora in-
capacit`]ii de a umple complet
unit`]ile de transport, ca urmare a
constr=ngerilor privind greutatea.
Integr=nd fluxurile de la mai mul]i
furnizori, era posibil s` se con-
solideze bunuri cu densit`]i diferite
pentru a echilibra greutatea de
transport [i rata volumului. 

Provoc`ri

Provocarea 1: Identificarea de
metode prin care s` se reduc`
spa]iul inutil, f`r` a modifica prea
mult designul produselor

Provocarea 2: Echilibrarea
\nc`rc`turilor de produse cu di-
verse volume [i greut`]i, pentru a
umple unit`]ile de transport at=t cu
privire la greutate c=t [i cu privire
la volum

Provocarea 3: Motivarea furni-
zorilor s` ia parte la dezvoltare,
deoarece, \n anumite situa]ii, pro-
cesul de produc]ie s-a dovedit a fi
mai scump

Provocarea 4: P`strarea pre -

- 522 de milioane de clien]i
au vizitat magazinele IKEA
\n 2007
- Exist` aproximativ 1.350
de furnizori \n 50 de ]`ri



42

S
T
U

D
IU

 D
E
 C

A
Z

.................................................................................................................... februarie 2010

]ului original al produselor \n ciu-
da investi]iei \n noua tehnologie
privind ambalajele

Provocarea 5: Dezvoltarea unei
metode de ambalare pentru p`s -
trarea unui volum c=t mai mic de
aer \n ambalaje

Provocarea 6: Integrarea de
mai mul]i furnizori \n zona „furni-
zorului baz`“, inova]ia implic=nd
stocarea produselor unei organi-
za]ii \n spa]iile altei organiza]ii.

Lec]ii \nv`]ate [i
factori de succes

- Solu]ia \n sine nu este una
ino vatoare, \ns` arat` c=t de mult
pot a fecta mi cile s chimb`ri u ti-
lizarea resurselor de transport [i
depozitare. |n timp, micile \m -
bun`t`]iri continue atrag mai
multe \m bun`t`]iri de ansamblu [i
be neficii d in punct de vedere a l
costurilor dec=t un num`r mic de
proiecte mari, care risc` s` nu-[i
ating` o biectivele. Ac est t ip d e
g=ndire s e p oate a plica [ i a ltor
produse pentru a sc`dea cos-
turile [ i p entru a  s pori a t=t e fi-
cien]a economic` dar [i eficien]a
din punct de vedere a l mediului
\nconjur`tor, \n principal \n ope -
ra]iunile de transport. 

- Este important s` se g` seasc`
noi modalit`]i de integrare a mai
multor f urnizori \ n s upply c hain
pentru a putea spori eficien]a [i
pentru a sc`dea costurile. Nu toate
companiile \[i pot integra furni-
zorii \n maniera \n care a f`cut-o
IKEA, \ns` companiile de ace ea[i
dimensiune ca IKEA au [anse mai
mari s` negocieze contracte ase -
menea solu]iei de tip baz`. 

- S chimb`rile m ici [ i r elativ

simple precum cele ale ambala-
jelor produselor pot duce la \m -
bun`t`]iri semnificative ale efi-
cien]ei [i din punct de vedere al
costurilor. Totu[i, c hiar d ac` a  -
ceasta a fost o schimbare relativ
mic` a ambalajului produsului,
poate s` duc` la investi]ii \n echi -
pamente noi de ambalare, pentru
a respecta cerin]ele proiectului. |n
acest caz, este important s` se ia
\n considerare dac` beneficiile
investi]iei s unt c u a dev`rat m ai
mari dec=t costurile.

- Implicarea furnizorilor este
foarte important` \nc` din stadiul
incipient al unei investi]ii, mai
ales a celor care au experien]` pri -
vind manipularea produsului [i
pot contribui cu idei bune privind
obiectivele proiectului. |n majori-
tatea c azurilor, c ontribu]iile d in
partea partenerilor de afaceri pot
fi mai de succes dec=t directivele
din partea clien]ilor. 

Efectele secundare nepre v` -
zute nu sunt ceva neobi[nuit, iar \n
cazul Glimma, tehnologia de am-
balare a dus la crearea unor amba -
laje mult mai bine preg`tite pentru
v=nzarea \n magazine. Proiectarea
\nseamn` c` se petrece mult mai
pu]in timp cu preg`tirea produsu-
lui pentru a fi a[ezat pe rafturile de-
pozitelor de retail. 

Reproiectarea ambalajelor Glim-
ma reprezint` un caz tipic, care
demonstreaz` cum o simpl` mo -
dificare de ambalaj poate avea un
impact considerabil asupra vo -
lumelor d e t ransport [ i, p rin u r-
mare, asupra costurilor precum [i
asupra l imit`rii e fectelor privind
mediul \nconjur`tor. 

Beneficii

Principalul beneficiu este
reprezentat de existen]a mult mai
multor produse \ntr-o unitate de
\nc`rcare, aceasta \nsemn=nd o
mai bun` utilizare a unit`]ilor de
transport [i a spa]iului de depo -
zitare. Mai mult, manipularea de -
vine mult mai u[oar`, deoarece se
manipuleaz` mai pu]ine unit`]i,
at=t \n loca]ia furnizorilor, \n cen-
trele de distribu]ie [i \n depozite.
Mul]umit` sporirii eficien]ei \n
transport [i manipulare, impactul
asupra supply chain-ului [i asupra
mediului scad. 

Din punct de vedere 
economic
- Utilizarea resurselor de trans-

port a crescut cu 30% at=t pentru
IKEA, c=t [i pentru partenerii de
afaceri ai companiei

- Mai mult spa]iu \n depozite,
spa]iu ce poate fi folosit \n alte
scopuri, cum ar fi stocarea sau
afi[area altor produse

- Noile ambalaje sunt mai u[or
de manipulat de c`tre clien]i \n
magazin

- Depozitele se reapro vizio -
neaz` mai u[or, deoarece pro-
dusul este mai mult sau mai pu]in
„gata pentru magazin“

Din punct de vedere al
mediului \nconjur`tor
- Reducerea zgomotului [i

emisiilor - cu aproximativ 400 de
containere de 40 ft mai pu]ine pe
drumuri

- Reducerea nevoii de spa]iu de
depozitare

- Ambalajele mai mici \nseamn`
mai pu]ine materiale de ambalat
folosite (carton [i folie de plastic)

Din punct de vedere social
- Un num`r de camioane cu 400

mai mic pe drumuri duce la redu -
cerea riscului de accidente (nu se
pot da cifre exacte)

- Reducerea volumului de tran s-
port afecteaz`, pe de alt` parte,
rata [omajului \n industria de
transport

Transferabilitate

Beneficii transferabile
Eliminarea spa]iului (aerului)

din ambalaje \nseamn` sc`derea
volumului unit`]ilor, aceasta
put=ndu-se ob]ine pentru majori-
tatea produselor din majoritatea in-
dustriilor, independent de loca]ia
geografic` [i de dimensiunile com-
paniei. 

Limit`ri
Pentru modificarea produselor

sunt necesare investi]ii. 
Mihaela STOIAN

Supply Chain Management Center

Mr. Stefan Nilsson, 
Need Planner IKEA

|n depozitele IKEA, clien]ii
\[i aleg singuri de pe rafturi
articolele pe care doresc s`
le cumpere. Ambalajele
articolelor sunt importante
din punct de vedere al
spa]iului ocupat [i din
punct de vedere al
opera]iunilor de
reaprovizionare. 

Nou job

Mai multe informa]ii privind
BestLog, precum [i alte
studii de succes pute]i g`si
acces=nd www.bestlog.org
[i www.esupplychain.eu.



43februarie 2010 ....................................................................................................................

{
A

N
T
IE

R



44

C~DERE DE PESTE
76% PE 
PIA}A UTILAJELOR

Pia]a utilajelor de construc]ii
a cunoscut \n 2009 o puter -
nic` sc`dere sub impactul
crizei economice, se arat`
\ntr-un comunicat ADUC
(Asocia]ia Distribuitorilor de
Utilaje pentru Construc]ii).
Lu=nd \n considerare pia]a pe
care au ac]ionat firmele
membre ADUC, \n anul 2009,
s-au livrat \n total circa 780
unit`]i, fa]` de 3.300 unit`]i \n
anul 2008. Sc`derea dra -
matic` a volumului livr`rilor
anul trecut \ntrerupe o
perioad` de mai mul]i ani \n
care s-au \nregistrat cre[teri.
Cifrele subliniaz` c`derea
important` a v=nz`rilor \n anul
2009, p=n` la un nivel mult
inferior, chiar [i anului 2006.
Reducerea cea mai puternic`,
cu un impact serios [i asupra
cifrei de afaceri, a fost
resim]it` la utilajele terasiere.
|n 2009, livr`rile de utilaje
terasiere (excavatoare,
buldoexcavatoare, buldozere
etc) au \nregistrat o diminuare
de 79,6% fa]` de anul 2008.
Astfel, anul trecut au fost
livrate 89 de excavatoare, fa]`
de 369 \n 2008, deci o dimi -
nuare cu circa 76%. |n ceea ce
prive[te \nc`rc`toarele, s-au
livrat 70 unit`]i, fa]` de 347,
deci o diminuare cu 80%. Pe

segmentul utilajelor com -
pacte (mini\nc`rc`toare [i
miniexcavatoare) s-au livrat
85 unit`]i, fa]` de 370 \n 2008,
deci o diminuare cu 77%. 
Anul trecut, au fost livrate 
269 buldoexcavatoare, 
fa]` de 1.344 \n 2008, deci 
o diminuare cu 80%.

INTERES
PENTRU IMOBILIARE

Edi]ia de prim`var` a T=rgului
Imobiliar PROJECT EXPO, ce
va avea loc \n perioada 5-7
martie 2009 la Palatul Copiilor
din Bucure[ti, se anun]` a fi
una foarte bogat` \n oferte
imobiliare, se arat` \ntr-un

comunicat publicat pe
www.comunicatedepresa.ro.
Conform comunicatului,
spa]iul expozi]ional a fost
epuizat, recurg=ndu-se la
suplimentarea acestuia prin
construirea unui nou pavilion.
{tirile de profil relev` faptul
c` pia]a imobiliar` va r`m=ne
stabil` \n acest an datorit`
men]inerii plafonului garantat
de stat pentru achizi]ionarea
unei locuin]e finalizate prin
intermediul programului
guvernamental „Prima Cas`“
la 60.000 de euro. Valoarea
\mprumutului bancar garantat
de stat prin programul „Prima
Cas`“ pentru construc]ia de
locuin]e va atinge plafonul de
75.000 euro. 

La sf=r[itul lunii ianuarie,
ARACO (Asocia]ia Rom=n`
a Antreprenorilor de
Construc]ii) a trimis o
scrisoare deschis` primului
ministru, Emil Boc, \n care
este prezentat` situa]ia grea
traversat` de sectorul
construc]iilor [i necesitatea
realiz`rii unor ac]iuni
concertate \ntre to]i juc`torii
de pe pia]`, mediul de
afaceri [i cel politic. |n
document, se arat` faptul c`
politicile publice de
dezvoltare [i finan]area
public`, inclusiv din
fondurile structurale,
reprezint` una din solu]iile
pentru men]inerea
poten]ialului acestui sector
deasupra cotei de avarie. |n
anul 2009, sectorul de
construc]ii din Rom=nia a
cunoscut o contrac]ie a
valorii sectorului de circa
17%, mai mult dec=t dublul
contrac]iei PIB, ating=nd
valoarea de numai 12,2 mld
euro. Personalul din sector
s-a redus de la 420.000 la
\nceputul anului, la 350.000
la finalul anului 2009 [i peste
20.000 de societ`]i cu obiect
principal de activitate
construc]ii care sunt
insolvente au suspendat

activitatea sau au falimentat.
Printre propunerile ARACO,
se num`r`: plata cu
celeritate de c`tre entit`]ile
achizitoare cu capital de stat
a crean]elor, evaluate la 1,2
mld euro; promovarea unor
m`suri urgente [i ferme de
c`tre BNR \mpreun` cu
Guvernul Rom=niei pentru
asigurarea credit`rii
economiei private reale,
finan]area produc]iei [i a
investi]iilor cu dob=nzi la
nivelul „b`ncilor mam`“ din
]`rile membre UE;
promovarea [i sus]inerea
financiar` continu` de c`tre
Guvern a investi]iilor 
\n infrastructur`.

SPERAN}A LA STAT

{
T
IR

I

.................................................................................................................... februarie 2010





A
V

A
N

P
R

E
M

IE
R

~

46 .................................................................................................................... februarie 2010

Nici nu a \nceput
anul bine, c`
preg`tirile pentru
Bauma 2010
München, cel mai
mare t=rg de
echipamente de
construc]ii din lume,
au demarat \n
tromb`. Evenimentul,
care va avea loc \n
perioada 19-25
aprilie, a pus nem]ii
pe jar, aria
exterioar` a
expozi]iei
transform=ndu-se,
ea \ns`[i, \ntr-un
[antier. Messe
München preg`te[te,
astfel,
infrastructura
acestui spa]iu
pentru sosirea
„colo[ilor“, care va
\ncepe \n martie.

C onform comunicatului
organizatorilor, una din-
tre \mbun`t`]irile deja
realizate este construc -
]ia unei noi intr`ri \n

partea de NV a centrului expo -
zi]ional, care va fluidiza fluxul de
vizitatori. |n partea de Est a spa -
]iului exterior, sunt \n preg`tire noi
zone, o anumit` suprafa]` urm=nd
s` fie ocupat` de dou` pavilioane
expozi]ionale temporare. Capaci -
tatea adi]ional` va aduce su prafa]a
expozi]ional` a Bauma 2010 la
nu mai pu]in de 555.000 mp. Aces-
ta reprezint` un nou record, d` -
r=m=nd toate performan]ele ante-
rioare din istoria Bauma, din 1954
[i p=n` \n prezent. 

„De[i, \n 2010, sectorul echipa-
mentelor de construc]ii de pe
multe pie]e la nivel mondial va
cunoa[te doar o u[oar` revenire,
suntem mul]umi]i s` comunic`m
c` solicit`rile de spa]iu expo -
zi]ional sunt foarte mari. Acest fapt
arat` c` expozan]ii privesc parti -
ciparea la cel mai mare t=rg Bau-
ma din lume ca pe o obliga]ie, de[i
mul]i trebuie s` \[i reduc` \n pre -
zent bugetele de publicitate [i

cele destinate particip`rii la ex-
pozi]ii. Suntem surprin[i \n mod
special de cererea puternic` din
partea expozan]ilor din ]`ri precum
China, India [i Turcia. 

Tot spa]iul este rezervat deja [i
sunt foarte mul te companii pe lis -
ta de a[tep tare“, a declarat Eugen
Ege ten meir, managing director
Messe Mün chen, subliniind c`, \n
luna ianua rie, peste 50% dintre ex-
pozan]ii \nscri [i proveneau din
afara Germaniei. 

Preg`tiri intense

Edi]ia anterioar` a Bauma din
München, \n 2007, a constituit deja
un eveniment major, atr`g=nd peste
500.000 vizitatori din \ntreaga lume.
Astfel, nu este o surpriz` pentru ni-
meni faptul c` preparativele au
\nceput deja, o latur` cheie a aces-
tora fiind transportul [i infrastruc-
tura aferent`. Calculele arat` c` va
fi nevoie de peste 20.000 locuri de
parcare pentru autoturisme [i 1.000
pentru autocare, capacitate care va
fi asigurat  ̀de parc`rile centrului ex-
pozi]ional, dar [i de cele din zona
\nvecinat .̀ La acestea se va ad`uga,

BAUMA 2010 promite

SPECTACOL
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\n timpul celui mai aglomerat week-
end, parkingul supraetajat de la Al-
lianz Arena, care va fi legat de cen-
trul expozi]ional prin  intermediul
unui serviciu de shuttle. 

De asemenea, c`ile ferate ger-
mane, companiile de transport
public [i aeroportul din München
fac planuri deja pentru afluxul de
expozan]i [i vizitatori, program=nd
trenuri [i zbo ruri speciale, precum
[i garnituri suplimentare de metrou
pe linia respectiv`.

Sistemul de transport este co-
ordonat de un grup de lucru consti-
tuit din reprezentan]i ai organizato-
rilor t=rgului, ai compan iilor de
transport, ai autorit`]ilor [i ai poli]iei. 

Companiile care asigur` ser-
vicii \n cadrul Messe München, de
exemplu, cele de catering, sunt la
r=ndul lor \n priz` pentru Bauma,
unele dintre ele recurg=nd chiar la
angaj`ri suplimentare. 

Mai mult, \n spa]iul expo -
zi]ional exterior, a \nceput deja lu-
crul la unele dintre standuri, pri -
mele „schelete“ ale construc ]iilor
foarte sofisticate care vor face, de-
sigur, deliciul publicului. Unele
dintre s tanduri a u d imensiuni
foarte mari [i vor fi prezentate \n
premier`. 

Vom reveni, data viitoare, cu alte
am`nunte, care v` vor ajuta s` in-
tra]i de pe acum \n atmosfera celui
mai mare t=rg de echipamente de
construc]ii din lume [i care v` vor
spune la ce anume v  ̀pute]i a[tepta
[i \n privin]a exponatelor. 

Raluca MIH~ILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Bauma pe scurt

O suprafa]` record de
555.000 mp [i mai mult
spa]iu interior [i exterior \n
cadrul noului Munich Trade
Fair Centre sunt dedicate
anul acesta expunerii celor
mai noi [i mai moderne
echipamente [i ma[in`rii
din domeniul construc]iilor,
care v` a[teapt` s` le
vizita]i, \n cadrul Bauma
2010, \n perioada 19-25
aprilie. Vor fi prezen]i
peste 3.000 expozan]i.  
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podul de ap`

MAGDEB
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podul de ap`

MAGDEB URG

Podul de ap` Magdeburg
este un apeduct navigabil
din Germania, finalizat \n
luna octombrie 2003, cu
rolul de a conecta canalul
Elbe-Havel cu
Mittellandkanal, travers=nd
r=ul Elbe. Este \n prezent
cel mai lung apeduct
navigabil din lume, cu o
lungime de 918 m. 
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P rimele idei de co -
nectare a celor dou`
canale au ap`rut \n
lumea inginereasc`
\nc` din 1919, \n 1938

fiind pus la punct un sistem de
liftare a navelor, dar proiectul a fost
am=nat p=n` dup` cel de-al doilea
R`zboi Mondial. Dup` ce Germa-
nia a fost t`iat` \n dou` de
R`zboiul Rece, proiectul a fost
am=nat pe termen nedeterminat de
c`tre guvernul Est-german. 

Reunificarea Germaniei [i sta-
bilirea unor rute majore de trans-
port fluvial au f`cut din Podul de
Ap` din nou o prioritate strin-
gent`. Astfel, lucr`rile au \nceput
\n 1997, construc]ia dur=nd [ase
ani [i cost=nd nu mai pu]in de 500
milioane de euro. |n prezent, a -
peductul conecteaz` re]eaua in-
terioar` de porturi a Berlinului cu
porturile pres`rate de-a lungul
Rinului. 

P=n` la deschiderea Podului de
Ap`, \n octombrie 2003, navele
care navigau \ntre Canalul Mediu
[i canalul Elbe-Havel trebuiau s`
ocoleasc` \n zig-zag vreo 12 km,
de la Mittellandkanal c`tre SE,
prin ecluza Rothensee, \n r=ul
Elba, apoi la NE \n josul r=ului [i
\napoi la canalul Elbe-Havel, \n
SE, pe la ecluza Niegripp. Prin in-
termediul acestui pod, este acum
posibil un trafic direct Est-Vest, pe
tot parcursul anului, indiferent de

cotele apelor r=ului Elbe, conexi-
unea pe ap` \ntre Hanovra-Magde-
burg-Berlin realiz=ndu-se mai eco-
nomic [i ecologic. 

Pentru cobor=rea pe canalul
Elbe-Havel, a fost construit` o
ecluz` dubl`, \n timp ce una sim-
pl` a fost construit` la cel`lalt
cap`t al Podului de Ap` pentru co-
bor=rea pe Elba c`tre portul
Magdeburg. 

Podul poate suporta „trenuri“
de barje propulsate din spate de
\mping`toare de mare putere [i
nave cargo destinate transportului
pe apele interioare.

Iute ca o]elul...

Apeductul const` dintr-un pod
principal cu o lungime de 228 m,
construit din trei sec]iuni, [i un pod

auxiliar de 690 m, din 16 sec]iuni.
Unit`]ile podului principal for -
meaz` o „cutie“ ai c`rei pere]i in-
teriori sunt solizi [i con]in ap`.
Casetele principale sunt divizate \n
11 sec]iuni constructive cu lun gimi
de la 13,8 la 30 m, de-a lungul lini -
ei longitudinale a podului. Sec]iu -
nile transversale constau dintr-un
st=lp superior [i unul inferior, la -
teralele podelei, precum [i din pi-
lonii [i elementele diagonale ale
ramei. Masa fiec`rei unit`]i con-
structive este cuprins` \ntre 90 [i
120 t.

Structura \ncorporeaz` \n total
24.000 t de o]el [i 68.000 mc de ci-
ment. Piesele de o]el au trebuit s`
aib` dimensiuni foarte mari, pen-
tru a se utiliza c=t mai pu]in posi-
bil sudura, pentru folosirea efi-
cient` din punct de vedere al cos-
turilor a acestui material, dar [i
pentru mai mult` rezisten]` struc-
tural`. Astfel, Dillinger Hutte GTS
a fost furnizorul unor piese de o]el
de 28 m lungime [i p=n` la 4,5 m
l`]ime, cu o grosime de p=n` la 30
mm. Constructorii structurii sunt
compania Dillinger Stahlbau GmbH
[i Bilfinger-Berger-Bau AG, proiec-
tul structurii din o]el apar]in=nd com -
paniilor Dillinger Stahlbau GmbH,
Inginieurburo HRA, Bochum [i In-
ginieurburo Meyer und Schubart. 

Raluca MIH~ILESCU
Raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Magdeburg

Lungime total`: 
918 m 

(690 m deasupra p`m=ntului 
[i 228 m deasupra apei)
L`]ime: 34 m
Ad=ncimea apei 

4,25 m
|n`l]ime dedesubt: 

90,00 m x 6,25 m
Materiale: 

68.000 mc ciment 
[i 24.000 t o]el
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4.809 AUTOVEHICULE
FURATE |N 2009 

Conform unui comunicat al
Poli]iei, ponderea cea mai
\nsemnat` \ntre
autovehiculele furate o de]in
autoturismele (3.876), urmate
de motociclete [i mopede
(724), autobuze, autocare,
autocamioane, tractoare (125)
[i utilaje.
Pe parcursul anului trecut,
poli]i[tii de la furturi auto au
cercetat 1.593 de persoane.
Dintre acestea, 193 au fost
prinse \n flagrant, 243
re]inute, iar pentru 231
instan]ele de judecat` au
emis mandate de arestare
preventiv`.
Cele mai vizate m`rci de c`tre
ho]ii de ma[ini au fost Dacia,
BMW, Audi, Volkswagen [i
Mercedes.

VALORI ALE 
TRAFICULUI AERIAN
|N 2009 

Aeroportul Interna]ional Henri
Coand` Bucure[ti (AIHCB) a
\nregistrat \n anul 2009 un
total de 4.483.661 pasageri,
cu 11% mai pu]in fa]` de anul
2008, c=nd pe acest aeroport
au fost procesa]i 5.064.230
pasageri (incluz=nd [i traficul
transferat temporar de pe
Aeroportul B`neasa \n
perioada 29 septembrie – 12
octombrie 2008). Fa]` de
2008, num`rul de mi[c`ri
aeronave a cunoscut \ns` o
cre[tere de 1,5%. Pe
parcursul anului 2009, pe cele
dou` piste ale aeroportului 
s-au efectuat 72.697 mi[c`ri

aeronave, ceea ce \nseamn`
c` \n medie, la aproximativ 7
minute, pe AIHCB a aterizat
sau a decolat un avion.
Traficul intern de pasageri se
remarc` prin stabilitate, fiind
comparabil cu cel atins \n anul
anterior (496.391 pasageri \n
2009, fa]` de 497.253 \n 2008).
Finalul anului 2009 a
reprezentat o redresare a
valorilor traficului de
pasageri: \n noiembrie s-a
atins un nivel similar celui din
noiembrie 2008, reviriment ce
a fost confirmat \n luna
decembrie, c=nd s-a
\nregistrat o cre[tere de 3,2%
fa]` de decembrie anterior.

COMPANIA
NA}IONAL~ 
AEROPORTURI
BUCURE{TI 

Compania Na]ional`
Aeroporturi Bucure[ti,
societate care a fost \nfiin]at`
prin fuziunea Companiei
Na]ionale „Aeroportul
Interna]ional Henri Coand`
Bucure[ti“ cu Societatea
Na]ional` „Aeroportul

Interna]ional Bucure[ti
B`neasa - Aurel Vlaicu“ [i-a
\nceput oficial activitatea la
data de 11 februarie 2010.
|nfiin]area Companiei
Na]ionale Aeroporturi
Bucure[ti este unul dintre
obiectivele ini]iate [i propuse
de ministrul Transporturilor [i
Infrastructurii, Radu
Berceanu, \n Programul de
Guvernare 2009 – 2012,
capitolul 12 „Infrastructura de
Transport“. Compania
Na]ional` Aeroporturi
Bucure[ti va asigura
managementul [i
coordonarea opera]ional` a
celor dou` aeroporturi aflate
\n zona Capitalei. Noua
companie va armoniza [i
coordona proiectele de
dezvoltare [i modernizare ale
celor dou` aeroporturi pentru
a r`spunde eficient
strategiilor pe termen mediu
[i lung \n domeniul
aeronautic. Una dintre
priorit`]ile noii companii este
s` asigure un \nalt nivel al
serviciilor, astfel \nc=t, cele
dou` platforme, de la 
Otopeni [i din B`neasa, 
s` devin` repere \n 
domeniul aeroportuar.

Compania TAROM anun]`
deschiderea unei noi rute,
\ncep=nd cu data de 28
martie 2010, care va face
leg`tura \ntre Bucure[ti [i
Riga, cu tarife speciale care
\ncep de la 124 EUR - cu
toate taxele incluse, pentru
c`l`torii dus-\ntors, la
achizi]ionarea biletelor de
pe website-ul companiei.
TAROM va opera 4 zboruri
directe pe s`pt`m=n` pe
ruta Bucure[ti - Riga \n zilele
de luni, miercuri, vineri [i
duminic` cu o aeronav` de
tip Boeing 737. Durata
zborului este de dou` ore [i
15 minute.
|n sezonul de iarn`
2009/2010, compania
TAROM opereaz` c`tre 49
de destina]ii \n Europa,
Africa de Nord [i Orientul

Mijlociu. Anul trecut,
compania TAROM a introdus
operarea pe 11 noi
destina]ii: Amsterdam, Bari,
Budapesta, Belgrad,
Dubrovnik (sezonier
perioada de var`), Lyon,
Geneva, Salzburg (sezonier
perioada de iarn`),
Strasbourg, Vene]ia 
[i Zurich.

TAROM INTRODUCE O NOU~ DESTINA}IE
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L egea 9 2/2007 a  d us l a
apari]ia a numeroase
probleme \n transportul
jude]ean d e p ersoane.
Indiferent d ac` a f ost

vorba despre timpul necesar pen-
tru implementarea legii, despre lip-
sa unor persoane bine preg`tite
pe t ransportul r utier s au, pu r [ i
simplu, despre dorin]a de im-
punere pe  p ia]` a  u nor f irme
preferate, \n numeroase jude]e
au ap`rut, din  2007 [i p=n` \n
prezent, conflicte puternice, pe
care doar justi]ia le mai poate re-
zolva (dar \n c=t timp?).

Discut`m despre o perioad`
„neagr`“ pentru numeroase firme

de transport ce opereaz` pe trasee
jude]ene [i, \n aceste condi]ii, era
firesc s` apar` dorin]a de re\n -
toarcere a acestui segment de
tran sport sub controlul ARR (Au-
toritatea Rutier` Rom=n`) - dorin]`
manifestat` de mul]i transportatori.

Mai mult dec=t at=t, legisla]ia
european` pare s` intre \n conflict
cu prevederile Legii 92/2007, iar lu-
crurile nu au fost \nc` l`murite de
c`tre autorit`]i.

|ns`, p=n` c=nd vor fi f`cute
clarific`rile, MAI (Ministerul Admi -
nistra]iei [i Internelor) preg`te[te
modificarea legii 92/2007, una
dintre ]intele principale fiind cre[ -
terea controlului exercitat de c`tre

consiliile jude]ene asupra trans-
portului jude]ean.

Prin n oul a ct n ormativ, r e -
prezentan]ii MAI sper` s` asigure
o \mbun`t`]ire a serviciilor de
transport local [i jude]ean.

ARR nu mai 
emite licen]ele

Pe principiul descentraliz`rii,
proiectul actului normativ pentru
modificarea legii 92/2007 prevede
faptul c` transportul cu autobuzele
se efectueaz` numai pe baz` de li-
cen]e de traseu [i caiete de sar cini,
elaborate [i eliberate de c`tre au-
torit`]ile locale, jude]ene sau de

TRANSPORTATORI, 

vi se mai
preg`te[te
ceva!

Modificarea Legii 92/2007
va definitiva procesul de
descentralizare a
transportului jude]ean de
persoane. Astfel,
Autoritatea Rutier` este
exclus` aproape \n
totalitate de pe acest
segment de transport,
autorit`]ile locale urm=nd
s` gestioneze exclusiv
activit`]ile de licen]iere.
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c`tre asocia]iile de dezvoltare in-
tercomunitar`.

Astfel, asocia]iile de dez-
voltare intercomunitar` sunt o -
bligate s` \nfiin]eze autorit`]i
(servicii, compartimente) de
transport prin care s` asigure, s`
organi zeze, s` reglementeze, s`
coordoneze [i s` controleze
prestarea serviciului de trans-
port public local de persoane
prin servicii regulate, desf`[urat
\ntre localit`]ile membre, pre-
cum [i s` \nfiin]eze societ`]i de
transport public de persoane prin
curse r egulate n ecesare, d ac`
acestea nu exist`.

Consiliile locale, consiliile
jude]ene, Consiliul General al
Municipiului Bucure[ti [i adu -
narea general` din cadrul aso-
cia]iilor de dezvoltare interco-
munitar` vor primi o nou` atribu]ie
- emiterea de licen]e de traseu \n
transportul public local [i jude ]ean
de persoane prin curse regulate.

ARR r`m=ne cu atribu]ii pre-
cum: acordarea licen]ei de trans-
port operatorilor de transport
rutier, monitorizarea [i controlul
privind respectarea de c`tre o -
peratorii de transport a condi]iilor
impuse prin licen]ele de trans-
port, precum [i prin regle-
ment`rile legale \n vigoare privind
transportul rutier, asigurarea
corel`rii programelor de transport
de persoane jude]ene cu pro-
gramele de transport de per-

soane interjudetene [i inter-
na]ionale \n vederea aprob`rii
lor de c`tre consiliile jude]ene.

Se vor abroga textele care
prevedeau faptul c` ARR: par-
ticip` la comisiile paritare pen-
tru atribuirea licen]elor de tra -
seu; elaboreaz` regulamente -
cadru [i caiete de sarcini - cadru
pentru efectuarea transportului
public local; emite licen]e de
traseu \n transportul public
jude]ean de persoane prin curse
regulate \n baza hot`r=rilor co -
misiei pari tare formate din
reprezentan]ii consiliului jude -
]ean [i reprezentan]ii agen]iei
ARR din jude]ul respectiv. 

Conform proiectului legislativ,
ANRSC va elabora regulamente-
cadru [i caiete de sarcini - cadru
pentru efectuarea transportului
public local [i jude]ean, cu ex-
cep]ia transportului public pe
c`ile navigabile interioare, a trans-
portului \n regim de taxi [i \n
regim de \nchiriere [i a trans-
portului cu metroul.

Autorit`]ile locale, jude]ene [i
asocia]iile de dezvoltare interco-
munitar` de reglementare vor
avea atribu]ii precum: realizarea
de regulamente de organizare [i
func]ionare ale fiec`rui serviciu
de transport public local [i
jude]ean, \n conformitate cu re -
gulamentele-cadru existente;
emiterea de licen]e de traseu \n
transportul public local [i ju -

de]ean de persoane prin curse
regulate, dup` caz.

Valabilitatea pe 
5 ani a licen]elor
a devenit posibil`

O modificare interesant` a -
pare \n ceea ce prive[te valabi -
litatea licen]elor de traseu.

„Licen]ele de traseu pentru
transportul public local [i jude -
]ean de persoane realizat prin
curse regulate se elibereaz` de
c`tre autoritatea de autorizare pe
baza hot`r=rii consiliului local,
consiliului jude]ean, Consiliului
General al Municipiului Bucure[ti,
sau adun`rii generale din cadrul
asocia]iei de dezvoltare interco-
munitar`, dup` caz, de dare \n ad-
ministrare sau a hot`r=rii de
atribuire \n gestiune delegat` a
serviciului de transport public
local [i jude]ean, f`r` licita]ie, pre-
cum [i a deciziei de acordare a
gestiunii delegate reali zate \ n
urma licita]iilor. Valabilitatea li-
cen]elor de traseu este de ma -
ximum 5 ani“.

|n ceea ce prive[te consta -
tarea contraven]iilor [i aplicarea
sanc]iunilor, acestea se fac de c` -
tre reprezentan]i \mputernici]i ai
ministrului Administra]iei [i Inter-
nelor, ai pre[edin]ilor ANRSC,
ai pre[edin]ilor consiliilor jude -
]ene, ai primarilor comunelor,
ora[elor [i municipiilor, de c`tre
primarul general al municipiului
Bucure[ti, sau, dup` caz, ai
pre[edin]ilor asocia]iilor de dez-
voltare intercomunitar`, \n te -
meiul mandatului ce le-a fost
acordat de unit`]ile administrativ-
teritoriale membre.

|n termen de 90 de zile de  la
data public`rii legii, MAI [i ANRSC
vor elabora [i vor aproba prin or-
din al ministrului, respectiv al
pre[edintelui autorit`]ii, regle-
ment`rile stabilite prin lege cu prin -
se \n domeniile lor de activitate,
precum [i normele de aplicare.

Dac` acest act normativ va fi
aprobat \n forma propus`, putem
anticipa un nou val de nemul]u -
miri ale transportatorilor jude]eni,
care, \ns`, va fi repede \n`bu[it de
c`tre „reprezentan]ii \mputerni-
ci]i“ prin controale bine ]intite.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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S ` presupunem c` avem
de f`cut o c`l`torie \n -
tr-un alt ora[ [i dorim s`
vizualiz`m op]iunile de
transport. P=n` nu de

mult, transportul rutier ie[ea din
sfera normal` de informare - nu e -
xista un num`r de telefon ori o
adres` d e internet de unde s`
po]i afla datele dorite. Practic,
singura [ans` era s` [tii exact
unde trebuie s` mergi - autogar`
[i firm` de transport - apel=nd,
eventual, la experien]a unui cunos-
cut. |n aceste condi]ii, transportul
rutier de persoane era, aproape \n
totalitate, destinat celor care c` -
l`toresc regulat pe anumite trasee.
{i trebuie s` recunoa[tem c` mul]i
transportatori nici nu \[i doreau mai
mult de at=t - microbuzele e rau

pline p=n` la refuz [i orice for m`
suplimentar` de informare (practic,
nu era utilizat` nici o for m` de in-
formare) era asimilat` cu ni[te
costuri inutile pentru promovare.

Din fericire, lucrurile s-au schim-
bat, cel pu]in pentru unele firme de
transport, care au intrat \ntr-un
proces accelerat de mo dernizare.
{i nu este vorba doar de \nnoirea
flotei, de trecerea de la micro -
buzele aglomerate [i nesigure la
autocare confortabile, ci [i des pre
o nou` g=ndire a afacerii. C`l`torul
a intrat \n centrul aten]iei [i, de aici,
a \nceput schimbarea.

Rezerv`ri online

Cu to]ii ne dorim un transport
realizat cu autovehicule moderne,

care s` asigure un grad ridicat de
siguran]` [i confort. Ne dorim au-
tog`ri primitoare, curate, cu nume -
roase facilit`]i menite s` asigure
un transfer rapid \ntre diferite
curse, s`li de a[teptare, spa]ii co -
merciale etc. {i , b ine\n]eles, n e
dorim autostr`zi care s` lege o -
ra[ele rom=ne[ti.

Suntem deja prea con[tien]i de
realit`]ile cotidiene ca s  ̀nu realiz`m
c  ̀asemenea dorin]e mai au mult de
a[teptat. Dar putem \ncepe de unde-
va - respect fa]` de pasageri.

{i exact la capitolul „respect“
se \ncadreaz` o bun` informare.
De[i ne a[teptam ca autorit`]ile s`
fie primele care s` pun` la punct
un „mers al autobuzelor“, solu]ia
a venit din partea mediului privat
- un site pe internet unde s` fie

  BILETE la 
AUTOCAR via

INTERNET
Suportul oferit de internet,
deschiderea tot mai mare pe
care operatorii de transport
o au c`tre solu]iile moderne
de promovare a activit`]ii lor
[i informare a c`l`torilor, dar
[i ni[te oameni pasiona]i \n
egal` m`sur` de transportul
rutier de persoane [i de
calculatoare au f`cut posibil`
realizarea unor pa[i
importan]i c`tre un sistem
de informare 
[i rezervare u[or de utilizat
de c`tre orice c`l`tor.
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adunate toate cursele regulate
realizate la nivel na]ional.

Este meritul celor de la Bilete-
ria c` s-au g=ndit [i au pus \n prac-
tic` acest proiect [i, de asemenea,
al acelor transportatori care au tre-
cut la o nou` abordare a afacerii [i
care au f`cut posibil ca un astfel de
proiect s` ia amploare.

Ast`zi, prin accesarea unei
adrese web, orice persoan` poate
afla r`spunsul la \ntreb`rile
esen]iale ale unui c`l`tor: de unde,
c=nd, cu ce [i c=t cost`? Mai mult
dec=t at=t, pentru numeroase
curse, este posibil` inclusiv rezer-
varea c`l`toriei direct prin internet.

|nfiin]at` \n 2004, firma Bilete-
ria [i-a dedicat activitatea dez-
volt`rii de tehnologii pentru tran-
portul auto de persoane.

Printre realiz`ri se num`r` cu -
noscutul portal Autogari.RO (denu -
mit [i Mersul autobuzelor online)
[i REZMax - sistemul de rezerv`ri
pentru companiile de transport. 

Cu ajutorul proiectului dez-
voltat de aceast` firm`, opera-
torul de transport poate introdu ce
cursele pe care le realizeaz`, tari -
fele [i locurile disponibile [i ob]ine
situa]ia v=nz`rilor \n timp real.

Orice site afiliat Bileteria poate
vinde bilete la cursele publicate [i
chiar [i site-ul operatorului de
transport se poate afilia.

Agen]iile de turism pot vinde,
la r=ndul lor, bilete la orice curs`
publicat` \n sistem. De asemenea,
autog`rile v=nd bilete, \nregistrea -
z` rezerv`ri [i pot ob]ine lista re -
zerv`rilor pentru [ofer.

Parteneriatul dintre Bileteria [i
un operator de transport interesat
\ncepe prin \ncheierea unui con-
tract de comision. Controlul \n -
cas`rilor se face \n timp real, iar
pl`]ile se realizeaz` lunar, ope -
ratorul de transport fiind r`s pun -
z`tor pentru disponibilitatea lo -
curilor v=ndute. |n cazul anul`rii
unei curse, transportatorul va
anun]a telefonic c`l`torii pentru
reprogramare sau pentru resti-
tuirea banilor.

Ast`zi, proiectul este \n plin`
dezvoltare, t ot m ai m ul]i t rans-
portatori devenind colaboratori
activi [i oferind astfel posibili-
tatea rezerv`rilor online.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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|
n general, dotarea autoca -
relor cu sisteme audio-video
\nseamn` pentru ope ratorii
de transport din Ro m=nia e -
lemente necesare pentru o

ob]ine o anumit` clasificare sau
pentru a putea trimite oferte c=t
mai pompoase c`tre colaboratori
(agen]ii de turism), utilizarea aces-
tor sisteme r`m=n=nd la latitudinea
[oferilor. |n aceste condi]ii, este
evident faptul c` filmele sau mu -
zica difuzate \n autocare nu au
acoperire din punct de vedere al
drepturilor de autor [i, mai mult
dec=t at=t, casetele, CD-urile sau
DVD-urile sunt adesea piratate.

„La sf=r[itul anului 2009, am
fost invita]i de Oficiul Rom=n al
Drepturilor de Autor (ORDA) la o
discu]ie p entru c larificarea as -
pectelor legate de proiec]ia pu blic`
\n autocare, a unor opere audio -
vizuale protejate prin drept de au-
tor. |n urma acestei discu]ii, pot s`
afirm, f`r` urm` de \ndoial`, c`
2010 va fi cu siguran]` anul \n care
drepturile de autor vor fi reconsi -
derate semnificativ de operatorii
de transport. Motive sunt sufi-
ciente. Spre exemplu, pentru un
autocar clasificat, operatorul de
transport datoreaz` o remunera]ie
lunar` \n cuantum de 50 lei numai
pentru simplul fapt c` autocarul
este dotat cu un radio, la care se
adaug` remunera]ii colective de
\nc` 150 lei. Suma poate p`rea ne-
semnificativ`. C=nd vine vorba,
\ns`, de flote importante, sumele

ce trebuie achitate anual reprezint`
o avere, \n contextul macroeco-
nomic actual. O cheltuial` supli-
mentar` ridic` probleme majore,
ce trebuie discutate imperativ de
transportatori. Am f`cut deja acest

lucru \n cadrul Asocia]iei Trans-
portatorilor Rutieri de Persoane
V=lcea [i urmeaz` s` ne formul`m
o pozi]ie c=t se poate de ferm` \n
leg`tur` cu acest subiect“, a pre-
cizat Sabin Ogreanu, director exe -
cutiv Dacos.

Legali, dar la
pre]ul corect

Sumele, care, \n orice caz, nu
sunt mici, dar [i o veche practic`
(nici un transportator nu a pl`tit

vreodat` pentru drepturi de autor)
reprezint` obstacole importante pe
care c`r`u[ii trebuie s` le dep` -
[easc`. A asculta muzic` sau a di-
fuza filme sunt elemente de con-
fort, ce se pot dovedi importante
pentru pasageri, iar dac` faci acest
lucru este firesc s` pl`te[ti pentru
drepturile de autor.

Transportatorii, pentru a asigu-
ra acest confort c`l`torilor [i, to-
todat`, a nu risca amenzi us-
tur`toare, trebuie s` \nve]e [i
acest nou aspect al afacerii.

„Suntem deja \n instan]` cu
Uniunea Produc`torilor de Fono-
grame din Rom=nia (UPFR). |n
varianta UPFR, ar fi trebuit s`
pl`tim, \n mod obligatoriu, remu-
nera]iile invocate, chiar dac` am
utilizat sau nu opere muzicale \n
autocarele Dacos. Cu alte cu-
vinte, \n orice situa]ie, trebuie s`
pl`te[ti. |n schimb, la discu]ia de
la Oficiul Rom=n al Drepturilor de
Autor, am avut onoarea s` am
parteneri de dialog interesa]i de
modul \n care putem, \mpreun`,
operatori de transport [i de]in`tori
de drepturi de autor, s` g`sim
variante de cooperare. M` refer
aici la delega]ia RO Image -
reprezentantul \n Rom=nia al Mo-
tion Picture Licensing Company
(MPLC). Pe l=ng` disponibilitatea
extraordinar` a  p artenerilor d e
dialog, pro punerea transmis`
ATRP V=lcea a fost una foarte in-
teresant`. M`car din dou` motive.

Filme cu
LICEN}~
pentru
AUTOCARE

MPLC - Motion 
Picture Licensing

Company 

A fost \nfiin]at` \n SUA,
\n urm` cu 20 de ani,
pentru a fi o surs` de
informare despre
drepturile de autor, dar
[i pentru a furniza
licen]e „non theatrical“
(altele dec=t licen]ele
pentru cinematografe),
adic` pentru spa]iile \n
care se difuzeaz` filme
f`r` a se vinde bilete. 

|ntr-o perioad` \n care
supravie]uirea este cuv=ntul de
ordine \n transporturi, ca [i \n
majoritatea domeniilor
economice, sunt firme care
g`sesc resurse pentru a asigura

pasagerilor servicii la un nivel
c=t mai \nalt [i, \n acela[i timp,
respect` cu tot dinadinsul
legea. Mai exact, pl`tesc
inclusiv pentru licen]a de
difuzare a filmelor \n autocar.
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|n primul r=nd, pentru c` permite
operatorilor de transport s`
aleag` dac` vor s` pl`teasc`. |n
viziunea RO Image, plata nu este
mandatorie at=t timp c=t opera-
torul de transport nu difuzeaz` \n
autocarele sale filme protejate de
drepturi de autor. Dreptul de a
alege ne face pe noi, operatorii de
transport, s` ne sim]im cel pu]in
bine. |n al doilea r=nd, pentru c`
licen]ele sunt puse la dispozi]ia
membrilor ATRP pentru sume re-
zonabile. Devine hilar, nu-i a[a,
c=nd studiouri precum Paramount
Pictures ori Warner pun la dis-
pozi]ia noastr` licen]e la pre]uri
atractive, iar UPFR, prin negocieri
ce, \n opinia noastr`, nu ne sunt
opozabile, ajunge s` colecteze re-
munera]ii exorbitante, numai pen-
tru c` avem radio \n autocare!!!“,
a explicat Sabin Ogreanu.

Mai complicat
dec=t la prima
vedere

Nu este vorba numai despre a
evita posibile nepl`ceri, ci despre
asumarea obliga]iilor care s` per-
mit` companiei s` func]ioneze
100% legal. Discut`m despre o
nou` specie de firme, care intr` cu
fruntea sus \n r=ndul companiilor
ce activeaz` pe pie]ele dezvoltate
ale Uniunii Europene.

„Consider decizia noastr` una

util`. Sunt de acord c` este mult
prea devreme pentru Rom=nia,
iar momentul este unul dificil, dar
este corect s` pl`tim pentru drep-
turile de autor. Pentru noi, momen-
tul cheie a fost \nt=lnirea la care am
fost invita]i la Oficiul Rom=n al
Drepturilor de Autor, unde au par-
ticipat [i reprezentan]i ai marilor
case produc`toare. Deschiderea
spre dialog, spre a face ceva \n a -
cest sens a celor de la RO Image,
a f`cut diferen]a, \n condi]iile \n
care puteam alege s` nu avem nici
o colaborare“, a spus Sabin Ogreanu.

Intrarea \ n l egalitate n u \ n -
seamn` doar semnarea unui con-
tract [i plata unei sume de bani, dar
[i noi proceduri ce trebuie intro-
duse \n activitatea firmei.

„Logistica este mult mai com-
plicat` dec=t m` a[teptam la
\nceput. Trebuie s` ne asigur`m c`
filmele sunt cump` rate dintr-o
surs` legitim` [i c` acestea sunt
acoperite de licen]a pe care o
avem. Dacos a \nceput s` cumpere
filme originale [i a creat o proce-
dur` prin care [oferii intr` \n po -
sesia DVD-urilor conforme. Vom
extinde colaborarea cu RO Ima ge,
\n func]ie de rezultatele pe care le
vom ob]ine \n urma acestui con-
tract pe un an de zile“, a explicat
directorul executiv Dacos.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

Sabin Ogreanu, 
director executiv

Dacos: 

„Ar fi inadmisibil ca, \n
condi]iile \n care avem
autocare dotate cu
monitoare LCD, cu DVD,
pasagerii Dacos s` nu
beneficieze de aceste
facilit`]i. Implementarea
noilor condi]ii va mai dura
o perioad`, \ns` sunt
convins c`, la final, clien]ii
Dacos vor aprecia
demersul nostru. Trebuie
men]ionat c` noi am fost
primul operator de
transport care a ob]inut
licen]e ne-exclusive pentru
proiec]ii publice \n
autocarele de]inute, \n
baza protocolului \ncheiat
cu RO Image. Azi, alte
patru firme au semnat deja
un asemenea protocol, iar
altele sunt \n discu]ii.“
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Touring este un autocar
turistic de ultim`
genera]ie, a[a cum Scania
[tie s` fac`, av=nd dot`ri la
un nivel \nalt, menite s`
garanteze siguran]a [i
confortul pasagerilor [i
toate acestea la un pre]
incredibil. Secretul -
produc]ia este asigurat` de
constructorul chinez Higer.

SCANIA
TOURING
Produc]ie

LOW-
COST
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E ste tot mai dificil, dac` nu
imposibil, pentru con-
structorii europeni de
vehicule comerciale, s`
ignore posibilele cola-

bor`ri cu pia]a chinez`. Pre]urile
extrem de competitive, capaci-
tatea mare de produc]ie, acu-
rate]ea execu]iei fac din China „un
t`r=m al f`g`duin]ei“, imposibil
de neglijat. Indiferent c` este vor-
ba despre scaune, componente
electrice sau alte subansamble,
mai mult sau mai pu]in complexe,
marii constructori \[i reduc costurile
de produc]ie prin colaborarea cu
firme din China, dar, cel pu]in p=n`
\n prezent, nu s-a mers mai departe.

Pe segmentul autocarelor,
Scania este primul mare con-
structor care a decis s` intre pe
pia]a european` cu un produs re-
alizat \n China.

Prezentat \n premier` la Bus-
world Kortrijk 2009, Scania Tour-
ing intr` \n Europa la un pre] de
v=nzare de sub 200.000 de euro.

Scania Touring este destinat
transportului turistic de pasageri,

fiind dotat, \n echiparea standard,
cu elementele necesare pentru a
oferi confortul - dou` monitoare,
cafetier`, toalet`, scaune confor -
tabile, clim`...

Autocarul are o capacitate de
transport de 49 + 1 + 1 locuri [i
poate primi patru stele prin dimi -
nuarea num`rului de scaune, la 45
+ 1 + 1 locuri.

100% Scania

Pe segmentul turistic, Scania a
preferat, p=n` acum, s` colaboreze
cu carosieri europeni consacra]i.

|n condi]iile \n care costurile de
produc]ie sunt tot mai mari \n Eu-
ropa, Scania a luat o decizie impor-
tant` - mutarea produc]iei \n China.

„Dorin]a constructorului sue -
dez a fost aceea de a dispune de
un produs 100% Scania pe acest
segment. P=n` \n prezent, Scania
a colaborat cu peste 100 de
carosieri. Oricum, [i din cauza
costurilor mari de produc]ie din Eu-
ropa, Scania s-a orientat c`tre
constructorul chinez Higer, cu

Mihnea }`ranu, Buses &
Coaches Salesman Scania: 

„Sunt \n discu]ii cu mai mul]i
transportatori rom=ni [i nu
am sim]it nici un moment c`
ar exista vreo re]inere din
cauza faptului c` acest
produs este realizat \n China.
Oamenii au \ncredere \n
Scania, pentru c`, indiferent
unde va produce, Scania nu
va face niciodat` rabat la
calitate.“
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care are o colaborare mai veche,
exist=nd [i alte produse realizate
\mpreun`, dar nu pentru pia]a eu-
ropean`, ci exclusiv pentru zona
asiatic`“, a precizat Mihnea }`ranu,
Buses & Coaches Salesman Sca-
nia Romania.

Strategia pare a fi una menit`
s` asigure succesul: cel mai mic
pre] pe segmentul autocarelor
turistice (sub 200.000 euro), cali-
tate ridicat`, dot`ri la nivel \nalt [i
o re]ea de service bine pus` la
punct \n Europa.

„Acest produs este unul de
top, care va fi lansat \n toate ]`rile
europene. Discut`m de un proiect
Scania, aceast` caroserie fiind
montat` exclusiv pe [asiu Scania.
Linia de produc]ie-asamblare din
China, destinat` modelului Touring,
este complet separat` de restul
produc]iei. Higer este unul dintre
marii constructori de autobuze [i
autocare din China, av=nd o capa -
citate de produc]ie de 14.000 de
unit`]i pe an. |n ceea ce prive[te
Scania Touring, Higer poate pro-
duce 1.500 - 2.000 de unit`]i \n
primul an. Practic, pentru acest

proiect, Higer nu face altceva
dec=t s` asambleze caroseria pe
[asiul venit din Suedia. Aspectele
tehnice, dar [i designul autocaru-
lui au fost realizate de Scania“, a
explicat Mihnea }`ranu.

Livrare 
\n patru luni

Pentru Scania Touring, a fost
dezvoltat proiectul 4x2 de 12 m
lungime, exist=nd dou` specifi-
ca]ii, una standard [i alta high-
class. Anul acesta, va fi dezvoltat`
[i versiunea pe trei pun]i, 6x2, [i
este posibil ca, pe viitor, s` apar`
modele destinate [i altor segmente
de transport, precum cel interurban.

Standardizarea ridicat` a pro-
dusului, precum [i capacitatea de
produc]ie pot asigura un termen de
livrare obi[nuit [i \n cazul con-
structorilor cu facilit`]i de pro-
duc]ie \n Europa.

„Tot ce \nseamn` motor, trans-
misie, sistem de fr=nare, suspen-
sii sunt \n totalitate Scania. Prac-
tic, \n China, ajunge un [asiu com-
plet echipat. Datorit` capacit`]ii

Fi[` tehnic`

Dimensiuni
(lungime/l`]ime/\n`l]ime):
12.000/2.550/3.800 mm
Motor: EURO 5
Putere maxim`: 400 CP
sau 440 CP
Cutie de viteze: automat`,
OptiCruise, 12 trepte
Sistem de fr=nare: discuri,
EBS, ABS, retarder, ESP
Capacitate de transport: 
49 + 1 + 1 locuri
Volum cal` de bagaje: 
7,5 mc
Capacitate rezervor
combustibil: 530 l
Dot`ri: volan reglabil,
cruise control, scaun
\nc`lzit, sistem audio-video,
clim`, sistem auxiliar de
\nc`lzire, radio/CD/DVD, 2
monitoare LCD 17“,
camer` pentru mers cu
spatele, toalet`.
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mari de produc]ie a constructoru-
lui chinez, se va ajunge la un ter-
men de livrare foarte bun. Nu se va
lucra pe stoc, \ns` lan]ul logistic
este bine pus la punct; \n plus, e -
xist` doar dou` specifica]ii posi-
bile. Comanda pleac` de la client
c`tre Scania Suedia [i \ncepe con-
struc]ia [asiului conform aces-
teia. Av=nd \n vedere gradul ridicat
de standardizare, \n acela[i timp,
produc`torul chinez poate \ncepe
lucr`rile la caroserie. Din momen-
tul \n care primesc [asiul [i p=n`
c=nd autocarul este complet, nu
dureaz` mai mult de trei s`pt` -
m=ni. {asiul ajunge \n China pe va-
por, iar autocarul complet se
\ntoarce tot cu vaporul. |n Belgia,
va exista o platform` logistic`,

de unde vor fi livrate autocarele
c`tre clien]ii finali. De asemenea,
tot \n Belgia, va exista [i un impor-
tant stoc de piese de schimb pen-
tru modelul Touring. |n aceste
condi]ii, termenul de livrare nu ar
trebui s` dep`[easc` patru luni“,
a completat Mihnea }`ranu.

|n Rom=nia, Scania Touring va
fi prezentat \n luna iulie a acestui
an, iar a[tept`rile sunt destul de
ridicate.

|n ceea ce prive[te service-ul [i
piesele de schimb, noul produs va
beneficia de acelea[i condi]ii pre-
cum toate produsele realizate de
constructorul suedez. Nu va fi
greu, mai ales c` Scania a cola -
borat \n timp cu mul]i carosieri,
reu[ind s` acorde, f`r` probleme,

asisten]a tehnic` necesar`.
Motorizarea este EURO 5 fiind

utilizat` tehnologia EGR (f`r` Ad-
Blue). |n plus, noul autocar este
dotat cu un nou bord [i noua
transmisie OptiCruise (f`r` pedala
de ambreiaj), lansate de cur=nd de
Scania, pe camioane, odat` cu
noua Serie R.

„Dorim s` propunem acest
model pentru transportul inter-
na]ional [i, acolo unde este posi-
bil, pentru cel interjude]ean. |n
2011, ne dorim s` comercializ`m
\n Rom=nia \n jur de 20 de auto-
care Scania Touring“, a spus Mih -
nea }`ranu.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Nu te cost` mai nimic!

Un copil pierdut...
este prea mult. 
Un copil salvat...
poate 
schimba lumea!

Se spune c` sunt
trei tipuri de
oameni: cei ce fac
ca lucrurile s` se
\nt=mple; cei ce
privesc lucrurile 
\n timp ce se
\nt=mpl`; cei 
ce se \ntreab` 
ce s-a \nt=mplat.

Tel./fax/robot: (021) 344 28 85 
Tel.: (021) 346 84 80
Mobil: 0765 244 416

www.asociatiapavel.ro
www.asociatiapavel.home.ro

http://apeluriumanitare.wordpress.com

Asocia]ia PAVEL - 
de 12 ani 

\n slujba celorlal]iFII GENEROS! 
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m=n` de oameni inimo[i, care
\ncearc` s` aduc` z=mbetul pe
buzele unor copii, pentru care
speran]a devine chiar ra]iunea de
a tr`i. Exist` copii [i tineri cu can-
cer, dar exist` [i speran]`! Aso-
cia]ia PAVEL (asocia]ia p`rin]ilor
cu copii bolnavi de cancer) \i ajut`
s` spere! {i s` z=mbeasc`!

Ce ofer` Asocia]ia
PAVEL?

- furnizare de materiale infor -
ma tive privind preven]ia, depistarea
precoce [i tratamentul cancerului;

- g`zduirea gratuit` a pa-
cien]ilor [i \nso]itorilor acestora pe
perioada spitaliz`rii;

- furnizarea de suport materi-
al familiilor copiilor bolnavi, dar [i
altor pacien]i bolnavi de cancer -
\n func]ie de posibilit`]i (proteze
ortopedice, proteze mamare, sca -
une mobile, medicamente...);

- face leg`tura \ntre familiile
copiilor bolnavi (la solicitarea lor)
[i diferite clinici de peste hotare,
\n vederea efectu`rii unui trata-
ment sau a unei opera]ii, \n cazuri
deosebite;

- organizeaz` evenimente pen-
tru copiii spitaliza]i;

- ofer` terapie prin joc la
sec]iile de oncologie [i hema-
tologie pediatric`;

- ofer` consiliere psihologic`
pacien]ilor [i familiilor;

- face lobby [i advocacy pen-
tru drepturile pacien]ilor cu cancer. 

De ce are nevoie?

Acum, asocia]ia \ncearc` s`
str=ng` bani pentru a achizi]iona
un microbuz, care va fi folosit
pentru transportul copiilor. „Nu
dorim neap`rat un microbuz nou,
poate fi unul second-hand. Im-
portant este s` fie \n stare de
func]ionare“, a explicat Olga Crid-
land, pre[edinte al asocia]iei.

Cei care vor s` fac` dona]ii o
pot face \n contul Asocia]iei PA -
VEL, deschis la BANCPOST, sucur-
sala TITAN, sector 3, Bucure[ti,
Rom=nia. 

Conturi curente
RON: RO81 BPOS 7100 3031

332R OL01 
USD: RO92 BPOS 7100 3031

332U SD01 
EURO: RO48 BPOS 7100 3031

332E UR01.
Mai multe date privind ac]iunile

organiza]iei (care nu sunt pu]ine!)
precum [i sugestii privind mo -
dalit`]i de implicare g`si]i pe www.
asociatiapavel.ro.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro

L a \nceputul acestui an,
am avut surpriza pl`cut`
s` descop`r c` un im-
portant importator de
vehicule (care a dorit s`

\[i p`streze anonimatul) a donat
suma de 60.000 de lei c`tre o aso-
cia]ie non profit care ofer` sprijin
familiilor cu copii bolnavi de can-
cer. Pentru asocia]ia PAVEL (Pri-
mind Ajutor, Via]a Este Lumi-
noas`), suma reprezint` mai mult
dec=t o raz` de speran]`. |n
acela[i timp, donatorul a \napoiat
ceva societ`]ii \n care s-a dez-
voltat. Este o dovad` c` se poate
s` privim dincolo de problemele
zilnice. {i, uneori, aceste dona]ii
nici m`car nu trebuie s` reprezinte
o cheltuial` \n plus pentru firm`.
Astfel de contribu]ii se pot deduce
din impozitul pe profit (\n limita a
20% din suma datorat` statului,
dar nu mai mult de 3 la mie din
cifra de afaceri). Este o sum`
care, oricum, se pl`te[te statului,
dar care poate fi redirec]ionat`
c`tre cei care au nevoie de ajutor.
O contribu]ie g=ndit` la fel ca [i
cea pe care o pot face persoanele
fizice, ce pot dona 2% din impo -
zitul pe venit anual.

Cu alte cuvinte, \i po]i ajuta pe
cei din jurul t`u f`r` s` te coste
nimic, doar ceva timp. Iar asocia]ia
PAVEL demonstreaz` c` merit`. O

Pe 15 ianuarie 2002,
p`rin]i din toat` lumea s-au
unit pentru prima oar`
pentru o cauz` comun`,
aceea de a ajuta ca to]i
copiii bolnavi de cancer s`
primeasc` cel mai bun
tratament [i \ngrijire. Un an
mai tarziu, 15 februarie
fost declarat` de c`tre
Confedera]ia Interna]ional`
a Organiza]iilor P`rin]ilor
cu Copii Bolnavi de Cancer
- Ziua Interna]ional` a
Copilului cu Cancer. 

15 februarie
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BERBEC 
(21 martie 
- 20 aprilie)

|ncerca]i s` lua]i decizii
cu luciditate, nu v` l`sa]i

du[i de valul idealismului [i ]ine]i
sub control st`rile de nervozitate
prin activit`]i creative [i plimb`ri
frecvente. Dac` vi se solicit`
ajutorul \ntr-o problem`, nu ezita]i
s`-l oferi]i. Situa]ia financiar` se
\mbun`t`]e[te. Spre sf=r[itul
intervalului, este posibil s` face]i
o c`l`torie peste hotare.

TAUR 
(21 aprilie 
- 21 mai)

Este o perioad`
agitat`, \n care ve]i

c`l`tori mult, lucru
care nu v` face foarte

mare pl`cere, pentru c` v` este
greu s` porni]i la drum. Pe de alt`
parte, toate eforturile vor da
rezultate. |n m`sura \n care ve]i
ac]iona cu \n]elepciune, ve]i primi
sprijin \n toate ac]iunile
dumneavoastr`. Situa]ia
financiar` este foarte bun` \n
acest interval de timp.

GEMENI 
(21 mai 
- 20 iunie)

Foarte mult` agita]ie,
foarte mult stres. La

jum`tatea intervalului,
este posibil s`

descoperi]i c` un prieten foarte
bun v-a \n[elat \ncrederea. 
Ve]i \ndrepta gre[eala 
elimin=ndu-l din cercul celor
apropia]i, dar pierderile financiare
vor fi considerabile. Respecta]i
toate regulile de circula]ie c=nd
v` afla]i la volan [i conduce]i cu
maxim` pruden]`.

RAC 
(21 iunie 
- 22 iulie)

Lucrurile merg din ce
\n ce mai bine. Din

p`cate \ns`, nu ve]i putea
evita s` face]i c=teva drumuri
foarte lungi [i obositoare. Lua]i
toate m`surile necesare pentru a
c`l`tori c=t mai comod [i
renun]a]i o perioad` la atitudinea
pesimist`. Dac` lucrurile 
nu merg ca pe roate, nu da]i vina
pe al]ii [i g`si]i singuri solu]iile
potrivite de rezolvare.

LEU 
(23 iulie 
- 22 august)

Ve]i c`l`tori foarte
mult \n aceast` perioad`

[i ve]i \ncheia multe parteneriate.
Aten]ie, \ns`! Nu toate sunt at=t
de favorabile precum par.
Analiza]i de dou` ori un contract
\nainte de a-l semna. Spre
sf=r[itul intervalului, situa]ia
financiar` se amelioreaz`. Ave]i
grij` la volan: conduce]i cu
pruden]` [i purta]i \ntotdeauna
centura de siguran]`.

FECIOAR~ 
(23 august
- 22 septembrie)

|n perioada imediat
urm`toare, se poate

spune c` tot ce atinge]i
se transform` \n aur. Drumuri
scurte, \ncununate de succes \n
plan profesional - ve]i \ncheia
multe contracte, extrem de
profitabile. Veniturile vor cre[te
vertiginos [i vor urma un trend
ascendent pe tot parcursul anului.
De[i ve]i fi foarte ocupa]i, ve]i
g`si timp [i pentru apropia]i. 

BALAN}~ 
(23 septembrie 
- 22 octombrie)

Se \ntrev`d oferte
pentru un job mai bun

sau pentru o colaborare.
Cu siguran]`, ve]i face alegerea
potrivit`. Iar rezultatele nu vor
\nt=rzia s` apar`: aceast`
perioad` se eviden]iaz` prin
c=[tiguri mari. Evita]i c`l`toriile
lungi [i obositoare. Dac` nu este
posibil, lua]i-v` toate m`surile de
precau]ie: conduce]i cu pruden]`
[i nu uita]i s` v` pune]i centura
de siguran]`.

SCORPION 
(23 octombrie 
- 21 noiembrie)

O perioad` agitat` din
punctul de vedere al

drumurilor pe care le
ave]i de f`cut. Dar sunte]i \ntr-o
form` deosebit`, a[a c` toate
planurile vor merge ca pe roate.
La jum`tatea intervalului, nu l`sa]i
s` v` scape o ocazie favorabil`:
ve]i primi o ofert` pentru un nou
job, care v` va \ntruni toate
a[tept`rile. Aten]ie la s`n`tate:
feri]i-v` de umezeal` [i igrasie! 

S~GET~TOR 
(22 noiembrie 
- 21 decembrie)

Nu ve]i face mai multe
drumuri dec=t de obicei,

dar toate vor fi \n interes de
serviciu. Este o perioad` \n care
proiectele profesionale
demonstreaz` c` au fost
construite pe o funda]ie solid`:
bune rezultate financiare, bun`
evolu]ie social`. Pentru deciziile
importante, nu v` baza]i doar pe
propriile instincte: cere]i [i
asculta]i mai multe sfaturi. 

CAPRICORN 
(22 decembrie 
- 19 ianuarie)

Este timpul s` \nv`]a]i
c=t mai multe [i f`r`

oprire. Ac]iona]i cu o
intui]ie fantastic` [i o organizare
irepro[abil`. {i rezultatele
financiare vor fi pe m`sur`.
Practic, pune]i bazele imperiului
pe care urmeaz` s` \l construi]i.
Mare aten]ie la volan: dac`
sunte]i tenta]i s` ap`sa]i prea tare
pedala de accelera]ie, pune]i-v`
m`car centura de siguran]`.

V~RS~TOR 
(20 ianuarie 
- 18 februarie)

Ve]i face c=teva
drumuri \n interes de

serviciu, multe dintre ele v` vor
obosi peste m`sur`. 
Dar ve]i avea ve[ti foarte bune 
din zona financiar`: fie o m`rire
de salariu fie ve]i primi un cadou
de mare pre]. |n plan profesional,
este o perioad` foarte bun`
pentru a \ncheia contracte. 
Un pic mai mult` responsabilitate
\n planificarea agendei 
ar fi binevenit`. 

PE{TI 
(19 februarie 
- 20 martie)

Se pare c` a]i reu[it
s` sc`pa]i de perioada

\n care a]i \notat numai
contra curen]ilor. Dac` nu l`sa]i
s` treac` oportunit`]ile pe l=ng`
dumneavoastr`, ve]i vedea cum,
pe plan profesional [i financiar,
rezultatele sunt mai mult dec=t
bune. Cele c=teva drumuri care se
\ntrev`d v` vor ajuta s` v` face]i
rela]ii utile, materializate ulterior
\n contracte profitabile.

15 februarie - 15 martie 2010
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