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Stim ca 2010 va fi un an cu multe provocan, de
aceea ne-am pregatit sa-ti dam o veste buna la
inceput de an: cam(p)ionul de cursa-lunga
Volvo FH 4x2, intr-o configuratie tehnica adap-
tatd activititi tale de transport, impreund cu
semiremorca, sunt acum disponibile intr-o
ofertd imbatabila: dobanda 5,75%, finantare
péna la 5 ani, avans de la 10%.

* Oferta este supusa aprobani dosarului de finantare.

0 DOBANDA CARE TE PUNE IN MISCARE

Alege solutia potrivita. Contacteaza reprezentantii Volvo Trucks.

Volvo Romania - Bd. luliu Maniv 646-648, sector 6, 061129 Bucuresti, tel.: 021-202.96.30:
e-mail: volvoromanai@vobeo.com, Birourd regionale: Brasov - tel, 021-529 97 30
= Chyj (Gitiu) - tel.: 0264-502.200 = Timiscara: tel.: 0256-227.070 = Bacdu - 0234-551.162
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0O punte peste
doua prapastii

aca ar fi sa alcatuim o
lista a nemultumirilor
la adresa statului ro -
man si a autoritatilor
care il conduc, s-ar
umple multe pagini, mai ales ca
»starea normala“ pe care o cautam
si cu care ne comparam o vedem
la multe tari aflate putin mai la Vest
de noi, pe acelasi continent siin
aceeasi uniune din care facem si
noi parte. Este ceva legat de infra-
structura, de numarul mare de ta-
xe si impozite, de legislatia incur-
cata, de controale care, prea ade-
sea, au un puternic iz de abuz, de
masurile de stimulare a economiei
(mai degraba masuri de nestimu-
lare)... mai bine ma opresc aici.

Un lucru este cert, avem toate
motivele sa fim vehementi, sa
protestam, sa pretindem mai mult.

Bineinteles, prezentam in pa-
ginile revistei noastre povesti de
succes, firme care functioneaza
dupa cele mai moderne si corecte
proceduri. Acestea sunt exem-
plele care demonstreaza ca, in ciu-
da dificultatilor, se poate face per-
formanta in Romania... si con-
tinuam, plini de speranta, sa vor-
bim despre cum ar trebui sa se
desfasoare un transport civilizat.

insa, contextul actual al pietei
face ca prea putinele exemple sa
para niste cercetasi trimisi intr-o
regiune necunoscuta, fara apa si
fara provizii, iar toti ceilalti, cei
multi, nu pot decét sa se intrebe
daca, sau cat, vor supravietui ,ex-
emplele*. Prapastia devine tot
mai evidenta.

Pe de o parte, exista o mare
diferenta intre legislatia noastra si
cea a tarilor pe care ne-am obisnuit
sa le privim ca modele. Lucru ciu-
dat la prima vedere, in conditiile in
care aproape toate legile aparute
in Romania, in ultimii ani, au fost
motivate prin aderarea la UE.

Pe de alta parte, o si mai grava
diferenta se constata atunci cand
vine vorba despre punerea in apli-

care a legislatiei. Mediul de afaceri,
dar si autoritati se intrecinRo -
mania in a gasi modalitati de oco
lire, ignorare sau, pur si simplu,
incélcare a legislatiei, catalogata
drept incoerenta, incurcata si chiar
imposibil de respectat.

Sunt doua prapastii largi care
ne despart de civilizatia dorita.
Cautam o punte, iar aceasta se
poate realiza cu ajutorul exem-
plelor, a cunoasterii bunelor prac-
tici, dar si printr-un dialog real cu
autoritatile, care sa aiba finalitate
atat in ceea ce priveste modi -
ficarile legislative, cat si actiunile
de punere in aplicare a acestora.

Este ca un dans in care mediul
de afaceri si autoritatile trebuie sa
se coordoneze, pentru ca, daca
incepem sa ne calcam unii pe altii
(iar picioarele transportatorilor
sunt deja pline de vanatai), toata
lumea va avea de pierdut.

Dialogul a aparut si acest lucru
ne da sperante. Va exista puterea
si vointa de a merge péana la capat
sau totul se va frange pe drum, la
fel ca in multe alte ocazii?

Este un pariu pe care preferam
sa il judecam cu inima si nu cu
mintea, pentru a-i da mai multe
sanse de reusita, insa doar timpul
va confirma cat de multe va aduce,
de aceasta data, vorba dulce.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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CODUL RUTIER
PE IPHONE

Compania Mobile Touch a
lansat aplicatia Codul Rutier,
e-book dedicat tuturor celor
care doresc sa aiba la
dispozitie pe iPhone si iPod
Touch legislatia rutiera
actualizata, cu toate
modificarile aparute ulterior
revizuirii din 2007. Posesorii
de iPhone si iPod Touch pot
citi Codul rutier si
Regulamentul de aplicare
asemenea unor carti, pagina
cu pagina, dar pot si naviga la
un anumit capitol, vizualiza
progresul lecturii, selecta o
anumita pagina pe care
doresc sa o consulte.
Aplicatia ofera si posibilitatea
cautarii contextuale pentru
cele doua documente ce stau
la baza Codului Rutier,
precum si introducerea de
semne de carte acolo unde se
considera necesar.
Penalizarile aferente incalcarii
regulilor de circulatie sunt

extrase separat, sub forma
tabelara, insotite de numarul
de puncte, minimul si maximul
amenzii si numarul de zile
pentru care se suspenda
permisul de conducere.

FINANTARE PHARE
2006 PENTRU IT

La sfarsitul anului 2009, au fost
finalizate contractele aferente
proiectului ,imbunétatirea
capacitatii administrative a
Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii in domeniul
comunicatiilor de date IT
pentru infrastructura si
managementul documentelor:
componenta 1: Infrastructura
Retelei de Calculatoare si
componenta 2: Sistemul de
Management al Documentelor,
proiect finantat prin Programul
PHARE National 2006.
Contractul de furnizare aferent
componentei 1 a fost semnat
cu firma S.C. Pragma
Computers SRL, la sfarsitul

30 DE ANI DE CANTER

in urmé cu 30 de ani, primul
Fuso Canter a deschis linia
de productie in Tramagal.
Situata la 150 de
kilometri de Nord-
Estul Lisabonei,
uzina din Tramagal
a fost inaugurata in
1964 in urma unei
colaborari franco-
portugheze, care
viza productia de
autovehicule pentru armata
portugheza. In 1990, firma
importatoare portugheza,
Mitsubishi Motors Portugal
(MMB), a achizitionat uzina,
iar in 1996 Mitsubishi Motors
Corporation a decis sa
concentreze productia de
camioane Canter din Europa
in Tramagal. Incepand cu
2003, Fuso Canter a fost
inclus in portofoliul de )
produse al Daimler Trucks. In
2004, centrele de productie
din Tramagal au fost
redenumite Mitsubishi Fuso

Truck Europa, S.A. De aici,
Fuso Canter este livrat zilnic
in peste 30 de tari din Europa.
Incepand din primavara lui
2010, Fuso Canter va fi dotat
cu motoare care respecta
normele riguroase Enhanced
Environmentally-friendly
Vehicle (EEV) cu privire la
emisii. In Romania, clientii
Fuso Canter vor putea opta
pentru modelul aliniat la
norma voluntara EEV,
incepand cu luna aprilie 2010.

anului 2008, iar valoarea
acestuia a fost de 353.424,9
euro, fara TVA, reprezentand
75% fonduri nerambursabile
PHARE si 25% cofinantare
nationala. Contractul de
servicii aferent componentei 2
a fost semnat cu firma CG&GC
Intelligent Technology SA, la
sfarsitul anului 2008, iar
valoarea acestuia a fost de
637.454,30 euro fara TVA,
reprezentand 75% fonduri
nerambursabile PHARE si 25%
cofinantare nationala.
Autoritatea de
Implementare/Beneficiarul
pentru acest proiect este
Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

CAMIOANE VOLVO
PENTRU DHL

Volvo Trucks a fost ales ca
furnizor preferat de catre
compania globala de
transport si logistica
Deutsche Post DHL. Cele
doua companii au incheiat un
contract cadru, care include
livrarea a 1.800 de
autocamioane in urmatorii doi
ani. Volvo Trucks va fi
furnizorul preferat de
camioane grele pentru
Deutsche Post DHL pentru
flotele sale din Suedia,
Finlanda si Marea Britanie.
Acestea vor realiza operatiuni
in cadrul serviciilor Express,
Freight si Supply Chain. in
cazul in care se doreste,
intelegerea poate fi extinsa si
in alte tari europene, in
principal Belgia, Olanda,
Luxemburg si Germania.

Ca unul dintre cei mai mari
furnizori de servicii de
logistica din lume, Deutsche
Post DHL isi asuma foarte
serios responsabilitatile cu
privire la mediu. In 2008,
compania a initiat programul
GoGreen de protectie a
climei, care isi propune sa
reduca emisiile de CO2
pentru fiecare scrisoare sau
pachet trimis, fiecare tona de
marfa transportata si pentru
fiecare metru patrat de
depozit cu 30% pana in 2020.

.................................................................................................................... februarie 2010



AJUTA sl TU!

Asociatia ,,Institutul Roméan
Pentru Ajutorarea Copiilor
Aflati in Dificultate, ce
poarta numele de
»PITICOT, este o Asociatie
Non-Profit, care isi propune
sa acorde ajutor copiilor
bolnavi, cu dizabilitati,
saraci, precum si oricarui
copil aflat in dificultate, prin
toate mijloacele materiale,
financiare, morale si
spirituale. Astfel, Asociatia
solicita ajutorul firmelor care
pot dona, conform Codului

Pentru a reduce aceste emisii,

Fiscal, maxim 2% din
impozitul pe profit datorat.
Cei interesati pot solicita
contractul de sponsorizare
la adresa de e-mail:
juridic@piticot.org.

Donatiile se pot face in lei in
contul Asociatiei PITICOT,
Cont Bancar nr.
RO82BTRL00501205i98626X
X - Cont in Lei sau
RO57BTRL00504205i98626X
X - Cont in Euro,

deschise la Banca
Transilvania, Oradea.

Deutsche Post DHL va inlocui
treptat flota sa aero si rutiera,
se va implica in proiecte de
vehicule cu propulsie
alternativa si isi va pregati

soferii sa conduca eficient din
punct de vedere al
consumului de combustibil.

Ghid de conversatie intre
peditie'si'companiile

v 0 aplicatie care vorbeste
pe limba transportatorilor

v cel mai mare numar de
membri din Sud-Estul Europei

v cea mai frecventata aplicatie
de profil din Sud-Estul Europei

v peste 5000 de marfuri
- transportate zilnic intre Vestul
~ siEstul Europei '

hkcele mai multe camioane
libere din zona Sud-Est europeana

BursaTransport.com
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S.K0O COOL CU LED-URI

Schmitz Cargobull inlocuieste
lampile tubulare utilizate pana
acum pentru iluminarea
interioara a dubelor frigorifice
S.KO Cool cu lampi mai
eficiente din punct de vedere
energetic, care au la baza
tehnologia LED.

Printre avantajele acestei
tehnologii, se numara o mai
buna iluminare si un consum
de electricitate mai redus
decat lampile incandescente
conventionale, are o durata
de viatd mai mare si costuri
de intretinere mai reduse.

Mai mult, lampile LED

produc mai putina caldura,

pe care utilizatorul ar trebui
sa 0 compenseze prin

rulajul suplimentar

al unitatii frigorifice.

In total, sunt trei lumini

de fiecare parte a caroseriei
S.KO, fiecare dintre ele

avand cate patru LED-uri de
culoare alba. Lampile sunt
protejate impotriva apei si a
prafului si asigura o luminare
uniforma a spatiului.




Cu rovinieta pe trei luni,

fara AST-uri

Aflati pe punctul de a iesi in strada

din cauza nemultumirilor, transportatorii

au obtinut unul dintre cele mai importante
semnale pozitive din ultimul timp, din partea
autoritatilor de resort. Federatia
Operatorilor Romani de Transport si
Ministerul Transporturilor au incheiat,

in urma unei intalniri directe intre carausi si
ministrul Radu Berceanu, un protocol care

a inceput sa-si arate rezultatele. Ce s-a
intamplat dupa incheierea conventiei,

am incercat sa aflam de la Eusebiu Pistru,
secretar de stat in Ministerul Transporturilor.

Ziua Cargo: Ce s-a
intamplat dupa semnarea
protocolului cu FORT?

Eusebiu P istru: Am introdus
deja posibilitatea de achizitionare
a rovinietei pe o perioada de 3 luni,
prin Ordonanta 8, care a modificat
Ordonanta 15. De asemenea, prin
Ordonanta 7, s-au eliminat AST-
urile (autorizatii speciale de trans-
port) pentru marfuri divizibile si s-a
aprobat accesul pe reteaua TEN
secundara, asa cum este definita
in Tratatul de aderare al Romaniei
la UE, pentru toti transportatorii ru-
tieri. Pe celelalte drumuri de in-
teres public, se va permite accesul
conform sarcinilor portante con-
structive ale acestora. Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii
considera nejustificate si nefunda-
mentate initiativele autoritatilor
locale care au introdus taxe de tran-
zit pentru vehiculele de mare tonaj,
drept pentru care va raspunde in
acest sens la solicitarea FORT.

Ce se va intampla in
perioada urmatoare?

Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii va lansa un proiect
amplu de modificare a Legii Trans-
porturilor Rutiere, la care vor par-
ticipa reprezentantii partenerilor de
dialog social, luand in considerare
revendicarile FORT privind intro-
ducerea controlului unic, prelun-
girea valabilitatii copiilor conforme
la 5 ani, prelungirea valabilitatii li-
centelor de traseu de transport
persoane la 5 ani, inasprirea con-
ditiilor de acces la licenta de trans-
port si infiintarea Curtii de Arbitraj
Comercial in Transporturi.

Preconizam ca, in prima ju -
matate a anului, sa finalizam pro-
iectul de Lege a Transporturilor,
care va include si prerogative de
control pentru a se putea des -

fasura ,,controlul unic” si va avea

ca atribut si verificarea in trafic a

starii tehnice, a sarcinii maxime to-
tal autorizate si a sarcinii pe axe -
din punct de vedere constructiv cat
si din punct de vedere al incadrarii
in valorile maxime admisibile de in-
frastructura (am facut un prim pas
prin articolul privind controlul din
Ordonanta 7).

Aveti in vedere unificarea

bazelor de date ARR, RAR

si CNADNR?

Sigur ca eficienta controlului
este mult imbunatatita prin imple-
mentarea de sisteme informa -
tionale care implica un acces in
bazele de date ale ARR, RAR,
CNADNR.

Se intorc traseele judetene
de transport persoane la
Ministerul Transporturilor?

Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii va purta corespon-
denta necesara cu Ministerul Ad-
ministratiei si Internelor in vederea
propunerii de modificare a Legii 92
privind transportul public local,
prezentand si sustinand punctul de
vedere al operatorilor de transport
rutier: revenirea transportului pu-

Plus...

- Acces pe reteaua TEN
secundara pentru toti

blic judetean in administrarea MTI
- ARR, sustinuta de Regulamentul
European privind serviciul public
de transport rutier si feroviar nr.
1370/2007.

Ce obiective principale

v-ati propus?

intérirea capacitatii adminis-
trative a RAR si ARR, debirocrati-
zarea la maxim a acestor structuri
in vederea satisfacerii utilizatoru-
lui, fie ca acesta este firma sau per-
soana fi zica, precum s i imple-
mentarea de sisteme informatice
in vederea cresterii eficientei con-
trolului si a lucrului cu publicul. De
asemenea, avem in vedere spri-
jinirea industriei de transport in di-
rectia cresterii rolului acesteia in
plan european si mondial, prin
intarirea relatiilor de colaborare cu
statele Uniunii Europene si din
afara ei (am promovat un sistem de
autorizatii multiple pentru zona
Marii Negre - anul acesta, se vor
elibera primele 200 de astfel de au-
torizatii pentru transportatorii
romani, am incheiat memorandu-
muri de acord rutier cu Siria si lor-
dania si se deruleaza deja primele
curse de pasageri cu aceste tari;
ne-am exprimat in vederea inche-
ierii acordului rutier cu China).
Deschiderea catre Est este una din
oportunitatile pe care le oferim tran-
sportatorilor. Poate cel mai impor-
tant dintre obiectivele pe care ni
le-am propus tine de modificarea
cadrului legislativ (cerut si de re -
gulamentele europene) astfel incat
sa putem avea o legislatie stabila
armonizata cadrului european, in
urma unei ample dezbateri publice.

Multumim pentru timpul
acordat.
Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro

.................................................................................................................... februarie 2010




Martie, luna portilor deschise.
Programeaza-ti agenda
de acum!

£ Il - 12 Martie 18 - 19 Martie 25 - 26 Martie
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HAGIU

Augustin Hagiu a fost reales
presedinte al Federatiei
Operatorilor Romani de
Transport, cu ocazia Adunarii
Generale FORT, desfasurata in
perioada 28-29 ianuarie la
Cheile Gradistei (jud. Brasov).
La Adunarea Generala din
acest an, au participat peste

100 de delegati din partea
societatilor de transport

marfuri si persoane.

laturi de membrii

FORT, au fost prezenti

Eusebiu Pistru, se -

cretar de stat in cadrul

Ministerului Transpor-
turilor, lancu Craciunoiu, director
general ARR, si Sorin Sirbu, direc-
tor general al Directiei de Transport
Rutier, m otiv p entru c drausi s a
expuna, o data in plus, asteptarile
pe care le au din punct de vedere
legislativ.

Au fost dezbatute principalele
modificari legislative ce vor avea
loc in 2010 si au fost stabilite
masurile operational-sectoriale pe
care Ministerul Transporturilor,
impreuna cu FORT si celelalte pa-
tronate partenere, le vor aplica
incepand din acest an. Totodata, a
fost prezentat Protocolul semnat
pe data de 21 ianuarie cu Minis-
terul Transporturilor.

Ce au criticat

carausii

de persoane...

Lipsa unui cadru legislativ co-
erent, cu prevederi simple si clare
reprezinta in continuare prima
problema pe care o ridica trans-

portatorii. ,Am vrea o Lege simpla
a transporturilor. Dar Ministerul
Transporturilor nu are o strategie
de dezvoltare pe termen lung,
mediu sau scurt®, a afirmat laszlo
Orban, presedinte al Asociatiei
Transportatorilor Rutieri din Tran-
silvania. El a subliniat ca transfe -
rul traseelor judetene de transport
persoane catre consiliile judetene,
prin Legea 92, ridica probleme
mari operatorilor din bransa, din
cauza ca autoritatile locale nu res-
pecta nici un fel de reguli.

»Am incercat sa identific trei
mari probleme ale transportatorilor
de persoane: platile aferente de-
conturilor pentru transportul per-
soanelor defavorizate, Legea 92 si
prelungirea licentelorde la 3 la 5
ani pentru transportul de per-

Augustin Hagiu: ,,Cel mai

important deziderat al
transportatorilor din
Romania trebuie sa

soane. Am propus ca toata suma
alocata Transporturilor pentru sub-
ventii in 2010 sa fie utilizata in
primul trimestru pentru acoperirea
datoriilor din 2009%, a afirmat, de
asemenea, Doru Marian Crac, di-
rector general Expres Transport
Targu Jiu.

Sabin Ogreanu, director exe -
cutiv Dacos, apreciaza, in acelasi
context, ca trebuie sa existe un ter-
men limita in care statul sa isi
achite datoriile pe care le are catre
transportatori. , Toti trebuie sa
avem termen limita. Este momen-
tul sa avem un argument serios,
pentru ca banii aceia au existat, au
fost bugetati pentru 2009. Ni se tot
arunca in fata faptul ca sunt prin-
tre noi transportatori care nu res-
pecta legea. Dar in ce masura o res-
pecta statul?! Nu este admisibila re-
ducerea programului de transport
persoane sub 5 ani, dupa ce am
fost impinsi catre investitii masive
pentru a putea castiga licitatiile
privind licentele de traseu. E peni-
bil sa fim obligati sa clasificam au-
tocare de 4 stele pentru trans-
portul public de persoane ( nu
vorbesc de turism). Unde, in Eu-
ropa, se intampla o asa ineptie?!*.
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Si Nicolae Cimbrola, reprezen-
tant al transportatorilor de per-
soane din Braiila, este la fel de ve-
hement: ,,Dupa ce am imbogatit
bancile si societatile de leasing
prin achlzitia de parcuri intregi de
microbuze si autocare noi, pentru
ca politica macroeconomica a
statului ne-a impus asta, meritam
sa avem acele licente de traseu
pentru transport persoane prin
trafic regulat, cu o valabilitate ex-
tinsa nu panala 5 ani, ci panala 8
ani. Trebuie, in aceasta perioada de
criza, sa ni se recunoasca dreptul
de a ne recupera investitiile®.

--- Si cei de marfa

Si transportatorii de marfa au
probleme cu banii de recuperat de
la stat. ,,Noi nu primim TVA la
timp, cand avem de recuperat®,
afirma Cristina Trancioveanu, vi-
cepresedinte FORT. Pe de alta
parte, criza economica si pro-
tectia insuficienta oferita de stat
creeaza s ituatii c el p utin a lar-
mante. ,,Am ajuns ca unii dintre
céarausi sa fuga cu marfa, marfa
care valoreaza 100.000 de euro, sa
nu putem sa ii aducem de nicaieri.
Este uimitor ca o persoana care
are un dosar penal in Italia a reusit
sa-si infiinteze in Romania o firma
de transport, sa obtina licenta, sa
incarce 20 t de cupru si sa dispara,
iar un coleg de-al nostru sa aiba la
momentul de fata 75.000 de euro
de plata. Nu este singurul caz.
Ministerul ar trebui sa ne protejeze
un pic. Sa nu ne mai lase pe o piata
fara minimum de securitate, a
adaugat vicepresedintele FORT.

In completare, Augustin Hagiu
a mentionat ca trebuie gasita o for-
mula pentru inasprirea accesului
pe piata de transport, astfel incat
sa nu permita intrarea unor com-
panii care provin din altele care au
functionat pe piata si au produs
daune statului, tertilor si colegilor
de breasla si se folosesc de
aceasta formula pentru a reveni
sub un alt nume si a crea alte pro
bleme. ,,Sa nu mai dam posibili-
tatea de utilizare a asigurarii de risc
financiar la intrarea in breasla.
Sau chiar sa inghetam piata“, a
propus presedintele FORT.

Laurentiu Banu, seful organi-
zatiei FORT Buzau, apreciaza, pe
de alta parte, ca o mare problema

o constituie costurile, care sunt
crescute prin taxe nejustificate. De
asemenea, in opinia sa, impunerea
unui tarif minim care sa oblige ope-
ratorii de transport sa nu ruleze sub
costuri ar ameliora situatia carausilor
pe o piata unde concurenta
neloiala este in crestere. ,,Exista,
in plus, firme de expeditii care nu
au licenta. Au creat sistemul de
afacere cu un singur laptop, prin
care intermediaza transporturi si
noi nu avem siguranta platilor, a
mai aratat Laurentiu Banu.

Ce spun
autoritatile

Reprezentantii Ministerului
Transporturilor au dat, in acest
context, asigurari carausilor ca,
in perioada urmatoare, se va mo-
difica Legea Transporturilor. ,In
conditiile actuale de stabilitate
politica, suntem obligati sa lucram
la Legea transporturilor pentru ca
ne impune in acest sens Comuni-
tatea Europeana. Este vorba des-
pre 3 regulamente promulgate in
noiembrie anul trecut. Tin foarte
mult la debirocratizarea totala. La
o autoritate de transport care sa
functioneze ca un arbitru corect si
sa sustina concurenta loiala. E un
obiectiv pe care cred ca I-am
putea realiza“, a afirmat Sorin
Sirbu, director DTR.

»Principiul de baza pe care ma
axez este respectul fata de trans-
portatori, care vor gasi la mine usa
deschisa“, a declarat, de aseme-
nea, lancu Craciunoiu, director
general ARR. ,,Obiectivul principal
al ARR in urmatoarea perioada
este imbunétatirea actului de con-
trol. Incercam implementarea unui
sistem electronic, care sa reduca
perioada de control. In acest con-
text, vor fi oprite in principal
masinile cu probleme. In plus,
actul de control va fi monitorizat
video, ca sa se elimine orice sus-
piciune. Al doilea obiectiv impor-
tant pe care il am in vedere este
restructurarea ARR. Va lucra pe o
alta organigrama pentru a fi mai
operativa atat in raportul de li-
centiere cat si in actul de control®,
a concluzionat lancu Craciunoiu.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro

Ia drumul mare

Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri
Nationale din Romania -
CNADNR a mai comis o
ilegalitate, fortand
publicarea in Monitorul
Oficial a unei modificari a
Ordonantei 15 (taxa de
utilizare a drumurilor
nationale) fara consultarea
prealabila a partenerilor de
dialog social si fara a tine
cont de pozitia comuna a
patronatelor si
sindicatelor, se arata
intr-un comunicat FORT.
Astfel, incepand cu 1
martie, alaturi de amenda
contraventionala platita
pentru lipsa rovinietei la
bordul vehiculului,
utilizatorii romani,
persoane fizice sau
juridice, vor fi obligati la
plata contravalorii pe un
an a rovinietei, sub
pretextul unei despagubiri,
care insa nu da dreptul de
utilizare direct
proportional cu
contravaloarea acesteia.
»Practic, prin aceasta
masura, contestata chiar si
de oficiali ai ministerului,
se sanctioneaza dublu
aceeasi fapta, ajungand ca
dreptul de utilizare sa fie
obtinut numai dupa ce se
plateste de 3 ori
cuantumul taxei. Lipsa de
raspundere a CNADNR in
«contractul» cu utilizatorul
drumurilor duce la
desfiintarea de drept a
acestei intelegeri. Astfel,
pentru toate gropile si
craterele din asfalt de pe
drumurile publice din
Romania, utilizatorii ar
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. %) _ o
S P e, s A eyt -
. == { l" ¥ o
St A B N
1 ey O VR \E AR —

-I -'-.‘\-..%i" / ((\" ;- X \
Spune-ti pa r&g\rea!- A ,-. |

AT N ——
| :

,:Tl .
. I‘.I \ s
i } ' R ~
By / Ve \ » ~ 2
a2 ! b _ b i

= 3
w I\

- e ' \

Despré tarife

VIZ

intrebarea din acest numar este urmatoarea:

Au crescut tarifele
de transport la export?

]
A D Ne puteti transmite opiniile dumneavoastra direct pe site-ul
- a www.ziuacargo.ro sau la adresa de e-mail redactia@ziuacargo.ro.
B N u Tot acolo, ne puteti propune teme care sa faca obiectul unor

sondaje in numerele urmatoare ale revistei.

213 raspunsuri pentru cel mai mare dusman in 2010

intarzierea platilor, suprataxarea

si autoritatile constituie cele mai mari
motive de ingrijorare ale carausilor

in 2010, fiind catalogate de catre

respondentii la intrebarea lunii ianuarie
drept cei mai mari dusmani in 2010.

IHINMT VIdVAIALNI]

Care este cel mai mare dusman al
transportatorilor in 20107

A. intarzierea platilor (49 de voturi - 23%)
20% 23% B. Intrarea in insolventa a partenerilor
(15 voturi - 7%)
C. Lipsa comenzilor de transport

EEEE—— (23 de voturi - 11%)
D. Concurenta neloiala

7% (32 de voturi - 15%)
19% E. Intrarea firmelor striine pe piata
0 11% roméneasca (11 voturi - 5%)
5% 15% F. Suprataxarea (40 voturi - 19%)
G. Autoritatile (43 voturi - 20%)

februarie 2010




European Transport

Company of the Year

Romani pe
PODIUMUL
EUROPEAN

Reprezentantul Romaniei in cadrul
concursului international European
Transport Company of The Year (ETCY), firma
pitesteana International Lazar Company,

a obtinut locul al treilea. 0 organizare bine
pusa la punct a activitatii de transport,
rezultate financiare bune, chiar si in timp de
criza, dar si o mare capacitate de

a raspunde cererilor venite din partea
clientilor au fost motivele principale

ale acestui succes.

astigatorul titlului de

Compania Europeana a

Anului 2010 a fost fir -

ma din Marea Britanie

Tradeteam, dezvoltata
in urma unui joint venture intre
DHL si Molson Coors, locul doi fi-
ind ocupat de compania belgiana
Van Dievel. Ceremonia de pre-
miere a avut loc la Bruxelles, pe
data de 11 februarie.

Este cea de-a doua editie a
acestui prestigios concurs euro-
pean, ce are menirea de a gasi si
promova cele mai bune practici, de
a o feri e xemple c e p ot d eveni
surse de inspiratie pentru firmele
de transport.

Juriul ETCY este alcatuit din
redactori sefi ai unor reviste de
specialitate de elita din 18 tari eu-
ropene si experti in mai multe

domenii. Romania este reprezen-
tata de catre revista Ziua Cargo.

Cei mai buni dintre
cei mai buni

Concurentii au avut de par-
curs un drum dificil, avand ca scop
departajarea celor mai buni dintre
cei mai buni. Astfel, la sfarsitul anu-
lui trecut, s-au inscris in com-
petitie 13 companii din tot atatea
tari europene.

Fiecare a trebuit sa completeze 5
un dosar compus din sase capitole
principale: financiar si structura ad- =
ministrativa, CRM (gestionarea =
relatiei cu clientul), managemer g,
tul flotei, IT, siguranta si pregatire
profesionala si protectia mediului:

Juriul a punctat separat fieca ‘ .
capitol, nota finala a fiecarui can 4



International
Lazar Company
a primit premiul
in fata a peste
1.200 de
transportatori.
Foto (de la
dreapta spre
stanga):
Daniela Midvichi,
( director
) comercial,
Bogdan Zevedei,
coordonator
vanzari, alaturi
de Roxana llie,
reprezentant
UNTRR

International Lazar Company
Romania

Daniela Midvichi,

director comercial
International

Lazar Company:

»Suntem bucurosi si onorati
de faptul ca am obtinut acest

didat fiind suma notelor obtinute
pentru fiecare capitol.

Primele sase firme au fost
nominalizate pentru a participa
in finala.

Pe langa sesiunea de intrebari
si raspunsuri, ce a avut loc chiar in
ziua galei, in prealabil, finalistii au
fost analizati financiar de experti
de la PricewaterhouseCoopers si,
de asemenea, a fost realizat un
studiu privind satisfacerea clien -
tilor de catre Analytiga (firma bri-
tanica de consultanta).

Castigatorii...

A obtine locul al treilea la un a
semenea concurs este o reusita
notabila pentru orice transporta-
tor european, dar succesul Inter-
national Lazar Company este cu
atat mai mare, cu cat, la aceasta
editie, este singura firma Est-eu-
ropeana calificata in faza finala si
prima companie din aceasta re-
giune a Europei care urca pe po-
dium. International Lazar Com-
pany a demonstrat faptul ca si in
tara noastra se poate face perfor-
manta in transporturi, ca pot fi im-
plementate cele mai mod erne
tehnologii si practici existente la
nivel european.

Raportul realizat de Analytiqa
sintetizeaza, poate cel mai bine,
calitatile firmei romanesti: ,,Pla -
nificare, transparenta si flexibilitate
fata de nevoile clientilor, toate
asigurate la un nivel foarte inalt“.
lar aceste lucruri sunt atinse, in
primul rand, datorita profesiona -
lismului angajatilor.

Astazi, International Lazar Com-
pany este una dintre cele mai
cunoscute companii de transport
din Romania, realizand transporturi
internationale in Vestul Europei, dar
si in tari precum Maroc, Iran, Tur-
cia, Bulgaria, Rusia sau Ungaria.

Juriul international a deliberat la Bruxelles:
Tradeteam din Marea Britanie este
Compania Europeana a Anului 2010

Locul intai la ETCY 2010 a fost
castigat de catre Tradeteam, o
firma din Marea Britanie specia -
lizata in logistica bauturilor. Juriul
a fost impresionat de puterea fi-
nanciara a acestei companii, de ca-
pacitatea de a raspunde si a anti
cipa nevoile de pe piata pe care ac-
tiveaza, dar mai ales de capaci-
tatea de a-si creste cota de piata
intr-o perioada extrem de dificila.
In Marea Britanie, piata trans-
portului de bauturi catre pub-uri
este intr-o puternica scadere (a -
proximativ 7% pe an). Astazi, Tra-
deteam are peste 2.000 de anga-
jati si aproximativ 600 de soferi si
livreaza marfa saptamanal catre
37.000 de pub-uri. Flota companiei
este alcatuita din 335 capete trac-
tor, 194 camioane, 16 vanuri si 642
de remorci si semiremorci.

Van Dievel din Belgia a ocupat
locul al doilea, fiind o companie ce
s-a specializat in transportul de
marfuri pe o raza de 500 km in ju-
rul capitalei Bruxelles. Pentru a
minimiza numarul de km parcursi
fara incarcatura si timpii de
asteptare la incarcare/descarcare,
compania dispune de 75 de capete
tractor si 150 de semiremorci. Se-
lectarea atenta a clientilor si
incheierea de contracte pe termen
lung au ajutat firma sa treaca re -
lativ usor peste momentele dificile
din ultima perioada.

Amintim faptul ca, in acest an,
cele sase companii calificate in fi-
mala au fost: International Lazar
Company (Romania), Nuss Spedi-
tion (Germania), Nybro Transport
(Suedia), Tradeteam (Marea Bri-
tanie), Van Dievel (Belgia) si Van
Gansewinkel (Olanda).

Editia 2009 a concursului a
fost castigata de catre firma olan-
deza Van Maanen.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
Bruxelles, Belgia




» 2010 este

ANUL DECIZIILOR

u mai este marfa
de transportat, iar
in eco nomia ro -
maneasca se for -
»”» meaza oligopoluri.
De exemplu, retailul din Romania se
desfasoara doar prin intermediul a
6-7 firme foarte mari, care ape-
leaza fie la serviciile de transport ale
unor firme din grup, fie ale unor
companii puternice pe plan inter-
national, care practica tarife foarte
mici“, a declarat lulian Urban, sub-
liniind ca foarte putine dintre com-
paniile mari apeleaza la serviciile
transportatorilor romani (fie pentru
ca impun standarde cost - calitate
la care romani nu mai pot face fata,
fie ca urmare a faptului ca, in situatii
de criz3, inteleg sa isi sustina par -
tenerii de pe plan international). ,,De
exemplu, Asociatia Marilor Retaileri
din Romania exclude din start orice
posibilitate de a reusi sa se aprovi-
zioneze cu legume si fructe produse
in Romania, pentru ca nu a putut
pune la punct un sistem de colec-
tare de la producatorii romani, care
sa asigure continuitatea®, a aratat el.

Piata tine
cu expeditorii

lulian Urban a sublinat c3, in con-
ditiile in care exista din ce in ce mai
putina marfa, casele de expeditii
infloresc, pentru ca puterea o are cel
care detine informatia clientului.
»in general, transportatorii mari au
reusit sa isi faca un sistem imbinat,
darincep sa cada. Asacum s-a
intamplat in cazul CETA. Lucrurile se
vor concentra in jurul a maximum 20
de firme mari de logistica - din
punctul meu de vedere, acestea isi
vor alege partenerii din ce in ce mai
taios pe latura cost - calitate - per-

RADICALE“

|

lulian Urban a invitat

formanta. Nu cred ca mai mult de
20% dintre carausii romani se vor
incadra in aceste standarde®. Se-
natorul este de parere ca 2010 va fi
un an de usoara crestere economi-
ca, dar, in opinia sa, aceasta majo-
rare nu se va produce acolo unde ar
trebui pentru ca transportatorii sa
poata depasi aceasta perioada.
»Toti acesti bani pe care ii luam de
la FMI, in conditiile in care se vor
duce catre infrastructura, catre
proiecte mari, vor ajunge tot in
banci. Stiu trei mari transportatori
care lucreaza si in domeniul con-
structiilor de drumuri, care agteapta
ca sa li se deconteze lucrarile de
catre stat, pentru ca ei sa plateasca

Cel putin asa afirma
senatorul lulian Urban,
care apreciaza ca daca
transportatorii

nu-si vor sustine
interesele intr-un mod
concentrat vor ajunge
in pragul disparitiei.

mai departe banii catre banci. Ce ii
ramane transportatorului din banii
pe care ii va plati statul roman de la
FMI? Mai nimic. Nici nu stiu daca se
va incadra intr-o marja de profit. Isi
va plati subcontractorii, care, la
randul lor, au credite la banci sau
probleme cu firmele de leasing, iar
banii nu se reintorc din pacate in
economie, pentru ca sistemul de
creditare bancara este blocat.

Negocieri
lIa comun,
sanse in plus

»La ora actuala, toata lumea se
intreaba de ce firmele de leasing tin
sus preturile la masinile din repo -
sesii. Din punctul meu de vedere, nu
vor sa induca un trend descendent
in piata in conditiile in care au
solutia d e a vinde m asinile in
strainatate. Cea mai comoda vari-
anta la ora actuala este Polonia. Pe
de alta parte, transportatorii romani
nu sunt reactivi. Toata lumea merge
cu «Asta este» in br ate. Nuam
vazut carausi care sa ceara explicatii
privind clauzele contractelord e
leasing. De asemenea, as fi curios
sa vad cati dintre ei au contestat in
instanta decizia societatilor de lea-
sing de a le lua masinile®, a afirmat
lulian Urban, subliniind ca este mo-
mentul ca societatile de leasing sa
ofere servicii adaptate crizei.

»Cati carausi au apelat la restruc-
turarea debitului la firma de lea -
sing?! Cati s-au dus atunci cand s-a
pus problema reposesiilor sa spuna
ca vor cesiona toate creantele pe
care le au de incasat?! Sa explice ca
nu au forta financiara sa angajeze
oameni care sa recupereze banii. Sa
spuna: lasa-ti-ma s muncesc si voi
lucra fata de compania de leasing in

.................................................................................................................... februarie 2010



Site-ul dvs. este INCA
in constructie?

. Sall nu exista deloc?

Fie ca aveti nevoie de un simplu site pentru a va promova

afacerea sau de un site complex, noi va putem ajuta:

~ realizare / actualizare / mentenanta site-uri web

~ realizare / refacere sigle

&~ aplicatii web
& baze de date

~ optimizare pentru motoarele de cautare

Pentru mai multe informatii:

http.'//it. bepa. ro ssu 0770.234.621

regim de carte mare transparenta,
astfel incat sa detina controlul si sa
preia incasarile firmei“, sunt cateva
probleme pe care le ridica lulian Ur-
ban, intrebandu-se, totodata, ce
face, de fapt, firma de leasing pen-
tru dobanda pe care o percepe. ,,Cu
ce vine compania de leasing in
Romania? Cu faptul ca ia bani de la
banca mai ieftin si mi-i da mie? Sunt
necesare solutii complete. Cred ca
doar in cazul uneia sau a doua so-
cietati de leasing am vazut oameni
capabili sa gestioneze perioade de
criza: sa stie ce inseamna o restruc-
turare, o gestiune a incasarii cre-
antelor de la clienti. Din pacate,
nu-si pun in mod real problema ca
ar trebui sa-si ajute clientii“, a
continuat el.

In opinia sa, transportatorii
actioneaza, pe de alta parte ca un
»sac de cartofi“, sunt inerti si nu se
pot impune intr-o negociere cu fir-
ma de leasing. ,,Carausii ar trebui sa
se organizeze in cadrul asociatiilor
profesionale in functie de soci-
etatile de leasing cu care au
incheiate contracte si apoi sa nego-
cieze pachete comune. Sa puna
problema: ori ne ajutati si ne oferiti
tuturor conditii egale sa depasim
criza, ori maine noi toti va dam

DU UAN I BT oo e R R R R R R AR R A EEEEEEE .

masinile inapoi, cu riscul ca tot de
maine sa dam afara oamenii. O
astfel de problema s-ar transforma
intr-una sociala si ar atrage atentia
tuturor. Este un exercitiu de solida-
ritate de breasla. Daca transporta-
torii nu isi iau soarta in mana, nu isi
cauta liderii pe care sa ii urmeze si
raman in aceasta letargie in care se
zbat acum, nu vor trece peste acest
an“, a argumentat senatorul lulian
Urban, in opinia caruia, la ora actu-
ala, piata transportului rutier din
Romania urmeaza un curs de
prabusire controlata.

Falimentul
Tfalimentului

Blocajul financiar a crescut
enorm. ,,Multi transportatori se lasa
amagiti de promisiunile partenerilor,
cu care colaboreaza, in unele cazuri,
de multi ani. Nu isi dau seama ca, la
un moment dat, pot sa dea faliment.
Din punctul meu de vedere, bloca-
jul financiar este intins la nivelul
intregii piete a transporturilor, a
mentionat lulian Urban. Conform de-
claratiilor sale, piata falimentelor se
va bloca total. ,,Se va ajunge inva-
riabil ca planurile de redresare fi-
nanciara sa nu mai dea nici un

rezultat, pentru ca pe o piata in
criza, unde nu exista lichiditati, nu
ai cum sa reorganizezi. Se va
ajunge la o situatie in care se vor
scoate active la vanzare si nu va
avea cine sa le cumpere*.

Alegeri

fara sfarsit,

implicatii

fara numar

Pe de alta parte, daca 2009 s-a
incadrat in parametrii reali ai unul an
electoral, 2010 va fi marcat de fap-
tul ca vor fi alegeri in toate cele trei
partide mari de pe scenaroma -
neasca. ,,Acestea vor da niste influ-
ente asupra economiei nationale, pe
care noi nici nu ni le imaginam, pen-
tru ca, la ora actual3, in fiecare din-
tre aceste partide, sunt grupulete.
Grupul X din PSD sutine grupul Y
din PNL si grupul Z din PDL si in-
vers. Sunt increngaturi. Daca iese
X sef la PSD, in PNL o sé iasa Y
pentru ca ei se inteleg bine ek, a
explicat lulian Urban, care considera
ca 2010 este un an perfect pentru
reforme radicale.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro



Ultimul

Tren

pentru

SCOALA

pe banii UE

Pana pe data de 31 martie 2010,
statul roman ofera finantare
nerambursabila companiilor din
Romania pentru formare profesionala
a propriilor angajati, prin Schema de
ajutor de stat din cadrul Programului
Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane (P0OS DRU) - ,,Bani
pentru formare profesionala‘“, prin
care se subventioneaza costurile cu
programele de formare profesionala
(calificare/recalificare,
specializare/perfectionare) pentru
angajatii proprii ai intreprinderii.

biectivele generale
ale acestui program
vin sa imbunata-
teasca tranzitia de
la scoala la viata ac-
tiva a absolventilor, ajuta la dez-
voltarea capacitatii intreprinderilor
de a sprijini cresterea nivelului de
calificare a angajatilor, creste ni-
velul de perfectionare, respectiv
specializare al acestora si le ofera
accesul si participarea la o for-
mare profesionala continua, ga -
rantand astfel o buna func -
tionalitate si dezvoltare a intre-
prinderii solicitante.

Aceasta schema de ajutor de
stat se aplica pe intreg teritoriul
Romaniei, in toate cele 8 regiuni
de dezvoltare. Pot cere ajutor de
finantare i ntreprinderile c e a c-
tiveaza in toate sectoarele eco-
nomice, cu exceptia ajutoarelor
care favorizeaza activitatile in
domeniul prelucrarii si comercia-
lizarii produselor agricole, cele
legate de exporturi sau con-
ditionate de utilizarea preferentiala
a produselor nationale fata de
produsele importate.

Se acopera
pana la 80%

Finantarea nerambursabila
acopera partial costul total al
proiectului de formare profesio-
nala. In functie de tipul intre-
prinderii care solicita finantarea
(microintreprinderi, intreprinderi
mici, mijlocii si mari), suma ne -
rambursabila acoperita variaza
de la 60% (intreprinderi mari) -
80% (intreprinderi mici). In func-

tie de tipul de formare furnizat
angajatilor, suma nerambursabila
acopera 25% din totalul cos-
turilor proiectului pentru forma-
re specifica si 80% din totalul
costurilor proiectului pentru for-
mare generala.

Valoarea minima a unei cereri
de finantare reprezinta echivalen-
tulin lei a 10.000 euro, iar plafonul
maxim echivalentul in lei a
2.000.000 euro pentru 2 ani de zile
consecutivi (incepand de la acor-
darea primului ajutor).

Cheltuielile

eligibile

Finantarea nerambursabila se
ofera pe baza unui proiect scris,
care este depus online. Un proiect
de formare profesionala presupune
o descriere detaliata a nevoii de
formare a angajatilor si a tipului de
formare necesar.

Formarea profesionala poate fi
asigurata de un angajat al intre-
prinderii beneficiare sau de firme
subcontractate ce ofera servicii de
formare profesionala. In cazul sub-
contractarii, ajutorul financiar ne-
rambursabil este de maxim 60%
din totalul cheltuielilor eligibile.

In cadrul unui proiect de for-
mare profesionala, pot fi acoperite
urmatoarele costuri:

o costurile de personal ale for-

matorilor;

» salariile personalului impli-

cat in managementul proiec-

tului (manager de proiect, res-
ponsabil financiar, respons-
abil resurse umane);

» salariile participantilor la for-
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mare - pe durata participarii la
formare;

« costurile de deplasare ale for-
matorilor si angajatilor la for-
mare, inclusiv pentru cazare;

« alte cheltuieli curente, pre-
cum cele pentru materiale direct
legate de proiect;

» amortizarea instrumentelor si
echipamentelor, in masura in
care acestea sunt utilizate exclu-
siv pentru proiectul de formare;
» servicii de indrumare si con-
siliere privind proiectul de
formare;

« costuri indirecte generale -
costuri de administratie;

« taxe de certificare a compe-
tentelor.

Definitii si exemple

Formare generala inseamna for-
mare cu un continut care nu este
aplicabil exclusiv sau preponderent
postului actual sau viitor al angaja
tului in intreprindere, insa care ofera
calificari ce pot fi transferate intr-o
mare masura catre alte intreprinderi
sau alte domeniide activitate. For-
marea este considerata ,,generala“
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Q 0722.383.019
8 031.817.65.31

daca, de exemplu, este organizata
in comun de intreprinderi indepen-
dente diferite sau daca este disponi-
bila pentru angajati ai unor intre-
prinderi diferite. Este recunoscuta,
certificata sau validata de autoritati
sau organisme publice sau de alte
organisme sau institutii carora un
stat membru sau Comunitatea le-a
acordat competentele necesare.
De exemplu, formarea generala
poate fi reprezentata de formarea
personalului care ocupa pozitii
de middle management, ce pot fi

Diana Berceanu, managing
partner si expert fonduri
europene in cadrul BEPA
Advisors, este o tanara
antreprenoare cu

experienta in realizarea si
implementarea de proiecte
cu finantare
nerambursabila pentru
dezvoltarea resurselor
umane. Pentru mai muilte

D4 office@bepa.ro
Q, www.bepa.ro

TE-Al GANDIT SA ACCESEZI FONDURI NERAMBURSABILE PENTRU AFACEREA TA?

Vreilsalstijinicelconstau?,
Deundellelpotilobtine?

TE INVITAM LA O SESIUNE DE CONSULTANTA GRATUITA DESPRE "BANII EUROPENI"!

GrabestettelsalprinzilDERUNERICEIDEIRROIEGHERS
dinf20jl07%altiifaulluatioldejalinainteajtalsi
SUMELE[DISEONIBIEEISUNTREIMIATE!

instruiti i n c adrul u nui p rogram
de Master of Bussiness Adminis-
tration/ Leadership/Project mana-
gement sau angajati ce pot fi in-
struiti in mo dule consecutive de
Time Management, Project Ma -
nagement, Vanzari etc.

Formare specifica inseamna
formare cu un continut aplicabil
direct si principal postului actual sau
viitor al angajatului in intreprindere
si care ofera calificari ce nu pot fi
transferate catre alte intreprinderi
sau alte domenii de ac tivitate sau
care pot fi transferate numai intr-o
masura limitata.

De exemplu, formarea specifica
poate reprezenta instruirea per-
sonalului pentru obtinerea unei
calificari necesare doar companiei
in care lucreaza sau formarea per-
sonalului care ocupa pozitii speci-
fice companiei. Angajatii care
ocupa astfel de pozitii pot fi in-
struiti in cadrul unui program de
specializare specific pozitiei pe
care lucreaza, cum ar fi formarea
salariatilor pentru a folosi o apli-
catie IT din cadrul companiei.

Diana BERCEANU

www.bepa.ro

O crestere sustinuta!
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irma a fost infiintata in
2007. Am luat decizia
impreuna cu sotia,
dupa ce, timp de 5 ani,
”» am lucrat ca sofer pro-
fesionist pe segmentul de trans-
porturi internationale de marfuri
generale si sub temperatura con-

afacere

de
familie

trolata®, isi aminteste (zambind)
Marius Gavril, administratorul Seb
& Andre Trans din Sibiu. Primul
camion al firmei a fost un lveco din
2001 cumparat cu banii jos. A ur-
mat primul contract de transport
incheiat cu o firma importanta din
Germania, la sugestia unui apropi-

Atunci cand experienta se
impleteste cu
seriozitatea, poti pune
bazele unei afaceri. lar
daca mai adaugi si un
strop de noroc... calea iti
este deschisa. Sebastian
si Andreea sunt motivul
pentru care totul se
misca. Ana-Maria
reprezinta baza de
sustinere iar Marius
Gavril este motorul.
impreuna au pornit in
2007 o frumoasa afacere
de transport.

EB & ANDRE
RANS

at al actionarului majoritar pe care
Marius Gavril il cunoscuse in pe-
rioada in care era sofer. ,La cateva
luni dupa ce incepusem colabo-
rarea, in decembrie 2007, am fost
chemat de catre reprezentantii
conducerii firmei si am incheiat un
contract pentru efectuarea unor
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transporturi tur-retur, la Bremen.
Mi s-a comunicat ca ,in marti e
2008, se va reinnoi contractul de
transport pe o perioada de doi ani
si ca ar fibin e sa achizit ionez
doua camioane noi. Am cerut un
timp de gandire si am decis sa vin-
dem camionul pe care il luasem cu
banii jos si sa contractam un lea-
sing“. In acea perioada, conditiile
de finantare erau favorabile, iar
piata deschisa, motiv pentru care
achizitia a doua autocamioane
Iveco Stralis EURO 5 cu semire-
morci Schmitz a mers ca pe roate.
Atunci au fost angajati si primii
soferi, in contextul in care fiecare
camion executa cate 4 curse de
Germania pe luna.

Se spune ca
reusesti daca ai
putin noroc...

wSoferii angajati atunci sunt si
la ora actuala in firma. Pe primul
dintre ei I-am luat de pe drum,
vorbind prin statie. Este si el din
Sibiu. U n om extraordinar, pe
nume Stoia Ciprian, cu care poti
pune bazele unei afaceri. Ulteri-
or, am angajat si al doilea sofer
si am inceput s& facem céate o
cursa pe saptamana catre Germa-
nia cu fiecare masina. Eu am
continuat sa conduc pana in mai
2008, apoi am renuntat; am mai
mers doar in cazuri speciale
(concedii sau daca unul dintre
soferi se imbolnavea). Am in-
ceput sa studiez piata in ideea de
a ma extinde*.

Pentru ca avea experienta in
domeniul marfurilor perisabile,
Marius Gavril a decis, in iunie
2008, sa achizitioneze un Iveco
Stralis Black cu semiremorca fri-
gorifica din Germania, noi. ,,Cred ca
am fost primul din Romania care a
adus acest model. O masina fru-
moasa, cu un design care mi-a
placut intotdeauna. Atunci cand am
inceput sa ne ocupam de acte, nu
aveam nici macar o promisiune
ferma privind incheierea unui con-
tract de transport - doar povesti din
piata. Nimic sigur. Am dat drumul
in august la treaba pe acest seg-
ment si am inceput sa caut marfuri
de la diversi clienti. Se spune ca
reusesti daca ai putin noroc. Sa
stiti ca este adevarat. In noiembrie,
am primit un telefon de la o com-
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panie olandeza, care se arata in-
teresata de un contract de trans-
port flori daca masina mea se
incadra in anumite dimensiuni.
Trebuie sa precizez ca, atunci
cand am cumparat duba frigorifica,
am ales-o pe cea mai lata si cu o
inaltime de 2,7 metri. Dubele nor-
male au 2,45 m. Transportul de flori
se face ca un puzzle, cu ajutorul
unor carucioare. Intr-o duba nor-
mala, intra 38 de carucioare, iar
intr-una doar putin mai lata - 43, un
lucru foarte interesant pentru
clienti. Atunci cand am facut
achizitia, nu m-am gandit ca voi
face transportd e flori,daram

»Avem contracte si sunt un

om fericit, datorita familiei.
Copiii nostri, Sebastian si
Andreea, m-au stimulat in
momentul in care am decis

ales duba cea mai lata de la Kogel,
iar acest lucru urma sa fie benefic.
Cei din Olanda m-au gasit prin in-
termediul unei persoane din
Romania care fusese delegata sa
recomande o persoana serioasa
care sa se ocupe de transport“.
Conditiile fiind intrunite, Marius
Gavril s-a deplasat personal in
Olanda pentru prima cursa de flori.
A vorbit cu acea ocazie cu partea
olandeza, care s-a aratat foarte
incantata de faptul ca era vorba
despre o masina noua, cu un va
gon nou. ,Am colaborat din noiem-

brie 2008, pana in iunie 2009. Erau
curse regulate Olanda - Romania“.

Cu 3 camioane

in plina criza.

Si totusi...

»Am pornit contractul de flori,
beneficiind de sustinere din partea
celor de la City Garden din
Romania, pentru care era livrata
marfa in tara. De altfel, ei au pre-
luat la un moment dat plata trans-
portului. In acest timp, celelalte
doua masini faceau 8 curse pe luna
de Germania. Am mers pe ideea ca
daca iti doresti mai mult, primesti

mai mult. in aprilie 2009, am ficut
un bilant cu sotia. Am vazut ce bine
ne merge si am luat hotararea (si
la insistentel e unor clienti din
Romania care se ocupau cu proce-
sarea carnii) sa cumparam inca
doua camioane echipate pentru
transportul sub temperatura con-
trolata. Vreau sa va spun ca atunci
cand am sunat la firma de leasing,
persoana care ne gestiona con-
tractul de la prima masina a facut
0 pauza si mi-a spus: ,,Domnul
Gavril, suntem in an de criza. Altii
dau camioanele inapoi si dum-
neavoastra...“ Eu i-am spus ca
vreau sa merg inainte. Au fost de
acord... Am ales de data aceasta
Scania, pentru ca Iveco finanta (din
cauza crizei) doar camioane din
parcul propriu din Romania si nu
dispuneau de dotarile pe care le
voiam. Am lucrat ca sofer si cunosc
foarte bine componentele masinii
si ce poate fiecare sa faca. Vor -
besc despre un retarder bun, care




in decembrie 2007, compania avea
o cifra de afaceri de 225.544 ron, iar la sfarsitul
anului 2009, a atins suma de 2.871.829 ron.
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Ana Maria Gavril:

pTot timpul I-am sustinut
pe sotul meu, pentru ca
este o persoana care isi
doreste mult si, in acelasi
timp, mi-a oferit mie si
copiilor nostri tot ce are
nevoie o familie.
Eu am muncit foarte muit
si mi-a fost foarte greu,
mai ales atunci cand el
lucra ca sofer de TIR: a
trebuit sa ma ocup de
cresterea copiilor si,
totodata, mai si lucram la
o firma din Sibiu pe postul
de operator.
Ideea de a cumpara un
camion si a deschide o
firma a fost a sotului meu
si am fost de acord cu ea
datorita faptului ca stiam
ca tot ce isi propusese
pana la acea ora
infaptuise. De aceea I-am
sustinut si il sustin in
continuare. La inceput,
mi-a fost foarte greu cu
actele contabile, mai ales
ca eram noua in acest
domeniu si trebuia sa
calculez fiecare bon si
fiecare decont in parte, dar
am invatat foarte repede
pentru ca el stia foarte
bine ce inseamna fiecare
cheltuiala pentru fiecare
tara tranzitata de
camioanele noastre.
Am avut o perioada mai
dificila in anul 2009, in
momentul in care s-a sistat
transportul de flori, dar
sotul meu a stiut, prin
stintele pe

scuteste din uzura placutelor si
discurilor de frana, de motoare un
pic mai puternice, de un confort al
cabinei, unde un conducator auto
trebuie sa se simta in largul lui. Am
optat pentru doua masini Scania
full dotate, cu semiremorci Schmitz,
chiar daca sunt putin mai scumpe®,
a aratat managerul firmei Seb &
Andre Trans.

Pentru ca, la jumatatea anului
trecut, lucrurile incepusera sa scar-
taie pe segmentul de transport
general, masinile au fost dotate
pentru transport sub temperatura
controlata. De asemenea, dubele
au fost alese la dimensiuni ma -
xime. ,,Mi-am spus ca olandezii imi
vor cere mai multe masini. Asa a
si fost. In aprilie, le-am achizitionat,
iar in mai am primit telefon ca sunt
necesare mai multe masini pentru
transportul de flori. Tot acest
proiect a mai durat o luna si ju-
matate, dupa care s-a sistat, din
cauza crizei economice. Am ajuns
la inceputul lunii iunie cu 3 auto-
camioane frigorifice in curte. St&
team si ma uitam la ele si mi-am
spus: sutul in fund pe care I-am
primit va fi un pas inainte“.

Experienta isi
spune cuvantul

»M-am apucat de facut oferte.
M-am dus in Germania la mai
multe companii. Am avut un mare
avantaj prin faptul ca vorbesc
foarte bine limba engleza. Este un
lucru mare intr-o afacere de acest
gen sa stii sa vorbesti o limba
straina. Am discutat cu diferite
companii din Germania care ex-
porta carne in Romania. Apoi, am
pus bazele colaborarii cu o firma
extraordinar de serioasa din Mizil,
Carmistin. Este o firma pe care as
putea-o clasifica undeva la 5 stele.
Dupa ce am inceput colaborarea
cu Carmestin Mizil, au mai urmat

si altele. P anéa la finalul a nului
2009, am transportat pentru diversi
procesatori de carne din Romania.
De asemenea, am lucrat foarte
bine cu fabrica Pirelli Slatina, pen-
tru care duceam materie prima
(care trebuie pastrata sub tempe-
ratura controlata) in Germania.
Ulterior, am mai incheiat un con-
tract cu o firma din Bucuresti cu
obiecte electronice si electrocas-
nice, pentru care facem transport
in Spania si Germania. Ei ne ofera

»Ne-au preocupat
intotdeauna relatiile

cu clientii. Am vrut sale
demonstram ca putem

fi o familie, ca nu facem
doar afaceri impreuna.
Am vrut sa cunoasca si ce
fel de oameni suntem.
Tot timpul mi-am dorit

sa cunosc omul de la
capatul firului de telefon
cu care lucrez. De cate ori
execut pentru cineva un
transport sau doua,

ii fac propunerea sa ne
intalnim pentru a pune
bazele unei colaborari pe
termen lung“.
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- EFICIENTA SI
_~ RESPONSABILITATE

Hanovra), care distribuie mezeluri
in tara noastra. Am avut de castigat
pentru ca am cunostinte solide in
domeniu si, atunci cand am achi-
zitionat «termokingul» si dubele
frigorifice, am ales sa le cumpar cu
imprimanta pe baza de hartie si cu
dispozitive potrivite de ancorare a
marfii. Mi-am luat, de asemenea,
avizele sanitare si FRC la toate
dubele. Am vrut sa fiu exact aco-
lo unde trebuie sa fie un om ca sa
reuseasca in afaceri, pentru ca
poti sa mergi o data la incarcat cu
o usa legata cu sarma, dar a doua
oara, nu mai esti chemat. Un con-
tract nu poti sa il obtii cu dube
gaurite sau necorespunzatoare
din punct de vedere estetic“, este
de parere Marius Gavril.

»Sunt cateva persoane
carora ar trebui sa le
multumesc. Ma refer la
firmele pentru care am
lucrat, care mi-au dat
posibilitatea sa muncesc,
sa castig un ban, sa invat.
Ar mai trebui sa le
multumesc colaboratorilor
mei cu care lucrez si in
ziua de astazi.

In special domnilor Emil

B ihai D itres

Marius Gavril recunoaste
ca mult din succesul firmei
eaza sotiei: ,M-a
it i in cresterea
ilor si in ceea ce
priveste contabilitatea si
gestiunea documentelor in
cadrul firmei. Atunci
cand eram plecat din tara,
ea se ocupa de relatiile cu
clientii. Este un om cu
coloana vertebrala,
dedicat muncii“.

Doar inceputul...

in prezent, Seb & Andre Trans
continua achizitiile cu 3 camioane
frigorifice, pentru care au fost fina
lizate negocierile. ,Urmeaza, de
asemenea, sa deschidem, in aprilie,
un service de camioane si, pentru

camioane pe care le detinem, ca sa
putem raspunde cererilor de pe
piata. Sper ca o sa iasa o treaba

exporturile, iar importurile le facem
pentru diferite firme din Romania
pentru care am incheiat un contract
cu o firma din Germania (de la
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a avea un studiu complet, dorim sa
ne profilam pe mai multe tipuri de
camioane. De asemenea, vom

deschide si pagina de web, pentru
care s-a facut rezervarea dome -
niului. Mecanicii vor fi trimisi la spe-
cializari pe toate tipurile de

TRANSPORT INTE

W\ sc SE5 s ANDRE TRANS sRL

buna, pentru ca sunt si un bun
cunoscator de mecanica. Merg
pe ideea ca o sa reusesc*, a expli-
cat Marius Gavril.
lar acesta este doar inceputul....
Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro

S/BIU

IONAL PRIGORIFIC

www.seb-andre.ro
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OPEL

MOVANO

La inceputul acestui
an, Opel a anuntat
lansarea noului
model Movano in
primavara. Acesta
va dispune de o
gama mare de
caroserii, cu
tractiune
disponibila pe
puntea fata, dar si
spate, greutatea
bruta a gamei
creste panala4,5 t
iar incarcatura
maxima ajunge si ea
Ia 2,5 t. Spatiul util
de transport a fost
optimizat, precum si
ergonomia si
confortul cabinei.
De asemenea,
Movano vine cu
motoare noi,
economice si care
promit costuri de
intretinere scazute.
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doua generatie O-
pel Movano creste
in dimensiuni si
extinde gama a -
coperita, ridicand
astfel stacheta vehiculelor comer-
ciale usoare cu o noua platforma
de van. Introduce tehnologii inova-
toare, un interior confortabil si
practic, consum de carburant redus
si costuri scazute de exploatare.
Designul acestui van versatil il iden-
tifica drept un membru al noii ge-
neratii de produse premiate Opel,
care include Insignia si Astra.

Multiple tipuri
de carosare

Noul Movano ofera o paleta
vasta de caroserii, aducand un
model croit special pentru aproape
orice profil utilitar necesar
clientilor. Aceasta gama include
autodube si versiuni Combi, plat-
forma cu cabina standard sau
dubla, patru lungimi diferite ale ve-
hiculului si trei indltimi diferite ale
plafonului. Platforma modulara,
dezvoltata in parteneriat cu Re-
nault, vine cu tractiune ori pe fata,
ori pe spate. Variantele cu tractiune
pe spate pot fi comandate cu roti
duble spate. Opel lucreaza, de
asemenea, cu o gama larga de
specialisti in transformari pentru a
oferi si mai multe optiuni prin
dealerii Opel Vehicule Comerciale.
Grutatea bruta a gamei de ve-
hicule a fost crescuta pana la 4,5
t cu incarcatura de pana la 2,5 t.

il (662 PR 2058
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Confort
si ergonomie

Cabina noului Opel Movano
este extrem de confortabila si
ofera multe caracteristici de con-
fort. Acestea includ un nivel bun de
vizibilitate, scaune cu multiple
reglaje, care pot fi configurate in
variate feluri, si o pozitie a coloanei
la condus optimizata din punct de
vedere ergonomic, ce faciliteaza
relaxarea la drumuri lungi. Echipa-
mentul standard cuprinzator este
completat de optiuni inovatoare,
precum farurile care urmeaza
unghiul curbei, o bancheta dubla
multifunctionala cu scaunul din
centru rabatabil, un suport de lap-
top rabatabil si o sursa multipla de
curent. Numeroase spatii de de-
pozitare aflate la indemana com-
pleteaza felul practic in care spatiul
este folosit la Movano.

Spatiul de marfa
optimizat

Spatiul pentru marfa ale
diferitelor variante de autoduba
ofera o buna inaltime a plafonului
si o capacitate de depozitare re-
marcabila, c u d imensiunile i n-
carcaturii extinse pana la aproape
4,4 m etri lungime s i capacitate
de incarcare de mai mult de 17 mc
(versiunea L4 cu spatiu extins pen-
tru marfa). Praguri joase de
incarcare cu trepte, culisare late-
rala si usi spate cu unghi larg de
deschidere usureaza incarcatul si
descarcatul unor volume mari,
precum europaletii.

Motorizari
wproaspete“

O generatie complet noua de
motoare diesel cu patru cilindri
common-rail, 2.300 cmc, CDTI,
asigura performanta si costuri re-
duse de operare. Sunt disponibile
trei variante de putere, de 100 CP
si cuplu de 285 Nm, de 125 CP si
310 Nm si 150 CP si 350 Nm.
Toate motoarele sunt pregatite
sa indeplineasca atat normele
EURO 4, cat si EURO 5. Specifi-
catiile EURO 5 vin cu filtru de par-
ticule diesel. Toate motoarele au
transmisie standard cu 6 trepte, iar
cele de 125 si 150 CP pot fi com-

1

binate cu o transmisie manuala au-
tomatizata Easytronic. Noul Mo -
vano are cel mai mic consum de
carburant si cele mai mici emisii din
segment (de la 7.1 1/100 km si 189g
C02/km), conform producatorului,
lucru care il favorizeaza din plin in
tarile cu taxe in functie de emisii.
Autonomia unui Movano poate
ajunge pana la 1.400 km, in funcie
de model si de tipul de motor. Cos-
turile de intretinere mici ale
Movano sunt, de asemenea, rezul-
tatul costurilor reduse de service
si mentenanta, cu intervale mai
mari de inspectie.

Siguranta vine
in standard

Sasiul avansat al Opel Movano
este armonizat pentru manevrare
agila si suspensii confortabile atat
cu incarcatura, cat si fara. Echipa-
mentele sale de siguranta activa si
pasiva sunt de ultima generatie si
includ frane ABS cu distributie
electronica a f ortei d e f ranare
(EBD) ca standard pe toate vari-
antele modelului. ESP-ul este, de
asemenea, standard pe toate mo-
delele cu tractiune spate, dar pen-
tru versiunea cu tractiune fata
este optional.

Lansarea pe piata a noului
Opel Movano debuteaza incepand
din primavara lui 2010 cu versiunile
de mare volum pe pietele eu-
ropene cheie. Opel planuieste in-
troducerea de noi variante pe par-
cursul anului 2010. Abia asteptam
sa-l vedem cum se misca pe viu si
care va fi feed-back-ul din piata
romaneasca.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro




Amarok

Volkswagen

ataca segmentul

PICK-UP

Prin lansarea acestui model, Volkswagen
isi face debutul in cadrul segmentului de
automobile pick-up de dimensiuni medii.
Amarok reprezinta cea de-a patra gama
de modele marca Volkswagen
Autovehicule Comerciale, iar productia
va fi asigurata de uzina ,,Pacheco* din
Buenos Aires, Argentina.

marok va fi disponibil

initial intr-o versiune

cu patru usi si cabina

dubla, o varianta cu

cabina single urmand
a fi lansata in prima jumatate a anu-
lui 2011. Are o lungime de pana la
5,25 metri si este un pick-up cu un
design ,,ca la carte“. Caroseria re-
flecta foarte clar trasaturile noului
ADN al marcii Volkswagen.

Puternic si eficient

Volkswagen a optat pentru
doua motorizari. Motorul 2.0 TDI
biturbo cu sistem de injectie com-
mon-rail si o putere de 163 CP
este prevazut cu supraalimentare in
doua etape, care genereaza un cu-
plu de 400 Nm la o turatie redusa de
1.500 rpm. Un alt motor este TDI-ul
cu patru cilindri si o putere de 122
CP, care va fi disponibil ca o a doua
varianta de motorizare incepand
cu mijlocul anului 2010. Acest mo-
tor este prevazut cu un turbocom-
presor cu geometrie varia bila si
dezvolta un cuplu maxim de 340 Nm

disponibil de la 2.000 rpm. Ambele
motoare sunt prevazute cu o trans-
misie manuala cu sase trepte.
Versiunea Amarok cu tractiune
integrala nepermanenta este e -
chipata cumotorul TDIde 122
CP, ce consuma 7,6 1/100 km (echi-
valentul unui nivel de emisii de 199
g/km). Si in cazul motorului TDI de
163 CP, consumul de carbu rant
este, de asemenea, unul scazut, de
7,8 litri (emisii de 206 g/km), con-
form producatorului. Este pentru
prima data cand un autovehicul cu
tractiune integrala cu un nivel al
emisiilor mai mic de 200 g/km este
prezent in aceasta clasa. Datorita
rezervorului de 80 de litri, modelul
pick-up poate oferi o autonomie
de aproximativ 1.000 de kilometri.
Toate versiunile de pick-up Ama-
rok sunt echipate cu un indicator
de comutare in treapta potrivita de
viteza, menit sa-i ajute pe soferiin
a obtine un consum cat mai redus.
Pentru transferarea puterii sunt ofe-
rite trei concepte diferite de tractiune:
integrala permanenta, integrala ne-
permanenta si pe puntea spate.

in varianta de bazi, modelul Ama-
rok este prevazut cu tractiune spate.

Cele doua versiuni cu tractiune
integrala se adapteaza perfect
oricarui tip de teren. Versiunea
Amarok 4MOTION cu tractiune
integrala nepermanenta este des-
tinata traseelor ce implica de-
plasari in rampa si in panta.
Amarok 4MOTION cu tractiune
integrala permanenta ofera un
confort optim in timpul calatoriei,
pe drumurile asfaltate. Totodata,
un diferential spate autoblocant
este disponibil optional pentru
toate tipurile de tractiune.




Echipare pentru
toate gusturile

Sunt disponibile trei nivele de
echipare. Versiunea de baza include
componente pur mecanice, rezis-
tente, cu sisteme manuale de
actionare a geamurilor, blocare a
portierelor si reglare a oglinzilor.
Bara de protectie fata, manerele
portierelor si carcasele oglinzilor nu
sunt vopsite, ceea ce le face ideale
pentru utilizarea in conditii dificile.

Varianta Amarok Trendline a -
tinge un nivel mai inalt in privinta
echiparii. Pentru aceasta versiune,
bara de protectie din fata, manerele
portierelor si carcasele oglinzilor
sunt vopsite in culoarea caroseriei.
Macaralele geamurilor, mecanis-
mele de blocare a portierelor si re-
glarea oglinzilor sunt toate ac -
tionate electric. In plus, sistemul au-
dio cu CD player, sistemul de con-
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trol al climatizarii (Climatic), afisajul
multifunctional, tempomatul si
proiectoarele de ceata sunt in-
cluse in dotarea standard.
Varianta exclusivista Amarok
Highline este echipata cu sisteme
care asigura un nivel optim de
confort. Fata de echiparea Trend-
line, varianta Highline este actua-
lizata prin insertii cromate la car-
casele oglinzilor, elemente deco-
rative si pasaje proeminente ale
aripilor, care creeaza suficient
spatiu pentru jantele din aluminiu
de 17 In plus, cel mai inalt nivel
de echipare este individualizat
prin culoarea contrastanta a
panoului de instrumente si, in
functie de configuratia automobilu-
lui, prin sistemul automat de con-
trol al climatizarii (Climatronic),
prin elementele din piele, sistemul
audio performant si husele pentru
scaune din material textil elegant.
Legat de partea de exterior,
Amarok este prevazut cu cel mai
mare spatiu de incarcare din clasa
sa. Platforma are indltimea de 525
mm si spatiu de incarcare de 2,52
mp (1.555 mm lungime, 1.620 mm
latime). Datorita celor 1.222 mm
latime a zonei dintre pasajele
rotilor, Amarok devine primul au-
tomobil pick-up din clasa medie
care poate fi incarcat cuun eu-
ropalet dispus pe latime, pentru a
economisi spatiu. Sarcina utila a
acestui model poate ajunge pana
la 1,15 t. Cele patru inele de anco-
rare aflate in colturile platformei
vehiculului contribuie la prote-

Carausul Amarok

jarea incarcaturii in timpul de-
plasarii. Optional, se poate achi -
zitiona un carlig, ce poate face fata
unei remorci cu greutatea de pana
la2,8t.

Noi standarde
de siguranta

Amarok dispune de tetiere
reglabile pe inaltime si centuri de
siguranta pentru toate cele cinci
locuri. Centurile pentru locurile din
fata sunt prevazute cu dispozitive
de pretensionare si sunt conectate
la un sistem de avertizare vizuala si
sonora cu privire la fixarea acesto-
ra. Airbagurile laterale de tip cortina,
care asigura protectia zonei capu-
lui sunt, de asemenea, disponibile
pentru sofer si pentru pasagerul din
fata. Sistemele ABS si ASR sunt in-
cluse in dotarea standard a modelu-
lui Amarok; la fel cum este si cazul
diferentialului a utoblocant e lec-
tronic (EDL). O alta functie standard
care poate fi activata prin simpla
apasare a unui buton este Off-
Road ABS, care scurteaza semni-
ficativ distanta de franare. Daca sis-
temul optional ESP este instalat, la
activarea functiei Offroad-ABS,
cand viteza automobilului se
situeaza sub 30 km/h, va fi activat
si sistemul d e asistare la cobo-
rarea in panta, Hill Descent Assist.
Acesta mentine constanta viteza de
deplasare prin interventii selective
ale sistemului de franare, asi gu-
rand o coborare in panta sigura
si controlata.

Pentru prima data in aceasta
clasa de automobile, in timpul de-
plasarii cu viteze sub 30 km/h,
soferul poate seta in mod indivi-
dual viteza de rulare pentru con-
ditiile respective de coborare prin
franare si accelerare. Toate auto-
mobilele echipate cu ESP bene-
ficiaza, totodata, de sistemul Hill
Hold Assist, care imobilizeaza
autovehiculul la pornirea in rampa,
pana cand soferul apasa pedala
de acceleratie.

Tot ceea ce se spune despre
Amarok ne face sa ni-l dorim. As -
teptam sa vedem cum se com-
porta acest model pe strazi si, mai
ales, cum va fi primit de catre piata,
o piata noua pentru Volkswagen.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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incepe afacerile in Macedonia

Gebriider
Weiss isi
incepe
activitatea
cCu un Nou
terminal

si sediu

de birouri

in Skopje,
marind astfel
gama de
oportunitati
pe care
compania le
ofera la nivel
international.

Sase noi angajati Gebriider Weiss
si-au inceput activitatea, pe 12 oc-
tombrie, i n n oile b irouri d in S kopje.
»Am gasit angajati foarte motivati ce
provin din acest sector si care se vor
adapta fara probleme normelor impuse
de grupul Gebriider Weiss*, a afirmat, in
acest context, Marleta Grigorova, Direc-
tor National Bulgaria.

Spatiosul sediu este situat in llinden,
o suburbie a capitalei Skopje, in partea
nordica a Macedoniei, chiar in centrul
economic si politic al acestei tari.

»Acest pas ne deschide calea spre
servicii de o calitate si eficienta supe-
rioara ce le putem oferi clientilor din
Macedonia. Mai mult, pozitia de opera-
tor independent ne permite sa stabilim
serviciile Gebriider Weiss mult mai usor

pe piata“, a declarat Thomas Moser, _
Manager Regional pe Europa de Sud. In
jur de 70 de parteneri si clienti au
sarbatorit deschiderea pe 10 noiembrie,
impreuna cu Managerul pe tara Saso Di-
moski si echipa sa.

Gebriider Weiss Macedonia este
parte a organizatiei din Sofia. Sub con-
ducerea lui Saso Dimoski, o echipa
initiala de 5 membiri isi vor asuma acti-
vitatile. Din prima zi, Gebriider Weiss
Macedonia si-a oferit serviciile unor
clienti cunoscuti precum HP, Daikin,
Grundfoss sau Bosch.

In plus, la o luna dupa inceperea ope-
ratiunilor, patru plecari pe saptamana
sunt oferite dinspre Sofia si doua din Viena.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Pentru Wim Bosman,
Romania reprezinta
o investitie

pe termen lung.

Un pariu pus

pe dezvoltare,

chiar si atunci cand
piata nu este una
tocmai favorabila.

..r{

Thomas Bijl

rupul Wim Bosman,

companie olandeza,

activeaza in Romania

din 1992. ,,in 2005,

dupa mai multi ani de
dezvoltare, Wim Bosman a con-
struit depozitul modern din
Ploiesti, una dintre primele fa-
cilitati logistice din zona“, a aratat
Thomas Bijl, Director Operations
Wim Bosman Romania.

wouprafata totala a terenului pe

care il detine compania in Parcul
Industrial Ploiesti este de 85.000
mp, iar pentru moment utilizam nu-
mai partea din fata, cladirea avand
o suprafata de 10.000 mp si avem
oportunitatea de a ne dezvolta in
continuare, pana la 50.000 mp
spatii de depozitare. Din 2007,
detinem u n a mplasamentsila
Arad, utilizat in principal pentru
cross-docking. Unul dintre obiec-
tivele pentru 2010 este sa ne ex-
tindem activitatea, pentru a in-
clude operatiuni logistice, solutii
3PL etc“, a completat Thomas
Bijl. In opinia sa, partea de Vest a
tarii cunoaste un adevarat ,,boom*
in ultimii ani - chiar si pe timp de
criza. ,,2009 nu a fost un an usor,
dar, in ultimul trimestru, am putut
observa o crestere a volumelor, nu
numai la nivelul depozitului, ci si la
nivelul expeditiilor interne si inter-
nationale. Astfel, pana la urma, nu
a fost un an atat de rau pentru noi“,
a mai spus reprezentantul Wim
Bosman Romania.

Selgros,
un proiect
special

Compania a re c lienti p entru
care dezvolta solutii logistice atat
pentru marfuri periculoase, pentru
industria petrolului si gazelor, cat

iness pe

si pentru marfuri de larg consum.
In plus, anul trecut a demarat co-
laborarea cu Selgros, pentru care
Wim Bosman a pus la punct o
solutie centralizata ,,vendor-hub*,
preluand marfa de la furnizori prin
intermediul depozitului de la
Ploiesti pentru ca, ulterior, sa o dis-
tribuie catre cele 18 magazine din
tara. ,,Furnizorii contractati de Sel-
gros in acest sistem livreaza
marfurile centralizat la depozitul
nostru de la Ploiesti, in loc sa
livreze la fiecare magazin in parte.
Facem separarea paletilor pe ma-
gazin, iar apoi incarcam si expe-
diem camioane complete la ma-
gazinele Selgros. Avem flota noas-
tra de camioane, dar lucram, de
asemenea, zilnic, cu parteneri se-
lectionati. Avem, in medie, apro -
ximativ 30 de camioane pe zi pe
drum in Romania“, a afirmat
Thomas Bijl. Concret, camioanele
descarca la magazine, pentru ca
apoi sa incarce de la furnizori pe
drumul de intoarcere. ,,Furnizorii
au inteles ca este mai profitabil sa
preluam noi marfa de la ei, pe dru-
mul de intoarcere, decat sa o ex-
pedieze singuri catre depozitul
nostru, uneori chiar cu camioanele
lor proprii. De exemplu, daca ex-
pediem un camion complet la
Oradea, la intoarcere este mult mai
simplu sa preluam incarcatura
pentru un camion complet de la un
furnizor pentru a o aduce la depo-
zitul din Ploiesti. De altfel, furnizorii
ne cunosc deja serviciile pe care
le oferim pentru platforma Selgros
si sunt interesati sa colaboreze cu
noi si pentru alti retaileri, precum
si in privinta altor servicii, cum ar
fi expeditiile maritime, formalitatile
vamale sau solutiile de depo -
zitare*, a aratat Thomas Bijl.

februarie 2010
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Abordare directa,
raspunsuri rapide

in prezent, Wim Bosman Ro-
mania lucreaza cu circa 100 de
furnizori in sistemul Selgros, dar in
2010 are in plan atragerea mai
multor afaceri din partea unor noi
parteneri. ,,Vom trece in acest
context la abordarea lor directa, cu
mai multe informatii, pentru a le ex-
plica ce anume putem face in plus
pentru ei. De exemplu, avem un
furnizor care expediaza containere
cu electronice din China prin Con-
stanta. Noi dispunem de multa
experienta in domeniu, cunoastem
operatiunile din Constanta si
aranjam transporturile pe sosea din
Constanta pana la depozitul nos-
tru. Acolo se realizeaza for-
malitatile vamale (avem departa-
ment de comisionariat vamal),
marfurile sunt descarcate din con-
tainere, paletizate si etichetate in
conformitate cu cerintele clientu-
lui pentru fiecare magazin in parte,
expedierile facandu-se aproape
constant. Pe scurt, containerul
ajunge astazi, marfurile sunt
vamuite si descarcate in aceeasi zi
si e xpediate i n z iua u rmatoare
catre destinatia finala“, a precizat
Thomas Bijl, adaugand ca, la nivelul
anului 2009, compania a consem-
nat o usoara majorare a intrarilor
prin Portul Constanta.

Accent pe oameni
si soft

in opinia sa, cele doui puncte
forte ale companiei sunt factorul
uman si echipamentele IT. ,,Wim
Bosman se focalizeaza pe aceste
doua domenii foarte importante.
Avem angajati foarte motivati, care
cauta in permanenta noi oportunitati;
de exemplu, incurajam angajatii din

februarie 2010

depozit sau soferii sa se gandeasca
ei insisi la solutii de imbunatatire a
activitatii. Primim feedback de la
propriii oameni si din partea clientilor
si, daca este nevoie, facem modi -
ficari in procesele noastre sau in sis-
temul IT pentru un plus de eficienta
si pentru cresterea calitatii. Manage-
mentul sprijina angajatii si se asigura
ca lucreaza la maximum de capa-
citate. Din punctul de vedere al
solutiilor IT, folosim acelasi sistem
in toate locatiile unde activeaza
Wim Bosman in Europa. Este vorba
atat de sistemul de management al
transporturilor, cat si de cel de
management al depozitelor. Chiar
daca, adesea, clientii par similari,
fiecare necesita o abordare diferita
si un proces operational diferit si, u-
neori, trebuie sa proiectezi solutii in-
teligente pentru a face fata nece-
sitatilor lor. Clientul este pe primul
plan, pentru ca daca solutia este
potrivita, crestem alaturi de el. lar
toate acestea necesita solutii IT
foarte bine puse la punct®, a expli-
cat reprezentantul Wim Bosman.

Volumele operate de Wim
Bosman s-au majorat in ultima pe-
rioada, fiind in prezent cu 20-25%
mai mari decat in intervalul similar
de timp al anului trecut ,,Afacerile cu
Franta si cu Belgia sunt, de aseme-
nea, in crestere, atatin ceeace
priveste camioanele complete, cat
si pe segmentul de grupaje. Avem
o cursa de linie zilnica spre Olanda
si cel putin o data sau de doua ori
pe saptamana catre Franta si Belgia,
unde, daca volumele vor continua sa
creasca, vom ajunge la o cursa pe
zi catre sfarsitul acestui an. lar daca
volumele cresc, vom putea sa ofe-
rim solutii mai rapide la preturi
mai competitive“, a concluzionat
Thomas Bijl.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro

Wim Bosman
in Romania

Wim Bosman Romania este
o versiune la scara redusa a
grupului, oferind toate
serviciile pe care le ofera
grupul: expeditii maritime,
aeriene, distributie interna
si internationala,
depozitare, servicii cu
valoare adaugata. Din
punctul de vedere al
veniturilor, Wim Bosman
Romania se situeaza la 2%
din veniturile totale ale
grupului. ,,Piata
romaneasca se dezvolta
rapid, iar in perioada
urmatoare va atrage
investitii straine
semnificative. Wim Bosman
se asteapta ca multe
companii multinationale sa
intre pe aceasta piata si sa
caute servicii logistice la
standarde Vestice. Acesta
este unul dintre motivele
pentru care conducerea




EVMIREma)Sitie
SigVvesiRucihen

in punctul de

vedere al para-

metrilor logistici,
»y Yves Rocher nu

reprezinta un sis-
tem foarte complicat, deoarece
vorbim de cateva sute de repere,
care nu implica o mare complexi-
tate. Este, insa, vorba despre un
serviciu de la B la C (de la furnizor
la consumatorul final), care se
caracterizeaza prin faptul ca este
vorba despre o cantitate uriasa de
comenzi foarte mici“, ne-a explicat
Sylvain Cotin, General Manager
FM Romania & Hungary.

Multe comenzi,
putine repere

Avand in vedere numarul co -
menzilor, care ajunge la cateva mii
pe lund, operatiunile din categoria
B to C trebuie sa fie intotdeauna
sustinute de un sistem informatic
foarte bine pus la punct. ,Primesti

FM Laogistic a preluat
activitatea logistica a
Yves Rocher in Romania.
Sistemul dezvoltat in

acest sens este unul cel
putin interesant pentru

un pachet de comenzi, care trebuie
integrate de sistem. Dar, tinand
cont de dimensiunile sale foarte
mari, trebuie sa se reproiecteze
sistemul de comenzi, linia in sine,
capacitatea sistemului pentru a
putea integra cantitati uriase de
comenzi i sacombine t oate
bazele de date necesare: de clienti,
de produse etc. Sistemul trebuie
séa lanseze toate aceste actiuni si
reflexiile lor in depozit, pentru a
face pregatirile si a lansa procese-
le“, a aratat Sylvain Cotin, pre-
cizand ca sistemul informatic uti-
lizat de FM Logistic este unul
dezvoltat pe plan intern, compania
beneficiind de un departament IT
foarte bine pus la punct (in Franta
si Polonia), care include circa 200
de specialisti.

,»In acest context, a fost posi-
bila dimensionarea sistemelor in
functie d e a ctivitatea s pecifica.
Suntem foarte reactivi si, de
asemenea, foarte flexibili. Ne

Ca NuU presupune un
serviciu clasic ,,business
to business‘, ci unul
sbhusiness to customer*,
sau, mai simplu, B to C.

putem adapta foarte repede, pen-
tru ca suntem proprietarii sis-
temelor IT respective si le putem
ajusta dupa necesitati“, a comple-
tat oficialul FM Logistic.

Control
prin greutate

in cazul sistemelor de tipul
celor utilizate in cadrul serviciilor
pentru Yves Rocher, folosirea de
scanere n u m ai e ste e sentiala.
»Scanerele nu ofera neaparat pro-
ductivitate, ci calitate. Daca ai o ac-
tivitate cu mii de referinte, atunci
este bine sa lucrezi cu scanere.
Dar asa cum am spus, Yves Rocher
nu e complex din punct de vedere
logistic, ci are doar sute de
referinte. Una dintre solutii ar fi sa
ai mai multi pickeri, pentru ca e
vorba de cantitati mici si de multe
comenzi. Dar am decis ca exista o
modalitate mai buna sa facem

.................................................................................................................... februarie 2010
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FM Logistic pe scurt

Compania FM Logistic,
specializata pe segmentul
serviciilor de logistica
pentru bunuri de larg
consum, este prezenta pe
piata romaneasca din
2004. In prezent, are o
cifra de afaceri de 18
milioane de euro si
aproape 600 de angajati.
55% din volumul de
activitate reprezinta
depozitare, 40% transport
si 5% servicii cu valoare
adaugata. FM dispune de
platforme logistice in
judetul Timis (clienti:
Nestle, P&G) si in Bucuresti

: COre ana

asta: un proces de picking cu raf-
turi dinamice. Plasam intr-o anu-
mita zona referintele care au cea
mai mare rotatie, iar pe rafturi
sunt asezate produsele cu o
miscare de rotatie mai mica. Cand
primim comenzile, vedem ce se
poate prelua dintr-o parte si ce din
alta parte, iar produsele se
intalnesc intr-un anumit punct.
Practic, doar coletele se misca, pe
conveyoare, de unde le preiau
operatorii in puncte fixe. In con-
cluzie, este vorba despre mai
putina miscare, mai putine echipa-
mente si un proces de picking mai
rapid“, a mai aratat Sylvain Cotin.

Verificarea coletelor se face
prin cantarirea acestora, fiind vor-
ba despre produse care nu isi
modifica greutatea. ,,Pentru Yves
Rocher, avem comenzi foarte mici,
care implica putine produse. Ast-
fel, am implementat controlul
greutétii: scanam numérul comen-
zii, punem pachetul pe cantar si
confirmam ca greutatea este cea
corecta. Astfel, se realizeaza un
control dublu al procesului“, a ex-
plicat oficialul FM.

Consumatorul
final, mult
mai exigent

in cazul operatiunilor care im-
plica beneficiarul final, punerea in
practica in mod corect a comen-
zilor devine esentiala. ,,Nu ne per-
mitem sa facem greseli, pentru ca
oamenii care doresc sa primeasca
produsul acasa nu vor sa se com-
plice cu probleme, reclamatii, re-
tururi etc. Atunci cand este vorba
despre operatiuni B to B, o singura
comanda implica mii de produse si,
daca lipseste unul, ai 99,98% din
comanda indeplinita. Dar daca
livrezi clientului final o cutie cu 4-
5 produse mici si lipseste unul,
gradul de satisfactie scade drastic.
Deci, vrem sa avem un proces
care sa mentina acest tip de greseli
la un nivel cat se poate de redus.
Mai ales ca este vorba despre
persoane particulare, care nu au
aceleasi asteptari sau reactii ca
intr-o companie“, a concluzionat
Sylvain Cotin, precizand ca, pentru
livrarea coletelor, FM Logistic co-
laboreaza cu Posta Romana.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro

Cine este Yves
Rocher

® Marca numarul 1 in
Franta in domeniul ingrijirii
tenului, parfumerie
feminina, mentinerea
supletei si ingrijirea
corpului (potrivit
Worldpanel Beauty - 2006,
dupa cifra de afaceri)

©® Prima retea de Institute
de infrumusetare din
Franta

® Locul 3 in Franta pentru
dezvoltarea durabila

® A 5-a intreprindere
preferata a viitorilor
absolventi in Franta

® 700 de produse, din
toate familiile cosmetice:
ingrijirea tenului,
parfumuri, machiaj,
ingrijirea corpului si
estetica

©® O prezenta activa pe 5
continente si in 80 de tari
©® Peste 30 de milioane de
cliente care adera la
valorile marcii

©® 300 de milioane de
produse fabricate in fiecare

an in laboratoarele proprii




SUDUL BUCURESTIULUL,

noul punct de interes in

DEPOZITARE

in urma unei analize
asupra spatiilor
logistice din jurul
Capitalei, efectuata
cu ajutorul
companiei de
consultanta si
servicii imobiliare
GVA ASCO
Properties, am
reusit sa identificam
catre ce zona isi
indreapta acum
logisticienii atentia.

iata spatiilor logistice
s-a aliniat si ea la situa-
tia economica generala
si a intrat in ,,hiber -
nare“ in 2009. Din cei

130.000 mp anuntati pentru livrare,
doar 40.000 mp au fost in final con-
struiti, aceasta suprafata reprezen-
tand aproximativ 10% din totalul

spatiilor logistice livrate in 2008.

Vestul in scadere

Zona de Vest a Bucurestiului,
in care s-au concentrat majori-
tatea parcurilor industriale mo -
derne, proiecte precum Bucharest
Industrial Park, ProLogis sau
Olympian Logistics se afla pe lista
celor ce au renuntat la constructia
speculativa. Ei sunt acum determi-
nati de conditiile de finantare ale
bancilor sau de investitori sa
preinchirieze un minim de 30% din
suprafata totala a unei faze de con-
structie pentru a demara proiectul,
motivul fiind unul lesne de inteles.
Daca la sfarsitul lui 2008 rata de
neocupare era de aproximativ 4%,
la finele lui 2009, unele parcuri in-
dustriale aveau chiar si 25% din
suprafata disponibila.

Astfel, in 2009, nu se observa
doar un numar redus al tran-

zactiilor inregistrate comparativ cu
2008, ci si tendinta companiilor de
a-si reduce spatiul necesar des -
fasurarii activitatii. in septembrie
2009, Pepsi isi muta intreg sis-
temul operational in Dragomiresti
Vale, in zona autostrazii A1. Unul
din centrele lor de distributie aflat
in zona de Sud a Bucurestiului si
cu o suprafata de 11.000 mp nu r&
mane, insa, liber pentru muit timp.
La inceputul lui 2010, dreptul de
proprietate asupra acestuia este
transferat catre retailerul german
Lidl contra sumei de 3,2 milioane
euro. Vestea achizitiei vine parca
sa intareasca ideea ca Sudul a de-
venit din ce in ce mai atragator
pentru toate categoriile de in-
vestitori.

Exceptia
de la regula

Anul 2010 vine si cu o promi-
siune sigura din partea dezvolta-
torului cu cea mai indelungata
experienta pe piata - Cefin Real
Estate. Compania va livralain-
ceputul lunii iunie faza a treia a
parcului A1 Business Park. Noile
spatii de depozitare au suprafete
medii si mici, reprezentand in to-
tal 13.000 mp.
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@ dieselpoint

Preia controlul!

Oscar Downstream este primul furnizor in Cu o experienta de peste 9 ani pe piata

Romania al serviciului de alimentare carburanti produselor petroliere, Oscar Downstream

prin intermediul statiilor de incinta. reprezinta un furnizor de carburant de incredere,
Pachetul complet include: alimentare cu motorina prin echipa de vanzari bine pregatita, operativitatea
dintr-un rezervor dotat cu pompa proprie, aplicatie serviciilor, raspandirea nationala a depozitelor si
de gestiune a alimentarilor (fuel management), forta financiard, straduindu-se tot timpul sa
aprovizionare cu carburant, suport tehnic inclus, raspunda celor mai mari exigente ale

toate sub un singur nume: dieselpnint partenerilor sai.

Telefoane: 021 318 26 22/23/24 e-mail: office@diesalpoint ro
037 27203 88 www.dieselpaint ro

Fax: 02131826 25




TNTRR

UNIUNEA NATIONALA A TRANSPORTATORILOR
RUTIERI DIN ROMANIA

va ofera:

Informatii utile in timp real:
www.untrr.ro - cu sectiune dedicata membrilor
e-info@untrr.ro - newsletter bazat pe e-mail
InfoUNTRR - buletin informativ lunar gratuit
Mailing direct - informare dedicata
InfoSMS - pentru informare urgenta

sistemul TIR

>
>
>
>
>
>
>

> Roviniete
> Magazin produse consumabile:

Service24.at
www.untrr.ro/service24
>

www.tachoweb.ro

Cabinetul Individual de Avocat “Szanté A. Zsolt”
www.untir.ro/avocatungaria

> Vector Broker
www.untrr.ro/asigurari

www.frana.ro
> www.transmag.ro

> www.e-rovinieta.ro
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Migratia catre
Sudul cald

Pretul ridicat al terenurilor din
zona de Vest a impins investitorii
catre celelalte puncte cardinale ale
Capitalei. ,,Odata creata infrastruc-
tura necesara transportului mar -
furilor, dezvoltatorii au putut lua in
calcul varianta construirii de spatii
logistice moderne si in zona sudica
a Bucurestiului, iar clientii nu au
intarziat sa apara“, spun cei de la
GVA ASCO Properties. Momentan,
acest segment de piata da semne
ca va fi si mai activ in anul care
vine. Companii precum cele de dis-
tributie a bunurilor de larg consum
se orienteaza catre zona de Sud,
iar dezvoltatorii se pregatesc sa ras-
punda nevoilor acestora. Millenium
Logistic Park si Industrial Park -
Sabaru anunta livrarea a 12.500,
respectiv 4.000 mp in cursul anu-

lui 2010. Neoficial, se pare ca a-
ceste spatii au fost contractate pe
termen lung sau sunt in stadiul ne-
gocierilor avansate. Din dorinta de
a reduce costurile, companiile iau
in calcul si vechile platforme indus-
triale c a v arianta p rovizorie d e
acomodare a activitatii, platforme
precum Parcul Industrial Progre-

sul, inchiriat in proportie de 80-

85%, Fortuna Center sau Electro-
magnetica Business Park. Astfel,

se alatura companiilor precum

Henkel, Kandia sau Petrom, care
activeaza in zona inca de acum 4-

5 ani.

Cele mai
importante
achizitii in 2009

Tranzactiile de vanzare cum -

parare de pe piata imobiliara au

fost foarte rare anul care a trecut.

Suprafete tranzactionate - Zona de Vest
a Bucurestiului - 2009

Compania

ORBIT
Geodis Calberson

Suprafata

6.600 mp
8.400 mp
Lagermax 2.230 mp

Domo

8.960 mp

Stihl 400 mp
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* conform datelor facute publice
Locatia spatiului Tip tranzactie
Bucharest West expansiune
ProlLogis Park
Bucharest A1
Equest Logistic
Centre
Equest Logistic
Centre
Monsena

expansiune
new entry
reducere

reducere
Sursa: GVA ASCO Properties

Cu toate acestea, Sudul Bucu -
restiului s-a aflat in continuare in
atentia investitorilor. In mai 2009,
surse din mediul de afaceri anun-
tau semnarea unui contract prin
care Minded Realty Services SRL,
al carei administrator este Alexan-
dre Hergan, prelua 100 hectare de
teren precum si halele de pro-
ductie din cadrul fostei Danubiana
contra sumei de 30 milioane euro.
Hergan, care controleaza de ase-
menea si compania Avrig 35, si-a
dovedit de-a lungul timpului abi -
litatile sale de dezvoltator imobil-
iar, el reusind sa dezvolte si s
vanda cu succes proiecte precum
Iris Shopping Centre sau Charles
de Gaulle Plaza. Tinand cont de
specificul zonei, fosta platforma
Danubiana se va transforma cel
mai probabil intr-un parc logistic
modern. In aceeasi perioada, are
loc achizitia unui alt lot de teren in
suprafata de 68.000 mp, situat tot
in zona industriala a comunei
Popesti-Leordeni. ,,Cumparatorul,
producator si comerciant de pro-
duse metalurgice neferoase, a
gandit pentru lotul in cauza con-
struirea unui centru regional de
productie si distributie, u n con-
cept ultramodern, a carui func -
tionalitate este redata si de po -
zitia sa“, anunta reprezentantii
GVA ASCO Properties.
Prognozele de viitor sunt cu
atat mai imbucuratoare cu cat
terenurile proaspat achizitionate
nu vor ramane neconstruite prea
mult timp. O ,,roata“ economica se
pune in miscare, creand noi locuri
de munca, fonduri pentru bugetul
statului si aducénd noi sperante de
redresare a situatiei. Exemplul,
speram, le va fi urmat si de altii.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro




Concursul de cunostinte generale

in domeniul logisticii lansat de ZIUA ca?_t_'gatn"_'
CARGO si compania de consultanta si lunii ianuarie
training in logistica Supply Chain

Management Center continua cu Mirela Penciu, Alina Furtuna

etapa a treia. in fiecare luna,
publicam 3 intrebari tip grila, pentru
ca, in luna urmatoare, sa dam
publicitatii variantele corecte de
raspuns. Castigatorul este stabilit
prin tragere la sorti dintre
persoanele care raspund corect.

intrebarile din IANUARIE (etapa 2) si raspunsurile corecte

1. Modelul celor 8 R d. Right Manager c. Faptul ca materialul livrat
defineste obiectivele (cu conducerea corecta) este trimis in depozit
logisticii. Identificati 2. ,,Dock-to-stock® si nu in spatiile de productie
unele dintre aceste se refera la: d. Procesul normal pe care il
obiective dintre cele . parcurge materialul procurat

. a. Un proces de livrare
enumerate mai jos: a materialelor in sistem 3. SCORE card-urile

a. Right Material just-in-time, direct utilizeaza
(materiale corecte) - CORECT in productie, firi seturi de indicatori:

b. Right Quality (cu calitate inspectie - CORECT a. Cu privire la furnizori
corespunzatoare) - CORECT b. Faptul ci materialul b. Interni - CORECT

¢. Right Quantity livrat trebuie inspectat c. Cu privire la clienti - CORECT
(in cantitate corectd) - inainte de a fi trimis d. Cu privire la actionari -

CORECT in spatiul de depozitare CORECT

.................................................................................................................... februarie 2010

MASOARA-TI
cunostintele de logistica!
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@DEXION® Cel mai important producétor de rafturi
metalice din Romania va ofera:

Rafturi industriale portpalet
Rafturi pentru marfa nepaletizata
Solutii pentru arhive si birouri
Solutii mobile de depozitare
Accesorii pentru rafturi

Depozite automatizate

Alte produse la comanda

i
\
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B of

www.dexion.ro www.hilo.ro
Tel.: 0372 - 683400 E-mail: office@dexion.ro membri ai Constructor Grup

DEXION HI-LO STORAGE SOLUTIONS

intrebarile lunii FEBRUARIE (ETAPA 3)

1. Legea care stabileste 3. Coeficientul de productivitate Fiecare intrebare are un
ca 80% din vanzari in depozit (CPD) este: singur raspuns corect.
sunt realizate a) Numarul de linii de comanda Puteti raspunde pana pe 10
de numai 20% din produse (paleti) livrate anual/numérul anual martie, prin e-mail la adresa
a fost formulata de: de persoane-ori redactia@ziuacargo.ro,

a) Bereta b) Numarul de linii de comanda mentionand variantele de
b) Pirelli (paleti) livrate anual/numarul anual raspuns si datele de contact
c) Pareto de camioane care se livreaza (nume, telefon, e-mail) sau
d) Pareti din depozit direct pe site-ul nostru

¢) Numarul de produse (paleti) www.ziuacargo.ro, pe pagina

2. Rentabilitatea unui receptionate anual/numarul anual dedicati concursului. Casti-
echipament de manipulare de persoane/ora gatorul editiei din februarie si
in depozit reprezinta: d) Numé_rul_ de linii de comarvldé variantele corecte de raspuns

) Raportul dintre costul anual (paleti) livrate anual/numarul vor fi publicate in numarul din

2 si ar:nortizare de persoane martie al revistei ZIUA CARGO.

i
si randament

¢) Raportul dintre costul anual HENKEL OTZ LOGISTICS GTI

si venituri

d) Raportul dintre venituri @ ) OTZ aty
si randament : 4_§'_-_J I & (:,lq!)




Din ce in ce mai mult,

vorbim despre supply chain,

cu toate ca numarul de

cunoscatori intr-ale supply

chain-ulului este inca destul

de mic. Putem vorbi despre
o moda? Pentru cei care nu
au incercat sa aprofundeze
conceptul, da. Dar pentru

cei care, intr-un fel sau altul,

i-au descoperit beneficiile

a devenit o necesitate.

Cum putem
dezvolta un
adevarat supply
chain cu furnizorii
si clientii nostri?

in primul rand, ar trebui sa in -
cepem prin a cunoaste cu adevarat
strategia companiei. Produsele si
serviciile pe care le producem si
comercializam intra sub regimul
nivelului de serviciu pe care il sta-
bilim si pe care il comunicam tutu
ror categoriilor de clienti. Su pply
chain reprezinta o mica parte a unui
lant al valorii, in care obiectivele
managementului sunt in principal di-
rectionate catre a oferi valoare
clientilor. In consecinta, manage-
mentul supply chain-ului reprezinta
mai mult decat managementul ma-
terialelor intra si inter companii,
prezentat sub un alt nume. Reu -
seste sa elimine o parte din limi -
tarile deja verificatelor just in time
(JIT) si material requirement plan-
ning (MRP) si sa extinda benefici-
ile acestora in interiorul lantului.

O componenta a nivelului de
serviciu este lead time-ul de ono-
rare a comenzilor. Nu este foarte
important ca lead time-ul sa fie
scurt, cat este important ca aces-
tas afierespectat c onformcu
declaratia oficiala a companiei.
De obicei, este promis de depar-
tamentul de vanzari si trebuie res-
pectat de cel de logistica.

De aceea, la momentul pro -
iectarii unui supply chain, pornim
de la strategia de punere a pro-
duselor pe piata. Intalnim in lite -
ratura de specialitate, de multe ori,
acronime precum:

MTS - Make to stock (fabricare
pe stoc)

ATO - Assembly to order
(asamblare la comanda)

Cererea - Nivelul de serviciu

Proiectarea

SUPPLY CHAIN

MTO - Make to order (fabricare
la comanda)

PTO - Purchase to order
(achizitie la comanda)

ETO - Engineering to order
(proiectare | a c omanda), r epre-
zentand strategii ce definesc lan-
turile de aprovizionare ale diferi -
telor companii sau linii de business.

Decizia de a aplica una sau alta
dintre strategii porneste, de fapt,
de la ,Demand Chain“ si de la ca
racteristicile cererii ce oglindesc
piata in care companiile isi
deruleaza activitatea.

Produsele
genereaza
strategia

Primul pas pe calea de
adaugare de valoare de-a lungul
supply-chain-ului propriu este de
a face legatura intre supply chain
si produsele, modelul cererii, si
pietele care constituie strategia
per ansamblu.

Pornind de la produse, acestea
se pot diviza in trei grupuri descrip-
tive din punct de vedere al rapor-
tului volum/margine profit:

Volum mare / margine redusa
de profit (produsele care se
incadreaza cu usurinta in cele
20% din articolele care, conform
legii lui Pareto, produc 80% din
vanzari). Cele mai multe dintre
acestea sunt considerate ,,Co-
modities®, produse de uz curent,
care sunt descrise printr-o curba a
cererii foarte elastica.

Volum mic / margine mare de
profit sunt acele articole din cata-
log, la polul opus raportului din
analiza lui Pareto si a caror marja
de profit reflecta pozitia pe care o
ocupa in lantul valorii clientilor,
putand justifica o complexitate in

operatiunile de productie sau un
supply chain special. Curba cererii
in acest caz nu este foarte elastica.

Produse la comanda, care nu
sunt standardizate si care sunt
pregatite in mod special la cererea
unui client, care poate fi repetitiva
sau nu.

Utilizand aceasta impartire a
produselor, care ne comunica vo-
lumele ce sunt transferate in sup-
ply chain si locul pe care acestea
il ocupa in lantul de valoare al clien-
tilor, putem stii cu mai multa pre-
cizie cum trebuie sa alocamre -
sursele s i s a p rioritizam a ctivi-
tatile si investitiile la nivelul intre-
gului lant. In randurile de mai jos,
voi prezenta cateva idei despre
cum supply chain-ul poate fi
conectat | a c aracteristicile p ro-
duselor si stra tegiile care pot
asigura un anumit grad de predi -
citibilitate si repetabilitate.

Volum mare -
margine mica

Deoarece aceste produse au o
margine mica de profit, transferul
lor trebuie sa fie deosebit de efi-
cient, daca se poate sa formeze un
flux continuu. Atasam o informatie
din aceasta luna, care a facut deli-
ciul consumatorilor de stiri: ,,Potri-
vit datelor furnizate pentru Gandul
de catre Cegedim, companie inter-
nationala independenta de studii in
industria farmaceutica, cea mai

Nu voi folosi, atunci cand
vorbim de ,,Supply Chain”
traducerea de lant de

.................................................................................................................... februarie 2010



Supply Chain

bine vanduta pastila din Romania
este Algocalminul. 190 de mi -
lioane de pilule au fost cumparate
la liber din farmacii si alte 29 de

milioane pe baza de reteta. In to-
pul analgezicelor, urmeaza Nuro-
fenul - 108 milioane pastile si Para-
cetamol - 56 de milioane de pastile®.

Lasand deoparte subiectul prin-
cipal al articolulului, incercati sa
cuantitificati in unitati logistice
cum trebuie sa proiectati un sup-
ply chain pentru a face fata unei
astfel de cereri!

Cererea este relativ stabila,
tehnologia n u f oarte ¢ omplexa,
un sistem de distributie bine sta-
bilit si matur, un pret redus. Nevoia
intr-un astfel de supply chain este
de a minimiza costurile prin con-
trolul permanent al numarului de
zile de acoperire de stoc si coor-
donarea i ntr-o m aniera c at m ai
eficienta a logisticii transporturilor.
Daca discutam de fabricatia unui
astfel de produs, aceasta benefi-
ciaza de stabilitate, de relatii pe
termen lung cu furnizorii de materii
prime si ambalaje, nu sunt nece-
sare inspectii deosebite pentru
receptie si pot fi livrate in loturi de
dimensiuni fixe, direct la linia de
productie, in cele mai multe cazuri
automatizata, deci cu o buna pro-
ductivitate constanta in timp.

Un alt exemplu cunoscut pe
piata roméneasca suna in presa de
specialitate cam asa:

»Coca Cola a finalizat, luna
trecutd, la fabrica din Ploiesti, o in-
vestitie de 46 de milioane de euro
intr-un depozit complet automati-
zat si o fabrica de cogenerare a e
nergiei electrice si termice, care,
dupa spusele lui Dragan, vor
scadea substantial ¢ osturile de
productie. «Anul acesta, am avut
grija de fiecare euro administrat.
Investitiile finalizate la Ploiesti
vor duce la scaderi de costuri», de-
clara seful Coca-Cola“.

Optimizarea transportului si
stocurilor in supply chain a fost
facuta la Coca Cola prin comasarea
capacitatilor de productie intr-un
numar mai mic de fabrici cu pro-
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ductivitate ridicata prin automati-
zare, investirea in productia proprie
de CO 2, u na d intre p rincipalele
componente ale bauturii, si con-
trolul si productia proprie de e -
nergie, e liminand p ierderile d e
transfer al acesteia de la mari dis-
tante. Previzionarea cererii pentru
productie nu este usoara tinand
cont de sezonalitate si de impre-
dictibilitatea unei piete precum
Romania. Prin controlul unui sup-
ply chain integrat, reusesti sa
ajustezi consumul de resurse ast-
fel incéat sa fii in pas cu piata. Pot
scadea volumele, insa poti creste
profitul.

Volum mic -
Margine mare
de profit

Aceasta categorie de articole
contine produse ce pot fi pre-
vizionate cu o doza buna de pre-
cizie pe termen lung, insa pot
aparea probleme pentru pre-
vizionarea curenta. Si acestea tre-
buie sa indeplineasca conditiile
de livrare rapida ca si cele din pri-
ma categorie, clientii asteptan -
du-se la o valoare mare a gradului
de onorare integrala a comenzilor.
In acest caz, trebuie construit un
supply chain agil, flexibil, si care sa
posede ceva mai mult stoc decat
pentru categoria anterioara. Una
dintre solutiile pentru o buna ges-
tionare este aplicarea VMI - Ven-
door Managed Inventory) - inven-
tar cogestionat, un concept care
permite furnizorilor gestionarea
stocurilor la client cu scopul flu-
idizarii si eficientizarii aprovizionarii
prin detinerea ,,JIT“ a informatiilor
legate de consumuri/vanzari, direct
de la POS. Aici, creste riscul de a
detine suprastoc sau a fi fara stoc
si, de aceea, sunt necesare instru-
mente IT performante si persoane
dedicate urmaririi si echilibrarii
fluxurilor de marfuri in supply chain.
In general, electrocasnicele pot fi
incadrate in astfel de categorii si
experienta de pe piata in anul 2009
a distribuitorilor de astfel de pro-

duse este una demna de inregistrat
la capitolul ,asa nu“. Un caz de
mentionat este acela al companiei
Benneton, care mentine stocuri
de tricouri gripe, pe care le trimite
la colorat in functie de evolutia
modei, cerere etc. Astfel, o perso-
nalizare cat mai tarzie a produsu-
lui te fereste de eventuale stocuri
pe care le poti tine si la nivel de ani,
daca nu intervii inteligent.

Produse
Ia comanda

Acestea sunt produse care ies
din tiparele standard de fabricatie
si pot oferi margini generoase de
profit si, de ce nu, o buna recu -
noastere a expertizei companiei.
De cele mai multe ori, nu au un ci-
clu de viata prea lung, tinand de
moda sau, daca vorbim in dome -
niul industrial de investitii majore,
in general, statele sunt cele care
comanda astfel de produse si is-
toria cu statul ca institutie in ge -
neral nu ne-a demonstrat ca poate
fi o relatie predictibila si de succes
in conditii de piaté libera. Neputand
previziona un anumit volum, nu
vom stii nici cum vom amortiza
eventualele investitii si acoperi
unele costuri. De aceea, se aplica
margini foarte mari pentru a tam-
pona riscurile inerente ,,Comen-
zilor speciale®.

Ce se cere de la un astfel de
supply chain: o mare flexibilitate in
design si proiectare, o capacitate
de productie flexibila cu costuri
mici de set-up, o eventuala stan-
dardizare a subansamblelor, cu
scopul de a putea reutiliza articole
si tehnologii in proiecte ulterioare.
Aceste articole caracterizandu-se
printr-o absoluta inelasticitate a
pretului, orice pierdere poate fi
clasificata ca pierdere a valorii. De
aceea, este bine daca nu uitam
aplicarea unor concepte precum
Quick response, care ne ajuta sa
performam. (Va urma)

Adriana PALASAN
Managing Partner

Supply Chain Management Center
www.esupplychain.eu
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Drumurile din ce in
ce mai aglomerate
reprezinta un
dezavantaj atat
pentru afacerile
europene cat si
pentru societate in
ansamblul ei.
Proiectul bestlLog
initiat de Comisia
Europeana
stabileste o
platforma de
schimb pentru
imbunatatirea
practicilor de
gestionare a supply
chain-ului in
Europa. Un astfel
de proiect a
dezvoltat retailerul
IKEA, ce necesita
un program de
logistica foarte
bine pus la punct,
care sa ii permita
obtinerea
produselor de la
furnizori in timp
scurt si cu costuri
cat mai mici.

'BEST PRACTICES

rice cost, implicit cel
de logistica, se reflecta
in pretul final de vanzare
al produsului. Imaginea
companiei IKEA este
aceea a unui magazin care comer-
cializeaza piese de mobilier si acce-
sorii functionale accesibile. Pentru
mentinerea acestei imagini, compa-
nia a cautat solutii de reducere a

costurilor in sfera supply chain-ului.

Descrierea
problemei

Multe produse IKEA au valoare
mica si volum mare. Transportul
reprezinta o mare parte din costul
total al multor produse, fapt care
face importanta pentru companie
minimizarea costurilor de trans-
port, m anipulare s i d epozitare,
oriunde acest lucru este posibil.

O problema identificata de
IKEA este ca multe dintre produse-
le cu valoare mica ocupa prea

Nume companie: IKEA
Sediu central: Suedia
Industrie/sector: Retail

Dimensiuni companie: Mare
Angajati: 118.000
Cifra de afaceri:

19 miliarde euro (2007)
Servicii/produse oferite:

mult spatiu in unitatile de incarcare
din cauza proiectarii ambalajelor.
Acest design de ambalare duce, de
asemenea, la scaderea eficientei
atat in operatiunile de transport cat
si in operatiunile de depozitare,
creand astfel costuri inutile. Exem-
ple de produse cu dimensiuni
mari: perne, saltele, canapele si
alte produse umplute cu aer, care
ocupa spatiu inutil in timpul trans-
portului si depozitarii. Un alt exem-
plu de produs care includea mult
aer in ambalaj erau lumanarile
Glimma. Ambalajul initial al aces-
tora era o punga ce continea 100 de
lumanari cantarind in total 1,4 kg.

IKEA cauta sa elimine cat mai
mult posibil aerul continut de am-
balaje. Procedand astfel, rata de
utilizare a unitatilor de transport si
a vehiculelor ar fi crescut, sporind
in acest fel eficienta si reducand
costurile operationale de transport,
manipulare si depozitare.

Spatiul in exces in timpul trans-
portului aducea, de asemenea,
daune mediului, folosindu-se prea
multe vehicule pentru operatiunile
de transport.

Rezolvarea acestor probleme
afecta designul ambalajelor si, in
unele cazuri, chiar si pe cel al
produsului, deoarece trebuia sa fie
adaptat | a n oul a mbalaj. F urni-
zorii IKEA trebuie sa fie implicati
in luarea deciziilor privind amba -
lajele, deoarece procesele de pro-
ductie pot fi adesea afectate.
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mult aer din ambalaje si, prin ur-
mare, pe reducerea adevaratului
volum al produsului in timpul
transportului si depozitarii. Au
fost i dentificate m ai m ulte pro-
duse IKEA in vederea imbunatatirii
ambalajelor, unul dintre acestea
fiind lumanarile Glimma. Dez-
voltarea ambalajelor pentru aces-
te lumanari a dus la sporirea cu
30% a volumului produselor in
fiecare unitate de in carcare.
Multumita acestei imbunatatiri a
ambalajului, eficienta opera tiu-
nilor de transport si depozitare a
fost sporita, iar impactul asupra
mediului a scazut semnificativ.

Solutia

Ambalajul initial al lumanarilor
Glimma era o punga de plastic
umpluta la intamplare cu 100 de
lumanari. Forma rotunda alu -
manarilor si natura procesului de
ambalare au dus la existenta unei
cantitati importante de aer in inte-
riorul pungilor. Pentru a rezolva
aceasta problema, aerul trebuia
scos din pungi si numarul luma -
narilor pe unitate sa creasca. S o-
lutia era pozitionarea luma narilor
astfel incat densitatea produselor
din ambalaje sa fie sporita, inla -
turandu-se aerul in exces. Ambele
solutii depindeau de forma produw
sului si de posibilitatile de im -
bunatatire a designului ambalajului.

Prin folosirea unei noi metode
de ambalare, era posibil sa se re-
duca volumul de aer introdus in
cursul ambalarii lumanarilor Glim-
ma. in schimbul folosirii metodei
clasice de umplere a unei pungi cu
100 de lumanari, acestea au fost
ambalate in pachete a cate 5
randuri cu 4x5 lumanari pe fiecare
rand. Ca rezultat, se puteau incarca
mai multe lumanari pe palet,
numarul acestora crescand de la
250 la 360 de pachete, marindu-se
cu 30% numarul de produse pe
unitatea de incarcare.

Sporirea densitatii ambalajului
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a crescut pana la un nivel la care
depasea capacitatea vehiculelor ii
momentul incarcarii la volumul
total disponibil. Greutatea unui
container de 40 ft incarcat complet
era de 22.000 de kg, depasind
greutatea maxima admisa pentru
un vehicul, semiremorca sau in -
carcatura in anumite tari europene.

Solutia pentru aceasta supra-
incarcare era echilibrarea incarcarii
camioanelor, folosindu-se pro-
duse mai usoare pentru a umple
spatiul ramas. Aceasta se realiza
prin produse voluminoase, dar u-
soare, cum ar fi saltelele sau
canapelele extensibile. Astfel, se
folosea in mod echilibrat atat
greutatea cat si volumul.

Pentru a putea obtine acest tip
de echilibru, produsele trebuiau
consolidate de la furnizori diferiti
si trebuiau sa fie deplasate impre-
una catre o destinatie comuna.
IKEA a rezolvat aceasta situatie
folosind asa-numitul ,furnizor
baza“ (grup consolidat de furni-
zori). Conceptul de ,furnizor baza“
se refera la o solutie in care un fur
nizor major al IKEA isi asuma res-
ponsabilitatea pentru stocarea
bunurilor de la alti furnizori pentru
consolidarea ulterioara cu propri-
ile bunuri la expedierea comenzilor
catre centrele principale de dis-
tributie si depozite din diferite
tari. Pentru produsul Glimma,
lumanarile erau trimise catre un
furnizor baz a, care, in anum ite
cazuri, este si furnizor de saltele.

Conceptul de furnizor baza
implica in mod normal mai multi
furnizori mai mici, de la 7 pana la
24, din zona ce inconjoara furni-
zorul baza si care isi livreaza pro-

- 522 de milioane de clienti

au vizitat magazinele IKEA
in 2007

- Exista aproximativ 1.350
. i -‘ D de€ c i

Pentru IKEA, a fost important
sa lucreze indeaproape cu furni-
zorii, deoarece, in multe situatii,
procesul de amba lare trebuia
schimbat. In anumite cazuri, erau
necesare investitii substantiale,
fara ca pretul final al produselor
sa creasca; aceste costuri tre-
buiau absorbite prin sporirea efi-
cientei proceselor.

Un alt aspect important al im-
plementarii era incadrarea dis-
tributiei produsului Glimma in con-
ceptul de ,furnizor baza“ al IKEA.
Lumanarile trebuiau transportate
catre un furnizor baza, care sa
poata mai apoi sa consolideze
lumanarile relativ grele cu pro-
duse mai usoare, cum ar fi pernele,
saltelele etc. Pentru succesul pro-
iectului, era esentiala realizarea
acestui proces, altfel beneficiile re-
ducerii volumului de aer din amba-
laje nu se putea obtine cores -
punzator. Acest fapt se datora in-
capacitatii de a umple complet
unitétile de transport, ca urmare a
constrangerilor privind greutatea.
Integrand fluxurile de la mai multi
furnizori, era posibil sa se con-
solideze bunuri cu densitati diferite
pentru a echilibra greutatea de
transport si rata volumului.

Provocari

Provocarea 1: Identificarea de
metode prin care sa se reduca
spatiul inutil, fara a modifica prea
mult designul produselor

Provocarea 2: Echilibrarea
incarcaturilor de produse cu di-
verse volume si greutati, pentru a
umple unitatile de transport atat cu
privire la greutate cat si cu privire
la volum

Provocarea 3: Motivarea furni-
zorilor sa ia parte la dezvoltare,
deoarece, in anumite situatii, pro-
cesul de productie s-a dovedit a fi
mai scump

Provocarea 4: Pastrarea pre -
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Nou job

Mr. Stefan Nilsson,
Need Planner IKEA

In depozitele IKEA, clientii
isi aleg singuri de pe rafturi
articolele pe care doresc sa
le cumpere. Ambalajele
articolelor sunt importante
din punct de vedere al

tului original al produselor in ciu-
da investitiei in noua tehnologie
privind ambalajele

Provocarea 5: Dezvoltarea unei
metode de ambalare pentru pas-
trarea unui volum cat mai mic de
aer in ambalaje

Provocarea 6: Integrarea de
mai multi furnizori in zona ,,furni-
zorului baza“, inovatia implicand
stocarea produselor unei organi-
zatii in spatiile altei organizatii.

Lectii invatate si
factori de succes

- Solutia in sine nu este una
inovatoare, insa arata cat de mult
pot a fecta mi cile s chimbari u ti-
lizarea resurselor de transport si
depozitare. in timp, micile im -
bunatatiri continue atrag mai
multe imbunatatiri de ansamblu si
beneficii din punct de vedere al
costurilor decat un numar mic de
proiecte mari, care risca sa nu-si
atinga o biectivele. Acest tipde
gandire s e p oate aplica si altor
produse pentru a scadea cos-
turile si pentru a spori atat efi-
cienta economica dar si eficienta
din punct de vedere al mediului
inconjurator, in principal in ope-
ratiunile de transport.

- Este important sa se gaseasca
noi modalitati de integrare a mai
multor f urnizori i n s upply ¢ hain
pentru a putea spori eficienta si
pentru a scadea costurile. Nu toate
companiile isi pot integra furni-
zorii in maniera in care a facut-o
IKEA, insa companiile de ace easi
dimensiune ca IKEA au sanse mai
mari sa negocieze contracte ase -
menea solutiei de tip baza.

- S chimbarile mici s i r elativ

a respecta cerintele |
acest caz, este important sa se ia
in considerare daca beneficiile
investitiei s unt c u adevarat mai
mari decat costurile.

- Implicarea furnizorilor este
foarte importanta inca din stadiul
incipient al unei investitii, mai
ales a celor care au experienta pri-
vind manipularea produsului si
pot contribui cu idei bune privind
obiectivele proiectului. In majori-
tatea c azurilor, c ontributiile d in
partea partenerilor de afaceri pot
fi mai de succes decat directivele
din partea clientilor.

Efectele secundare nepre va-
zute nu sunt ceva neobisnuit, iar in
cazul Glimma, tehnologia de am-
balare a dus la crearea unor amba-
laje mult mai bine pregatite pentru
vanzarea in magazine. Proiectarea
inseamna ca se petrece mult mai
putin timp cu pregatirea produsu-
lui pentru a fi asezat pe rafturile de-
pozitelor de retail.

Reproiectarea ambalajelor Glim-
ma reprezinta un caz tipic, care
demonstreaza cum o simpla mo-
dificare de ambalaj poate avea un
impact considerabil asupravo -
lumelor d e transport si, prin ur-
mare, asupra costurilor precum si
asupra limitarii e fectelor privind
mediul inconjurator.

Beneficii

Principalul beneficiu este
reprezentat de existenta mult mai
multor produse intr-o unitate de
incarcare, aceasta insemnand o
mai buna utilizare a unitatilor de
transport si a spatiului de depo -
zitare. Mai mult, manipularea de-
vine mult mai usoara, deoarece se
manipuleaza mai putine unitati,
atat in locatia furnizorilor, in cen-
trele de distributie si in depozite.
Multumita sporirii eficientei in
transport si manipulare, impactul
asupra supply chain-ului si asupra
mediului scad.

e ambalaje su ;or
de manipulat de catre clienti in
magazin

- Depozitele se reapro vizio-
neaza mai usor, deoarece pro-
dusul este mai mult sau mai putin
»gata pentru magazin“

Din punct de vedere al

mediului inconjurator

- Reducerea zgomotului si
emisiilor - cu aproximativ 400 de
containere de 40 ft mai putine pe
drumuri

- Reducerea nevoii de spatiu de
depozitare

- Ambalajele mai mici inseamna
mai putine materiale de ambalat
folosite (carton si folie de plastic)

Din punct de vedere social

- Un numar de camioane cu 400
mai mic pe drumuri duce la redu-
cerea riscului de accidente (nu se
pot da cifre exacte)

- Reducerea volumului de trans-
port afecteaza, pe de alta parte,
rata somajului in industria de
transport

Transferabilitate

Beneficii transferabile

Eliminarea spatiului (aerului)
din ambalaje inseamna scaderea
volumului unitéatilor, aceasta
putandu-se obtine pentru majori-
tatea produselor din majoritatea in-
dustriilor, independent de locatia
geografica si de dimensiunile com-
paniei.

Limitari

Pentru modificarea produselor
sunt necesare investitii.

Mihaela STOIAN
Supply Chain Management Center

Mai multe informatii privind
BestLog, precum si alte

studii de succes puteti gasi
accesand www.bestlog.org
si www.esupplychain.eu.
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segmentul utilajelor com-
pacte (miniincarcatoare si
miniexcavatoare) s-au livrat
85 unitati, fata de 370 in 2008,
deci o diminuare cu 77%.
Anul trecut, au fost livrate
269 buldoexcavatoare,

fata de 1.344 in 2008, deci

o diminuare cu 80%.

comunicat publicat pe
www.comunicatedepresa.ro.
Conform comunicatului,
spatiul expozitional a fost
epuizat, recurgandu-se la
suplimentarea acestuia prin
construirea unui nou pavilion.
Stirile de profil releva faptul
ca piata imobiliara va ramane
stabila in acest an datorita
mentinerii plafonului garantat
de stat pentru achizitionarea
unei locuinte finalizate prin
intermediul programului
guvernamental ,,Prima Casa*
la 60.000 de euro. Valoarea
imprumutului bancar garantat
de stat prin programul ,,Prima
Casa“ pentru constructia de
locuinte va atinge plafonul de
75.000 euro.

INTERES
PENTRU IMOBILIARE

Editia de primavara a Targului
Imobiliar PROJECT EXPO, ce
va avea loc in perioada 5-7
martie 2009 la Palatul Copiilor
din Bucuresti, se anunta a fi
una foarte bogata in oferte
imobiliare, se arata intr-un

CADERE DE PESTE
76% PE
PIATA UTILAJELOR

Piata utilajelor de constructii
a cunoscut in 2009 o puter-
nica scadere sub impactul
crizei economice, se arata
intr-un comunicat ADUC
(Asociatia Distribuitorilor de
Utilaje pentru Constructii).
Luand in considerare piata pe
care au actionat firmele
membre ADUC, in anul 2009,
s-au livrat in total circa 780
unitati, fata de 3.300 unitati in
anul 2008. Scaderea dra-
matica a volumului livrarilor
anul trecut intrerupe o
perioada de mai multi ani in
care s-au inregistrat cresteri.
Cifrele subliniaza caderea
importanta a vanzarilor in anul
2009, pana la un nivel mult
inferior, chiar si anului 2006.
Reducerea cea mai puternica,
cu un impact serios si asupra
cifrei de afaceri, a fost
resimtita la utilajele terasiere.
in 2009, livrérile de utilaje
terasiere (excavatoare,
buldoexcavatoare, buldozere
etc) au inregistrat o diminuare
de 79,6% fata de anul 2008.
Astfel, anul trecut au fost
livrate 89 de excavatoare, fata
de 369 in 2008, deci o dimi-
nuare cu circa 76%. in ceea ce
priveste incarcatoarele, s-au
livrat 70 unitati, fata de 347,
deci o diminuare cu 80%. Pe

SPERANTA LA STAT

La sfarsitul lunii ianuarie,
ARACO (Asociatia Romana
a Antreprenorilor de
Constructii) a trimis o
scrisoare deschisa primului
ministru, Emil Boc, in care
este prezentata situatia grea
traversata de sectorul
constructiilor si necesitatea
realizarii unor actiuni
concertate intre toti jucatorii
de pe piata, mediul de
afaceri si cel politic. In
document, se arata faptul ca
politicile publice de
dezvoltare si finantarea
publica, inclusiv din
fondurile structurale,
reprezinta una din solutiile
pentru mentinerea
potentialului acestui sector
deasupra cotei de avarie. In
anul 2009, sectorul de
constructii din Romania a
cunoscut o contractie a
valorii sectorului de circa
17%, mai mult decat dublul
contractiei PIB, atingand
valoarea de numai 12,2 mid
euro. Personalul din sector
s-a redus de la 420.000 la
inceputul anului, la 350.000
la finalul anului 2009 si peste
20.000 de societati cu obiect
principal de activitate
constructii care sunt

insolvente au suspendat

activitatea sau au falimentat.
Printre propunerile ARACO,
se numara: plata cu
celeritate de catre entitatile
achizitoare cu capital de stat
a creantelor, evaluate la 1,2
mid euro; promovarea unor
masuri urgente si ferme de
catre BNR impreuna cu
Guvernul Romaniei pentru
asigurarea creditarii
economiei private reale,
finantarea productiei si a
investitiilor cu dobanzi la
nivelul ,bancilor mama“ din
tarile membre UE;
promovarea si sustinerea
financiara continua de catre
Guvern a investitiilor

in infrastructura.




GEQ-SERV are un nou echipament de forare

Din octombrie 2009, GEO-SERV dispune de un echipament
mecanizat de forare, de ultima tehnologie, productie 2009
Italia, finantat prin Fonduri Structurale (POS CCE).

Echipamentul reduce considerabil timpul alocat executiei
investigatiilor geotehnice si permite efectuarea de

foraje geotehnice cu adancimi mari de pana la 50 ml, chiar
si in zone greu accesibile, deplasarea echipamentului facandu-se

pe senile.

Echipamentul nou performant este o garantie in plus a calitatii
investigatiilor geotehnice realizate de Geo-Serv si vine in comple-
tarea experientei profesionistilor nostri.

Pentru solutia geotehnica si oferta de pret adaptate lucrarilor
dvs., va stam la dispozitie la nr. de tel. 021/ 312.23.75, mobil
0720.532.698, adresa de e-mail office@geo-serv.ro.

Detalii suplimentare despre activitatea Geo-Serv pe
WWW.geo-Serv.ro

I\ WWW.JEeO-SEerv.ro
SERV/ (021 - 312.23.75
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Nici nu a inceput
anul bine, ca
pregatirile pentru
Bauma 2010
Miuinchen, cel mai
mare targ de
echipamente de
constructii din lume,
au demarat in
tromba. Evenimentul,
care va avea loc in
perioada 19-25
aprilie, a pus nemtii
pe jar, aria
exterioara a
expozitiei
transformandu-se,
ea insasi, intr-un
santier. Messe
Miinchen pregateste,
astfel,
infrastructura
acestui spatiu
pentru sosirea
w»Colosilor, care va
incepe in martie.

onform comunicatului

organizatorilor, una din-

tre imbunatatirile deja

realizate este construc-

tia unei noi intrari in
partea de NV a centrului expo -
zitional, care va fluidiza fluxul de
vizitatori. In partea de Est a spa -
tiului exterior, sunt in pregatire noi
zone, o anumita suprafata urméand
sa fie ocupata de doua pavilioane
expozitionale temporare. Capaci-
tatea aditionala va aduce suprafata
expozitionala a Bauma 2010 la
nu mai putin de 555.000 mp. Aces-
ta reprezinta un nou record, da -
ramand toate performantele ante-
rioare din istoria Bauma, din 1954
si pana in prezent.

»Desi, in 2010, sectorul echipa-
mentelor de constructii de pe
multe piete la nivel mondial va
cunoaste doar o usoara revenire,
suntem multumiti s comunicam
ca solicitarile de spatiu expo -
zitional sunt foarte mari. Acest fapt
arata ca expozantii privesc parti-
ciparea la cel mai mare targ Bau-
ma din lume ca pe o obligatie, desi
multi trebuie sa isi reduca in pre-
zent bugetele de publicitate si

cele destinate participarii la ex-
pozitii. Suntem surpringi in mod
special de cererea puternica din
partea expozantilor din tari precum
China, India si Turcia.

Tot spatiul este rezervat deja si
sunt foarte multe companii pe lis-
ta de asteptare®, a declarat Eugen
Egetenmeir, managing director
Messe Miinchen, subliniind ca, in
luna ianuarie, peste 50% dintre ex-
pozantii inscri si proveneau din
afara Germaniei.

Pregatiri intense

Editia anterioara a Bauma din
Miinchen, in 2007, a constituit deja
un eveniment major, atragand peste
500.000 vizitatori din intreaga lume.
Astfel, nu este o surpriza pentru ni-
meni faptul ca preparativele au
inceput deja, o latura cheie a aces-
tora fiind transportul si infrastruc-
tura aferenta. Calculele arata ca va
fi nevoie de peste 20.000 locuri de
parcare pentru autoturisme si 1.000
pentru autocare, capacitate care va
fi asigurata de parcarile centrului ex-
pozitional, dar si de cele din zona
invecinata. La acestea se va adauga,
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Bauma pe scurt

O suprafata record de
555.000 mp si mai mult
spatiu interior si exterior in
cadrul noului Munich Trade
Fair Centre sunt dedicate
anul acesta expunerii celor
mai noi §i mai moderne
echipamente si masinarii
din domeniul constructiilor,

in timpul celui mai aglomerat week-
end, parkingul supraetajat de la Al-
lianz Arena, care va fi legat de cen-
trul expozitional prin intermediul
unui serviciu de shuttle.

De asemenea, caile ferate ger-
mane, companiile de transport
public si aeroportul din Miinchen
fac planuri deja pentru afluxul de
expozanti si vizitatori, programand
trenuri si zboruri speciale, precum
si garnituri suplimentare de metrou
pe linia respectiva.

Sistemul de transport este co-
ordonat de un grup de lucru consti-
tuit din reprezentanti ai organizato-
rilor targului, ai compan iilor de
transport, ai autoritatilor si ai politiei.

Companiile care asigura ser-
vicii in cadrul Messe Miinchen, de
exemplu, cele de catering, sunt la
randul lor in priza pentru Bauma,
unele dintre ele recurgand chiar la
angajari suplimentare.

Mai mult, in spatiul expo -
zitional exterior, a inceput deja lu-
crul la unele dintre standuri, pri -
mele ,,schelete” ale constructiilor
foarte sofisticate care vor face, de-
sigur, deliciul publicului. Unele
dintre s tanduri a u d imensiuni
foarte mari si vor fi prezentate in
premiera.

Vom reveni, data viitoare, cu alte
amanunte, care va vor ajuta sa in-
trati de pe acum in atmosfera celui
mai mare targ de echipamente de
constructii din lume si care va vor
spune la ce anume va puteti astepta
si in privinta exponatelor.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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INEDIT

podul de apa

VMAGDEB
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Podul de apa Magdeburg
este un apeduct navigabil
din Germania, finalizat in
luna octombrie 2003, cu
rolul de a conecta canalul
Elbe-Havel cu
Mittellandkanal, traversand
raul Elbe. Este in prezent
cel mai lung apeduct
navigabil din lume, cu o
lungime de 918 m.
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rimele idei de co -

nectare a celor doua

canale au aparut in

lumea inginereasca

inca din 1919, in 1938
fiind pus la punct un sistem de
liftare a navelor, dar proiectul a fost
amanat pana dupa cel de-al doilea
Razboi Mondial. Dupa ce Germa-
nia a fost taiata in doua de
Razboiul Rece, proiectul a fost
amanat pe termen nedeterminat de
catre guvernul Est-german.

Reunificarea Germaniei si sta-
bilirea unor rute majore de trans-
port fluvial au facut din Podul de
Apa din nou o prioritate strin-
genta. Astfel, lucrarile au inceput
in 1997, constructia durand sase
ani si costand nu mai putin de 500
milioane de euro. In prezent, a -
peductul conecteaza reteaua in-
terioara de porturi a Berlinului cu
porturile presarate de-a lungul
Rinului.

Pana la deschiderea Podului de
Apa, in octombrie 2003, navele
care navigau intre Canalul Mediu
si canalul Elbe-Havel trebuiau sa
ocoleasca in zig-zag vreo 12 km,
de la Mittellandkanal catre SE,
prin ecluza Rothensee, in raul
Elba, apoi la NE in josul raului si
inapoi la canalul Elbe-Havel, in
SE, pe la ecluza Niegripp. Prin in-
termediul acestui pod, este acum
posibil un trafic direct Est-Vest, pe
tot parcursul anului, indiferent de

Magdeburg

Lungime totala:

918 m
(690 m deasupra pamantului
si 228 m deasupra apei)
Latime: 34 m

cotele apelor raului Elbe, conexi-
unea pe apa intre Hanovra-Magde-
burg-Berlin realizandu-se mai eco-
nomic si ecologic.

Pentru coborarea pe canalul
Elbe-Havel, a fost construita o
ecluza dubla, in timp ce una sim-
pla a fost construita la celalalt
capat al Podului de Apa pentru co-
borarea pe Elba catre portul
Magdeburg.

Podul poate suporta ,trenuri“
de barje propulsate din spate de
impingatoare de mare putere si
nave cargo destinate transportului
pe apele interioare.

Iute ca otelul...

Apeductul consta dintr-un pod
principal cu o lungime de 228 m,
construit din trei sectiuni, si un pod

auxiliar de 690 m, din 16 sectiuni.
Unitatile podului principal for -
meaza o ,cutie“ ai carei pereti in-
teriori sunt solizi si contin apa.
Casetele principale sunt divizate in
11 sectiuni constructive cu lungimi
de la 13,8 la 30 m, de-a lungul lini
ei longitudinale a podului. Sectiv
nile transversale constau dintr-un
stalp superior si unul inferior, la -
teralele podelei, precum si din pi-
lonii si elementele diagonale ale
ramei. Masa fiecarei unitati con-
structive este cuprinsa intre 90 si
120 t.

Structura incorporeaza in total
24.000 t de otel si 68.000 mc de ci-
ment. Piesele de otel au trebuit sa
aiba dimensiuni foarte mari, pen-
tru a se utiliza cat mai putin posi-
bil sudura, pentru folosirea efi-
cienta din punct de vedere al cos-
turilor a acestui material, dar si
pentru mai multa rezistenta struc-
turala. Astfel, Dillinger Hutte GTS
a fost furnizorul unor piese de otel
de 28 m lungime si pana la 4,5 m
latime, cu o grosime de pana la 30
mm. Constructorii structurii sunt
compania Dillinger Stahlbau GmbH
si Bilfinger-Berger-Bau AG, proiec-
tul structurii din otel apartinand com-
paniilor Dillinger Stahlbau GmbH,
Inginieurburo HRA, Bochum si In-
ginieurburo Meyer und Schubart.

Raluca MIHAILESCU

Raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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4.809 AUTOVEHICULE
FURATE iN 2009

Conform unui comunicat al
Politiei, ponderea cea mai
insemnata intre
autovehiculele furate o detin
autoturismele (3.876), urmate

aeronave, ceea ce inseamna
ca in medie, la aproximativ 7
minute, pe AIHCB a aterizat
sau a decolat un avion.
Traficul intern de pasageri se
remarca prin stabilitate, fiind
comparabil cu cel atins in anul
anterior (496.391 pasageri in
2009, fata de 497.253 in 2008).
Finalul anului 2009 a
reprezentat o redresare a
valorilor traficului de
pasageri: in noiembrie s-a
atins un nivel similar celui din
noiembrie 2008, reviriment ce
a fost confirmat in luna
decembrie, cand s-a
inregistrat o crestere de 3,2%
fata de decembrie anterior.

International Bucuresti
Baneasa - Aurel Viaicu“ si-a
inceput oficial activitatea la
data de 11 februarie 2010.
infiintarea Companiei
Nationale Aeroporturi
Bucuresti este unul dintre
obiectivele initiate si propuse
de ministrul Transporturilor si
Infrastructurii, Radu
Berceanu, in Programul de
Guvernare 2009 - 2012,
capitolul 12 ,Infrastructura de
Transport“. Compania
Nationala Aeroporturi
Bucuresti va asigura
managementul si
coordonarea operationala a
celor doua aeroporturi aflate
in zona Capitalei. Noua
companie va armoniza si

?e n;otociclete si mopede COMPANIA coordona proiectele de

724), autobuze, autocare, A dezvoltare si modernizare ale
autocamioane, tractoare (125) e celor dou3 aeroporturi pentru
si utilaje. AEROPORTURI a raspunde eficient

Pe parcursul anului trecut, BUCURESTI strategiilor pe termen mediu

politistii de la furturi auto au
cercetat 1.593 de persoane.
Dintre acestea, 193 au fost
prinse in flagrant, 243
retinute, iar pentru 231
instantele de judecata au
emis mandate de arestare
preventiva.

Cele mai vizate marci de catre
hotii de masini au fost Dacia,
BMW, Audi, Volkswagen si
Mercedes.

Compania Nationala
Aeroporturi Bucuresti,
societate care a fost infiintata
prin fuziunea Companiei
Nationale ,,Aeroportul
International Henri Coanda
Bucuresti“ cu Societatea
Nationala ,,Aeroportul

si lung in domeniul
aeronautic. Una dintre
prioritatile noii companii este
sa asigure un inalt nivel al
serviciilor, astfel incat, cele
doua platforme, de la
Otopeni si din Baneasa,

sa devina repere in

domeniul aeroportuar.

TAROM INTRODUCE O NOUA DESTINATIE

Compania TAROM anunta

Mijlociu. Anul trecut,

.

VALORI ALE
TRAFICULUI AERIAN
iN 2009

deschiderea unei noi rute,
incepand cu data de 28
martie 2010, care va face
legatura intre Bucuresti si
Riga, cu tarife speciale care
incep de la 124 EUR - cu
toate taxele incluse, pentru
calatorii dus-intors, la
achizitionarea biletelor de
pe website-ul companiei.
TAROM va opera 4 zboruri
directe pe saptamana pe
ruta Bucuresti - Riga in zilele
de luni, miercuri, vineri si
duminica cu o aeronava de
tip Boeing 737. Durata
zborului este de doua ore si
15 minute.

In sezonul de iarna
2009/2010, compania
TAROM opereaza catre 49
de destinatii in Europa,
Africa de Nord si Orientul

e .............................................................................................................................. februarie 2010

compania TAROM a introdus
operarea pe 11 noi
destinatii: Amsterdam, Bari,
Budapesta, Belgrad,
Dubrovnik (sezonier
perioada de vara), Lyon,
Geneva, Salzburg (sezonier
perioada de iarna),
Strasbourg, Venetia

si Zurich,

Aeroportul International Henri
Coanda Bucuresti (AIHCB) a
inregistrat in anul 2009 un
total de 4.483.661 pasageri,
cu 11% mai putin fata de anul
2008, cand pe acest aeroport
au fost procesati 5.064.230
pasageri (incluzand si traficul
transferat temporar de pe
Aeroportul Baneasa in
perioada 29 septembrie - 12
octombrie 2008). Fata de
2008, numarul de miscari
aeronave a cunoscut insa o
crestere de 1,5%. Pe
parcursul anului 2009, pe cele
doua piste ale aeroportului
s-au efectuat 72.697 miscari
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Mercedes—Benz‘

A
Conecto. In armonie cu mediul urban.

Oragele se dezvolta, traficul urban se aglomereazi. Ajuta transportul public s evolueze —
Conecto este solutia optima pentru un transport urban economic, dinamic si confortabil.

EvoBus Romania — Vanziri Autobuze si Autocare Mercedes-Benz
Soseaua Odai nr, 373-377, sector 1, Bucuresti
Telefon: 021 528 66 24, Mobil: 0728 90 80 44, Email: stefan.s.weigel@daimler.com
www.mercedes-benz.ro/autobuze
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Modificarea Legii 92/2007
va definitiva procesul de
descentralizare a
transportului judetean de
persoane. Astfel,
Autoritatea Rutiera este
exclusa aproape in
totalitate de pe acest
segment de transport,
autoritatile locale urmand
sa gestioneze exclusiv
activitatile de licentiere.

TRANSPORTATORI,
vi se mai

pregateste
ceva!l

4
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egea 92/2007 a dus la
aparitia a numeroase
probleme in transportul
judetean d e p ersoane.
Indiferent d aca af ost
vorba despre timpul necesar pen-
tru implementarea legii, despre lip-
sa unor persoane bine pregatite
pe transportul rutier sau, pur si
simplu, despre dorinta de im-
punere pe piataa unor firme
preferate, in numeroase judete
au aparut, din 2007 si pana in
prezent, conflicte puternice, pe
care doar justitia le mai poate re-
zolva (dar in cat timp?).
Discutam despre o perioada
wheagra“ pentru numeroase firme

de transport ce opereaza pe trasee
judetene si, in aceste conditii, era
firesc sa apara dorinta de rein-
toarcere a acestui segment de

transport sub controlul ARR (Au-
toritatea Rutiera Romana) - dorinta
manifestata de multi transportatori.

Mai mult decat atat, legislatia
europeana pare sa intre in conflict
cu prevederile Legii 92/2007, iar lu-
crurile nu au fost inca lamurite de
catre autoritati.

Insa, pana cand vor fi facute
clarificarile, MAI (Ministerul Admi
nistratiei si Internelor) pregateste
modificarea legii 92/2007, una
dintre tintele principale fiind cres-
terea controlului exercitat de catre

consiliile judetene asupra trans-
portului judetean.

Prin n oul a ct n ormativ, r e-
prezentantii MAI spera sa asigure
o imbunatatire a serviciilor de
transport local si judetean.

ARR nu mai
emite licentele

Pe principiul descentralizarii,
proiectul actului normativ pentru
modificarea legii 92/2007 prevede
faptul ca transportul cu autobuzele
se efectueaza numai pe baza de li-
cente de traseu si caiete de sarcini,
elaborate si eliberate de catre au-
toritatile locale, judetene sau de
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catre asociatiile de dezvoltare in-
tercomunitara.

Astfel, asociatiile de dez-
voltare intercomunitara sunt o -
bligate sa infiinteze autoritati
(servicii, compartimente) de
transport prin care sa asigure, sa
organizeze, sa reglementeze, sa
coordoneze si sa controleze
prestarea serviciului de trans-
port public local de persoane
prin servicii regulate, desfasurat
intre localitatile membre, pre-
cum si sa infiinteze societati de
transport public de persoane prin
curse r egulate n ecesare, d aca
acestea nu exista.

Consiliile locale, consiliile
judetene, Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si adu -
narea generala din cadrul aso-
ciatiilor de dezvoltare interco-
munitara vor primi o noua atributie
- emiterea de licente de traseu in
transportul public local si judetean
de persoane prin curse regulate.

ARR ramane cu atributii pre-
cum: acordarea licentei de trans-
port operatorilor de transport
rutier, monitorizarea si controlul
privind respectarea de catre o -
peratorii de transport a conditiilor
impuse prin licentele de trans-
port, precum si prin regle-
mentarile legale in vigoare privind
transportul rutier, asigurarea
corelarii programelor de transport
de persoane judetene cu pro-
gramele de transport de per-

soane interjudetene si inter-
nationale in vederea aprobarii
lor de catre consiliile judetene.

Se vor abroga textele care
prevedeau faptul ca ARR: par-
ticipa la comisiile paritare pen-
tru atribuirea licentelor de tra -
seu; elaboreaza regulamente -
cadru si caiete de sarcini - cadru
pentru efectuarea transportului
public local; emite licente de
traseu in transportul public
judetean de persoane prin curse
regulate in baza hotararilor co-
misiei pari tare formate din
reprezentantii consiliului jude-
tean si reprezentantii agentiei
ARR din judetul respectiv.

Conform proiectului legislativ,
ANRSC va elabora regulamente-
cadru si caiete de sarcini - cadru
pentru efectuarea transportului
public local si judetean, cu ex-
ceptia transportului public pe
caile navigabile interioare, a trans-
portului in regim de taxi si in
regim de inchiriere si a trans-
portului cu metroul.

Autorititile locale, judetene si
asociatiile de dezvoltare interco-
munitara de reglementare vor
avea atributii precum: realizarea
de regulamente de organizare si
functionare ale fiecarui serviciu
de transport public local si
judetean, in conformitate cu re -
gulamentele-cadru existente;
emiterea de licente de traseu in
transportul public local si ju -

detean de persoane prin curse
regulate, dupa caz.

Valabilitatea pe
5 ani a licentelor
a devenit posibila

O modificare interesanta a -
pare in ceea ce priveste valabi-
litatea licentelor de traseu.

wLicentele de traseu pentru
transportul public local si jude -
tean de persoane realizat prin
curse regulate se elibereaza de
catre autoritatea de autorizare pe
baza hotararii consiliului local,
consiliului judetean, Consiliului
General al Municipiului Bucuresti,
sau adunarii generale din cadrul
asociatiei de dezvoltare interco-
munitara, dupa caz, de dare in ad-
ministrare sau a hotararii de
atribuire in gestiune delegata a
serviciului de transport public
local si judetean, fara licitatie, pre-
cum si a deciziei de acordare a
gestiunii delegate reali zatein
urma licitatiilor. Valabilitatea li-
centelor de traseu este de ma-
ximum 5 ani‘.

In ceea ce priveste consta -
tarea contraventiilor si aplicarea
sanctiunilor, acestea se fac de ca-
tre reprezentanti imputerniciti ai
ministrului Administratiei si Inter-
nelor, ai presedintilor ANRSC,
ai presedintilor consiliilor jude -
tene, ai primarilor comunelor,
oraselor si municipiilor, de catre
primarul general al municipiului
Bucuresti, sau, dupa caz, ai
presedintilor asociatiilor de dez-
voltare intercomunitara, in te -
meiul mandatului ce le-a fost
acordat de unitatile administrativ-
teritoriale membre.

In termen de 90 de zile de la
data publicarii legii, MAI si ANRSC
vor elabora si vor aproba prin or-
din al ministrului, respectiv al
presedintelui autoritatii, regle-
mentarile stabilite prin lege cuprin-
se in domeniile lor de activitate,
precum si normele de aplicare.

Daca acest act normativ va fi
aprobat in forma propusa, putem
anticipa un nou val de nemultu -
miri ale transportatorilor judeteni,
care, insa, va fi repede inabusit de
catre ,,reprezentantii imputerni-
citi prin controale bine tintite.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro




a presupunem ca avem
de facut o calatorie in-
tr-un alt oras si dorim sa
vizualizam optiunile de
transport. Pana nu de
mult, transportul rutier iesea din
sfera normala de informare - nu e
xista un numar de telefon ori o
adresa d e internet de unde sa
poti afla datele dorite. Practic,
singura sansa era sa stii exact
unde trebuie sa mergi - autogara
si firma de transport - apeland,
eventual, la experienta unui cunos-
cut. In aceste conditii, transportul
rutier de persoane era, aproape in
totalitate, destinat celor care ca -
latoresc regulat pe anumite trasee.
Si trebuie sa recunoastem ca multi
transportatori nici nu isi doreau mai
mult de atat - microbuzele e rau

BILETE 1a
AUTOCAR via

INTERNET

pline pana la refuz si orice forma
suplimentara de informare (practic,
nu era utilizata nici o forma de in-
formare) era asimilata cu niste
costuri inutile pentru promovare.

Din fericire, lucrurile s-au schim-
bat, cel putin pentru unele firme de
transport, care au intrat intr-un
proces accelerat de modernizare.
Si nu este vorba doar de innoirea
flotei, de trecerea de la micro -
buzele aglomerate si nesigure la
autocare confortabile, ci si despre
o noua gandire a afacerii. Calatorul
a intrat in centrul atentiei si, de aici,
a inceput schimbarea.

Rezervari online

Cu totii ne dorim un transport
realizat cu autovehicule moderne,

Suportul oferit de internet,

deschiderea tot mai mare pe
care operatorii de transport
0 au catre solutiile moderne

vl

el

L

ilete de autocar

care sa asigure un grad ridicat de
siguranta si confort. Ne dorim au-
togari primitoare, curate, cu nume-
roase facilitati menite sa asigure
un transfer rapid intre diferite
curse, sali de asteptare, spatii co-
merciale etc. S$i, bineinteles, ne
dorim autostrazi care sa lege o-
rasele romanesti.

Suntem deja prea constienti de
realitatile cotidiene ca sa nu realizam
ca asemenea dorinte mai au mult de
asteptat. Dar putem incepe de unde-
va - respect fata de pasageri.

Si exact la capitolul ,,respect*
se incadreaza o buna informare.
Desi ne asteptam ca autoritatile sa
fie primele care sa puna la punct
un ,,mers al autobuzelor®, solutia
a venit din partea mediului privat
- un site pe internet unde sa fie

Y

eteriy @

de promovare a activitatii lor
si informare a calatorilor, dar
si niste oameni pasionati in
egala masura de transportul

rutier de persoane si de TN oo
calculatoare au facut posibila :
realizarea unor pasi
importanti catre un sistem
de informare

si rezervare usor de utilizat Jtat emiblemi noastr ¥ ListaPartanorior
de catre orice calator. perator

&
v Noutafi si Evenimente

miad multe stiri «

februarie 2010



-

Bestw(Class

Ay
4,

i

adunate toate cursele regulate
realizate la nivel national.

Este meritul celor de la Bilete-
ria ca s-au gandit si au pus in prac-
tica acest proiect si, de asemenea,
al acelor transportatori care au tre-
cut la o noua abordare a afacerii si
care au facut posibil ca un astfel de
proiect sa ia amploare.

Astazi, prin accesarea unei
adrese web, orice persoana poate
afla raspunsul la intrebarile
esentiale ale unui calator: de unde,
cand, cu ce si cat costa? Mai mult
decat atat, pentru numeroase
curse, este posibila inclusiv rezer-
varea calatoriei direct prin internet.

infiintata in 2004, firma Bilete-
ria si-a dedicat activitatea dez-
voltarii de tehnologii pentru tran-
portul auto de persoane.

Printre realizari se numara cu
noscutul portal Autogari.RO (denu-
mit si Mersul autobuzelor online)
si REZMax - sistemul de rezervari
pentru companiile de transport.

Cu ajutorul proiectului dez-
voltat de aceasta firma, opera-
torul de transport poate introduce
cursele pe care le realizeaza, tar
fele si locurile disponibile si obtine
situatia vanzarilor in timp real.

Orice site afiliat Bileteria poate
vinde bilete la cursele publicate si
chiar si site-ul operatorului de
transport se poate afilia.

Agentiile de turism pot vinde,
la randul lor, bilete la orice cursa
publicata in sistem. De asemenea,
autogarile vand bilete, inregistrea-
za rezervari si pot obtine lista re-
zervarilor pentru sofer.

Parteneriatul dintre Bileteria si
un operator de transport interesat
incepe prin incheierea unui con-
tract de comision. Controlul in -
casarilor se face in timp real, iar
platile se realizeaza lunar, ope -
ratorul de transport fiind raspun-
zator pentru disponibilitatea lo -
curilor vandute. In cazul anularii
unei curse, transportatorul va
anunta telefonic calatorii pentru
reprogramare sau pentru resti-
tuirea banilor.

Astazi, proiectul este in plina
dezvoltare, t ot m ai m ulti t rans-
portatori devenind colaboratori
activi si oferind astfel posibili-
tatea rezervarilor online.

Radu BORCESCU
radu.borcescu @zlua_l:argu.ru
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intr-o perioada in care
supravietuirea este cuvantul de
ordine in transporturi, ca si in
majoritatea domeniilor
economice, sunt firme care
gasesc resurse pentru a asigura

M\ ) general, dotarea autoca -
relor cu sisteme audio-video
inseamna pentru operatorii
de transport din Romania e-
lemente necesare pentru o

obtine o anumita clasificare sau

pentru a putea trimite oferte cat
mai pompoase catre colaboratori

(agentii de turism), utilizarea aces-

tor sisteme ramanand la latitudinea

soferilor. in aceste conditii, este
evident faptul ca filmele sau mu -
zica difuzate in autocare nu au
acoperire din punct de vedere al
drepturilor de autor si, mai mult
decat atat, casetele, CD-urile sau

DVD-urile sunt adesea piratate.

wLa sfarsitul anului 2009, am

fost invitati de Oficiul Roman al
Drepturilor de Autor (ORDA) la o
discutie p entru c larificarea as -
pectelor legate de proiectia publica
in autocare, a unor opere audio -
vizuale protejate prin drept de au-
tor. in urma acestei discutii, pot sa
afirm, fara urma de indoiala, ca

2010 va fi cu siguranta anul in care

drepturile de autor vor fi reconsi-

derate semnificativ de operatorii
de transport. Motive sunt sufi-
ciente. Spre exemplu, pentru un
autocar clasificat, operatorul de
transport datoreaza o remuneratie
lunara in cuantum de 50 lei numai
pentru simplul fapt ca autocarul
este dotat cu un radio, la care se
adauga remuneratii colective de
inca 150 lei. Suma poate parea ne-
semnificativa. Cand vine vorba,
insa, de flote importante, sumele

ce trebuie achitate anual reprezinta
o avere, in contextul macroeco-
nomic actual. O cheltuiala supli-
mentara ridica probleme majore,
ce trebuie discutate imperativ de
transportatori. Am facut deja acest

MPLC - Motion
Picture Licensing
Company

A fost infiintata in SUA,
in urma cu 20 de ani,
pentru a fi o sursa de
informare despre
drepturile de autor, dar
si pentru a furniza
licente ,,non theatrical“
(altele decat licentele
pentru cinematografe),
adica pentru spatiile in
care se difuzeaza filme
fara a se vinde bilete.

lucru in cadrul Asociatiei Trans-
portatorilor Rutieri de Persoane
Valcea si urmeaza sa ne formulam
o pozitie cat se poate de ferma in
legatura cu acest subiect®, a pre-
cizat Sabin Ogreanu, director exe-
cutiv Dacos.

Legali, dar la
pretul corect

Sumele, care, in orice caz, nu
sunt mici, dar si o veche practica
(nici un transportator nu a platit

Filme cu_

LICENTA
¢ bentru
TAUTOCARE

pasagerilor servicii la un nivel
cat mai inalt si, in acelasi timp,
respecta cu tot dinadinsul
legea. Mai exact, platesc
inclusiv pentru licenta de
difuzare a filmelor in autocar.

vreodata pentru drepturi de autor)
reprezinta obstacole importante pe
care carausii trebuie sa le depa-
seasca. A asculta muzica sau a di-
fuza filme sunt elemente de con-
fort, ce se pot dovedi importante
pentru pasageri, iar daca faci acest
lucru este firesc sa platesti pentru
drepturile de autor.
Transportatorii, pentru a asigu-
ra acest confort célatorilor si, to-
todata, a nu risca amenzi us-
turatoare, trebuie sa invete si
acest nou aspect al afacerii.
»Suntem deja in instanta cu
Uniunea Producatorilor de Fono-
grame din Romania (UPFR). in
varianta UPFR, ar fi trebuit sa
platim, in mod obligatoriu, remu-
neratiile invocate, chiar daca am
utilizat sau nu opere muzicale in
autocarele Dacos. Cu alte cu-
vinte, in orice situatie, trebuie sa
platesti. In schimb, la discutia de
la Oficiul Roman al Drepturilor de
Autor, am avut onoarea sa am
parteneri de dialog interesati de
modul in care putem, impreuna,
operatori de transport si detinatori
de drepturi de autor, sa gasim
variante de cooperare. Ma refer
aici la delegatia RO Image -
reprezentantul in Romania al Mo-
tion Picture Licensing Company
(MPLC). Pe langa disponibilitatea
extraordinara a p artenerilord e
dialog, pro punerea transmisa
ATRP Valcea a fost una foarte in-
teresanta. Macar din doua motive.
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— Touring este un autocar
Pruductle turistic de ultima
generatie, asa cum Scania

stie sa faca, avand dotari la
. un nivel inalt, menite sa
garanteze siguranta si

confortul pasagerilor si
toate acestea la un pret

incredibil. Secretul -
productia este asigurata de
constructorul chinez Higer.
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ste tot mai dificil, daca nu
imposibil, pentru con-
structorii europeni de
vehicule comerciale, sa
ignore posibilele cola-
borari cu piata chineza. Preturile
extrem de competitive, capaci-
tatea mare de productie, acu-
ratetea executiei fac din China ,,un
taram al fagaduintei®, imposibil
de neglijat. Indiferent ca este vor-
ba despre scaune, componente
electrice sau alte subansamble,
mai mult sau mai putin complexe,
marii constructori isi reduc costurile
de productie prin colaborarea cu
firme din China, dar, cel putin pana
in prezent, nu s-a mers mai departe.

Pe segmentul autocarelor,
Scania este primul mare con-
structor care a decis sa intre pe
piata europeana cu un produs re-
alizat in China.

Prezentat in premiera la Bus-
world Kortrijk 2009, Scania Tour-
ing intra in Europa la un pret de
vanzare de sub 200.000 de euro.

Scania Touring este destinat
transportului turistic de pasageri,
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fiind dotat, in echiparea standard,
cu elementele necesare pentru a
oferi confortul - doua monitoare,
cafetiera, toaleta, scaune confor-
tabile, clima...

Autocarul are o capacitate de
transport de 49 + 1 + 1 locuri si
poate primi patru stele prin dimi-
nuarea numarului de scaune, la 45
+1 + 1 locuri.

100% Scania

Pe segmentul turistic, Scania a
preferat, pana acum, sa colaboreze
cu carosieri europeni consacrati.

in conditiile in care costurile de
productie sunt tot mai mari in Eu-
ropa, Scania a luat o decizie impor-
tanta - mutarea productiei in China.

wDorinta constructorului sue -
dez a fost aceea de a dispune de
un produs 100% Scania pe acest
segment. Pana in prezent, Scania
a colaborat cu peste 100 de
carosieri. Oricum, si din cauza
costurilor mari de productie din Eu-
ropa, Scania s-a orientat catre
constructorul chinez Higer, cu

Mihnea Taranu, Buses &
Coaches Salesman Scania:




ZIEA

Fisa tehnica

Dimensiuni
(lungime/latime/inaltime):
12.000/2.550/3.800 mm

Motor: EURO 5

Putere maxima: 400 CP
sau 440 CP

Cutie de viteze: automata,
OptiCruise, 12 trepte

Sistem de franare: discuri,

EBS, ABS, retarder, ESP

care are o colaborare mai veche,
existand si alte produse realizate
impreuna, dar nu pentru piata eu-
ropeana, ci exclusiv pentru zona
asiatica“, a precizat Mihnea Taranu,
Buses & Coaches Salesman Sca-
nia Romania.

Strategia pare a fi una menita
sa asigure succesul: cel mai mic
pret pe segmentul autocarelor
turistice (sub 200.000 euro), cali-
tate ridicata, dotari la nivel inalt si
o retea de service bine pusa la
punct in Europa.

»Acest produs este unul de
top, care va fi lansat in toate tarile
europene. Discutam de un proiect
Scania, aceasta caroserie fiind
montata exclusiv pe sasiu Scania.
Linia de productie-asamblare din
China, destinata modelului Touring,
este complet separata de restul
productiei. Higer este unul dintre
marii constructori de autobuze si
autocare din China, avand o capa
citate de productie de 14.000 de
unitati pe an. In ceea ce priveste
Scania Touring, Higer poate pro-
duce 1.500 - 2.000 de unitati in
primul an. Practic, pentru acest

proiect, Higer nu face altceva
decat sa asambleze caroseria pe
sasiul venit din Suedia. Aspectele
tehnice, dar si designul autocaru-
lui au fost realizate de Scania“, a
explicat Mihnea Taranu.

Livrare
in patru luni

Pentru Scania Touring, a fost
dezvoltat proiectul 4x2 de 12 m
lungime, existand doua specifi-
catii, una standard si alta high-
class. Anul acesta, va fi dezvoltata
si versiunea pe trei punti, 6x2, si
este posibil ca, pe viitor, sa apara
modele destinate si altor segmente
de transport, precum cel interurban.

Standardizarea ridicata a pro-
dusului, precum si capacitatea de
productie pot asigura un termen de
livrare obisnuit si in cazul con-
structorilor cu facilitati de pro-
ductie in Europa.

»Tot ce inseamna motor, trans-
misie, sistem de franare, suspen-
sii sunt in totalitate Scania. Prac-
tic, in China, ajunge un sasiu com-
plet echipat. Datorita capacitatii
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mari de productie a constructoru-
lui chinez, se va ajunge la un ter-
men de livrare foarte bun. Nu se va
lucra pe stoc, insa lantul logistic
este bine pus la punct; in plus, e-
xista doar doua specificatii posi-
bile. Comanda pleaca de la client
catre Scania Suedia si incepe con-
structia sasiului conform aces-
teia. Avand in vedere gradul ridicat
de standardizare, in acelasi timp,
producatorul chinez poate incepe
lucrarile la caroserie. Din momen-
tul in care primesc sasiul si pana
cand autocarul este complet, nu
dureaza mai mult de trei sapta -
mani. $Sasiul ajunge in China pe va-
por, iar autocarul complet se
intoarce tot cu vaporul. In Belgia,
va exista o platforma logistica,
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de unde vor fi livrate autocarele
catre clientii finali. De asemenea,
tot in Belgia, va exista si un impor-
tant stoc de piese de schimb pen-
tru modelul Touring. In aceste
conditii, termenul de livrare nu ar
trebui sa depaseasca patru luni,
a completat Mihnea Taranu.

In Romania, Scania Touring va
fi prezentat in luna iulie a acestui
an, iar asteptarile sunt destul de
ridicate.

In ceea ce priveste service-ul si
piesele de schimb, noul produs va
beneficia de aceleasi conditii pre-
cum toate produsele realizate de
constructorul suedez. Nu va fi
greu, mai ales ca Scania a cola -
borat in timp cu multi carosieri,
reusind sa acorde, fara probleme,

asistenta tehnica necesara.

Motorizarea este EURO 5 fiind
utilizata tehnologia EGR (fara Ad-
Blue). In plus, noul autocar este
dotat cu un nou bord si noua
transmisie OptiCruise (fara pedala
de ambreiaj), lansate de curand de
Scania, pe camioane, odata cu
noua Serie R.

»Dorim sa propunem acest
model pentru transportul inter-
national si, acolo unde este posi-
bil, pentru cel interjudetean. in
2011, ne dorim sa comercializam
in Romania in jur de 20 de auto-
care Scania Touring“, a spus Mih-
nea Taranu.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro




Un copil pierdut...

, este prea mult.

Y Un copil salvat...
poate

schimba lumea!

1:;\.1

Se spune ca sunt
trei tipuri de
ocameni: cei ce fac
ca lucrurile sa se
intample; cei ce
privesc lucrurile
in timp ce se
intampla; cei

ce se intreaba

ce s-a intamplat.

Asociatia PAVEL -

Fll GENERDOS! P

Tel./fax/robot: (021) 344 28 85

Nu te costa mai nimic!
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15 februarie

Pe 15 ianuarie 2002,
parinti din toata lumea s-au
unit pentru prima oara
pentru o cauza comuna,
aceea de a ajuta ca toti
copiii bolnavi de cancer sa
primeasca cel mai bun
tratament si ingrijire. Un an
mai tarziu, 15 februarie
fost declarata de catre

Confederatia Internationala

a inceputul acestui an,

am avut surpriza placuta

sa descopar ca un im-

portant importator de

vehicule (care a dorit sa
isi pastreze anonimatul) a donat
suma de 60.000 de lei catre o aso-
ciatie non profit care ofera sprijin
familiilor cu copii bolnavi de can-
cer. Pentru asociatia PAVEL (Pri-
mind Ajutor, Viata Este Lumi-
noasa), suma reprezinta mai mult
decat o raza de speranta. In
acelasi timp, donatorul a inapoiat
ceva societatii in care s-a dez-
voltat. Este o dovada ca se poate
sa privim dincolo de problemele
zilnice. $i, uneori, aceste donatii
nici macar nu trebuie sa reprezinte
o cheltuiala in plus pentru firma.
Astfel de contributii se pot deduce
din impozitul pe profit (in limita a
20% din suma datorata statului,
dar nu mai mult de 3 la mie din
cifra de afaceri). Este o suma
care, oricum, se plateste statului,
dar care poate fi redirectionata
catre cei care au nevoie de ajutor.
O contributie gandita la fel ca si
cea pe care o pot face persoanele
fizice, ce pot dona 2% din impo -
zitul pe venit anual.

Cu alte cuvinte, ii poti ajuta pe
cei din jurul tau fara sa te coste
nimic, doar ceva timp. lar asociatia
PAVEL demonstreaza ca merita. O
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mana de oameni inimosi, care
incearca sa aduca zambetul pe
buzele unor copii, pentru care
speranta devine chiar ratiunea de
a trai. Exista copii si tineri cu can-
cer, dar exista si speranta! Aso-
ciatia PAVEL (asociatia parintilor
cu copii bolnavi de cancer) ii ajuta
sa spere! Si sa zambeasca!

Ce ofera Asociatia
PAVEL?

- furnizare de materiale infor -
mative privind preventia, depistarea
precoce si tratamentul cancerului;

- gazduirea gratuita a pa-
cientilor si insotitorilor acestora pe
perioada spitalizarii;

- furnizarea de suport materi-
al familiilor copiilor bolnavi, dar si
altor pacienti bolnavi de cancer -
in functie de posibilitati (proteze
ortopedice, proteze mamare, sca-
une mobile, medicamente...);

- face legatura intre familiile
copiilor bolnavi (la solicitarea lor)
si diferite clinici de peste hotare,
in vederea efectuarii unui trata-
ment sau a unei operatii, in cazuri
deosebite;

- organizeaza evenimente pen-
tru copiii spitalizati;

- ofera terapie prin joc la
sectiile de oncologie si hema-
tologie pediatrica;

- ofera consiliere psihologica
pacientilor si familiilor;

- face lobby si advocacy pen-
tru drepturile pacientilor cu cancer.

De ce are nevoie?

Acum, asociatia incearca sa
stranga bani pentru a achizitiona
un microbuz, care va fi folosit
pentru transportul copiilor. ,,Nu
dorim neaparat un microbuz nou,
poate fi unul second-hand. Im-
portant este sa fie in stare de
functionare®, a explicat Olga Crid-
land, presedinte al asociatiei.

Cei care vor sa faca donatii o
pot face in contul Asociatiei PA-
VEL, deschis la BANCPOST, sucur-
sala TITAN, sector 3, Bucuresti,
Romania.

Conturi curente

RON: RO81 BPOS 7100 3031
332R OLO1

USD: RO92 BPOS 7100 3031
332U SDoO1

EURO: RO48 BPOS 7100 3031
332E URO1.

Mai multe date privind actiunile
organizatiei (care nu sunt putine!)
precum si sugestii privind mo -
dalitati de implicare gasiti pe www.
asociatiapavel.ro.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro



15 februarie - 15 martie 2010

BERBEC
? (21 martie
- 20 aprilie)

bt i
- ~
incercati sa luati decizii
cu luciditate, nu va lasati
dusi de valul idealismului si tineti
sub control starile de nervozitate
prin activitati creative si plimbari
frecvente. Daca vi se solicita
ajutorul intr-o problema, nu ezitati
sa-l oferiti. Situatia financiara se
imbunatateste. Spre sfarsitul
intervalului, este posibil sa faceti
o calatorie peste hotare.

TAUR
(21 aprilie

‘ - 21 mai)

v Este o perioada
& agitata, in care veti
calatori mult, lucru
care nu va face foarte

mare placere, pentru ca va este
greu sa porniti la drum. Pe de alta
parte, toate eforturile vor da
rezultate. In masura in care veti
actiona cu intelepciune, veti primi
sprijin in toate actiunile
dumneavoastra. Situatia
financiara este foarte buna in
acest interval de timp.

GEMENI
(21 mai

= 20 iunie)
ol N A
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Foarte multa agitatie,
foarte mulit stres. La
jumatatea intervalului,

este posibil sa
descoperiti ca un prieten foarte
bun v-a inselat increderea.
Veti indrepta greseala
eliminandu-l din cercul celor
apropiati, dar pierderile financiare
vor fi considerabile. Respectati
toate regulile de circulatie cand
va aflati la volan si conduceti cu
maxima prudenta.

RAC
(21 iunie
- 22 iulie)

Lucrurile merg din ce
in ce mai bine. Din
pacate insa, nu veti putea
evita sa faceti cateva drumuri
foarte lungi si obositoare. Luati
toate masurile necesare pentru a
calatori cat mai comod si
renuntati o perioada la atitudinea
pesimista. Daca lucrurile
nu merg ca pe roate, nu dati vina
pe altii si gasiti singuri solutiile
potrivite de rezolvare.

LEU
@ (23 iulie
\—\‘_:‘ - 22 august)
Veti calatori foarte

mult in aceasta perioada
si veti incheia multe parteneriate.
Atentie, insa! Nu toate sunt atat
de favorabile precum par.
Analizati de doua ori un contract
inainte de a-l semna. Spre
sfarsitul intervalului, situatia
financiara se amelioreaza. Aveti
grija la volan: conduceti cu
prudenta si purtati intotdeauna
centura de siguranta.

FECIDARA
(23 august
- 22 septembrie)

in perioada imediat
urmatoare, se poate
spune ca tot ce atingeti
se transforma in aur. Drumuri
scurte, incununate de succes in
plan profesional - veti incheia
multe contracte, extrem de
profitabile. Veniturile vor creste
vertiginos si vor urma un trend
ascendent pe tot parcursul anului.
Desi veti fi foarte ocupati, veti
gasi timp si pentru apropiati.

BALANTA
(23 septembrie
- 22 octombrie)

Se intrevad oferte
pentru un job mai bun

sau pentru o colaborare.

Cu siguranta, veti face alegerea
potrivita. lar rezultatele nu vor
intarzia sa apara: aceasta
perioada se evidentiaza prin
castiguri mari. Evitati calatoriile
lungi si obositoare. Daca nu este
posibil, luati-va toate masurile de
precautie: conduceti cu prudenta
si nu uitati sa va puneti centura
de siguranta.

SCORPION
(23 octombrie
= 21 noiembrie)

- O perioada agitata din
punctul de vedere al
drumurilor pe care le
aveti de facut. Dar sunteti intr-o
forma deosebita, asa ca toate
planurile vor merge ca pe roate.
La jumatatea intervalului, nu lasati
sa va scape o ocazie favorabila:
veti primi o oferta pentru un nou
job, care va va intruni toate
asteptarile. Atentie la sanatate:
feriti-va de umezeala si igrasie!

SAGETATOR
(22 noiembrie
= 21 decembrie)

Nu veti face mai multe
drumuri decat de obicei,
dar toate vor fi in interes de
serviciu. Este o perioada in care
proiectele profesionale
demonstreaza ca au fost
construite pe o fundatie solida:
bune rezultate financiare, buna
evolutie sociala. Pentru deciziile
importante, nu va bazati doar pe
propriile instincte: cereti si
ascultati mai multe sfaturi.

CAPRICORN
(22 decembrie
= 19 ianuarie)

Este timpul sa invatati

cat mai multe si fara
oprire. Actionati cu o

intuitie fantastica si o organizare
ireprosabila. Si rezultatele
financiare vor fi pe masura.
Practic, puneti bazele imperiului
pe care urmeaza sa il construiti.
Mare atentie la volan: daca
sunteti tentati sa apasati prea tare
pedala de acceleratie, puneti-va
macar centura de siguranta.

VARSATOR
(20 ianuarie
= 18 februarie)

Veti face cateva
drumuri in interes de

serviciu, multe dintre ele va vor

obosi peste masura.

Dar veti avea vesti foarte bune

din zona financiara: fie o marire

de salariu fie veti primi un cadou

de mare pret. in plan profesional,

este o perioada foarte buna

pentru a incheia contracte.

Un pic mai multa responsabilitate

in planificarea agendei

ar fi binevenita.

PESTI
(19 februarie
= 20 martie)

e 3

Se pare ca ati reusit
sa scapati de perioada
in care ati inotat numai
contra curentilor. Daca nu lasati
sa treaca oportunitatile pe langa
dumneavoastra, veti vedea cum,
pe plan profesional si financiar,
rezultatele sunt mai mult decat
bune. Cele cateva drumuri care se
intrevad va vor ajuta sa va faceti
relatii utile, materializate ulterior
in contracte profitabile.

.............................................................................................................................. februarie 2010
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DAR CU SIGURANTA MULT MAI GUSTOS!

... POATE NU MAI IEFTIN DECAT PACHETUL DE ACASA,

Clorbd de burta 6 lel
Ciorba de vacuta 4,8 lei
Mixt grill cu cartofi frantuzesti 9,9 lel
Tochitura, ou ochi, mamaliga, muraturi 9,9 lei
Salata de ardel copti 3.7 lal
Salata Nicoise de ton 8 lei
Clatite cu clocolata gl banane. 5 lei
Papanasi cu dulceata de visine 5i smantana alei

e 'h‘llrﬁﬁlllll sute de preparate delicioase

In pretul acestor produse, sunt incluse pdlnea, ambalajul, tacdmurile sf transportul.

@Gﬂqlwﬂﬂg E @(Mm /wnmz.. clieo eveniment

Meniu Coffee Break 30 lei/persoani
Maeniu Cocktall 70 leijpersoand
Meniu Barbeque B0 lei/persoani
Drinks Formula... .28 lei/persoana

« 51 multe alte zeci de meniuri personalizate

In acestor meniuri, sunt Incluse serviciile:
sare §i decor mese,ospitari, veseld, transport.

NOu!!!

TARIFE PROMOTIONALE
pentru zona Autostrazii A1 Bucuresti-Pitesti
péni la kilometrul 40,

Candijil comanida:
BANQUETING.: Condiihe sa sabaios I fumchl o et
- -
sl do amrwigifile Incluse

SC Snack Bar Grou
Bdul Precizieinr. 3
A Tel: 021.407.79.46, 0744.380.849
L E-mail: nicu.tobescu@snackbargroup.ro,

- comenzi@snackbargroup.ro
o

CHEF CATERING arganizeaza cantine in locuri greu accesibile
sau departe de zonele comerciale: santiere, depozite logistice etc.
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