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Reprezentativitatea
a capatat un nou

inteles

a data de 13 mai, a intrat

in vigoare Legea nr.

62/2011 - Legea dialogu-

lui social. Prin noul act

normativ, sunt stabilite noi
criterii privind reprezentativitatea
structurilor patronale, dar si noi
atributii ale acestora.

Textul legii este foarte interesant
si ar putea aduce o crestere a in-
fluentei patronatelor, iar acest lucru
se va intampla inclusiv pe fondul
unei previzibile concentrari a for-
telor. Astfel, sunt prevazute doua
tipuri de reprezentativitate: la nivel
national si la nivel de sector de ac-
tivitate.

Despre reprezentativitatea la
nivel national, nu are sens sa dis-
cutam, fiind practic imposibil de
atins de catre o structura patronala
a transportatorilor. Conform legii,
sunt considerate reprezentative
la nivel national, organizatiile
patronale care: au statut legal de
confederatie patronala; au inde-
pendenta organizatorica si patri-
moniald; au ca membri patroni ai
caror unitati cuprind cel putin 7%
din angaijatii din economia natio-
nala, cu exceptia angajatilor din
sectorul bugetar; au structuri teri-
toriale in cel putin jumatate plus
unu din judetele Romaniei, inclusiv
in municipiul Bucuresti.

Practic, cei ,,7% angajati la nivel
national“ limiteaza patronatele in
transporturi la a putea accesa cel
mult reprezentativitatea la nivel de
sector de activitate.

Nici aici conditiile nu sunt usor
de indeplinit.

Pentru a obtine reprezentativi-
tatea la nivel de sector de activitate,
o structura patronala trebuie sa aiba
statut legal de federatie patronala
si sa aiba ca membri patroni ai caror
unitati cuprind cel putin 10% din
efectivul angajatilor sectorului de
activitate, cu exceptia angajatilor
din sectorul bugetar.

10% din totalul angajatilor la
nivelul sectorului de transport va fi
un lucru extrem de dificil, mai ales
daca luam in calcul gradul de fara-
mitare din acest sector - aproximativ
30.000 de firme de transport marfa
si persoane, 97% dintre acestea
avand sub 20 de vehicule, deci si
angajati in consecinta.

indeplinirea conditiilor de re-
prezentativitate se constata, prin
hotarare, de catre Tribunalul Mu-
nicipiului Bucuresti, fiind necesare,
printre altele, o copie a hotararii
judecatoresti definitive si irevo-
cabile de dobandire a perso-
nalitatii juridice de federatie, lista
unitatilor membre si numarul total
de angajati ai acestora, certificat
de inspectoratele teritoriale de
munca.

Munca si puterea de convin-
gere a reprezentantilor patrona-
telor vor juca un rol foarte impor-
tant in perioada urmatoare, dar
pentru a indeplini conditiile de
reprezentativitate este nevoie de
mai mult... Este nevoie ca un nu-
mar foarte mare de patroni ai fir-
melor de transport sa inteleaga
ca, fara un patronat puternic,
riscurile pe care afacerile lor le
vor infrunta in perioada urmatoare
vor creste foarte mult.

Anul acesta, vom avea o noua
lege a transporturilor. Mai sunt cel
mult sase luni, dar inca nu se stie
ce va contine noul act normativ. Nu
se stie nici macar sub ce forma va
aparea - ordonanta de guvern in va-
canta parlamentara, amendamente
aduse la legea existenta...

Afacerea de transport, la fel ca
oricare alta, are nevoie de predic-
tibilitate. De ce cu doar cateva luni
inainte de aparitia unei legi se stiu
atat de putine lucruri despre ea?
Raspunsul este evident - inca se
mai negociaza pe anumite aspecte
cheie, cum ar fi controlul unic sau
modul de atribuire a traseelor natio-
nale de transport calatori.

Pentru a avea un cuvant de
spus, transportatorii au o singura
sansa - reprezentativitatea. in caz
contrar, ,,surprizele“ vor continua.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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RAIFFEISEN LEASING SI BAS TRUCKS OLANDA
AU DEVENIT PARTENERI

La jumatatea acestei luni,
cele doua companii au
anuntat demararea unui
parteneriat in ceea ce
priveste achizitia de
camioane si semiremorci
rulate. BAS Trucks face parte
din grupul BAS si este lider
pe piata europeana de
vanzare si cumparare a
vehiculelor comerciale uzate,
avand un stoc constant de
aproximativ 1.300 unitati,
reunind toate marcile de
renume si variante multiple
de pret. Aprobarea leasingului
se face in maxim 48 de ore,

Powered by

valoarea maxim finantata este
de 200.000 euro iar perioada
maxima este de 48 de luni.
Vechimea bunului la finalul
contractului de leasing trebuie
sa fie maxim 8 ani de la prima
inmatriculare. Avansul minim
este de 15% iar dobanda
preferentiala oferita la acest
produs este Euribor la 3 luni
la care se adauga o marja de
7,5%. Asigurarea se face prin
Raiffeisen Broker Asigurare
Reasigurare la una dintre cele
noua companii cu care sunt
semnate acorduri de
parteneriat.

GEFCO OBTINE
SUBVENTII PRIN
PROGRAMUL
EUROPEAN MARCO
POLO

Grupul GEFCO a anuntat, la
inceputul lunii iunie, ca a obtinut
sustinerea Comisiei Europene
responsabila pe programele
Marco Polo pentru
implementarea unei legaturi
feroviare intre localitatea Vesoul
din Franta si Kaluga din Rusia.
Legatura, ce tranziteaza
Germania si Polonia,
aprovizioneaza fabrica de
asamblare PCMARus, un joint
venture intre PSA Peugeot
Citroén si Mitsubishi Motors
Corporation in Rusia. Actiunea
este unul din cele mai mari
proiecte multimodale din
Europa, inlocuind astfel cele 704
camioane necesare curselor tur-
retur intre Franta si Rusia.

Implementarea unei rute
zilnice care sa transporte piese
auto intre Vesoul si Kaluga
reprezinta rezultatul unui an de
studii efectuat de GEFCO
impreuna cu partenerii sai,
Captrain Deutschland si
Transcontainer Rusia. Inlocuind
plecarea zilnica a 44 de
camioane si reducand timpul
de tranzit de la opt la cinci zile,
ruta completeaza perfect
obiectivele si criteriile de
eligibilitate ale programelor
Marco Polo din cadrul Comisiei
Europene ce sustine initiativele
de transfer modal. Pe durata
proiectului Marco Polo, GEFCO
are in plan sa transfere mai
mult de 411 milioane de tone -
km de pe liniile rutiere pe cele
feroviare, cu mult peste
minimul de 60 de milioane de
tone-km necesare pentru a se
califica pentru acest program.
In ceea ce priveste costurile, a
fost solicitata aprobarea sumei
de 539.000 euro.
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Se pare ca dupa ce Indexul
European de Expeditii (realizat
de catre Banca daneza) infirma
asteptarile pesimiste ale pietei, le
infirma si pe cele optimiste, fiind
mai mereu in contratimp cu
proiectiile specialistilor. Dar
macar rezultatele sondajului din
luna mai impaca, intrucatva, si
capra si varza. Adica valoarea
indexului a scazut, de la 67 la 63,
estimarile reducandu-se, la
randul lor, de la 66 la 62. Singura
categorie pe care valoarea
indexului a crescut in luna mai
este aceea de ,alte moduri de
transport”, in timp ce expeditiile
aeriene au inregistrat cea mai
mare ,,cadere”, valoarea indexului
coborand chiar sub valoarea de
50 (index 45 in mai), ceea ce
marcheaza o scadere reala a
volumelor de marfuri. in
domeniul rutier si cel naval,
indexul nu a scazut atat de sever
(de la 70 la 64 si respectiv de la
69 la 67).

NOI SERVICII
PREMIUM OFERITE DE
GEBRUDER WEISS

Dupa lansarea noului serviciu de
baza GW pro.line in luna martie a
acestui an, Gebrtider Weiss a
facut urmatorul pas si a lansat,
incepand cu 1 iunie, un nou
serviciu sub acelasi brand si
anume GW pro.line 16|12[10.
Noul serviciu premium ofera
clientilor garantia unui timp de
tranzit fix pentru marfurile lor si
dezvolta un serviciu de
transport international intre
tarile: Austria, Elvetia, Cehia,
Ungaria, Slovacia, Slovenia,
Romania si Bulgaria. In functie
de nevoile sale, clientul poate
alege dintre urmatoarele
optiuni: livrare garantata pana
la ora 16:00 pm (GW pro.line
16), pana la ora 12:00 pm (GW
pro.line 12) sau pana la 10:00
am (GW pro.line 10).

ale soferilor?
1. Da. Doar la cele obligatorii.

2. Da. Cursurile suplimentare organizate pentru soferii firmei asigura o

scadere a consumului de carburant si o crestere a sigurantei.

3. Nu. Impunerea unui consum normat reprezinta cea mai eficienta metoda

de mentinere sub control a costurilor.

Maladia tarifelor
de dumping

Piata transporturilor se zbate
sub presiunea tarifelor mici de trans-
port, iar motivele pentru care se
intampla acest lucru par a fi diverse.

19% dintre cei care au raspuns
la intrebarea lunii mai considera
ca motivul principal care duce la

practicarea tarifelor de dumping
este dorinta unor firme de a-si
scoate de pe piata concurenta.
33% dintre respondenti con-
sidera ca lipsa unui calcul corect
privind costurile reale a dus la
acest fenomen, iar 15% vad ca si

Ghid de conversatie intre

Am marfa
de transpartat!

o
#

v o aplicatie care vorbeste \l
pe limba transportatori r =0 A
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Puteti transmite
comentariile
dumneavoastra direct
pe site-ul
www.ziuacargo.ro

la sectiunea
»intrebarea lunii“.

cauza principala nevoia de lichidi-
tati pe termen scurt.

Un procent important, de 33%,
dintre cei care au raspuns cred ca
tarifele de dumping au in spate
inregistrarea de costuri mai mici
prin evaziune (neplata corecta a ta-
xelor si impozitelor, salarii la negru,
motorina furata, suprasarcina etc).

»Raspunsul e greu de dat pen-
tru ca e o combinatie de cel putin
2 raspunsuri: necunoasterea cos-
turilor reale si evaziunea“, a co-
mentat Marian G.

De aceeasi parere este si Lau-
rentiu Mirea: ,,Cam 2/3 sau chiar
75% reprezinta o combinatie de
necunoastere a costurilor reale si
de evaziune. Necunoasterea poate
veni in ultima instanta si din cauza
legislatiei din transporturi, iar
evaziunea... sa fim seriosi... La cate
biruri inventeaza guvernantii, eva-
ziunea mi se pare chiar normala!*

Mayer Siegfried precizeaza
faptul ca romanii au ajuns sa mun-
ceasca 149 de zile pe an (aproape
5 luni) pentru a asigura cheltuielile
statului si doar dupa aceea pot sa
se gandeasca la alte cheltuieli
curente.

»Multi colegi sunt prinsi intr-un
cerc vicios de cheltuieli fixe lu-
nare si, in disperarea de a primi
niste lichiditati imediate, strica pia-
ta (in mod inconstient) celor care
isi fac niste calcule corecte de ex-
ploatare. Un astfel de comporta-
ment nu face altceva decat sa lun-
geasca o agonie cu un sfarsit
previzibil: falimentul. Nu ne rama-
ne altceva decat sa speram ca o
amenda disproportionala cu gra-
vitatea abaterilor de la Reg. CE
561-2006 sa nu ne curme existen-
ta. Chiar ca am devenit sclavi pe
«plantatia» numita Romania“, a
concluzionat Mayer Siegfried.
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Am marfa,

mai, in cadrul unui eveniment organizat de Ziua Cargo,
care a reunit circa 200 de profesionisti din domeniu.
Cerintele clientilor, evolutiile tarifelor si ale costurilor

precum si tendintele legislative au fost puse pe tapet de

catre unii dintre cei mai importanti actori din piata.

evoia de comunicare
este astazi mai mare ca
niciodata, iar cele doua
zile, in care carausii,
expeditorii, clientii de
transport, furnizorii industriei de
profil si, nu in ultimul rand, repre-
zentantii autoritatilor s-au aflat
fata in fata, au demonstrat cat de
importanta este circulatia infor-
matiei.
simportant este sa discutam
intre noi si sa ne tinem la curent si
cu cele bune, si cu cele rele”, ob-
serva lon Lixandru, vicepresedinte
al Uniunii Nationale a Transporta-
torilor Rutieri din Romania (UNTRR)
si proprietar Itia Sped. lar afirmatia
este valabila mai ales cand vine
vorba despre tarifele practicate pe
piata, unul dintre cele mai disputate
subiecte din cadrul evenimentului
organizat de Ziua Cargo.
»Diferenta 2007-2008 si 2011
este ca trebuie sa fim mai gospo-
dari si sa lucram cu cat mai putini
intermediari. Trebuie, de aseme-
nea, sa le explicam partenerilor
foarte clar care sunt costurile
noastre si ca daca le dam anumite
tarife joase, va trebui sa furam cli-
entul de pe undeva. Totul tine de
noi si de modul in care comunicam
cu partenerii si chiar si cu furnizorii
nostri“, a subliniat lon Lixandru,
apreciind ca interesant este cat
de mult s-a schimbat structura
costului dupa 2007. ,,Sa nu mai
vorbim de ceea ce se intampla in
2011 dupa o perioada de rea-
sezare valorica. Din punctul meu
de vedere, criza a fost in Germania,
in Franta, in Statele Unite, dar la
noi este o reasezare valorica. Unii
dintre noi am rezistat, altii au iesit
de pe piata“, a completat vicepre-
sedintele UNTRR. In opinia sa, lon
fiecare element de cost trebuie
astazi monitorizat cu strictete, dar

Lixandru

caut transport

Este deviza sub care cererea si oferta de transport s-au
intalnit la Poiana Brasov (Hotel Alpin), in perioada 26-27

asta nu inseamna ca nu vom

suporta costurile pe care aceasta
perioada le trage dupa ea.

»In momentul in care discutam
de tarife de transport, discutam de
tarife de exploatare, dar si de
costurile care vin din spate, dato-
riile, obligatiile la banci si la com-
paniile de leasing. Am vazut «ci-
mitirele» de vehicule din ultimii
2-3 ani. Si nu este placut sa vezi
vehicule foarte bune care sunt
abandonate si unele dintre ele
efectiv vandalizate. Urmarea este
ca achizitiile noastre in leasing
prezente si viitoare sunt mai

scumpe, pentru ca acele costuri
pentru ceea ce au distrus altii tre-
buie platite de catre cineva. Finan-
tatorii, bancile reporteaza aceste
costuri tot asupra noastra, in de-
cursul timpului, putin cate putin®,
a estimat lon Lixandru. De altfel,
majoritatea celor prezenti la Bra-
sov a fost de acord ca tarifele de
transport nu mai au unde scadea
in acest moment, decat in condi-
tiile in care apar riscuri majore
atat pentru carausi cat si pentru
clienti.

Ai marfa si ai nevoie de trans-
port? Ai camioane carora vrei sa

le optimizezi incarcarile? Vrei sa
afli cum au reusit altii sa se pro-
tejeze impotriva riscurilor din
piata? Te intereseaza la ce te poti
astepta in materie de legislatie si
control? Sunt intrebari la care s-a
raspuns in cadrul evenimentului
»Am marfa, caut transport“ si asu-
pra carora ne vom opri in paginile
urmatoare, in care vom prezenta
subiectele dezbatute la Poiana
Brasov.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
Foto: Dan MINCULESCU
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® Rafturi industriale portpalet

® Rafturi pentru marfa nepaletizata
® Sisteme de depozitare multietajate
® Solutii pentru arhive si birouri

@ Solutii mobile de depozitare

® Accesorii pentru rafturi

® Depozite automatizate

e Alte produse la comanda

Marii clienti
cauta variante
mail eficiente

Curse platite one
way, posibilitatea de
a acoperi zonele cu
probleme de pe piata
interna, flexibilitate
in perioadele de
varf... eficienta.
Sunt cerinte de baza
ale clientilor de
transport in aceasta
perioada, care astazi
sunt mai atenti ca
niciodata la calitatea
colaborarii cu
transportatorii.

Coca Cola HBC
Romania - comenzi
prin sistem
informatic

Coca Cola inseamna volum si
nevoi de transport care acopera
toata tara. Este motivul pentru
care, in acest moment, compania
Coca Cola HBC Romania lucreaza
pe piata autohtona cu numeroase
companii ce furnizeaza astfel de
servicii. Cererile de servicii de
transport sunt definite de cele 3
fabrici din Ploiesti, Timisoara si
Poiana Negri si de reteaua de dis-
tributie formata din 18 centre (de
depozitare) plasate strategic. Po-
trivit lui Stefan lordache, Haulage
Manager Coca Cola HBC Roma-
nia, zilnic sunt incarcate peste 200
de camioane, comenzile plecand

de transport

cu 6 - 24 de ore inainte de mo-
mentul programat pentru prelua-
rea marfurilor. ,Incepand cu 1
ianuarie, alocarea curselor se face
de catre dispecerul Coca Cola
printr-un sistem informatic pentru
toate punctele noastre de depo-
zitare, cu ferestre clare de incar-
care. Acest lucru ne ofera posibi-
litatea de a incarca un camion in
maximum 30 de minute, in special
de la Ploiesti, unde dispunem de
un depozit mega-automatizat (sin-
gurul de acest fel din Romania),
care permite incarcarea a 16 ca-
mioane intr-un interval de o ora.
Tot de la 1 ianuarie anul acesta, am
introdus facturarea prin interme-
diul sistemului informatic, care
ofera avantaje substantiale. Discu-
tam practic de autofacturare, ceea
ce ne aduce un beneficiu major

Piata incepe sa se maturizeze, dar cu pasi mici. inca nu exista
incredere in beneficiile colaborarii pe termen lung. La intrebarea
daca prefera sa lucreze pe piata spot cu tarife mai mari sau cu
tarife mai mici dar pe baza unor contracte care sa permita un
numar mai mare si constant de kilometri, carausii au optat in
numar mare pentru prima varianta.

E-mail: office@dexion.ro

atat noua cat si transportatorilor,
pentru ca nu se mai pierd facturi
pe drum, tot sistemul fiind bine
controlat®, a precizat Stefan lor-
dache. El a mentionat ca nevoile
de transport ale companiei Coca
Cola HBC Romania nu se refera
exclusiv la transportul cunoscute-
lor bauturi racoritoare, ci si la zahar
(caz in care transportul se face cu
cisterne) si la rezina, materii prime
utilizate in procesul de productie.

Foarte importanta este, in co-
laborarea cu furnizorii de servicii

Stefan
lordache

iunie 2011

de transport, capacitatea acestora
de a acoperi zonele dificile din
Oltenia, Dobrogea si Moldova, ti-
nand cont ca plata pentru curse
se face one way. De altfel, inca-
pacitatea carausilor de a acoperi
aceste zone este motivul pentru
care Coca Cola HBC Romania lu-
creaza in proportie de 30-40%
cu case de expeditii.

Alti indicatori avuti in vedere
in colaborarea cu transportatorii
sunt cursele fara evenimente (fara
lipsuri in gestiune), incadrarea in
ferestrele de incarcare, flexibilitate
versus sezonalitate, ancorarea
marfii dupa incarcare si returul de
documente versus facturare.

Holcim lucreaza
cu peste 50 de
transportatori

Peste 350 de masini incarcate
in fiecare zi, peste 10.000 tone
livrate zilnic, mai mult de 250 de
destinatii, 2.000 tone/zi transfe-
rate catre terminale si o distanta
medie de 190 km. Sunt cifre care
definesc cadrul de lucru Holcim
(Romania) cu furnizorii de trans-
port. Toate acestea sunt gestio-
nate de catre Departamentul de

logistica al companiei, creat in
2001, care controleaza direct pre-
luarea centralizata a comenzilor,
planificarea acestora (alocarea
curselor/transportator) si expe-
dierea lor (incarcare, acte expe-
ditie), precum si monitorizarea li-
vrarilor. Potrivit lui Mihai lonescu,
Transport and Planning Manager
Holcim (Romania), pentru precali-
ficarea furnizorilor de transport,
sunt urmarite mai multe cerinte
privind parcul, vechimea, expe-
rienta, respectarea cerintelor

‘ Mihai

lonescul
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legale privind activitatea de tran-
sport, chestionarul de precalifi-
care fiind disponibil pe site-ul
www.holcim.ro, orice furnizor inte-
resant putand adresa o cerere de
contact. in paralel, furnizorii activi
sunt audiati o data la 2 ani privind
indeplinirea conditiilor contrac-
tuale, anual fiind evaluate servi-
ciile prestate.

Mihai lonescu a precizat ca
transportul vrac se realizeaza in
circuit inchis, avand in vedere ca-
racterul sezonier al pietei mate-
rialelor, flota fiind impartita in
doua categorii: flota permanenta
(care lucreaza tot timpul anului in
conditii de utilizare ridicata) si
flota la cerere (care acopera var-
furile zilnice si cele din perioada
verii). Pentru marfurile paletizate
(saci de ciment), s-a renuntat la
flota dedicata in favoarea utilizarii
masinilor pe un singur sens, plata
pe 2 sensuri fiind facuta doar in
cazul curselor scurte.

Holcim colaboreaza, in pre-
zent, cu peste 50 de transpor-
tatori si dispune in Romania de
doua fabrici de ciment la Alesd si
Campulung Muscel, o statie de
macinare la Turda (care, pana in
2007, a functionat ca fabrica de
ciment alb) si de doua terminale
de ciment la Turda si Progresul.

Romtelecom
organizeaza
licitatii la fiecare
2 ani

Romtelecom este, fara indo-
iala, un client cu nevoi speciale,
foarte variate. Potrivit lui Adrian
Tomescu, Operation Support Ma-
nager, Logistics and Transport

Inca exista o lipsa mare de comunicare intre actorii din
piata de transport. Interesant este ca sala a raspuns
pozitiv la doua intrebari care par ca se bat cap in cap:

1. Se manifesta o criza a camioanelor pe piata?

2. Aveti dificultati in a gasi marfa de transportat pe piata?

Operations Division, functia logis-
tica a companiei este impartita in
logistica pentru retail (produse
electronice care se vand prin ma-
gazinele Romtelecom si parte-
neri/dealeri - aproximativ 100
puncte de vanzare) si logistica
pentru infrastructura (investitiile
si intretinerea retelelor). Aceasta
din urma categorie contine o
gama extrem de variata de mate-
riale, piese de schimb, produse
tehnice, electronice, software etc.
Este vorba, de exemplu, de stalpi
metalici si de lemn, tamburi cu
cabluri, unelte si scule, echipa-
mente electronice si electroteh-
nice. Daca logistica pentru retail
este externalizata din 2010 (lici-
tatiile fiind organizate la fiecare
doi ani), logistica pentru infra-
structura se realizeaza in acest
moment in house, operatiunile
efectuandu-se printr-un depoazit
central in Bucuresti si in trei depo-
zite regionale in Timisoara, Cluj
si Bacau.
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Activitatea de transport se re-
fera la transportul materialelor si
al echipamentelor intre depozi-
tele Romtelecom, iar activitatea
de distributie pentru clientii interni
(antreprenori, echipe tehnicieni,
echipe suport vanzari etc) si par-
teneri ai companiei se face la nivel
regional si acopera ariile adiacen-
te depozitelor.

In acest moment, exista circa
350 clienti interni in 200 locatii,
aproximativ 50 de clienti externi
in 50 locatii si 40 in sistem self
pick up. Livrarile catre acestia au
o frecventa saptamanala, iar livra-
rile de urgenta se fac in intervale
cuprinse intre 8 si 24 de ore.

Romtelecom deruleaza in
prezent contracte 3 PL cu 2 ope-
ratori si beneficiaza de un parc
propriu pentru situatii de urgenta.
Contractele prevad servicii de
transport pe FTL, LTL si servicii
de curierat. Activitatea este deru-
lata cu 6 dispeceri (cate unul in
fiecare depozit regional si 3 in
depozitul central).

Disponibilitatea furnizorilor de
transport privind anumite zone si
rute geografice se afla si pentru
Romtelecom printre criteriile cele
mai importante privind selectarea
colaboratorilor, fiind dublata de
existenta unui sistem de monito-
rizare a flotei si de returul docu-
mentelor.

De altfel, Romtelecom ar pu-
tea introduce un sistem de tarifare
a curselor in functie de zona viza-
ta, cursele fiind, de asemenea,
facturate pe un singur sens, pe
doua sensuri (pe distante scurte)
sau prin ponderarea cu un anumit
coeficient stabilit in functie de
kilometrii parcursi.

Gonducere Economica
giguranta Gonducerii
Gonducere Rationala

Exploatarea Vehiculelor
solutionarea Urgentelor
Administrarea Gursei

ofiTraining

FORMARE SI ATESTARE
» soferi profesionisti

» soferi ADR

» soferi TAXI

®» instructori auto
» consilieri ADR
» coordonatori transport
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Valeria
Ghitoi

Europharm,
un client special
in extindere

Atunci cand vine vorba despre
transportul medicamentelor, tari-
fele sunt mai mari, dar cerintele
sunt stricte, fiind obligatorie res-
pectarea Ghidului buna practica de
distributie angro a medicamentelor.
Potrivit Valeriei Ghitoi, manager de
logistica in cadrul Europharm Distri-
butie (companie care distribuie
medicamente la nivel national),
intervalele de temperatura in care
se transporta aceste produse sunt
15-25°Csi 2 - 8°C. Ea a precizat
ca mijloacele de transport trebuie
sa fie dotate corespunzator, sa fie
urmarite prin GPS si sa se previna
accesul rozatoarelor, insectelor, pa-
sarilor si al altor daunatoare. De
asemenea, trebuie sa permita
curatarea eficienta si intretinerea,
sa aiba suficienta capacitate pen-
tru identificarea produselor, sistem
de segregare a medicamentelor si
un sistem de ancorare bine pus la
punct. La acestea, se adauga sis-
temul de asigurare a temperaturii
si umiditatii, sistemul etalonat de
monitorizare a temperaturii si umi-
ditatii si dovada monitorizarii pa-
rametrilor de temperatura si
umiditate in timpul transportului
medicamentelor. ,,Pentru mijloacele
de transport (si echipamentele de
manipulare) care nu sunt dedicate,
trebuie sa existe proceduri care sa
asigure ca nu va fi compromisa
calitatea medicamentului®, a pre-
cizat Valeria Ghitoi, subliniind ca
securitatea si protectia medica-
mentelor sunt obligatorii. Astfel, in
timpul transportului, este foarte
important sa nu se piarda elemen-
tele de identificare, sa nu contami-
neze sau sa nu fie contaminate de
alte produse sau materiale (iar in
cazul contaminarilor sa fie rapid
izolate si eliminate), sa se ia masuri

de protectie adecvate impotriva
scurgerilor, spargerilor sau furturilor
si sa se asigure containere dedi-
cate pentru produsele care contin
substante active sau stupefiante.
»Nu admitem starea de igiena
precara, iar aici nu ma refer numai
la curatenia masinii, ci si la miros.
Daca, de exemplu, acel camion a
transportat peste anterior trans-
portului de medicamente, conside-
ram ca poate exista o contaminare®,
a aratat Valeria Ghitoi, mentionand
ca deviatiile de temperatura trebuie
anuntate de fiecare data la Agentia
Medicamentului, pentru ca, ulterior,
impreuna cu producatorul, sa se
stabileasca daca mai pot fi comer-
cializate sau trebuie distruse.
wLivrarea catre clientii finali o
facem preponderent cu flota pro-
prie, dar aprovizionarea depozitului
central de la Brasov si a sucur-
salelor din cele doua depozite de
servicii logistice o facem in acest
moment atat cu flota proprie cat si
inchiriata, urmand ca anul acesta
sa organizam o licitatie in vederea
externalizarii“, a anuntat managerul
de logistica Europharm Distributie.
Compania are 440 de angajati,
lucreaza cu 85 de furnizori si apro-
ximativ 3.000 de clienti, carora li
se livreaza marfa din cele 10
depozite Europharm, portofoliul de
produse depasind 3.400 de pozitii.

Kuehne + Nagel,
partener sau
competitor?

O intrebare la care Pierpaolo
Sironi, Director General Kuehne +
Nagel Romania, si Romeo Dumitru,
Overland National Manager, au
incercat sa raspunda, subliniind
importanta colaborarii dintre trans-
portatori si expeditori. Concret, o
companie de calibrul Kuehne +
Nagel poate oferi unui caraus ro-
man posibilitatea de a intra pe piete

Pierpaolo
Sironi

unde cartile se fac numai pe plan
international si de a lucra pentru
clienti la care nu ar putea avea altfel
acces. Reteaua internationala si
forta financiara ii permite in plus
companiei (unul dintre liderii mon-
diali din domeniu) sa actioneze ca
un catalizator, legand modurile de
transport si oferind transportatorilor
termene de plata mai bune decat
cele practicate cu clientii sai. Potri-
vit lui Pierpaolo Sironi, Kuehne +
Nagel dispune de peste 55.000 de
experti in logistica plasati strategic
in intreaga lume si de o retea
globala formata din 900 de locatii
in peste 100 de tari. In Europa,
7.000 de experti in transporturile
rutiere lucreaza pentru Kuehne +
Nagel, functioneaza 210 termina-
le si se opereaza 350 de linii re-
gulate internationale in regim de
grupaj cu 1.400 de plecari sap-
tamanale, fiind efectuate 15 milioa-
ne de transporturi pe an. Romeo
Dumitru a subliniat ca reteaua euro-
peana include 38 de tari, beneficiile
pe care le-ar putea avea un caraus
in colaborarea cu expeditorul inter-
national constand in reteaua de
asistenta operationala si in deru-
larea de proiecte pan-europene,
precum si de proiecte in cadrul
carora se pot garanta 12-14.000
km/luna/camion. in plus, statutul
de ,,preferred carriers* garanteaza
invitarea la marile tendere pan-eu-
ropene. De asemenea, experienta
Kuehne + Nagel in gestionarea pro-
iectelor mari de logistica permite
asigurarea unui trafic regulat, pre-
cum si controlul graficelor de incar-
care - descarcare, iar datorita puterii
financiare a grupului, platile se efec-
tueaza la timp, termenul mediu de
plata fiind de 30 de zile (raritate
pe piata) pentru transportatorii care
intra in categoria ,preferred
carriers“.

Cristina TOBESCU

cristina.tobescu@ziuacargo.ro

Dumitru

Cu noul serviciu de carduri
Dieselpoint Access,
reducerea pierderilor

devine o joaca.

PARTENERIAT

ACTIV

DIESELpoint

Access

Oscar Downstream
B-01-DOW

Reducerea costurilor

~OSCAR

Downstream

The Sense of Value

»OSCAR

Downstream

Liderul pietei pe segmentul statiilor de incinta si cel mai mare distribuitor independent de motorina
din Roméania, Oscar Downstream vine din nou in intdmpinarea cerintelor partenerilor sai imple-
mentand reieaua nationalad de siatii DIESELpoint Access amplasate pe principalele rute comer-
ciale, Statia DIESELpoint Access este un concept .busines to business” de alimentare cu motorina
pentru flote auto ale companiilor prin intermediul exclusiv al cardurilor personalizate. Prefurile
flexibile, adaptate si individualizate consumurilor fiecarui partener si sistemul foarte simplu de
monitorizare al alimentarilor fiecarui card DIESELpoint Access ofera beneficiarilor controlul strict

si reducerea eficienta a costurilor consumului de motorind. Partenerii Oscar Downstream care

utilizeaza serviciul DIESELpoint Access oblin cu sigurantd economii importante de timp si resurse.
In acest fel intelege Oscar Downstream sa raspunda cerintelor partenerilor sai.

Tel.: 0733 222 377
E-mail: card@dieselpointaccess.ro
www.dieselpointaccess.ro

DIESELpoint
Access
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cu cantarul?

Sanctiuni proportionale in functie
de cuantumul depasirii greutatii
admise, o atitudine
nediscriminatorie a controlorilor
CNADNR si o retea de drumuri mai
bine pusa la punct, sunt cateva
dintre solicitarile carausilor care
au intrat in dialog direct cu
directorul general adjunct al
Companiei Nationale de
Autostrazi si Drumuri Nationale
din Romania, Constantin
Grigoroiu, cu ocazia conferintei
Ziua Cargo de la Poiana Brasov.

Constantin
Grigoroiu

antarul CNADNR si mo-
dul in care este el folosit
a constituit unul dintre
cele maiincinse subiecte
discutate la Poiana Bra-
sov, Constantin Grigoroiu invitand
reprezentantii asociatiilor patro-
nale sa continue discutiile la se-
diul CNADNR, pentru a fi identi-
ficate solutiile in comun.
Carausii acuza faptul ca exista
diferente in modul in care contro-
lorii CNADNR adordeaza depa-
sirile, amendandu-i pe cei care au
peste greutatea legala cateva sute
de kilograme si ignorandu-i pe cei
cu depasiri de 20 de tone.

Amenzile trebuie
regandite

»Nu este normal ca amenda
sa fie de 30.000 de lei pentru o
depasire de 300 kg, la fel ca pen-
tru una de 20 de tone*, a apreciat
Mayer Siegfried, secretar al Aso-
ciatiei Patronale a Transportato-
rilor Europa (APTE) 2002. lar
Constantin Oprea, vicepresedinte

al Federatiei Operatorilor Romani
de Transport (FORT), a subliniat
ca sunt probleme chiar mai mari,
amenzile putand urca pana la un
miliard de lei vechi. ,Nu ar fi nor-
mal sa fii amendat pentru o depa-
sire de 100 kg, mai ales daca nu
depasesti limita de 11,5 tone ad-
misa pe axa. Cu toate acestea,
exista chiar un program care te
amendeaza si cu un miliard, iar

acest lucru mi s-a intamplat per-
sonal“, a aratat el.

»Propunem amenzi progresive,
in functie de cuantumul depasirii,
astfel incat o depasire mica sa fie
sanctionata cu o amenda redusa
sau cu avertisment, iar pentru de-
pasiri de 20 t sa se mearga chiar
pana la suspendarea licentei“, a
afirmat in acest context Miron Spo-
rea, vicepresedinte APTE 2002.

High Mileage

High Retreadability

Energy™ Efficient

Low Noise
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NEW FR:01 AND TR:01 TRUCK TYRES. LAST LUN_QER.

Designed and developed applying the most innovative Pirelli technologies, the new FR:01 and TR:01 present
a new concept in medium and long range regional transport, aiming at both higher mileage and casing
retreadability, compared to previous Pirelli "R” segment — Medium Severity. Furthermore, the New 01-Serie
allows considerable fuel savings. thanks to the low rolling resistance of its new tread compounds, free of
environmentally dangerous Highly Aromatic Qils. The new FR:01 and TR:01 increases vehicle efficiency,
by offering safely and steering comfort under any weather condition whilst respecting the Environment.

POWER IS NOTHING WITHOUT CONTROL



Verificari cu
semnul intrebarii

Mugur Calancea, jurist FORT a
abordat, de asemenea, problema
neconcordantelor din verificarile
metrologice aferente cantarelor
utilizate de CNADNR, prezentata
pe larg si in numarul din mai al
revistei Ziua Cargo. El a precizat ca
verificarea metrologica se face de
catre Biroul Roman de Metrologie
Legala in baza unor norme ce se
aplica unor alte tipuri de aparate de
cantarit, important de mentionat
fiind faptul ca aceste aparate se
incadreaza in clasa de eroare a
patra. Astfel, verificarea metrologica
a sistemelor de cantarire CNADNR
trebuie sa se faca potrivit Ordinului
291/23.11.2005 pentru aprobarea
NML 059-05, dar se face in baza
ordinului 305/23.11.2005 pentru
aprobarea NML 056-05. Altfel spus,
aparatele de cantarit ale echipajelor
mobile de control CNADNR sunt
instalatii ce determina sarcina pe
axa a vehiculelor rutiere, insa au
fost incadrate ilegal in categoria
aparatelor de cantarit cu functionare
neautomata. In acest context, FORT
sustine ca toate amenzile pentru
depasirea greutatii aplicate per-
soanelor fizice sau juridice cu can-
tare in neregula din punctul de
vedere al verificarilor metrologice
sunt nule de drept, utilizatorii
amendati putand sa se indrepte in
instanta impotriva companiei pentru
recuperarea prejudiciilor.

in replica, Constantin Grigoroiu
a subliniat ca datele prezentate nu
sunt corecte, invitandu-i pe repre-
zentantii FORT la o discutie la
sediul CNADNR pe aceasta tema.

Gauri negre in
reteaua de interes
national

Directorul de logistica al Carpat
Cement, Sorin Filip, a scos in evi-
denta problemele pe care le ridica
in continuare Ordinul 355/2010,
prin care drumurile de interes na-
tional au fost aduse la portanta de
11,5 tone pe axa, care nu include
segmente importante de drum, ce
nu pot fi ocolite. ,,Pot da, de exem-
plu, podurile de pe raza Comunei
Oituz, care blocheaza accesul pe
DN 11, drum deschis traficului
european, fara sa se dea o ruta
ocolitoare la portanta de 11,5 tone.
De asemenea, desi DN 15, care face
legatura intre Reghin si Bacau, apare
ca drum cu portanta 11,5 t, pe tron-
sonul intre coada lacului la Bicaz si
Orasul Bicaz este o restrictie per-
manenta de 13 tone pentru masa

totala. O restrictie similara este
aplicata si pe drumul de la Piatra
Neamt catre Bacau, din cauza unor
poduri care nu s-au reparat de 6-7
ani. in plus, o multime de orase
importante au ramas fara un acces
cu o portanta corespunzatoare:
Hunedoara, portul Oltenita, Dorohoi
etc. Ba mai mult, din aceasta lista,
care include drumurile cu portanta
11,51, este omis si DN 1A Bucuresti
- Ploiesti - Brasov, singurul pe care
pot merge camioanele pe ruta
Bucuresti - Brasov“, a explicat el,
mentionand ca nu s-a intreprins
nimic pentru remedierea situatiei,
in ciuda demersurilor repetate facu-
te catre autoritati.

Rovinieta pentru
coada

Si plata rovinietei, chiar si atunci
cand stai la coada la Nadlac pentru
a iesi din tara, a reprezentat un
punct adus in discutie de carausi.
Vicepresedintele Uniunii Nationale
a Transportatorilor Rutieri din
Romania, lon Lixandru, a propus,
in acest context, sa se stabileasca
o distanta pentru care rovinieta sa
nu fie obligatorie langa granita,
tinand cont de blocajele care se
produc la Nadlac. De altfel, el a pre-
cizat ca va urmari rezolvarea pro-

Seorn
Filip;

blemelor ridicate de carausi Com-
paniei de drumuri, tinand cont de
recenta sa numire ca membru cu
statut de observator in Consiliul
Director al CNADNR in calitate de
reprezentant al transportatorilor.

Proiecte in
derulare

in ceea ce priveste programul
de constructie de autostrazi, direc-
torul general adjunct CNADNR a
afirmat ca sunt in executie un numar
de 277,27 km, reprezentand sectiu-
nile de autostrada Cernavoda - Con-
stanta (51,82 km) By pass Con-
stanta (22,1 km), Bucuresti - Moara
Vlasiei - Ploiesti (62 km), Arad -
Timisoara (32,25 km), By Pass Arad
(12,3 km), Deva - Orastie (32,8
km), precum si o sectiune din auto-
strada Tran-silvania, Suplacu de
Barcau - Bors (64 km).

De asemenea, au fost semnate
contracte de executie pentru un
numar de 98,17 km pentru mai mul-
te sectiuni de autostrada: Nadlac -
Arad si drum de legatura (39,16
km), Timisoara - Lugoj (lot 1- 9,5
km), Lugoj - Deva (lot 1 - 27,4 km),
Orastie - Sibiu inclusiv By Pass Se-
bes (lot 3 - 22,11 km). in paralel,
au fost finalizate licitatiile pentru
un numar de 85,56 km, respectiv
sectiunile: Timisoara - Lugoj (lot 2-
25,62 km), Orastie - Sibiu, inclusiv
By Pass Sebes (loturile 1, 2 si 4 -
59,94 km), contractele de executie
urmand a fi semnate dupa solutio-
narea contestatiilor depuse. Con-
stantin Grigoroiu a estimat ca in
luna iunie se va demara licitatia
pentru sectiunea de autostrada Lu-
goj - Deva (loturile 2+3 - 72,1 km).

Pe de alta parte, la nivelul lunii
mai, se aflau in executie lucrari de
reabilitare/modernizare pe un
numar de 1.957,568 km de dru-
muri nationale.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro

Primul in orice. In orice conditii.

Sprinter, cea mai bund variantd. Si de pret.

Mercedes-Benz Sprinter este lider in clasa sa ofertdi de 5% avans, pericada maximi de 5 ani
prin fiabilitate si costuri mici de intrefinere. si 6,9% dobanda. In plus, puteti folosi vechiul
Pana la 30 iunie Mercedes-Benz va oferd Sprinter  dumneavoastrd autovehicul, indiferent de marca,
sasiu 313 CDI la un pret special de 21.399 euro  ca avans pentru o autoutilitard Mercedes-Benz.
fard TVA si Sprinter furgon 313 CDI, 14 m’ la Te asteptam la centrele autorizate de vanzari
un pref special de 23.999 euro fara TVA. lar Mercedes-Benz sa faci cunostin{d cu cel mai
Mercedes-Benz Financial Services vine cu o bun. www.mercedes-benz.ro/sprinter

125! ani de inovatie Mercedes-Benz




Transport,
depozitare,
distributie, vama...
H.Essers a
dezvoltat un sistem
prin care
furnizeaza clientilor
servicii complete

de logistica -
conceptul

»wOne stop shop““.
Optimizarea
fiecarei activitati
precum si buna
comunicare cu
clientii reprezinta
elemente cheie ale
acestui tip de
serviciu.

nformarea corecta si in timp

real a clientilor face parte

din conceptul dezvoltat de
H.Essers, in spate aflan-
_du-se sisteme IT complexe.
»incercam sa eliminam erorile
umane utilizand o interfata comu-
na cu clientii nostri, la baza avand
sistemele noastre WMS (ware-
house management system) si
TMS (transport management sys-
tem). Clientul poate astfel sa vada
oricand pe website-ul nostru ceea
ce se intampla cu marfa. Sistemele
WMS si TMS pe care le utilizam

H. ESSERS Logistics Easi Europe HOANLE

si care sunt legate intre ele sunt
dezvoltate de propriul departament
de IT“, a precizat Robert Pasaniuc,
Business Development H.Essers.

Rutier,
dar si feroviar

La ora actuala, compania dis-
pune de 1.045 capete tractor, 53
de camioane, 2.759 de semire-
morci, parcurgand in ultimii trei
ani peste 43 de milioane km.

»Pentru optimizarea utilizarii
flotei, compania dispune de apro-

Combination of Nat Transp - Intl Transp ety
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ximativ doua semiremorci la un
cap tractor. La noi, un cap tractor
nu sta, lasa semiremorca la des-
carcat si pleaca mai departe cu o
altad semiremorca. lar cursele sunt
cunoscute in avans. In plus, com-
binam transporturile interne cu
cele internationale pentru a efi-
cientiza cat mai muit flota, pentru
a atinge cel putin 85% capacitate
de incarcare, a completat Robert
Pasaniuc.

Nici transportul feroviar nu a
fost neglijat.

»Pe langa propria flota de
camioane, transportul internatio-
nal este deservit si de patru tre-
nuri saptamanale, Belgia-Oradea.
in curand, va fi introdus al cincilea
tren, iar pana in 2012 ne planifi-
cam sa avem sapte trenuri sapta-
manale“, a explicat Robert Pasa-
niuc.

In ceea ce priveste transportul
international, flexibilitatea este
cuvantul de ordine, pentru a putea
face fata fluctuatiilor sezoniere.
Astfel, acest tip de transport este
deservit cu o varietate mare de
autovehicule, detinute de compa-
nie, dar si subinchiriate.

In medie, H.Essers distribuie
lunar peste 16.000 de paleti.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

Eficienti pe

Sa construiesti
parteneriate pe
termen lung, sa iei
masurile potrivite
pentru a te proteja
din timp de riscurile
pe care recesiunea
economica le-a scos
de sub pres, sa
gandesti o solutie
alternativa de
transport cu trenul
atunci cand prea
putini o fac... Toate
sunt cai prin care se
construieste
eficienta de termen
lung.

ibbett Logistics a deschis
un capitol nou in ceea ce
priveste transportul inter-
modal, proiectand solutii
eficiente de utilizare a tre-
nului inclusiv pe parcurs intern si
chiar si atunci cand este vorba de-
spre transport intermodal.
Potrivit lui Alexandru Catana,
Board Director Tibbett Logistics,
operatiunile de intermodal au ince-
putin 2008 cu trenuri inchise pen-
tru containere intre Constanta si
Bucuresti, pentru cain 2009 sa se
preia controlul terminalului din Bu-
curesti si sa inceapa catre alte ora-
se din Romania. ,,In primul trimestru
din 2011, am inceput operatiunile
de trafic international import-export
(semiremorci si containere Conti-
nental de 45’), iar in trimestrul doi
si operatiunile nationale pentru
traficul de camioane complete intre
Vestul si Sud-Estul Romaniei“, a
explicat Alexandru Catana, preci-
zand ca in trimestrul 3 al acestui an
va fi inaugurat un nou terminal inter-
modal in Vestul Bucurestiului. ,,Cu
toate ca distantele de transport
sunt mai scurte in traficul intern,
economiile financiare si reducerea
de CO:2 sunt obtinute prin utilizarea
navetei noastre feroviare, regulate
(in special pentru produse cu greu-
tate mai mare - bauturi, faina, zahar,
produse industriale). Combinata cu
capacitatea de depozitare din ca-
drul celor doua terminale, aceasta
solutie poate avea un impact major
asupra costurilor®, a aratat Alexan-
dru Catana, mentionand ca, pe lan-
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ga terminalele din Bucuresti, Arad
si Sofia, Tibbett Logistics se afla in
prezent in discutii pentru a adauga
noi puncte la reteaua de terminale
din Romania pe parcursul anului
2012.

Reteta pentru
eliminarea
riscurilor de cash
flow

Atunci cand criza abia incepea
sa se manifeste in Romania, Wa-
berers a decis implementarea unor
masuri cel putin neprietenoase la
prima vedere. ,,Au fost renegociate
termenele de plata cu furnizorii si
cu clientii, s-au revizuit contractele
de transport, incluzandu-se clauze
care sa tina cont de evolutia pretu-
rilor carburantilor, iar in functie de
rulajul dezvoltat, s-au introdus
plafoane de creditare pentru clienti.
Avem, de asemenea, un contract
cu o companie mare de evaluare a
riscului, se verifica fiecare client si
se acorda o limita de credit in func-
tie de cifra de afaceri si de bilantul
firmei. Sunt controlate inclusivcom-
paniile pentru care facem o singura
cursa“, a aratat Dana Dumitru, Bu-
charest Office Manager Waberers
Romania, adaugand ca au fost in-
troduse, in paralel, discounturi pen-
tru cei care platesc facturile in avans.
In plus, se monitorizeaza atent toate
conturile, sistemul de operare
blocand automat clientii care au
intarzieri mari sau frecvente la plata.
»Desi parea prea strict, mai ales in

termen lung

conditiile in care a dus la pierderea
unui numar de clienti, controlul strict
al cash-flow-ului s-a dovedit pe
termen lung solutia salvatoare, iar
in 2010 filiala noastra din Romania
a obtinut cam tot ce si-a propus*,
a precizat Dana Dumitru.

Colaborare
profitabila

Parteneriatul pe termen lung
dintre Whiteland Logistics si Alex
International Transport a rezolvat
una dintre cele mai grave probleme
cu care se confrunta astazi cei care
fac transport national - acoperirea
zonelor cu probleme in mod eficient.
Potrivit lui Sabin Cernea, Coordona-
tor Transport Whiteland Logistics,
si lui Costel Ciupitu, Sef Transporturi
Alex International, acest lucru a fost
posibil in urma discutiilor purtate cu
toti clientii companiei de transport,
ceea ce a permis combinarea flu-
xurilor de marfa. Colaborarea dintre
cele doua companii a inceput in
1999 cu 3 camioane de 12 t, care
faceau livrari catre IKA si punctele
de lucru. In prezent, livrarile se fac
on time, dupa un grafic bine stabilit,
in situatia in care colaborarea a fost
diversificata atat pe segmentul de
transport intern cat si pe cel intra-
comunitar, in conditii de optimizare
a costurilor. lar viitorul arata bine im-
preuna: clienti noi, depozite noi,
masini noi.

Cristina TOBESCU

cristina.tobescu@ziuacargo.ro




TRANSMANAGER ro

Click aici pentru un management eficient

Destinatiile exotice,
sunt ele profitabile?

Suntem alesi pentru 5 motive:

MOBILITATE: aplicatia poate fi accesata din orice colt al
lumii, de pe orice PC, laptop sau smartphone.

Exista destinatii extracomunitare care castiga teren in ultimul timp.
in ce masura sunt ele, insa, cu adevarat atractive? Sau, mai bine
spus, ce trebuie sa stii pentru a le putea aborda?

EFICIENTA: optimizarea modului de lucru, cresterea
productivitatii, controlul asupra costurilor si deciziile
luate in urma analizarii rapoartelor.

UTILIZARE INTUITIVA: utilizarea platformei se poate
invata in cateva ore.

FLEXIBILITATE: modificim platforma pentru fiecare
utilizator in parte, in functie de nevoile fiecaruia.

UPGRADE GRATUIT: cand platforma se modifica,
utilizatorii beneficiaza automat de cele mai noi functii.

TRANSMANAGER.RO este o platforma online de management administrativ si financiar al parcurilor auto.
Se adreseaza administratorilor, persoanelor desemnate si / sau managerilor ce raspund de un parc auto si care
doresc o optimizare eficienta a costurilor si a operatiunilor.

Autorizatii
eliberate in total

An  Nr. autorizatii eliberate| Mai multe detalii pe www.transmanager.ro sau la 0740.71.73.76
2009 19.853
2010 19.741

otrivit cifrelor furnizate
de Serviciul de Atribuire
Electronica in Trans-
porturi (SAET), dupa ce

cadrul conferintei ,,Am marfa, caut
transport“ Dana Midvichi, Sales
Manager International Lazar
Company.

2011 (prezent)

13.260

Autorizatii CEMT

distribuite

An Numar total autorizatii

»Pe de alta parte, concurenta redu-
sa pe aceste destinatii nu reprezinta
decat un avantaj conjunctural pen-
tru ca, in momentul de fata, intere-
sul pentru zone precum Rusia sau
Turcia este in crestere. De aseme-
nea, sunt zone aflate in expansiu-

inclusiv contrabanda la nivelul cli-
entilor care pun la dispozitie mar-
fa de transportat. Altfel spus, daca
nu sunt clienti pe linii regulate, poti
avea surpriza sa fie alta marfa decat
se credea initial. ,,Avem de-a face
cu o lipsa de profesionalism in ceea

pentru care a trebuit sa le
modificam in timp ce marfa era in
camion, ceea ce a implicat costuri
suplimentare si niste timpi de stati-
onare. Recomandam potentialilor
clienti sa utilizeze transportatori
sau case de expeditie de talie mare,

i in 2010 s-a eliberat un 2009 643 ne economic3, unde, in acest mo-  ce priveste o parte a clientilor sia intrucat micii transportatori, de cele
numar de autorizatii similar celui Un tarif mai bun, 2010 1.067 ment, investesc mai multe companii  transportatorilor pe aceste rute, = mai multe ori, nu au capacitate,
consemnat in 2009, pana la nivelul combustibil mai 2011 861 internationale si va mai trece pro-  pentru ca nu sunt genul de oameni  flexibilitate si nu au nici experienta
lunii mai a acestui an au fq'st alq- ieftin. dar... cu babil timp in care sa se capaciteze care stiu sa trimita documentele in pe aceste zone“. Dana Midvichi a
cate 13.260 de autorizatii, esti- riscur’i ) . nevoia de transport®, a continuat  timp real, care sa fie obisnuiti cu  subliniat ca International Lazar
mandu-se depasirea cifrei din Autorizatii ea. Exista, ins3, si puncte negative =~ ceea ce inseamna servicile de  Company nu face acelasi gen de

2010 cu circa 1.000 de unitati.
Interesant de consemnat este

International Lazar Company
este unul dintre primii cinci trans-

distribuite pe cele
mai importante

aferente riscurilor mai ridicate pe
care le presupun aceste destinatii.

transport la nivel european. Din
punctul nostru de vedere, pentru

transport pe care il fac firmele din
Republica Moldova catre Rusia sau

interesul crescut pentru Turcia, portatori din Romania care operea- relatii »Avem costuri de know-how, cos- transportatori este important sa pe care il fac iranienii in Iran. ,,Noi
relatie pentru care in 2010 au fost za pe piata interna si la extern, in- t turi majorate de start up, pe care, existe legaturi locale si, eventual, facem acele transporturi care, in
eliberate cu 57% mai multe auto- clusiv pe relatii din afara Uniunii 1 Ucraina 2011 3.583 pana ajungem sa le acoperim, evi- parteneri din zona. Noi asa am pro- general, nu pot fi realizate de ei,
rizatii decat in 2009, pentru ca  Eyropene. ,incepand cu 2002, am 2010 5.641 dent, le suportam. Pe de altd parte, cedat cand ne-am extins. Am  pentru ci sunt cu termene de livrare
in primele 4 luni si jumatate din  demarat transporturile in Turcia si 2009 5.263 stationarile prelungite sunt ele- deschis un birou in Chisindu si  foarte scurte sau sunt urmarite in
acest an sa se atinga 82% din  pe.am extins in anii urmétori si spre 2  Turcia 2011 3.147 mentul esential care influenteaza  avem parteneriate de maimultiani  mod exceptional, adica acel client
nivelul inregistrat la nivelul intre-  t3rj ca Rusia sau din Orientul Mij- 2010 3.835 costurile acestor transporturi. lar  cu firme din Moldova - chiaravem  isi doreste sa vada unde se afla
gului an trecut. In conexiune, s-a lociu, precum Iran sau Siria, dar si 2009 2429 la acestea se adauga si costurile un partener care a achizitionat mij- acel camion de cateva ori pe zi si
majorat si interesul pentru autori-  jn Cipru si in nordul Africii. Nu con- 3 Serbia 2011 2.398 ascunse sau imprevizibile pe care  loace de transportde lanoi.“ Dana  solicitd o legatura directa. in ge-
zatiile de terta tard de Bulgaria,  siderim ca detinem adevarul ab- 2010 5.098 nu le poti justifica pentru canuai  Midvichi a recomandat, in acest  neral, noi am fiacut ceea ce nu pot
care depasisera d?la’ in mai, nu- solut in ceea ce priveste transportul 2009 8.278 documente®, a mai aratat directorul context, colaborarea cu clienti care face cei care sunt deja pe aceste
marul total al alocarilor din 2010.  pe aceste rute, dar am reusit sa 4 Moldova 2011 269 de vanzari International Lazdr  aufluxuri organizate sinucufirme  rute si, evident, contra unui cost
Pe de alta parte, in crestere  deschidem niste drumuri pentru 2010 210 Company, adaugand ca exista, de  care fac unul-doua transporturi si  corespunzitor. Nu ne-am incadrat
sunt si autorizatiile de Moldova,  camioanele romanesti si ne-a pla- 2009 233 asemenea, riscuri politice. care nu dispun de experienta  in marea masa a transportatorilor
de aceasta data insain conexiune  cut s ne asumam si niste riscuri 5 Bulgaria 2011 408 necesara nici macar pentru intoc-  care concureaza pe aceste zone si
cu transporturile efectuate pe  in acest sens®, a explicat Dana Mid- 2010 347 Partenerii fac mirea documentelor pentru aceste  asa dorim sa ramanem®, a conclu-
relatia Rusia. R L. . vichi, precizand ca avantajul major 2009 366 diferenta rute, ca sa nu mai vorbim de con- zionat directorul de vanzari Inter-
Despre ce inseamna sa faci  pe care aceste rute il ofera este 6 Kazahstan 2011 24 t strangerile care pot apirea. ,Am  national Lazir Company.
curse in fostul spatiu sovietic sau  pretul mai bun pe kilometru, desi 2010 89 Atunci cand faci transport in  intalnit situatii in care semiremorcile
catre alte destinatii din afara UE,  sunt zone cu pretul combustibilului 2009 n spatiul ex-sovietic te confrunti si  pe care noi le utilizim nu erau Alexandru STOIAN
despre atuuri si riscuri, a vorbit in - mult mai redus decat in Europa. Sursa: SAET cu risc important de contraband3,  agreate TIR in aceste zone, motiv alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Cum poti lua
0 cursa sigura
de transport

BursaTransport si-a concentrat in ultima
vreme eforturile pentru cresterea sigurantei
tranzactiilor si, astfel, au fost puse la
dispozitia membrilor o serie de instrumente
menite sa scada semnificativ riscurile.

iguranta in afacerea de
transport reprezinta un
subiect foarte important
mai ales in aceasta peri-
oada. Practic, criza eco-
nomica face ca probleme precum
neincasarea facturilor sau disparitia
unui camion sa fie cu atat mai greu
de depasit.

»Siguranta in afacerea de
transport are doua componente -
siguranta platilor pentru transpor-
tatori, iar pe de alta parte siguranta
marfurilor®, a aratat Mihai Stoica,
director vanzari Dacodasoft.

Cunoasterea
partenerilor

Pe BursaTransport, se publica
Zilnic peste 10 mii de anunturi de
marfuri si, astfel, procesul de se-

lectie a marfii transportate este
foarte important pentru un ope-
rator de transport.

sTransportatorul poate si
trebuie sa verifice partenerul cu
care urmeaza sa semneze un con-
tract si, de aceea, punem la dis-
pozitia membrilor nostri o serie de
informatii utile. Printre acestea se
numara profilul firmei, data infi-
intarii, data de la care are cont pe
BursaTransport. In plus, exista o
zona de statistici - numar anun-
turi marfuri publicate de-a lungul
timpului, numar anunturi camioa-
ne disponibile... Tot aici apar si
incidentele de plata daca respec-
tiva firma a avut asa ceva“, a
precizat Mihai Stoica.

Un alt instrument de analiza
este scoringul de companie, prin
care se poate analiza activitatea

b transportator ar trebui sa
verifice ce amploare are
activitatea firmei ca

Mihai Stoica,
director vanzari
Dacodasoft:

, Atunci cand preia o
marfa, un

expeditor, cum se comporta
in contracte ca beneficiar si,
in plus, ar trebui consultate
statisticile referitoare la
respectiva companie.*

firmei pe BursaTransport. in cazul
expeditorilor, sunt contorizate
numarul de marfuri publicate si
numarul de camioane consultate.
Pentru activitatea de transportator
se tine cont inclusiv de cautarea
de marfuri.

»in momentul in care un trans-
portator doreste sa ia o marfa
trebuie sa stie cat de importanta
este activitatea expeditorului.
Avem si indicatori care se refera
la comportamentul firmelor in
contracte. Se contorizeaza zilele
de intarzire la plata transportului,
raportate la numarul de marfuri
publicate. Tinem cont de toate
incidentele sustinute de docu-
mente. In cazul transportatorilor,
tinem cont de incidentele de
transport reclamate la adresa
companiei, raportate la numarul

VACCESEZIFONDURIINE
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Vrei sa stii in ce constau?

De unde le poti obtine?

Cum se intocmeste dosarul?

PRINDE DEPUNERILE
DE PROIECTE DIN 2010,
SUMELE DISPONIBILE
SUNT LIMITATE!

& Intr. Difuzorului nr, 3, Sector 1, Bucuresti

de camioane publicate“, a explicat
Mihai Stoica.

BursaTransport a realizat si un
calificativ pentru utilizarea apli-
catiei, in care se tine cont de mai
multi factori, printre care si vizi-
bilitatea companiei, transparenta
cu care se afiseaza catre ceilalti
membri - date complete despre
companie, numere de telefon,
nume complete ale angajatilor,
functiile acestora, limbi vorbite
etc. Acest aspect este de natura
sa creasca increderea eventualilor
parteneri.

Rapoarte de
companie

Rapoartele de companie re-
prezinta un alt instrument oferit
membrilor BursaTransport. Aces-
tea sunt rapoarte de credit. Rapor-
tul Basic este disponibil online,
este ieftin si poate ajuta la luarea
unei decizii rapide privind prelua-
rea sau nu a unui transport.

Rapoartele complete sunt dis-
ponibile in trei zile lucratoare si
cuprind numeroase date, inclusiv
despre actionari sau daca s-a ce-
rut insolventa respectivei com-
panii.

iunie 2011
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Utilizarea acestor rapoarte
limiteaza riscurile de neplata.

Dar asta nu este tot.

»,BursaTransport are un sistem
de incidente de plata unde se pot
raporta problemele legate de
neplata facturilor. Acestea trebuie
probate cu documente; noi luam
ulterior legatura cu firma care nu a
platit si, daca plata nu se realizea-
za in sapte zile lucratoare, inciden-
tul este publicat pe Bursa. Daca se
acumuleaza mai multe incidente
sau problema este mai grava, se
poate ajunge la blocarea accesului
respectivei companii la BursaTran-
sport“, a aratat Mihai Stoica.

Siguranta marfii

in ultima vreme, au fost
semnalate cazuri de furt de
identitate. Practic, cineva se pre-
zenta la incarcare cu un camion
cu numere false, iar apoi disparea
cu marfa.

Aceste cazuri pot fi prevenite
sau macar limitate de catre cel
care incarca marfa printr-o ve-
rificare atenta a actelor soferului
si masinii.

De asemenea, au existat si ca-
zuri in care intermediari se folo-

=« (031.817.65.31

CONTACTEAZA-NE
PENTRU O SESIUNE DE

CONSULTANTA

GRATUITA DESPRE

“BANII EUROPENI”!

office@hbepa.ro

seau de transportatori pentru a
fura marfa. In situatiile respective,
transportatorii au fost deturnati
de la locul initial de descarcare.
Marfa era incarcata in alte ca-
mioane si, astfel, disparea repede
de la noul loc de descarcare. In
aceste cazuri, transportatorii nu
ar trebui sa accepte cu usurinta
schimbarea locului de descarcare
fata de cel trecut pe CMR.
»Daca, totusi, un asemenea caz
are loc, noi putem oferi informatii
care pot duce, in final, la prinderea
infractorilor. Am implementat
sisteme de urmarire a tuturor click-
urilor care se dau pe o marfa
publicata. Astfel, putem sti cine a
vizualizat o anumita marfa. De
asemenea, urmarim ip-urile si
putem oferi politiei informatiile ne-
cesare pentru a demara cercetarile.
Colaboram foarte bine cu politia si
avem cateva cazuri care au dus la
arestari. Siguranta este principalul
nostru obiectiv si, de aceea, pre-
gatim pentru partea a doua a anului
si alte instrumente care sa previna
furturile de identitate®, a completat
directorul de vanzari Dacodasoft.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

L www. bepa.ro
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in continuare

Statisticile prezentate in cadrul conferintei
de la Poiana Brasov arata, fara nici un dubiu,
dificultatile pe care le intampina in
continuare piata de transport in Romania.
Numai in ultimul an, peste 2.500 de firme de
transport marfa si-au inchis activitatea.

Transport rutier

CC ALE LTM, LTP SI CP ELIBERATE IN 2011
COMPARATIV CU 2010

Sursa: ARR

i totusi, creste numarul
companiilor care reali-
zeaza transport in cont
propriu. In ultimele 12
luni, peste 700 de firme
au facut acest pas, care demon-
streaza dezechilibrele din piata.
Pe de o parte, foarte multe firme
de transport nu mai pot face fata
costurilor si isi opresc activitatea,
iar pe de alta parte beneficiari ai
serviciilor de transport nu mai ga-
sesc camioanele de care au ne-
voie si isi achizitioneaza propria

.......................... iunie 2011

flota. Avand in vedere tarifele de
transport care se practica pe pia-
ta, este greu de crezut ca achi-
zitionarea propriei flote de ca-
mioane de catre beneficiarii de
servicii de transport are la baza
o decizie legata de profitabilitate.
Mai degraba este vorba despre
disponibilitate - faptul ca nu ga-
sesc masinile de care au nevoie,
atunci cand au nevoie.

Numarul autovehiculelor licen-
tiate este, de asemenea, in sca-
dere, cu aproape 5.500 de auto-
vehicule in ultimul an. O usoara
crestere s-a inregistrat la parcul
detinut de firmele care realizeaza
transport in cont propriu.

Faramitarea pietei de trans-
port este un aspect deja bine cu-
noscut. La ora actuala, 86% dintre
operatorii de transport au sub 5
autovehicule.

In ceea ce priveste varsta par-
cului auto, este evident faptul ca
asistam la o imbatranire a aces-
tuia. Doar 3% are o vechime mai
mica de un an, in timp ce 30%
din parc are o vechime de peste
10 ani.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

Ponderea operatorilor de transport marfuri in functie de
numarul de vehicule detinute si utilizate
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Parc utilizat transport marfuri - “varsta” parc
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Pondere autovehicule utilizate pe domenti

Parc utilizat transport marfuri -tip detinere
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Desi, pana la sfarsitul acestui an, trei "\’

regulamente europene vor intra in vigoare, \

iar discutiile legateyde o noua lege a
transporturilor au demarat inca din 2009,
situatia este, in continuare, neclara.

ractic, singurul lucru si-
gur ramane faptul ca,
pana la finalul anului,
vom avea o noua lege
a transporturilor, dar ce
va contine aceasta si sub ce forma
va aparea...

Noutati aduse de
regulamentele
europense

Regulamentele europene vor
trebui, totusi, sa fie preluate in
legislatia nationala.

»La sfarsitul anului 2009, au
fost adoptate trei regulamente
europene, unul dintre ele referitor
la accesul la profesie si celelalte
privind piata internationala a
transportului de marfuri si per-
soane. Aceste regulamente vor
deveni aplicabile in statele mem-
bre incepand cu 4 decembrie
2011. In consecinta, si legislatia
romaneasca va trebui modificata“,

a explicat William Padina, repre-
zentant UNTRR.

Conditia de sediu este un prim
element de noutate. Astfel, trans-
portatorii rutieri vor trebui sa deti-
na un sediu stabil in Romania, sa
isi poata repara vehiculele in Ro-
mania si vehiculele pe care le de-
tin sa fie puse in circulatie in Ro-
mania.
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»in ceea ce priveste buna re-
putatie, s-a introdus coresponsa-
bilizarea managerului de transport
si a firmei. Depasirea masei maxi-
me autorizate, un sofer care nu
opreste la control sau refuza sa
prezinte documentele la control
sunt motive pentru care manage-
rul de transport isi pierde buna
reputatie. Capacitatea financiara
va putea fi dovedita si printr-o
asigurare sau printr-o garantie
bancara. Asigurarea va trebui sa
garanteze faptul ca transportato-
rul face fata costurilor pentru
derularea activitatii. Autoritatile
ar trebui sa prevada niste conditii
minime pe care asigurarea ar tre-
bui sa le indeplineasca“, a com-
pletat William Padina.

O alta noutate este introdu-
cerea cazierului conducatorului
auto. Acest instrument ar putea
duce la o responsabilizare a so-
ferilor, care ar fi nevoiti sa invete
mai bine ceea ce trebuie sa faca.

Scrisoarea de
garantie bancara
pentru expeditori

Transportatorii au cerut de multa
vreme gasirea unor modalitati pen-
tru garantarea platii de catre inter-
mediari pentru serviciile prestate.

Astfel, a aparut mult discutata
scrisoare de garantie bancara, pe

care expeditorii sunt obligati sa o
detina pentru a-si dovedi capaci-
tatea financiara.

Reprezentantii caselor de ex-
peditie contesta acest instrument,
afirmand ca este ilegal si nefunc-
tional.

»Prin scrisoarea de garantie
bancara se incalca atat constitutia
cat si alte legi, inclusiv cea a con-
curentei. Nici bancile si nici ARR
nu sunt institutii de executare silita.
In plus, asa cum este formulata
actuala legislatie, scrisoarea de
garantie bancara nu este pentru
transportatori, ci pentru clientii
expeditorilor, care nu sunt trans-
portatorii, ci clientii finali ai servi-
ciului de transport. La ora actuala,
nu putem interveni cu propuneri de
modificari la noua lege a trans-
porturilor, pentru ca nu se stie unde
se lucreaza la acest proiect. Practic,
nu avem cu cine sa vorbim. Comisia
de dialog social nu ar trebui sa fie
doar o chestiune de forma“, a aratat
George lacob-Anca, presedintele
Patronatului Expeditorilor.

Pe de alta parte, reprezentantii
ARR au afirmat faptul ca s-a gasit
o solutie pentru a face functionala
scrisoarea de garantie bancara.

»Modificarea legislativa prin
care s-a introdus obligativitatea ca-
pacitatii financiare dovedite de ca-
tre o societate care face interme-
diere a fost fundamentata de sutele
de plangeri ale transportatorilor
care nu si-au mai primit banii pentru
cursele efectuate. Eliminarea asigu-
rarii de risc s-a facut pentru ca
aceasta nu acoperea practic nimic.
Am incheiat un protocol cu o banca,
prin care le transmitem periodic
toti operatorii licentiati, acestia fiind
potentialii beneficiari ai scrisorii de
garantie bancara. Transportatorul
care face dovada ca a efectuat o
cursa preluata de la o societate de
intermediere si nu i-a fost platita,
poate merge direct la banca si
executa scrisoarea de garantie®, a
declarat Daniela Dobrila, director
licente ARR.
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Un cerc vicios:
infrastructura-
legislatie-coruptie

Transportatorii s-au plans de a-
menzile mari si de greutatea cu care
poate fi respectata legislatia, in spe-
cial din cauza infrastructurii - este
dificil sa respecti orele de conducere
si odihna ale soferilor si, totodata,
restrictiile privind masele maxime
admise pe axa. De asemenea, exista
suspiciuni privind discriminarea ope-
ratorilor romani fata de cei straini.

Reprezentantii ARR au declarat,
insa, faptul ca operatorii straini sanc-
tionati platesc amenzile in proportie
de 100%, dar au aratat si ca pro-
cedura de sanctionare a operatorilor
straini este mai dificila.

Lipsa de predictibilitate face
viata grea transportatorilor, atat din
punct de vedere legislativ cat si al
controlului, iar coruptia a devenit
un fenomen generalizat, aceasta fi-
ind una dintre principalele probleme
care trebuie ameliorate pentru a se
ajunge la o relatie fireasca intre ope-
ratorii de transport si autoritati. Un
asemenea fenomen este greu de
rezolvat fara sprijinul transportato-
rilor, iar reprezentantii autoritatilor
au amintit faptul ca nici o plangere
nu a fost depusa in acest sens.
Transportatorii se tem, insa, ca o
asemenea plangere inseamna inchi-
derea afacerii in cateva luni de zile.
Mai ales in conditiile in care opinia
generala este aceea ca nu se poate
merge 100% legal in Romania.

winfrastructura rutiera ne afec-
teaza pe toti - viteza de deplasare
este la jumatate fata de alte tari,
costurile de exploatare ale parcu-
lui sunt duble, siguranta rutiera este
la pamant, nu avem parcari unde sa
putem opri pentru pauzele obliga-
torii... Trebuie sa facem front comun
pentru a rezolva problemele pe care
le avem®, a afirmat Costantin Oprea,
vicepresedinte FORT.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro




Punctul de minim a
fost depasit. Lesorii
repornesc motoarele

Dupa ce si-a atins
punctul de minim,
piata de leasing da
acum semnale de
repornire. Bazele
s-au schimbat insa,
iar prudenta este
cuvantul de ordine.
Despre prezent si
viitor in acest
domeniu am stat de
vorba cu Adriana
Ahciarliu, secretar
general al Asociatiei
Societatilor
Financiare din
Romania.

Ziua Cargo: Care sunt
semnalele pe care le-a
transmis 2010?

Adriana Ahciarliu: Ca un prim
diagnostic pentru 2010, care da o
tenta optimista acestei perioade,
pot spune ca a fost inregistrata o
franare puternica a scaderii in zo-
na volumului de finantari noi. De
asemenea, se pastreaza oarecum
ponderea pe categorii de bunuri fi-
nantate, adica vehiculele raman ma-
joritare, plasandu-se la 63% din to-
tal la finele lui 2010. Pe de alta
parte, este interesant faptul ca avem
o constanta la nivel trimestrial. A
fost o criza care a inceput cu o
lovitura foarte puternica pe zona
trimestriala, in trimestrul al doilea din
2008, cand s-a implementat noul
model al taxei de poluare, pe care
noi il vedem ca pe o cauza interna
de sporire a crizei auto.

Considerati ca punctul de
minim a fost atins? Ca
incepem redresarea?

’ Timpul a scos la iveala

practici incorecte in
piata, nu neaparat din partea
finantatorilor, cat din partea
furnizorilor care sunt implicati
in contracte de leasing*

’ Avem un catalog

Schwacke la nivel
european privind vehiculele
destinate pasagerilor. Asa
ceva trebuie sa existe si in
Romania si nu numai pe
vehicule destinate pasagerilor,
ci pe toate categoriile de
vehicule.”

Da. Am vorbit cu majoritatea
celor care sunt activi mai ales in
piata auto si toti si-au exprimat
sperante de repornire in 2012.

Exista inca o teama in
ceea ce priveste finantarea
vehiculelor comerciale?

Teama exista si e normal acest
lucru, pentru ca increderea aceea
sporita in relatia cu furnizorul a
declansat niste semne de intreba-
re, tinand cont de faptul ca frau-
dele din zona auto s-au nascut si
cu sprijinul unor furnizori. Sunt fi-
nantari de show-room, care s-au
dovedit a fi intentii de frauda din
partea furnizorului. Nu ma refer
la o categorie auto anume, ci vor-
besc la modul general de vehicule.
De asemenea, au existat finantari
duble, cand acelasi vehicul sau
aceeasi flota au fost finantate de
catre mai multe companii de leas-

ing. Multe dintre aceste fraude au
inceput sa fie dovedite.

Pe de alta parte, si
furnizorii acuza finantatorii
de concurenta neloiala, in
sensul ca si-au trimis
clienti la societatea de
leasing pentru achizitia
unui vehicul nou, iar acolo
li s-a propus o alta masina
aflata in parcul lesorului,
spunandu-li-se ca doar
pentru aceea vor primi
finantare.

Este un comportament foarte
normal. Atata vreme cat noi am re-
posedat bunuri din cauza clientilor
care au intrat in incapacitate de
plata, aceste bunuri trebuie revan-
dute, pentru ca ele induc costuri
pentru noi. Asa cum spuneam, este
normala atitudinea lesorului, tinand
cont inclusiv de analiza riscurilor.
Pe de o parte, este riscul clientului
si, pe de alta parte, este riscul afe-
rent vehiculului finantat. Daca vehi-
culul este deja proprietatea finanta-
torilor implica niste costuri, iar in
momentul in care devine obiectul
unui contract de leasing nu mai
induce costuri, ci aduce venituri din
finantare. Este normal ca acel bun
sa fie trecut spre zona de venituri
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, Sunt voci care se intorc
impotriva noastra pentru
ca a crescut costul finantarii.
Dar s-a majorat in primul rand
costul asigurarii, iar aceste
asigurari nu le facturam noi.*

si nu spre zona de cheltuieli. lar cli-
entul in sine ar putea sa gandeasca
ca este mai avantajat si din punctul
de vedere al lichiditatilor in propria
sa afacere, daca ia un vehicul se-
cond-hand. Noi nu suntem dealeri
auto. Daca piata furnizorilor auto
ar fi una deschisa colaborarii, ei ar
trebui sa fie foarte interesati in
revanzarea acestor vehicule din
zona second-hand, intr-o oarecare
organizare si reglementare a pie-
tei second-hand, intr-un oarecare
benchmark, intr-o evaluare pe un
index comun a pietei de second-
hand. Daca nu exista un tert neutru
care sa dea un pret de referinta,
piata va ramane in continuare blo-
cata. Chiar daca sunt vazute oare-
cum cu semne de intrebare in
aceasta zona de remarketing, so-
cietatile de leasing au politici de
prudentialitate, au costuri de pro-
vizionare. Ele sunt obligate sa-si
acopere aceste costuri si, chiar
daca nu le acopera, sa le eviden-
tieze contabil intr-un mod corect.
Sunt obligate sa urmareasca o
valoare justa a acelui vehicul pe
piata de second-hand.

Care este situatia flotelor

reposedate?

in principiu, eu spun ca am
ajuns la momentul in care rau
platnicii s-au stins, iar finantarile
nu se mai acorda fara o analiza
atenta a clientului.

Exista mai multa prudenta
din partea companiilor de
leasing. Cum se manifesta
ea in relatie cu clientul?

Este riscul de contrapartida,
care trebuie urmarit cu o foarte

mare atentie si, daca ma intrebati
pe mine personal, eu cred foarte
mult in acea definitie internatio-
nala a leasingului prin conventia
Unidroit, care promoveaza con-
tractul de leasing ca fiind unul tri-
partit. Intr-adevar, in leasing, sunt
3 parti: furnizorul care negociaza
cu utilizatorul, utilizatorul si finan-
tatorul. Finantatorul este cel care
finanteaza atat vanzarile furnizo-
rului, cat si achizitia in numele uti-
lizatorului. Cu alte cuvinte, fi-
nantatorul este undeva la mijloc
si trebuie sa analizeze riscurile
catre ambele parti. Pe de alta par-
te, mai este si zona asiguratorilor
care au preluat foarte multe riscuri
si care au avut si ei daune foarte
mari in aceasta perioada si care
au devenit mult mai prudenti si,
de asemenea, mult mai scumpi.

Cum ar trebui sa arate
astazi o companie ca sa
poata primi finantare?

Ar trebui sa fie organizata foar-
te corect, sa functioneze conform
unor norme interne de business
foarte bine stabilite si foarte bine
respectate. Ar trebui sa aiba un
plan de afaceri credibil si, in ace-
lasi timp, o zona de garantii care
sa dea incredere finantatorului.

Dureaza mai mult analiza
dosarului? Se cer date
suplimentare?

Perioada de analiza a dosaru-
lui a fost intotdeauna un factor
de competitie, iar finantatorii s-au
laudat fiecare cu factorul timp ca
fiind o oferta in plus.

Nu cred ca timpul conteaza
neaparat, pentru ca dincolo de
perioada de aprobare a dosarului
mai trebuie luata in calcul si
perioada de livrare. Clientul se
grabeste pentru un raspuns in
ceea ce priveste finantarea si apoi
asteapta rabdator chiar si 3 luni
sa i fie livratd masina. Nu factorul
timp conteaza atat de mult acum,
dupa aceasta criza, ci seriozitatea

si respectarea businessului nos-
tru, prudentialitatea.

Se cer avansuri mai mari?

Da, pentru ca avansul in sine
acopera o parte din risc, iar piata
auto s-a dovedit a fi una de risc
destul de mare. Este normal sa
acoperim riscul din primul pas al
finantarii.

Nu cred ca putem vorbi in vii-
torul apropiat de o reducere a
nivelului avansului pentru ca de-
monstreaza seriozitatea si pute-
rea financiara a utilizatorului, care
este capabil sa isi construiasca
si singur o parte a businessului.

Credeti ca, in aceasta
perioada, a fost favorizata
dezvoltarea altor produse
de finantare, precum sale
and lease back?

Da si este foarte bine. Este un
semn bun, pentru ca, in aceasta
perioada de criza, am invatat ca
exista si alte produse pe care
leasingul le poate oferi. Sale and
lease back este unul dintre ele.
Noi le-am definit prin legea leasin-
gului in 2006, dar ne-a fost foarte
greu sa le impunem pe piata. Fie-
care criza scoate in fata si anu-
mite lucruri bune care tin de
educare, de informare, de trans-
formare... Este foarte bine ca a
fost promovat sale and lease back
ca o alternativa a creditului pentru
investitii. in masura in care con-
sideram zona transporturilor ca
business pe care il finantam prin
sale and lease back in sensul
refinantarii sediului, putem spune
ca este o infuzie de lichiditati pe
care o dam transportatorului ca
sa-si reporneasca businessul
dupa criza. lar aceasta inseamna
o nota de incredere catre acel
transportator.

Vorbim, deci, despre

repornire dupa criza.

Da. Este cazul, chiar daca o
facem cu pasi mici, intr-un ritm
lent, dar trebuie sa investim in-
credere si sa venim si cu alt mesaj
decat cel de cadere. Mai jos de
atat nu se poate merge.

Va multumim.

Cristina TOBESCU

cristina.tobescu@ziuacargo.ro

Nu cred ca putem vorbi
in viitorul apropiat de o
reducere a nivelului avansului.®

10 ani, 265 milioane
de euro investitl,
3.000 de angajati
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ntrarea liderului mondial din
segmentul anvelopelor in
piata locala a avut loc in vara
anului 2001, odata cu achizi-
tionarea de la Tofan Grup a
uzinei Victoria Floresti, urmata, la
scurt timp, de cumpararea uzinei
Silvania de la Zalau.

In prezent, Michelin opereaza
pe piata din Romania doua unitati
de productie de anvelope la Floresti
si Zalau, o unitate de productie de
cord metalic - construita integral
(greenfield), in 2004, tot la Zalau
- un atelier de resapare, o echipa
de cartografie, responsabila cu rea-
lizarea de harti si ghiduri, si o retea
comerciala nationala. Echipa Mi-

»wyAcum 10 ani, Michelin intra in Romania cu
promisiunea de a dezvolta aici o afacere
sustenabila pe termen lung. Am facut
investitii de peste 265 de milioane de euro
in tehnologie si in modernizarea uzinelor,
punand, in acelasi timp, accent pe formarea
si dezvoltarea echipelor. Astazi, toate
unitatile din Romania sunt la standardele
internationale Michelin‘“. Asa a rezumat Eric
Faidy, presedintele Michelin Romania si
Balcani, evolutia grupului francez in
Romania, cu ocazia implinirii a 10 ani de
prezenta pe piata autohtona.

chelin numara, in acest moment,
aproape 3.000 de angajati.

in fabricile Michelin din Roma-
nia, sunt produse anvelope pentru
turisme - marcile Michelin, BF
Goodrich, Kormoran si Kleber, care
se exporta pe pietele din Europa,
America de Nord si Asia. Se produc,
de asemenea, anvelope de camion,
radiale cu camera de aer si tubeless
sub marcile asociate Taurus, Kor-
moran, Riken, anvelope industriale
marca Michelin, precum si anvelope
destinate echiparii stivuitoarelor,
masinilor si utilajelor care lucreaza
in minele subterane.

De mentionat ca in anul 2005,
Michelin Romania a devenit centru

in perioada 2001 - 2010, Michelin Romania a realizat o productie de peste
450.000 de tone de anvelope si peste 150.000 de tone de cord metalic.

iunie 2011

regional pentru zona Balcanilor
(Michelin RoBa), coordonand, pe
langa activitatea de pe piata locala,
operatiunile de productie si comer-
ciale din Albania, Bulgaria, Croatia,
Federatia Bosniei si Hertegovinei,
Macedonia, Muntenegru si Serbia.

Compania Michelin este pre-
zenta in 170 de tari, are peste
111.000 de angajati in toata lumea
si 70 de uzine in 18 tari. Grupul are
centre de cercetare in Europa,
Statele Unite ale Americii si Asia,
precum si doua plantatii de cauciuc
in Brazilia.

Cristina TOBESCU

cristina.tobescu@ziuacargo.ro

Respect pentru
mediu

- Mai putin de 5% din
impactul asupra mediului
este cauzat de fabricarea
anvelopelor

- 86% din impactul asupra
mediului este produs in faza
de utilizare a anvelopelor

- 34.000.000 de tone de CO:
au fost salvate prin lansarea
anvelopelor inovatoare
Michelin Green Tires (1992)

- Toate fabricile Michelin sunt
certificate ISO 9001

- Obiectivul Michelin Grup:
reducerea impactului asupra
mediului al siturilor sale cu
35% in perioada 2005 -
2015.




Planul de afaceri

Scania

Dinamica pe care Scania o arata in ultima
vreme este confirmata de lansarea unui nou
produs pe piata. Scania Rental este gata sa
puna la dispozitia clientilor autovehicule noi,
inchiriate, costurile, veniturile dar si profitul
clientului fiind calculate cu grija - contract
de doi sau trei ani, 120.000 km parcursi pe
an, 0,85 euro/km tarif de transport, costuri
cu motorina sub 38.000 euro, salariu sofer
15.000 euro/an etc. La final, Scania
estimeaza pentru clienti un profit brut pe
camion de peste 13.000 euro. Am discutat
despre acest produs indraznet cu Mike Sells,
Sales Director Scania Black Sea.

Ziua Cargo: Considerati ca
este un moment potrivit
pentru a lansa acest
produs?

Mike Sells: Pentru noi, nivelul
afacerilor este deja de doua ori
mai mare decatin 2010, iar 2010
a fost de trei ori nivelul din 2009.
Dar este foarte usor sa obtii astfel
de multipli atunci cand pornesti de
la niveluri scazute. Piata arata cu
siguranta primele semne de recu-
perare, iar aceasta va fi graduala,
pe parcursul acestui an si pe par-
cursul anului urmator.

De ce aducem acum pe piata
acest produs? Consideram ca
intr-adevar se manifesta o reve-
nire, avem semnale de la clientii
nostri ca se inregistreaza o cres-
tere a transporturilor, dar acest
lucru este contracarat de faptul
ca sunt cresteri inca si mai mari
ale preturilor combustibilului. Din
punctul de vedere al Scania, este
momentul potrivit pentru a ajuta
anumite companii de transport sa
isi administreze costurile.

Acest produs nu este pentru
toata lumea, ci pentru clientii care

’ Va trebui sa gasim

clienti care inteleg
conceptul unui parteneriat. in
primul rand, ne bazam pe
integritatea clientului, dar
monitorizam prin intermediul
sistemelor de la bordul
vehiculului modul in care
acesta a fost utilizat*

acorda atentie costurilor lor de
operare si care iau in serios ideea
de a fi capabili sa previzioneze/an-
ticipeze aceste costuri. li ajutam
sa isi organizeze mai strategic
afacerea, prin transferul unora
dintre riscurile traditionale catre
noi. Este vorba despre acei clienti
care inteleg costurile de operare
si inteleg ce raspundere au fata
de noi, in calitate de furnizori.

In privinta pietei de vehicule
second-hand, aceasta initiativa va
incepe sa stabileasca, pe termen
lung, o sursa interna de vehicule
uzate, iar acest lucru este impor-
tant pentru Romania, mai ales in
contextul taxei de mediu stabilita
de guvern.

Cum veti selecta acesti

clienti?

Sunt doua surse de inspiratie
- criterii de baza. Unul este cel
traditional, legat de situatia finan-
ciara a companiei, deoarece este
vorba despre un produs pe baza
unui leasing operational/inchirie-
re. Cel de-al doilea, care este mult
mai important, este reputatia
clientului. lar aici va trebui sa ne
bazam pe forta noastra de vanzari,
pentru ca reputatia clientului in
cazul acestui produs este vitala.
Reputatia inseamna sa ai modele
de afaceri sustenabile, sa ai deja
o flota de dimensiuni medii sau
mari si sa intelegi valoarea faptului
ca ai grija de vehicule. Este un
proces destul de simplu. Un van-
zator care viziteaza clientul va pu-
tea sa isi dea seama daca flota
este intretinuta bine. Este o de-
cizie subiectiva, dar este un as-
pect important.

Care este conceptul de
baza al acestui produs?
Conceptul de baza este trans-

ferul unor riscuri traditionale lega-
te de detinerea vehiculului catre

noi. Consideram ca putem admi-
nistra aceste riscuri in numele
clientului. Timp de 2 sau 3 ani,
clientul va utiliza vehiculul, dar
acesta va fi detinut de Scania Ren-
tal, care va oferi servicii complete
de reparatii si intretinere, asistenta
pe drum etc. Sunt, de asemenea,
incluse asigurarile, serviciile de
management al flotelor, training
soferi. Oferim si o garantare a tim-
pului de utilizare. Daca nu ii asi-
guram clientului o utilizare con-
stanta a vehiculului, ii platim
penalizari. Deci, ne asumam 100%
responsabilitatea de a mentine
vehiculul eficient, asistam clientul
in efortul de a mentine si soferii
eficienti, pentru ca vehiculul sa se
miste si sa castige bani.

Clientul trebuie sa utilizeze
vehiculul in conformitate cu legile
din transporturi, ceea ce inseam-
na, de exemplu, ca nu trebuie sa
il supraincarce. Putem controla
acest aspect prin intermediul sis-
temelor pe care le avem pe
camion.

Acesta este un produs desti-
nat in special transporturilor de
lunga distanta, intern sau interna-
tional. Este vorba despre un pro-
dus destinat companiilor care fac
transporturi catre sau din Roma-
nia, import si export, deoarece
este vorba despre un produs pe
care il sustine Scania Romania.

Clientul trebuie, de asemenea,
sa trateze vehiculul ca si cum ar
fi al lui. De exemplu, are respon-
sabilitatea de a raporta orice
defectiune. Daca nu raporteaza o
defectiune iar aceasta rezulta in
daune, nu vom acoperi aceste
daune. Noi putem verifica cand
anume a aparut eroarea si cat
timp a circulat cu vehiculul asa.

Ati realizat si un plan de
afaceri pentru potentialii
clienti.

Exemplul folosit de noi a luat
in calcul un total de 120.000 km
parcursi pe an cu un vehicul - o
cifra medie pentru o companie de
transport implicata in operatiuni
de export-import. Dar putem aco-
peri prin intermediul contractului
orice kilometraj, daca este nece-

’ Exista si traditionalisti,
si modernisti pe piata.
Noi spunem ca pentru
operatorul modern de
transport a avea camionul in
proprietate este irelevant.
Utilizarea eficienta a
camionului face diferenta*
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Cap tractor G 420

Rata lunara 2.175 euro/luna - contract de 3 ani

Rata lunara 2.278 euro/luna - contract de 2 ani

Cap tractor R 440

Rata lunara 2.296 euro/luna - contract de 3 ani

Rata lunara 2.414 euro/luna - contract de 2 ani

sar. Pentru o distanta mai lunga
se vor face, desigur, recalculari
de tarife, pentru ca acest lucru
afecteaza costurile de mentenan-
ta si valoarea reziduala a vehicu-
lului. Vom obtine date de la vehi-
cul in fiecare luna in privinta
kilometrajului parcurs si, daca se
va depasi media de 120.000
km/an, vom renegocia cu clientul.

Faptul ca le cerem sa lucreze
100% legal nu este atat de res-
trictriv atunci cand este vorba
despre activitatile de import-ex-
port. Transportatorii care operea-
za la international se confrunta
cu mult mai multe controale si
trebuie sa respecte legislatia eu-
ropeana. Avem discutii chiar si cu
clienti care opereaza numai in
transportul national, care aprecia-
za ca este mult mai important sa
rulezi legal, pentru ca acest lucru
influenteaza uzura vehiculului si
ar mai fi si amenzile pe care, altfel,
ar trebui sa le plateasca etc.

Care sunt estimarile
dumneavoastra
pentru acest produs?

Suntem constienti de faptul
ca in cultura de afaceri din Roma-
nia transportatorul inca doreste
sa fie proprietarul vehiculelor pe
care le opereaza. Dar acesta este
un produs de tip ,samanta“. In
Vestul Europei, penetrarea acestui
tip de produs pe piata este undeva
la 35-45%, pentru ca este vorba
despre un produs de inchiriere pe
baza unei game complete de
servicii. in Romania, prognoza
noastra pentru acest an este de
5% din vanzarile Scania. Credem
ca suntin jur de 100 de companii
romanesti care ar putea fi intere-
sate de acest produs. Scopul nu
este de a crea o revolutie astazi,
ci de a incepe o noua evolutie.

Transportatorii vor avea nevoie
sa se dezvolte, dar nu vor avea
foarte multa incredere in evolutia
pietei. Un transportator, care are
un contract pe un an sau doi ani
cu propriul sau client, poate sa
asigure un procent al flotei sale
prin intermediul inchirierii, ceea
ce ii ofera un anumit grad de fle-
xibilitate, pentru ca, daca pierde

contractul, poate pur si simplu sa
returneze camioanele.

In plus, acest produs poate
optimiza costurile de operare ale
transportatorului.

Avem programe de fleet man-
agement, obtinem rapoarte asupra
consumului de combustibil si ofe-
rim training pentru soferi, mai ales
in cazurile in care consumurile nu
sunt in conformitate cu asteptarile
noastre. Un training bun al soferului
are ca efect o economie de com-
bustibil de pana la 10%. De ase-
menea, vehiculele vor fi echipate
cu sistem de schimbare a vitezelor
asistat de computer, ceea ce va
genera economii de combustibil.

Care sunt riscurile
pe care le presupune
acest produs?

Exista doua mari riscuri aso-
ciate acestui produs. Unul dintre
ele este faptul ca transportatorul
poate nu va realiza responsabili-
tatea pe care o are, iar daca pro-
dusul este interesant pentru el,
dar nu isi asuma responsabilita-
tea, pur si simplu, vom retrage ca-
mionul. In contract, sunt prevazute
anumite specificatii; de exemplu,
sunt incluse niste reguli in ceea
ce priveste conditia vehiculului
atunci cand este returnat; de ase-
menea, clientul trebuie sa ne pre-
zinte vehiculul pentru operatiunile
de reparatii si intretinere atunci
cand anuntam ca este timpul sa
se prezinte. Dar nu le cerem ope-
ratorilor de transport sa faca nimic
din ceea ce nu ar trebui sa faca
oricum. Acoperim toate costurile
de reparatii si intretinere, exclusiv
pe cele asociate daunelor prove-
nite din abuz sau neglijenta.

Scania iese din criza, in Ro-
mania, ca o companie total schim-
bata, care mentine toate valorile
traditionale Scania, dar adaugand
la acestea un model diferit de afa-
ceri. lesim pe piata cu o oferta
mult mai larga de produse si cu
o atitudine diferita fata de cea cu
care am intrat in criza, mult mai
mult business-oriented.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro




Campania Nationala
pentru Siguranta
Rutiera

Asaociatia Romana
pentru Securitate si
Sanatate in Munca
(ARSSM) a organizat
lIa inceputul lunii
Conferinta de
lansare si primul
Workshop din cadrul
Campaniei Nationale
pentru Siguranta
Rutiera si
Mentenanta
Autovehiculelor.

Eusebiu Pistru, secretar de stat
Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii:

. »,Ne dorim ca numarul celor decedati si raniti grav in
sistemul de transport rutier sa fie cat mai aproape de
zero. in afara de siguranta infrastructurii, un rol
important pentru aceasta strategie il are preventia
accidentelor rutiere prin educatia tuturor celor implicati in trafic,
indiferent de varsta sau profesie. Este necesara intensificarea si
profesionalizarea comunicarii si informarii privind siguranta rutiera.
Odata cu aderarea la UE, Romania a adoptat o serie de masuri
pentru reducerea numarului victimelor si a accidentelor rutiere
grave, a caror implementare plaseaza in prezent tara noastra in
prima jumatate a clasamentului privind siguranta rutiera in UE, o
crestere semnificativa fata de ultima pozitie, pe care am ocupat-o in
2008. Romania incearca si a reusit, intr-o anumita masura, prin
eforturile, implicarea si coordonarea mai multor institutii, sa aiba
sosele mai sigure. An de an, numarul accidentelor cu victime scade.*

venimentul, organizat in
Bucuresti, la Rin Grand
Hotel, a atras inca o data
atentia asupra numarului
mare de accidente rutiere
din Romania si a consecintelor
acestora, incercand, totodata, sa
ofere solutii pentru reducerea lor.

In cadrul conferintei, s-a su-
bliniat importanta pe care anga-
jatorii o au in cresterea sigurantei
rutiere, alaturi de masurile luate
de catre autoritati.

Astfel, evenimentul a inclus si
un workshop in cadrul caruia s-au
dezbatut studii de caz si masuri
practice ce pot fi luate de anga-
jatori pentru reducerea riscurilor
provocate de accidente rutiere.

Temele dezbatute au fost:
Costurile reale ale unui accident
rutier vs Deciziile de reducere a
cheltuielilor de mentenanta a au-
tovehiculelor; Pregatirea profe-
sionala continua si implementarea
ei ca parte a politicii de securitate
in munca a companiilor; Primul
ajutor - cum il invatam teoretic si
cum il aplicam?

»Aceasta campanie este cu
atat mai necesara cu cat putem
constata ca in materie de sigu-
ranta rutiera, statul nu poate face
fata singur. Este nevoie sa gasim
solutii prin care sa se articuleze
mai bine eforturile sustinute la ni-
vel national cu cele de la nivel lo-
cal“, a aratat Dan Marius Andre-
escu, presedinte ARSSM.

Un aspect asupra caruia s-a
atras atentia a fost acela ca nu
exista o imagine exacta a numaru-
lui de accidente rutiere care au
loc in timpul activitatii profesio-
nale, fiind multe persoane care
conduc autoturisme la locul de
munca.

John Holden, fost presedinte
al IOSH (Institution of Occupa-
tional Safety and Health) din
Marea Britanie, a subliniat faptul
ca in ceea ce priveste analiza fac-
torilor care au dus la un accident,
trebuie luate in considerare si as-
pecte precum gradul de stres, pre-
siunea exercitata asupra soferului
de catre angajator. In acest sens,
responsabilizarea angajatorilor
este considerata una dintre solu-
tiile pentru reducerea riscului de
accident.

Reprezentantii ARSSM au
vorbit si despre importanta edu-
catiei la nivelul intregii societati
pentru diminuarea accidentelor.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

iunie POM1..cccccccccicncncncnnnnnas

Dan Marius Andreescu,
presedinte ARSSM:

»ARSSM se va implica in studiul factorilor ce intervin
intr-un accident rutier, comportamentul soferilor,
infrastructura, starea vehiculelor, analiza si gestionarea
accidentelor de munca, interactiunea intre diferite
categorii de utilizatori de rute, ce creeaza tensiuni. Vom
pune in dezbatere teme precum costurile reale ale unui
accident rutier, care este de trei ori mai mare decat al unui accident de
munca. Vom analiza si implementa managementul deplasarilor pentru
reducerea frecventei deplasarilor salariatilor, diminuand astfel riscurile,
iar prin managementul parcului de vehicule dorim sa crestem
preocuparile pentru intretinerea vehiculelor.*

Comisar sef de politie Costin
Tatuc, sef serviciu educatie
rutiera si cooperare in cadrul

Directiei Rutiere - IGPR:

»in Romania, anual, isi pierd viata in accidente rutiere

o peste 2.300 de persoane, echivalentul populatiei unei

localitati rurale de nivel mediu. Totusi, in ultimii doi ani,

s-a inregistrat o scadere a numarului de accidente grave. La finele anului
trecut, am inregistrat un nivel de mortalitate situat sub nivelul anului
2000. in 2010, fata de 2008, s-a inregistrat o reducere a accidentelor
grave cu 13,4%, cu 22,9% mai putine persoane decedate, 9,9% mai
putine persoane ranite grav.

Florian Melus Coman,
director general ARR:

»Am realizat niste pasi concreti in ridicarea stachetei
privind autorizarea scolilor de conducatori auto si a
instructorilor autorizati, ridicarea nivelului de examinare
in privinta eliberarii atestatelor profesionale. Pe data de
4 decembrie, vor intra in vigoare regulamentele
europene si accesul la profesie va fi unul, de asemenea,
cu o stacheta mai ridicata. Trebuie precizat insa faptul ca parcul national
la ora actuala este de 5,4 milioane de unitati, dintre care doar 130.000
sunt supuse licentierii ARR.

General Virgil Vochina:

»Pe sosele are loc un razboi al unora impotriva altora
- in ultimii 20 de ani, pe drumurile din Romania, au
disparut in accidente rutiere mai muit de 60.000 de
romani si poate sute de mii au fost raniti. Acest
razboi are loc pe drumurile publice, ale tuturor, acolo
unde niste indivizi isi permit sa ucida.“

Florin Trusca, Manager Proiect -
Campania Nationala pentru
Siguranta Rutiera si Mentenanta
Autovehiculelor:

»Perceptia majoritatii angajatorilor este ca activitatile de
prevenire a accidentelor sunt responsabilitatea
autoritatilor, prin masuri de constrangere. Incercam sa-i
sensibilizam si sa-i convingem ca masurile trebuie sprijinite de fiecare
dintre noi. Speram ca la sfarsitul campaniei din acest an sa avem niste
ghiduri de bune practici pe care angajatorii sa le utilizeze pentru
reducerea numarului de accidente rutiere. Beneficiem de un sprijin
important si din partea Consiliului Interministerial pentru Siguranta
Rutiera, in mod special din partea Politiei Rutiere si a Autoritatii Rutiere.”




Legenda

Transport-AR

in perioada 2-5 iunie, a avut loc la Arad,

in complexul ExpoArad, cea de-a 18-a

editie a targului international Transport-AR,
eveniment desfasurat in paralel

si impartind aceeasi locatie cu

Salonul International Auto Arad.

aca prima editie a tar-
gului, in 1994, a fost
realizata din nevoia rea-
la si cererea crescanda
a pietei din domeniul
transportului, actualul targ de
transporturi rutiere profesionale,
feroviare, servicii conexe si logis-
tica este o palida imagine a edi-
tiilor trecute, oglindind fidel si-
tuatia din transportul roméanesc.

Povestea de anul
acesta

Pe o suprafata expozitionala
disponibila de 25.000 mp la ex-
terior si cate 1.550 mp in cele
doua pavilioane, si-au amenajat
standurile cateva zeci de expo-
zanti. In pavilionul A, i-am putut
regasi pe PirosAir, o companie
aeriana privata ce ofera scoala de
pilotaj, zboruri de agrement, zbo-
ruri particulare sau reclama ae-
riana, pe dealerul VW din Timi-
soara, precum si Citroén si Kia.

Doar Amarok-ul celor de la
Volkswagen putea fi incadrat la
categoria ,,vehicule utilitare, cei-
lalti expozanti fiind prezenti cu
turisme, data fiind ,,combinarea*
celor doua saloane, de transport
si de turisme.

Segmentul de service si piese
de schimb a ocupat un loc impor-
tant in cadrul targului.

Com Nico Serv si-a etalat an-
velopele destinate utilitarelor, iar
Rimpar Arad si-a expus utilajele
pentru vulcanizari, spalatorii auto
dar si pentru service.

Nu au lipsit nici ofertele de
transport, firma Egetra oferindu-si
serviciile pentru cei care aveau
marfuri de transportat si cautau
un partener.

B&K Truck Shop din Arad si-a
prezentat oferta de piese de
schimb si accesorii destinate vehi-

culelor comerciale. Ifra a oferit
servicii de asistenta rutiera, me-
dicala si juridico-financiara. Fiind
un targ desfasurat in zona vestica
a tarii, nici cei de la Tachonan
Oradea nu puteau lipsi.

RAR si UNTRR au avut, la
randul lor, standuri in Pavilionul
A. Tot aici i-am regasit si pe cei
de la EvoBus, dar care au ocupat
si afara un spatiu, unde a fost
expres un autocar Travego.

Respect pentru
traditie

in materie de utilaje, cei de la
Hyva au onorat si ei cu prezenta
Transport-AR-ul din acest an, la
fel ca si Omniasig sau logisticienii
de la Delamode, partenteri ai DKV
Romania, dar si firma Padis, pro-
ducatoare de remorci.

Lucian Palcau,
director marketing Auto Schunn:

’ Fata de 2010, piata a inregistrat o usoara crestere in 2011 si

speram ca acesta va fi trendul. Auto Schunn a reusit sa isi
creeze un portofoliu de clienti fideli, nu numai datorita produselor
oferite, pentru ca Mercedes nu mai are nevoie de nici o prezentare,
dar si prin serviciile after-sales, prin piesele de schimb oferite
clientilor nostri si care se monteaza in service-urile noastre, atat aici
in Arad cat si in Deva sau la partenerii nostri de la Suceava. Cheia
succesului - daca ii putem spune asa - este anticiparea nevoilor
pietei, pentru ca zilele in care se investeau bani in masini care sa
stea in show-room-uri s-au dus, iar noi suntem de parere ca, pana
acum, am reusit sa facem asta. Bineinteles ca acest lucru nu ar fi
fost posibil fara o echipa de profesionisti, incepand de la conducerea
firmei pana la mecanicii din service.*
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in Pavilionul B, in zona de
afara, i-am regasit pe cei de la
Hyundai, Ford, Skoda, dar 95%
din modelele prezente la eveni-
ment au fost turisme. Tot in ace-
lasi spatiu, reprezentantii Euro
Vest Transit au prezentat cateva
modele utilitare destinate inchirie-
rii precum si cateva remorci.

In sectiunea exterioara a expo-
zitiei, i-am remarcat pe cei de la
Pa&Co, firma de transport per-
soane Pletl cu impunatorul lor
Neoplan, Nissan cu modelul Na-
vara, pe cei de la Frenocar Parts
ce comercializeaza piese de ca-
mioane si echipamente pentru
service.

Ost Transport si-a expus minu-
natia de Scania, foarte elegant mo-
dificata, amplasata chiar vizavi de
standul oficial al celor de la Sca-
nia, si ei prezenti la randul lor cu
doua modele reprezentative, R440
si G440. Carosierii i-am gasit tot
afara, incadrandu-i pe cei de la
Scania, firmele Opti Trailer cu un
model STAS si cei de la Schmitz.

Bineinteles, de la acest targ,
nu putea lipsi Auto Schunn. Tot in
perimetrul exterior, binecunoscu-
tul dealer aradean Mercedes-
Benz a prezentat cateva modele
de vehicule comerciale, o duba
frigorifica, un furgon, pe parcurs
alaturandu-se lor si un Actros de
constructii.

Numarul mic al expozantilor
demonstreaza inca odata, daca
mai era nevoie, situatia dificila pe
care o traverseaza transporturile
in tara noastra si nu putem decat
sa speram ca lucrurile se vor im-
bunatati in perioada urmatoare,
astfel incat spectacolul sa reapara.

Insa, mai mult ca niciodata,
este de apreciat efortul depus de
organizatorii Transport-AR, care
reusesc in aceasta perioada ,,nea-
gra“ sa pastreze un eveniment
devenit deja o traditie.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro




COMBUSTIBILI ALTERNATIVI

si cerintele de
transport pentru
distante lungi.

in luna august, va incepe
productia de serie a ca-
mioanelor Volvo FM
MethaneDiesel, iar co-
menzile pot fi facute
deja, insa doar intr-un numar
limitat. Primele piete sunt Olanda,
Marea Britanie si Suedia, unde in-
frastructura pentru gazul metan li-
chefiat este cel mai bine reprezen-
tata. Planurile sunt in curs de
desfasurare pentru fabricarea unui
numar de aproximativ 100 de ca-
mioane diesel-metan in anul 2011.

Noul Volvo FM MethaneDiesel
este echipat cu un motor de 13
litri, care produce o putere de 460
CP si un cuplu motor de 2.300
Nm. Combustibilul este format
dintr-un amestec de pana la 75%
gaz metan lichefiat si restul moto-
rina, dar acest raport poate varia
in functie de modul in care vehi-
culul este utilizat. Deoarece gazul
metan costa adesea considerabil

Noul Volvae FM Met
Incep vanzagile!

rucks isi extinde oferta sa pentru
stibili alternativi prin lansarea
i Volve FM MethaneDiesel. Volvo
ne, astfel, primul producator de
pcamioane din Europa care i
pfera camioane propulsate cu
gaz pentru distributia
regionala, dar care pot
indeplini, de asemenea,

LMESEE

mai putin decat motorina, se pot
realiza, de asemenea, economii
financiare importante.

In comparatie cu motoarele
conventionale cu gaz, la care
combustibilul este aprins de catre
buijii, alternativa metan-diesel ofera
o eficienta cu 30 - 40% mai mare.
Ceea ce inseamna ca necesarul de
combustibil este redus cu pana la
25 de procente. In cazul in care
camionul foloseste biogaz, emisiile
de dioxid de carbon pot fi reduse
cu pana la 70 la suta, comparativ
cu un motor diesel conventional.

Bazat pe
tehnologia diesel

Din punct de vedere tehnic,
Volvo FM MethaneDiesel are la
baza un motor diesel obisnuit, ce
a fost echipat cu injectoare de gaz,
un rezervor de gaz (care mentine
metanul la o temperatura de -140

anelDiesal
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grade Cin stare lichida, la fel ca un
termos) si un catalizator special
configurat. Prin utilizarea gazului
lichefiat, mai mult combustibil
poate fi stocat in rezervor decat
daca gazul ar fi fost comprimat.
Solutia aceasta ofera camionului
metan-diesel o autonomie mai
mare comparativ cu autocamioa-
nele traditionale cu gaz, care folo-
sesc bujii pentru combustie. Rezer-
vorul are suficient gaz pentru ca, in
conditii normale, un camion cu o
greutate totala de 40 tone sa poata
parcurge o distanta de panala 500
de kilometri.

Testele de exploatare realizate
de Volvo Trucks arata ca tehnolo-
gia metan-diesel ofera aceeasi
mare fiabilitate in operare ca un
motor diesel obisnuit. Manevrabili-
tatea este aproximativ aceeasi ca
si in cazul unui camion echipat cu
motor conventional diesel. Daca
gazul se termina, sistemul comuta

automat pe functionarea cu moto-
rina. Soferul este atunci avertizat
prin intermediul unei lampi de
control din panoul de bord.

»Daca procesul de dezvoltare
decurge asa cum speram, ne as-
teptam sa vindem anual 400 de
camioane metan-diesel in urma-
torii anii. Speram, ca atunci, van-
zarile sa se extinda pe 6-8 piete
europene. In mod evident, viitorul
vanzarilor depinde si de expan-
siunea statiilor de distributie a ga-
zului lichefiat pentru camioane in
Europa“, a declarat Claes Nilsson,
presedintele Volvo Trucks Europe
Division.

Teste operationale
complete

Firma suedeza Gotene
Kyltransport este una dintre com-
paniile de transport care a testat
anul trecut noul model Volvo
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Rezervorul de gaz are

o capacitate suficienta
pentru a-i oferi

unui camion de 40 t

o autonomie de 500 km
exclusiv pe metan.

Cercetatorii sprijina viitorul tehnologiei

Motorul D13C pe gaz
ofera o eficienta
cu 30-40% mai mare.

Cand gazul se termina,
sistemul comuta pe
functionarea cu
motorina, iar soferul
este avertizat prin
intermediul unei

lampi de control din
panoul de bord.

diesel-metan

Cercetatori independenti sunt convinsi ca metanul este
combustibilul viitorului pentru operatiunile grele de transport
comercial. ,,Din studiile realizate, reiese faptul ca, pentru urmatoarea
generatie de vehicule comerciale grele de transport, gazul metan
ofera beneficii considerabile pentru mediul inconjurator sub forma
de emisii mai scazute de dioxid de carbon, si, de asemenea, ne
permite sa utilizam resursele noastre naturale intr-un mod mai bun®,
a spus Maria Grahn, cercetator in domeniul combustibililor la
Universitatea Tehnica Chalmers din Goteborg.

Un factor crucial pentru dezvoltarea camioanelor metan-diesel este
extinderea infrastructurii de distributie si construirea mai multor
statii de realimentare in Europa. Industria gazului este optimista in
privinta viitorului si prezice o expansiune rapida.

Trucks ce functioneaza cu gaz
metan lichefiat si motorina.

sExperienta noastra in uti-
lizarea combinatiei metan-diesel
a fost excelenta. Aceasta este cu
siguranta o solutie pentru viitor.
In cazul in care pretul gazului va
fi corect, ma astept ca in urmatorii
cinci ani, pana la 80 la suta din
flota noastra sa cuprinda camioa-
ne Volvo metan-diesel“, a spus
UIf Johansson, presedintele Gote-
ne Kyltransport.

Pentru Gotene Kyltransport,
o companie cu 140 de angajati,
nu a existat nici o ezitare in vede-
rea participarii la aceste teste de
exploatare. ,Incercam mereu ca,
din punct de vedere ecologic, sa
facem totul cat mai curat posibil.
Nu in ultimul rand atunci cand ale-
gem camioane. Datorita grijii

noastre pentru mediu, am doban-
dit mai multi clienti noi, care, de
asemenea, pun pe primul loc me-
diul atunci cand achizitioneaza
servicii de transport“, explica Ulf
Johansson.

Camionul testat tracteaza o
remorca frigorifica de 20 metri
lungime, care poate transporta cu
trei tone mai mult decat o remorca
obisnuita. Motorul metan diesel
al camionului antreneaza prin in-
termediul unui circuit hidraulic
unitatea de refrigerare a remorcii
de mare capacitate. Astfel, devin
inutile cele doua mici motoare
diesel, mai putin eco-optimizate,
care, in mod conventional, antre-
neaza unitatea de refrigerare.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Pe cand
Romania?®

Noile State Membre ale Uniunii Europene,
plus Austria, genereaza in prezent mai mult
de 12% din PIB-ul UE, insa regiunea atrage
mai putin de 1% din traficul maritim de marfa
destinat Europei. Este un dezechilibru major,
estimat la mai mult de 5 milioane de
containere TEU anual si 20 de miliarde de
tone de marfuri vrac. Pentru Romania nu se
pune problema daca va recupera acest
decalaj, ci cand se va intampla acest lucru.

. ‘__
in cadrul c’lferint,ei, s-a anuntat si crearea Romania Black Sea
Gateway Association, o organizatie menita sa promoveze dezv
potentialului Romaniei in domeniul activitatilor de re-export, transpo
si logistica, actionand ca un partener de di pentru autoritati
romane, dar atragand, totodata, investitoriiintéresati de oportu
comerciale, de asamblare, transport si lg ica oferite de Romania.

ai mult de 250 de
experti au discutat
despre cum poate fi
scurtata aceasta pe-
rioada cu ocazia se-
minarului de transport si logistica
“Romania’s next step in becoming
the Eastgate Trade Hub of Central
and Eastern Europe”, organizat
de Archicom, European Gateways
Platform, Dutch-Romanian Net-
work, Camera de Comert Ro-
mano-Olandeza si PwC Romania.
lar solutiile nu au intarziat sa
apara: plata TVA la import prin
decont pentru toate companiile,
indiferent de valoarea importuri-
lor; reprezentarea fiscala globala;
oferirea de avantaje suplimentare
pentru Agentii Economici Autori-
zati; vamuirea marfurilor in inte-
riorul tarii; o strategie de transport
inter-modal in Romania; educatia
in domeniul logistic si al lanturilor
de aprovizionare in cadrul Univer-
sitatilor din Romania. Un punct
central in toata aceasta strategie
il constituie Constanta, un centru
important, care nu a fost niciodata
cu adevarat valorificat.
Concluziile celor care au adus
in prim plan posibilitatile de trans-
formare a Romaniei in centrul lo-
gistic al Europei Centrale si de
Est, prin intermediul Portului Con-
stanta, sunt cel putin interesante.
Adoptarea unor politici adecvate
in domeniul transportului si
logisticii ar putea adauga pana la
25 de miliarde de euro la Produ-
sul Intern Brut al Romaniei pana
in 2025 si ar putea duce la cre-
area a 150.000 de noi locuri de
munca.

Facultati de
logistica

Reprezentantii Archicom au
anuntat crearea primelor
facultati de logistica din
Romania, deschise in
parteneriat de Universitatile
Politehnice din Bucuresti si
Timisoara, Universitatea
Ovidius din Constanta si
Universitatea Fontys de Stiinte
Aplicate din Venlo. ,Este
nevoie pe piata de oameni
specializati in logistica si in
management in acest
domeniu. Sunt cateva cursuri
si mastere de logistica in
Romania, dar sunt aproape in
intregime pe baza tehnica.
Logistica nu este ceva care sa
aiba de-a face prea mulit cu
tehnica. Ea inseamna gandire
si comportament «service
friendly», este o mentalitate, o
atitudine «Cum pot sa fac
totul pentru a-mi servi
clientul». Pentru a deveni hub-
ul logistic al Europei de Sud-
Est, trebuie sa gandesti intr-un
anumit mod. Este o
transformare care va necesita
timp. Si in Olanda, acest
proces a durat 30 de ani. Aici,
nu trebuie sa inventam din
nou roata; putem sa copiem
metodele care si-au
demonstrat deja eficacitatea,
dar adaptate la standardele
locale, a aratat Gerard Kuijs.

Despre European
Gateways Platform

European Gateways Platform
(EGP) este un parteneriat
public privat dintre guvernul
olandez si companiile roméano-
olandeze active in domeniul
infrastructurii si logisticii. EGP
vede combinatia romano-
olandeza ca pe un parteneriat
foarte puternic, capabil sa
genereze servicii logistice si
comerciale eficiente Europei.
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Ziua Cargo: Promovati de
mulit timp Portul Constanta
ca un punct foarte
important pentru Romania.

Gerard Kuijs: inca de prima da-
ta cand am organizat acest semi-
nar, am sustinut Constanta ca fiind
cel mai interesant si cel mai im-
portant port din regiunea Marii Ne-
gre. Daca studiati harta Europei si
trageti o linie intre Gdansk (Polo-
nia) si Triest, va puteti imagina ca
porturile Antwerp, Rotterdam, Ham-
burg reprezinta hub-uri mai mult
pentru Europa de Vest. Cele trei
porturi ,,servesc” in prezent majo-
ritatea fluxurilor de marfa din restul
Europei. De exemplu, cele trei por-
turi impreuna manipuleaza in fieca-
re an aproximativ 26 milioane TEU,
iar Constanta va manipula anul a-
cesta un milion TEU; cel putin, asa
sper, desi este greu de crezut ca
se va realiza acest lucru. Exista inca
un dezechilibru enorm intre activi-
tatea porturilor Estice si a celor din
Vest. Dar, in viitor, situatia va trebui
sa se echilibreze. Nu este o previ-
Ziune, ci mai degraba o certitudine.

Ce pasi ati facut in ultimul
an in sustinerea portului
Constanta?

Un important pas inainte a fost
facut anul trecut, cu implementa-
rea European Gateways Platform
(EGP). Consider ca am facut mari
eforturi in constientizarea faptului
ca trebuie sa facem ceva in Roma-
nia, nu numai pe partea de ,hard
assets“. Poti sa construiesti au-
tostrazi sau infrastructura ferovia-
ra, dar nu vei avea rezultatele do-
rite daca nu te ocupi si de partea
de ,soft assets, cum ar fi legis-

Despre
Constanta si
Romania,
despre
potential si
modul in care
poate fi el
valorificat si
despre retete
care deja s-au
dovedit de
succes in Vest,
am stat de
vorba cu
Gerard Kuijs,
presedinte
Archicom.

latie de taxare, elemente de dez-
voltare a mediului de afaceri, fa-
cultati de logistica, institutii de trai-
ning, initiative de educatie in privinta
mediului de afaceri international.
Un alt exemplu este legislatia
vamala, care ar trebui sa fie
adaptata standardelor europene.

Va referiti la améanarea de
plata a TVA?

Atunci cand vrei sa atragi inves-
titori straini, companii care sa folo-
seasca Romania ca hub pentru S-E
Europei, trebuie sa le oferi oportu-
nitatea de a plati TVA pe import la
momentul exportului. Acesta este
un sistem folosit si de Olanda cu
succes. Companiile platesc TVA in
momentul in care primesc banii de
la propriii clienti.

Daca vrei sa consolidezi intr-un
anumit loc din Romania un stoc de
volum mare cu o anumita valoare,
vei avea in mod constant costuri
de capital in stocul respectiv. De
aceea, costul de capital trebuie sa
fie cat mai redus posibil si acest
lucru il poti face prin intermediul
sistemului de taxare.

Care ar fi beneficiile pe
care le-ar inregistra
Romania prin introducerea
acestei masuri fiscale?
Beneficiile pentru Romania ar
putea fi enorme. Am previzionat
ca prin introducerea acestei ma-

Daca vrei sa iti promovezi
regiunea, sa devina un hub in
yhinterland”, trebuie sa
concepi masuri de taxare
prietenoase pentru investitori.




suri PIB-ul Romaniei ar putea
creste cu 25 de miliarde de euro
panain 2025. Economia ar putea
cunoaste un boom enorm prin
atragerea de investitori straini.

Credeti ca veti reusi sa
atrageti atentia autoritatilor
cu privire la masurile fiscale
pe care le sustineti?

Sunt optimist ca vom atrage a-
tentia autoritatilor privind masurile
de sprijinire a mediului de afaceri
pentru ca, in acest moment, con-
statam ca multe companii romanesti
inteleg la randul lor aceste probleme
si ne sprijina in efortul de a promova
schimbarile.

in Europa de Vest, aproximativ
80% din activitati sunt
externalizate.

in cat timp credeti ca va

ajunge Portul Constanta

foarte important in

regiune?

Un scenariu optimist ar fiin 10-
15 ani. Nu este o decizie sau o
schimbare care poate avea loc
peste noapte. Dar se va intampla.
Repet, nu este o problema de ,,da-
ca“, ci de ,,cand“. Sunt foarte mul-
te lucruri de schimbat. Are de-a
face cu transportul, cu liberaliza-
rea acestuia, cu conditiile genera-
le, cu serviciile, cu asigurarile etc.
Dar daca autoritatile vor introduce
masurile privind amanarea la plata
a TVA anul acesta, efectele se vor

produsul intern era externalizat. in
Europa de Vest, aproximativ 80%
din activitati sunt externalizate. Com-
paniile se ocupa numai de activitatile
lor de baza. Curatenia, transportul,
depozitarea, chiar si IT-ul sau acti-
vitatea de resurse umane sunt ex-
ternalizate. Logistica este un dome-
niu care evolueaza in mod constant,
ceea ce inseamna ca si costurile vor
scadea o data cu majorarea volume-
lor. lar externalizarea este un lucru
care ajuta la reducerea costurilor.

In anumite domenii de pe pia-
ta, sunt inca competitori care au
propria lor flota si propria retea de
distributie. Vor fi fortati sa combine
activitatile, cum ar fi depozitarea
si distributia, pentru a se mentine
competitivi. Se pune problema doar
cand anume se va intampla, pentru
ca se va intampla cu siguranta.

Sunt investitori din Olanda
interesati sa intre pe piata
romaneasca in aceasta
perioada?

Sunt inca investitori din Olan-
da care vor sa investeasca in Ro-
mania. Desigur, in ultimii 2-3 ani,
nu a fost profitabil, mai ales din
cauza crizei economice pe care
a traversat-o si Romania. Se poate
ca Romania sa fi avut noroc. Daca
ne uitam la cifrele economice ale
Romaniei in ultimii 5-6-7 ani si la
cele ale Olandei, Romania s-a
descurcat mai bine, din punctul
de vedere al cresterii economice.

imi puteti da exemple de

Romania se confrunta cu o
multime de probleme, dar se
simte o mare dorinta si vointa
din partea romanilor de a
imbunatati lucrurile si pentru a
merge mai departe.

pentru ca acestia, daca nu isi vor
schimba modul de lucru sau acti-
vitatea de baza, nu vor rezista.
Trebuie realizata o schimbare de
atitudine. Se pot observa deja
schimbari de atitudine mai ales pe
piata retail-ului. Cei mai multi dintre
retaileri, initial, cumparau produse
de la distribuitorii locali, dar ca ur-
mare a majorarii volumelor si a cres-
terii numarului de magazine, au
incheiat contracte direct cu furni-
zorii, fara interferenta distribuito-
rilor. lar acesta este si rolul furni-
zorilor de servicii logistice. Au
preluat rolul fizic al distribuitorului.
Dar intrebarea se pune care mai
este rolul distribuitorului? Daca nu
poti adauga valoare unui produs
sau unui serviciu, atunci esti scos
de pe piata. Aceeasi intrebare s-a
pus in urma cu 15-20 de ani in
Olanda. Si foarte multe companii
au dat faliment. Desigur, inca mai
avem distribuitori, dar ei consoli-
deaza, s-au intors la activitatea lor
de baza, au externalizat multe din-
tre activitati, iar unii dintre ei au
fuzionat si au combinat activitatile
intr-o noua entitate, iar aceste lu-
cruri se vor intampla si aici in ur-
matorii ani.

Nu minimizati rolul internetului.
Pana nu demult, se cumparau pro-

Castigatorii

Iunii MAI

MASOARA-TI

cunostintele de logistica! ..

Concursul de cunostinte generale in
domeniul logisticii lansat de ZIUA CARGO
si compania de consultanta si training in

logistica Supply Chain Management
Center continua cu etapa a 19-a.

in fiecare luna, publicam 3 intrebari tip
grila, pentru ca, in luna urmatoare, sa
dam publicitatii variantele corecte de
raspuns. Castigatorii sunt stabiliti prin
tragere la sorti dintre persoanele care

intrebarile lunii MAI (etapa 18) si raspunsurile corecte:

-

. Strategiile de negociere

c. Decizii privind stilul

reprezinta:

de negociere

raspund corect.

c. Modalitatea de plata
d. Procedura de cantarire

companii olandeze
interesate de Romania?

Una dintre ele este o companie
olandezo-araba de dimensiuni mari,
care este interesata sa vina in Ro-
mania, cel putin pentru a face din
Romania hub-ul lor pentru Europa

d. Orientari si optiuni care se refera

dusele numai din magazine sau de a. Mari orientéri si optiuni care care 1
la ansamblul negocierii, cuprind

i i n istribui- se refera la ansamblul > € U
la depozitul ori facilitatea distribui negocierii, cuprind un orizont de un orizont de timp scurt si
torului. Acum, nu mai exista un dis- tlmp indelungat si exprimé exprimé interesele de baza ale
tribuitor fizic, ci un sistem electronic interesele de bazi ale firmei - firmei.
de distributie. Din ce in ce mai multe CORECT .
produse sunt cumprate pe inter- b. Orientri pe termen scurt privind 2. 'NCOIERMS_ se refera la:

modalitatea de obtinere a a. Conditia de livrare - CORECT
rezultatului dorit b. Termenul de livrare

vedea imediat. Nici o companie nu
are produse pe stoc timp de ani de
Zile. Toata lumea vrea sa isi rein-
noiasca stocurile cat mai repede
cu putinta. In general, o companie
are un stoc de o jumatate de an
sau un an. Chiar daca aplici o ama-

3. Baza furnizorilor reprezinta:

a. Numarul, dispersia locatiilor si
caracteristicile vanzatorilor prin
care sunt satisfacute cerintele de
aprovizionare - CORECT

b. Coordonatele furnizorilor

c. Locatia furnizorilor

d. Numarul optim de furnizori

nare a taxelor unei companii acum,
TVA va fi livrat la buget intr-un an.
Dar in timpul acelui an ai transpor-
turi si servicii suplimentare, angajati
suplimentari, se pot construi de-
pozite suplimentare etc. Ceea ce
inseamna si venituri suplimentare
pentru stat.

Cum vedeti sectorul de
logistica in Romania in
acest moment?

Romania a cunoscut o crestere
extraordinara in domeniul logistic in
ultimii 6-7 ani. Daca este sa com-
par Romania anului 2000, cand am
venit aici pentru prima data, si cea
din prezent, schimbdarile sunt uriase.
Atunci nu exista nici un operator
logistic strain pe piata. In urma cu
11 ani, numai un mic procent din

de Sud-Est si sunt sigur ca, daca vor
face aceasta alegere, va fi benefica
pentru ei. Romania ramane o tara
foarte interesanta pentru toate
ramurile industriale, pentru ca aveti
personal cu aptitudini inalte si un
grad inalt de educatie/pregatire. In
plus, este inca o tara competitiva
din punctul de vedere al preturilor
si calitatea vietii aici este buna.

Estimati o reducere a
tarifelor practicate in
logistica in perioada
urmatoare?

N-as putea spune ca preturile
vor scadea. Dar situatia din ultimii
doi ani a aratat ca numai compa-
niile puternice au supravietuit. Sunt
foarte ingrijorat in legatura cu
distribuitorii de dimensiuni mai mici,

Consider ca 2011 va fi, din
nou, un an dramatic pentru
multe companii de pe piata;
multe dintre ele vor da
faliment.

net. Uneori, nici macar nu poti ve-
dea unde sunt depozitate, cum sunt
impachetate, cum sunt expediate.
Clientii nu mai au acea relatie emo-
tionala cu produsul. Altfel spus,
conexiunea emotionala dintre furni-
zor si client nu mai este importanta
pentru un anumit tip de produse.
lar tinerii vor cumpara aproape in
exclusivitate pe internet. Sunt mult
mai obisnuiti cu un alt fel de viata,
de comunicare.

Cristina TOBESCU

cristina.tobescu@ziuacargo.ro

intrebarile lunii IUNIE (etapa 19)

1. Care este scopul contractului de
depozit?

a. Preluarea marfii
depozitate

b. Vanzarea marfii depozitate la
momentul oportun

c. Conservarea marfii
depozitate, in vederea
restituirii ei, in natura,
la cererea deponentului

d. Conservarea marfii
depozitate, in vederea
vanzarii ei de catre depozitar

2. Care este scopul asigurarii calitatii

in activitatea de depozitare?
a. Cresterea productivitatii
b. Atingerea celui mai bun nivel de
calitate a serviciului
c. Satisfacerea angajatilor
d. Minimizarea personalului implicit

3. Regula 6:1 se aplica pentru:

a. Pardoseli perfecte in plan orizontal

b. Pardoseli cu denivelari usoare
c. Pardoseli inclinate

Fiecare intrebare are un
singur raspuns corect.

Puteti raspunde péana pe

10 iulie, prin e-mail la adresa
redactie@ziuacargo.ro,
mentionand variantele de
raspuns si datele de contact
(nume, telefon, e-mail) sau
direct pe site-ul nostru
www.ziuacargo.ro, pe pagina
dedicata concursului.
Castigatorul editiei din

iunie si variantele corecte de
raspuns vor fi publicate in
numarul din iulie al revistei
ZIUA CARGO.

Premiile sunt oferite de

HENKEL o1z

GTI URSUS BREWERIES IFPTR
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Argumente

pentru controlul
costurilor

wlontinue controlling
your costs‘ este
deviza sub care a
avut loc seminarul
de Logistica &
Supply Chain
organizat de ARILOG
la Constanta, in data
de 7 iunie.

um controlam costurile,
dar mai ales care sunt
acestea? Este costul un
parametru cunoscut? Se
cunoaste costul real al ac-
tivitatilor? Exista un sistem coe-
rent de calculare si alocare a cos-
turilor? Cum cream un sistem
performant de ,,cost controlling”?
Care au fost solutiile adoptate de
companiile din Romania pentru a
deveni mai flexibile si mai eficiente?

Sunt intrebari la care specia-
listii in logistica au cautat raspuns
prin expunerea unor studii de caz
cel putin interesante. lar modul
in care a reusit furnizorul de mate-
riale de constructii Metabras sa-si
optimizeze portofoliul de produse
cu ajutorul companiei de consul-
tanta Ensight Management Con-
sulting a adus in prim plan ele-
mente tehnice care pot fi aplicate
cu succes si in alte domenii.

Optimizarea
portofoliului de
produse, un
proces complex

Grupul Metabras a fost infiintat
in 1994, avand ca activitate prin-
cipala comertul cu materiale de
constructii, pentru ca, din 1999, sa
se dezvolte si pe partea de con-
structie. In prezent, exista trei com-
panii in grup: Metabras, Metabras
Prod si Metabras Construct. Por-
tofoliul de articole comercializate
includea aproximativ 2.000 de
produse, precum: sarma neagra,

plasa de sarma sudata, cuie, plasa
impletita, fier forjat, consumabile
etc. In anul 2009, cifra de afaceri
a grupului a inregistrat o scadere
severa din cauza problemelor ex-
trem de grave cu care s-a confruntat
industria in care activeaza.

Potrivit cifrelor prezentate de
Sorin Spiridon, Managing Consul-
tant Ensight, care citeaza Buletinul
informativ Metabras din trimestrul |
2009, productia de otel s-a redus
cu 55% de la 4.920,8 mii tone in
2008 la 2.700,9 mii tone in 2009,
in conditiile in care productia de
tabla a scazut cu 39% la 460,8 mii
tone in trimestrul 1 2009, fata de
1.221,5 mii tone in trimestrul 1 2008.

In aceasta situatie, produca-
torii si-au redus cota de profit
pentru a-si putea sustine prezenta
pe piata, iar nivelul mediu al pre-
tului la distribuitori a scazut prin
reducerea marjei comerciale. In
plus, distribuitorii au fost nevoiti
sa scada adaosul comercial prac-
ticat, din cauza stocurilor acumu-
late din 2008.

In cazul Metabras, daca dina-
mica foarte buna a vanzarilor din
anii 2005-2008 a permis un por-
tofoliu larg de produse, scaderea
dramatica din 2009 impunea eli-
minarea produselor neperforman-
te. Proiectul de consultanta rea-
lizat cu Ensight a fost demarat la
inceputul anului 2010 si a pre-
supus mai multi pasi: restructura-

rea portofoliului - clienti/articole;
revizuirea politicii de preturi si
discounturi; revizuirea politicii de
promovare pe canale; implemen-
tare sistem de monitorizare;
randament forta vanzare.

Au fost stabilite, in acest con-
text, cinci obiective principale: cre-
ionarea profilului clientului pro-
fitabil Metabras; identificarea
clientilor cu potential din baza si
din piata spre care sa fie directio-
nata forta de vanzari; stabilirea de
politici de marketing pentru clientii
potentiali; stabilirea de obiective
clare pentru fiecare din clientii care
urmeaza a fi dezvoltati; implemen-
tarea unui sistem de remunerare
adaptat conditiilor actuale ale pie-
tei si noii politici de vanzare; crea-
rea unui sistem de monitorizare si
evaluare a rezultatelor.

In acest context, primul pas
avut in vedere a constat in iden-
tificarea, mentinerea si dezvolta-
rea clientilor profitabili, apoi au
fost identificate si promovate pro-
dusele de baza (core products)
si a fost crescuta marja prin opti-
mizarea mixului clienti - articole.
Cea de-a patra etapa a avut in ve-
dere eliberarea de cash prin redu-
cerea stocurilor si incasarea de-
bitelor restante. In fine, au fost
stabilite politici de preturi adap-
tate profilelor de clienti.

Sorin Spiridon a subliniat ca
optimizarea unui portofoliu de arti-

)

*Holcim

Sulu!ii!i

Logisticel
Integrate

Sorin Spiridon - Managing Consultant Ensight (stanga)
si Constantin Pitis - director comercial Metabras.

- -

Reprezentantii Board-ului ARILOG au deschis evenimentul de la Constanta (de la dreapta la stanga): Romeo
Dumitru - Vicepresedinte Dezvoltare Interna si Membri Tineret, Cristi Matei - Presedinte, Laura Simion -
Vicepresedinte PR, Comunicare si Evenimente, Doru Achihai - Vicepresedinte Trezorerie si Buget, Adriana Palasan
- Vicepresedinte Certificare si Reprezentare ELA si Oana Nae - Office Manager.

cole reprezinta un proces complex,
fiind eficienta numai daca se
gestioneaza corect ,,constrange-
rile“ generate de factorii implicati.
Avantajele unei astfel de actiuni
constau in focalizarea mai mare
asupra nevoilor specifice diferitelor
categorii de clienti, reducerea
stocului, a spatiului logistic, a
numarului personalului din depozit
si suprafetei de depozitare. Tot la
categoria avantaje au fost trecute,
de asemenea, cresterea volumelor
la furnizori si usurarea procesului
de comanda. in plus, achizitorii vor
fi focusati pe produsele de baza,
serviciului oferit clientilor se majo-
reaza, odata cu cresterea vanzarilor
prin reducerea rupturilor de stoc.

Exista insa si dezavantaje, iar
la acest capitol pot intra posibi-
litatea afectarii clientilor majori,
frustrarea la nivelul fortei de van-
zari si impactul negativ asupra
furnizorilor. De asemenea, redu-
cerea varietatii poate fi perceputa
ca semn de slabiciune de catre
clienti sau concurenti, iar volumul
de vanzari poate fi periclitat.

Matricea

de distributie
rezolva
punctele slabe

Potrivit lui Sorin Spiridon, cele
doua abordari clasice pentru eva-
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luarea importantei produselor in ca-
drul unui portofoliu au importante
puncte slabe. Astfel, in cazul eva-
luarii dupa volumul de vanzare, exis-
ta riscul de a subevalua articolele
care au volum mic de vanzare dar
sunt cumparate in mod curent de
clientii importanti ai firmei. Pe de
alta parte, evaluarea dupa volum
vanzare si numar de comenzi impli-
cariscul de a supraevalua articolele
care apar cu frecventa mare in fac-
turi, dar provin din comenzi repe-
titive ale clientilor cu mai multe
puncte de lucru (ex: constructori cu
multe santiere). in acest context, a
fost utilizata o matrice de distributie
care a rezolvat toate constrangerile,
tinand cont de ambele perspective:
volum vanzari si calitate distributie.
(Vezi schema alaturata)

Matricea distributie clienti

instrument “think all inclusive”:

= Prezenta la clienti - foarte buna

Articolele Metabras (reprezen-
tand un portofoliu total de 1.500
SKU active) au fost clasificate in
urmatoarele categorii: stocabile
- 550 articole, lichidare - 480 ar-
ticole, inactive - 220 articole, co-
manda speciala - 250 articole.

Pe baza analizelor realizate,
s-a luat decizia de a pastra in por-
tofoliu 800 de articole care adu-
ceau 94% din vanzari, reprezen-
tand 80% din stoc. Celelalte 700
de articole reprezentau 20% din
stoc, dar aduceau doar 5% din
vanzari.

Potrivit lui Constantin Pitis, di-
rector comercial Metabras, opti-
mizarea portofoliului de articole
a adus beneficii importante com-
paniei atat in plan operational, cat
si financiar. Din punct de vedere

= Volum vanzare - mare

= Prezenta la clienti — medie si Volum vanzare — mare
= Prezenta la clienti — buna si Volum vanzare — mediu

= Prezenta la clienti - medie
= Volum vanzare - mediu
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= Prezenta la clienti - slaba
= Volum vanzare - mic

Actiuni specifice pentru Creste calitatea distributiei
fiecare cadran:

Produse cu potential

Produse bine distribuite

= Prin definitie sunt considerate
produse «Stocabile  » «Stocabile»

© 2011 Ensight Management Consulting. Al rights reserved.

= Aceste articole vor fi
sau de = Aceste articole vor fi de «C -da
«C -da speciala»

Produse slab distribuite

= Nu sunt «Stocabile»

speciala»  sau «Inactive»

*5-2 folosit forma simplificata, pentru a exemplifica mai usor




operational, a scazut cu 37% nu-
marul de intrari de la furnizori, s-
a redus cu 18% volumul depozitat
si cu 25% numarul de iesiri catre
clienti.

La capitolul beneficii financia-
re, au intrat majorarea cu 3% a
vanzarilor in urma reducerii rup-
turilor de stoc, imbunatatirea cu
4% a marjei procentuale datorita
noii politici de preturi si reducerea
cu 30% a resurselor financiare
imobilizate in stocuri, prin actiuni
combinate de optimizare a porto-
foliului de articole si imbunatatire
rotatii la cele ,,Stocabile*.

Distributie
prin naveta

Foarte interesant a fost siste-
mul tip naveta implementat de
Europharm Distributie pentru
zona Constanta, care a adus, po-
trivit Neridei Dobrota, Business
Development Manager, o reduce-
re a costurilor cu 45%. Compania,
care distribuie medicamente la
nivel national, dispunea in Con-
stanta de un depozit de 500 mp
si de un parc de 4 masini, care
deserveau 411 puncte de lucruin
judetele Constanta, Tulcea, lalo-
mita si Calarasi. Adoptarea legisla-
tiei europene in domeniul distri-

Nerida Dobrota - Business
Development Manager Europharm
Distributie

butiei de produse farmaceutice a
dus insa la introducerea unor re-
guli foarte stricte, motiv pentru
care depozitul din Constanta nu
a mai corespuns rigorilor impuse
de Agentia Nationala a Medica-
mentului. ,Specificul tehnic si
structural al depozitului din Con-
stanta nu a permis, din pacate, o
reamenajare a spatiului si toate
eforturile pe care le-am depus in
vederea gasirii unui spatiu care
sa acopere toate solicitarile si sa
corespunda reglementarilor legis-
lative in vigoare nu au avut rezul-
tat. In acest context, am luat de-
cizia de a inchide depozitul din
Constanta si de a implementa un
nou model de distributie®, a expli-
cat Nerida Dobrota. Au fost anali-
zate variantele de cross-docking,
distributia directa si naveta. Va-

Nerida Dobrota

(Europharm Distributie),
Mihai lonescu (Holcim),

Viad lonescu (Elit Piese Auto
Originale) si Cristi Matei
(Quadrant Amroq Beverages)
au raspuns intrebarilor salii
privind cresterea eficientei
modelelor de distributie.

rianta de cross docking a fost eli-
minata din start, domeniul nefiind
reglementat prin regulile de buna
practica in distributia de medica-
mente. Pe de alta parte, distributia
directa ca varianta unica, ar fi pre-
zentat un impediment major, 80%
din timpul agentilor de livrare ar
fi fost alocat transportului produ-
selor si numai 20% livrarii efective
catre clienti, ceea ce in cazul unei
companii de vanzari nu este admi-
sibil, pentru ca nu permite dezvol-
tarea unei relatii intre agentul de
livrari si client si un management
de calitate al clientilor.

De aceea, modelul mixt care
combina distributia directa (in
cazul clientilor tip key accounts si
spitalelor) si distributia tip naveta
(pentru farmacii, plafare, droghe-
rii) a fost cel potrivit.

Accent pe sincronizare
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Cu sagetile colorate sunt marcate perechile de masini de naveta.
Fiecare sageata indica un numar de 2 masini de naveta care pleaca
simultan. Astfel, la ora 5, se prezinta la Galati pentru incarcare
primele 2 masini de naveta, care la 5.30 pleaca spre Constanta, unde
ajung la 8.30. Cei doi agenti de livrare care sunt locati in Constanta
se prezinta la punctul de transfer cu masinile de livrare goale (cu care
au livrat in ziua anterioara), pentru a se intalni cu cei doi soferi veniti
din Galati. Are loc transferul de masini, dupa care agentii de livrare
urmeaza rutele de livrare, iar soferii care preiau masinile goale se
intorc la depozitul din Galati. in aceasta prima etapa, agentii de livrare
abordeaza rutele de livrare care cuprind atat orasul Constanta cat si
exteriorul (nord si sud), dupa care se intorc la punctul de transfer la
ora 14.30. La 11.30, din Galati porneste urmatoarea pereche de
masini de naveta, ajungand in punctul de transfer la 14.30. Aici are
loc din nou un transfer de masini intre agentii de livrare si soferii de
pe naveta. Soferii preiau masinile goale si se intorc la Galati, iar
agentii de livrare merg pe ruta de dupa-miaza, care este una mai
scurta (de numai 2 ore) si deserveste numai orasul Constanta.

FM LOGISTIC Romania
Contact: +40 215 294 623

Transport Intern

Timisoara: +40 727 200 764
Bacau: +40 732 970 268
e-mail: cbotosfdfmlogistic.ro

Beneficii multiple

Ca urmare a desfiintarii depo-
zitului din Constanta, punct de
incarcare pentru aceasta zona a
devenit depozitul din Galati, punctul
de transfer pentru naveta fiind
Constanta, unde a fost infiintat un
birou de vanzari. Resursele abor-
date au fost 5 soferi locati in Galati,
4 pentru naveta si unul pentru
distributia directa si 2 agenti de
livrare locati in punctul de transfer
Constanta. ,,Modelul prezinta un
avantaj major pentru noi deoarece
permite un management de calitate
al clientilor, alocarea agentilor de
livrare pe rute si un timp de depla-
sare mic si mentinerea unui ser-
vice level agreat, cu 2 livrari pe zi
pentru oras (pentru rutele interne)
si o livrare zilnica pe rutele exter-
ne.“ Pe de alta parte, pastrarea unui
birou de vanzari in Constanta a
permis acoperirea functiunilor de
vanzare, incasare, manipulare bani
si documente financiare, un plus
reprezentandu-l, in paralel, elimi-
narea costurilor de depozitare.

Din punctul de vedere al imple-
mentarii noului sistem de distri-
butie, s-a lucrat in 3 directii distinc-
te: redefinirea zonei Constanta,

iunie 2011

Depozitare

Contact: +40 729 099 178
e-mail: lduicaf@fmlogistic.ro

Transport International

Contact: +40 256 300 625
e-mail: vpilcaf@fmlogistic.ro

implementarea proiectului in sucur-
sala Constanta si implementarea
proiectului sucursala Galati.
Redefinirea zonei Constanta s-a
facut in 2 etape. Prima a avut loc
inainte de inchiderea depozitului
din Constanta si a constat in trans-
ferul clientilor din Tulcea catre Galati
si a clientilor din judetele lalomita
si Calarasi catre sucursala Bucu-
resti. In paralel, au fost alocate re-
surse suplimentare la Bucuresti si
Galati (cate o masina si un agent de
livrare). Cea de-a doua etapa de
redefinire a zonei a intervenit dupa
implementarea modelului de distri-
butie, cand clientii din Harsova si
Cernavoda au fost, de asemenea,
transferati catre sucursala Bucuresti.
In sucursala Constanta, s-a ur-
marit cautarea unui spatiu pentru
biroul de vanzari si amenajarea lui,
inchiderea depozitului si formarea
noului mod de lucru, prin reor-
ganizarea echipei si adaptarea pro-
cedurilor. In paralel, la Galati, au
fost alocate resurse suplimentare
(fata de cele 4 masini care existau
deja la depozitul din Constanta au
mai fost achizitionate inca 3, pentru
noul model de distributie). De
asemenea, a fost necesara o
optimizare a spatiului, dat fiind

gistic.com

M LocisTic

made in satisfaction

volumul suplimentar de marfa
preluat.

»In final, am facut si o analiza a
impactului in costuri, care ne-a aratat
ca acest proiect ne aduce o
diminuare a costurilor cu 24% la
nivel de echipa, nu neaparat prin
micsorarea numarului de pozitii, ci
prin transformarea posturilor de far-
macisti in pozitii de soferi. La nivel
de depozit, am eliminat toate cos-
turile implicate (chirie, mentenanta,
taxe, costuri cu utilitatile, costuri
operationale) economiile fiind de
100%. Impact negativ a fost generat
la nivelul masinilor de livrare atat
prin achizitia de 3 masini pentru na-
veta cat si a celor 2 masini necesare
sucursalelor Bucuresti si Galati, care
sa acopere clientii preluati de la
regiunea Constanta, cat si prin
majorarea consumului de com-
bustibil. Majorarea costurilor a fost
de aproape 500% pe acest seg-
ment. In final, proiectul s-a dovedit
a fi unul de succes si pe partea de
costuri pentru ca impactul total a
fost unul pozitiv, reprezentand o
diminuare a acestora cu 45%, a
concluzionat Nerida Dobrota.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Profesionalism,
cariera, succes!

BEST PRACLTICES

IKEA

Reconfigurarea structurii
in supply chain

Un nou studiu de
caz, preluat de
Supply Chain
Management Center
de pe
www.bestlog.org
pentru revista Ziua
Cargo, arata cat de
importanta este
organizarea
eficienta a supply-
chain-ului pentru
succesul unei
companii: in situatia
de fata - IKEA.

Supply Chain

management center

- Un pas inainte pentru
viitorul tau si al
companiei tale!

Cursuri de perfectionare
Managementul logisticii si supply chain-ului
Managementul achizitiilor si stocurilor
Managementul depozitarii
Managementul trasportului si distributiei

Managementul operatiunilor

A7 distribution centers

Utilizati codul curs80
pentru a beneficia de o
reducere de 80 de EURO
la un curs de
perfectionare de lunga
durata*

Cursuri IN HOUSE
Programe personalizate in functie de
nevoile companiei dvs. in logistica si

supply chain

25 wagons every day
*) Perioada de valabilitate a codului 15 iunie - 15 iulie 2011
Se poate utiliza un singur cod de discount /per curs

Contact: 021.410.60.61 / 0752.248.161; marketing@supply-chain.ro
www.esupplychain.eu

vantajul competitiv al
IKEA pe piata globala
este puternic si unic.
Strategia de business
a companiei suedeze
combina urmatoarele obiective:
furnizarea de produse de inalta
calitate la cele mai mici preturi
posibile, expansiune pe piata,
responsabilitate sociala si privind
mediul. Pe baza competentelor
esentiale, IKEA face eforturi sa
asigure conditii de viata mai bune
oamenilor. Organizarea eficienta
a supply chain-ului este esentiala
pentru succesul IKEA.

IKEA isi propunea reducerea
continua a impactului transportului
produselor companiei asupra me-
diului. Obiectivul IKEA era de a crea
si mentine solutii flexibile de trans-
port pentru a intampina toate nevo-
ile de servicii destinate clientilor in
cea mai eficienta maniera posibila.
De cate ori era posibil, IKEA utiliza
caile ferate si transport combinat
feroviar-rutier. Organizarea eficienta
a livrarilor necesita rate de onorare
ridicate. Astfel, cel mai important
obiectiv consta in realizarea unei
mase critice pentru eficacitatea
livrarilor. IKEA achizitiona 17% din
piesele de mobilier si finisaje din
Polonia si coopera cu aproximativ
80 de producatori polonezi. Cel
mai important obiectiv era repre-
zentat de organizarea eficienta a

livrarilor din Polonia catre centrele
de distributie si magazine. Pentru
a atinge acest obiectiv, IKEA a im-
plementat proiectul de reorgani-
zare a structurii supply chain-ului.
Noua proiectare a retelei includea
cooperarea indeaproape cu furni-
zorii polonezi. Cei alesi au jucat
rolul de punct de consolidare in
supply chain-ul IKEA.

Achizitia eficienta era o com-
ponenta importanta a strategiei
in supply chain a IKEA. Polonia
ocupa locul al doilea printre pie-
tele de achizitie ale IKEA (in func-
tie de volum). IKEA coopera cu
multi producatori polonezi. Cel
mai important obiectiv de busi-
ness consta in organizarea efi-
cienta a livrarilor din Polonia. Co-

Factori de succes
- Dezvoltarea logistica a IKEA, management eficient al

supply chain-ului

- Acces la infrastructura: locatii de depozitare si

infrastructura feroviara

- Competente logistice ale liderilor proiectului
- Dorinta de cooperare a furnizorilor polonezi mici

laborarea cu si intre furnizori re-
prezenta cheia atingerii acestui
obiectiv.

IKEA a evaluat potentialul
logistic al tuturor furnizorilor polo-
nezi si a ales companiile COM.40
si Correct ca lideri ai proiectului
de reconfigurare a supply chain-
ului. Mai departe, IKEA a initiat
cooperarea intre lideri si alti 26
de furnizori polonezi mai mici.
Toti partenerii proiectului de bune
practici au avut parte de mai multe
avantaje importante: economice,
sociale si de mediu.

Solutia

IKEA a evaluat potentialul
logistic al tuturor furnizorilor
polonezi. Cel mai important as-
pect a fost concentrarea geogra-
fica (50-100 km) a producatorilor.
Pe baza analizei SWOT, IKEA a
ales COM.40 si Correct ca lideri
ai acestui proiect.

Competenta de baza a COM.40
era productia de canapele. Compe-
tentele de baza ale companiei
Correct erau productia de saltele si
procesele logistice. Acesti furnizori
detineau competente logistice si
infrastructura proprii (doua depo-
zite in Nowe Skalmierzyce si Ociaz,
langa Kalisz).

HUINMEE BT T oo oo e e R R R MR R R R R R R EEEEE

Pentru urmatorul pas, IKEA a
initiat cooperarea intre lideri
(COM.40 si Correct) si alti 26
furnizori polonezi mai mici. Sto-
curile de produse de la toti furni-
zorii erau stocate in depozitul din
Ociaz. COM.40 si Correct conso-
lidau volumele din diverse produ-
se dupa receptionarea comenzilor
din partea IKEA. Categoria esen-
tiala pentru eficienta livrarilor era
atinsa, iar livrarile se realizau catre
centrele de distributie din Europa
si catre magazinele IKEA. In
2007, 18% din totalul livrarilor se
realizau pe cale feroviara.

COM.40 si Correct controlau
siguranta livrarilor de la furnizorii
mai mici si trimiteau rapoarte ca-
tre IKEA. Punctualitatea livrarilor de
la toti furnizorii era esentiala pentru
organizarea eficienta a acestora.
De asemenea, punctualitatea avea
un impact special asupra realizarii
unor rate inalte de onorare. IKEA
impartasea riscurile si costurile cu
COM.40 si Correct pe baza Free
Carrier (FCA), ceea ce insemna ca
IKEA, ca si achizitor, era respon-
sabila cu transportul. Liderii pre-
gateau o livrare de 25 de vagoane
si 160 de camioane in fiecare zi.
Doua grupuri de produse - saltele
si canapele - reprezentau categoria
esentiala a livrarilor. Alte categorii

erau: articole din sticla si lemn,
lumanari etc.

Solutia reflecta cele mai im-
portante puncte ale strategiei de
business IKEA. Cooperarea cu fur-
nizorii, consolidarea si livrarile pe
distante mari au reprezentat deter-
minantii conceptului de pret redus.

Succesul continuu al practicii a
depins de competentele partene-
rilor implicati. Alegerea corespun-
zatoare a noilor furnizori era esen-
tiala. Producatorii potentiali erau
evaluati in baza cerintelor IKEA,
care includeau indicatori de perfor-
manta si strategia in supply chain.
IKEA lua parte la negocierile intre
noii parteneri si COM.40/Correct.
Construirea de relatii deschise si
de incredere intr-un supply chain
integrat permitea realizarea unor
efecte sinergice pe termen lung.
Reconfigurarea structurii supply
chain-ului era o initiativa unica. Toti
partenerii implicati doreau sa con-
tinue cooperarea si pe viitor.
COM.40 si Correct realizau inves-
titii in infrastructura pentru organi-
zarea livrarilor si a volumelor in
crestere. De asemenea, existau si
alte initiative, care urmareau imbu-
natatirea continua a solutiei. Imple-
mentarea unui WMS a permis cres-
terea eficacitatii procesului in
depozite. In al doilea rand, sistemul




VMI urma sa imbunatateasca ma-
nagementul relatiei in supply chain.
Urmau sa se implementeze si alte
initiative pentru ca aceasta practica
sa ramana ,cea mai buna“ si pe
viitor.

Provocari

Provocarea 1: Cooperarea
intre diferiti furnizori polonezi.
inaintea implementarii proiectului,
fiecare dintre acestia avea cate o
modalitate diferita de lucru.

Provocarea 2: Lipsa de expe-
rienta in organizarea proceselor
logistice la scara larga. COM.40
si Correct nu aveau experienta in
incarcarea diverselor articole care
proveneau de la alti producatori.

Provocarea 3: Suport tehno-
logic. Fluxul de informatii era ne-
cesar pentru organizarea eficienta
a proceselor.

Provocarea 4: Accesul la in-
frastructura de transport. Dispo-
nibilitatea numarului necesar de
vagoane era esentiala pentru dez-
voltarea livrarilor pe cale feroviara.
In plus, costurile transportului
feroviar erau in crestere.

Lectii invatate

Principalul generator al aces-
tui proiect a fost strategia de busi-
ness a liderului in supply chain,
care a combinat toate cele trei
dimensiuni ale nivelului opera-
tional: economica, sociala si de
mediu. IKEA, ca si lider si proiec-

Limitari

- Caracteristicile tehnice, naturale si economice ale
produselor joaca un rol foarte important

- Este necesar accesul la infrastructura

- Vanzarile companiei trebuie sa fie suficient de ridicate
pentru a asigura eficacitatea livrarilor

- Dorinta de cooperare a tuturor partenerilor in supply
chain este esentiala pentru succes

tant de supply chain, a initiat co-
operarea intre furnizorii polonezi.

Reconfigurarea  structurii
supply chain-ului a fost una ino-
vatoare, orientata catre proces,
avand o influenta semnificativa
asupra altor zone din supply
chain: transport, depozitare, apro-
vizionare, distributie.

Reteaua integrata de supply
chain a permis obtinerea unor be-
neficii majore (efect de sinergie).
Cooperarea stransa de business
intre furnizori a avut un impact po-
zitiv asupra nivelului de servicii si
asupra satisfactiei clientului final.

Organizarea eficienta a flu-
xului de produse necesita un flux
corespunzator de informatii. Erau
necesare noi investitii in solutii
tehnologice (sisteme IT, sisteme
de comunicatii).

Succesul proiectului in supply
chain a depins de siguranta tutu-
ror partenerilor implicati. Imple-
mentarea celor mai bune practici
a necesitat resurse comune, capa-
citati si cunostinte.

Dezvoltarea celor mai bune
practici a necesitat, de asemenea,
imbunatatire continua.

Beneficii

Aceasta practica a permis rea-
lizarea de beneficii calitative si
cantitative. Toti partenerii (IKEA,
COM.40 si furnizorii de mici di-
mensiuni) au castigat avantaje pe
termen lung.

Transferabilitate

- in orice zona geografica

- Catre companii de orice
dimensiune

- Catre alte industrii, insa
industriile trebuie sa includa
produse care sa poata fi
livrate pe cai feroviare

Aceasta a fost dovada faptului
ca aceasta solutie era relevanta
pentru managementul supply
chain-ului. Cele mai importante
beneficii s-au realizat la nivel eco-
nomic. In functie de dimensiunile
de mediu si sociale, efectele au
fost cunoscute, dar nu au fost ma-
surate de catre toate companiile.

La nivel economic

- Reducerea costurilor de
transport

- Reducerea preturilor

- Reducerea lead time-ului la
furnizori

- Cresterea volumului vanza-
rilor IKEA si ale furnizorilor sai.
Datorita frecventei ridicate a livra-
rilor si datorita imbunatatirii dis-
ponibilitatii produselor clientilor
potentiali

- Venituri ridicate ale
COM.40/Correct datorita compe-
tentelor logistice

- Avantaj competitiv mai puter-
nic al tuturor partenerilor implicati

La nivel de mediu

- Dezvoltarea de coridoare
europene ,verzi“

- Impact pozitiv asupra utili-
zarii resurselor

- Reducerea consumului de
combustibil

- Utilizare mai eficienta a tere-
nurilor si cladirilor

- Reducerea emisiilor de CO:
si a poluarii fonice

La nivel social

- Impact pozitiv asupra numa-
rului de angajati din locatiile logis-
tice ale COM.40 si Correct

- Dezvoltarea capacitatilor si
competentelor angaijatilor

- Imbunatétirea eficientei mun-
cii in depozite

- Imbunatatirea competentelor
logistice ale COM.40, Correct si
ale furnizorilor de mici dimensiuni

- Reducerea numarului de
camioane care traverseaza Nowe
Skalmierzyce si Kalisz

- Reducerea poluarii fonice

- Reducerea numarului de
accidente pe caile rutiere

Adriana PALASAN

Managing Partner Supply Chain
Management Center

www.esupplychain.eu
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PARCAREA DE LA UNIVERSITATE,

DIN NOoU iN LUCRU

Lucrarile la parcarea
subterana de la Universitate,
sistate mai bine de 6 luni din
cauza operatiunilor de
conservare a ruinelor
manastirii si de mutare a
ramasitelor pamantesti
inmormantate aici, au fost
reluate. Sorin Oprescu
sustine ca la anul pe vremea
asta ne vom putea lasa
magina la km 0 al
Bucurestiului, contra sumei
de 0,36 euro pe ora. Structura
de rezistenta a constructiei
va fi gata la sfarsitul anului,
moment in care vor fi
reamplasate cele patru statui
mutate temporar in Parcul
lzvor.

Parcarea subterana va avea
3 niveluri, pe o suprafata de

teren de 8.507 mp. Vor putea
fi parcate 420 autoturisme si
21 de motociclete.

Parcarea se realizeaza in
parteneriat public-privat,
Primaria punand la dispozitie
terenul, iar investitorul suma
de 13 milioane de euro.
Municipalitatea a
concesionat terenul in
primavara trecuta,
consortiului de firme

Inter Parking Hispania SA,
Terra Test Cimentaciones
SL, Alius Inversiones SL si
Simex SA. Contractul
cuprinde si reamenajarea
zonei cu o piateta.
Investitorul privat are toate
locurile de parcare pe o
perioada de 36 de ani, din
care isi va recupera banii.

LICITATII PENTRU
CONSTRUIREA
A 103 CRESE

Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Turismului a lansat la
inceputul lunii iunie, pe
www.e-licitatie.ro, primele licitatii
pentru construirea de crese si
gradinite in cadrul PNDI -
subprogramul Modernizarea
localitatilor roméanesti. Este
vorba despre proiectarea si
executia a 103 gradinite/crese,
astfel: 18 in judetul Buzau, in
valoare de 15.377.079 lei; 29 in
judetul Vrancea, de 23.726.419
lei; 26 in judetul Botosani, in
valoare de 22.765.426 lei; 30 in
judetul Suceava, in valoare de
26.690.406 lei. Criteriul de
atribuire a contractului este
pretul cel mai scazut.

La fel ca in cazul modernizarii
celor 10.000 de km de drumuri
judetene si comunale, investitiile
au fost stabilite de MDRT in
functie de propunerile inaintate
de autoritatile publice locale si
in urma analizei Comisiei
Tehnico-Economice a
ministerului, in baza criteriilor de
prioritizare prevazute de lege.
Proiectele-tip utilizate pentru
aceste obiective sunt de trei
categorii: pentru crese/gradinite
cu una, doua sau trei grupe de
copii, si sunt puse la dispozitie
de MDRT. Primariile beneficiare
trebuie sa identifice terenul si sa

realizeze, la finalizarea
investitiei, retelele tehnico-
edilitare.

MODERNIZAREA
CENTURII CAPITALEI,
iNTRE A1 SI A2

Modernizarea centurii rutiere a
Bucurestiului, intre A1-DN7 si
DN 2-A2, a fost scoasa la
licitatie. Potrivit CNADNR,
lucrarile se vor face pe doua
loturi, iar valoarea totala a
contractelor - ce cuprind
proiectarea, asistenta tehnica si
executia - este de 297 milioane
de lei, fara TVA.

Contractul pentru Lotul 1: sector
A1 (km 55,4) - DN7 (km 64,1),
cu o lungime de 8,69 km, are o
valoare estimata de 145
milioane lei. Contractul pentru
Lotul 2: sector DN2 (km 12,3) -
A2 (km 23,7), cu o lungime de
11,45 km, este de 152 milioane
lei. Durata de realizare a
proiectarii este de 3 luni,
executia lucrarilor, de 18 luni, iar

perioada de garantie, de 48 de
luni. Finantarea este asigurata
din bugetul de stat.

PASAJUL PIPERA,
GATA iN OCTOMBRIE

Sorin Oprescu, primarul general
al Capitalei, promite ca pasajul
de la Pipera va fi dat in folosinta
in luna octombrie. Investitia
costa 106 milioane de lei si
cuprinde largirea la 6 benzi a
soselei Pipera (fatd de dou3, in
prezent), intre Calea Floreasca
si Calea ferata Bucuresti -
Constanta, precum si
construirea unui pasaj
suprateran intre Bd. Barbu
Vacarescu si Calea Floreasca.
Prin aceasta investitie, se
realizeaza si reabilitarea tuturor
retelelor edilitare (gaze, apa,
energie electrica), astfel ca timp
de 20 de ani nu va mai fi
necesara vreo interventie la ele.
Supralargirea soselei Pipera va
facilita accesul in zona de nord a
Capitalei, dinspre viitoarea
autostrada A3. Drumul va avea
lungimea de 1,52 km si latimea
de 34 m. Constructorul este
Asocierea PA&CO International
SRL si F. Kirchhoff Strebenbau
GmbH Co KG.

AUTOSTRADA

CERNAVODA-MEDGIDIA,
DIN NOU LA LICITATIE

CNADNR a scos la licitatie
proiectarea si executia
tronsonului de autostrada
Cernavoda-Medgidia, dupa ce a
reziliat contractul cu firma
franceza Colas. Portiunea ce
trebuie construita are 20,49 km,
proiectarea va dura 3 luni,
executia 12 luni, iar perioada de
garantie, 24 de luni. Valoarea
estimata a contractului este de
726.212.278,82 lei, fara TVA.
Finantarea este asigurata de la
Banca Europeana de Investitii,
din fonduri de Coeziune de la
Comisia Europeana si de la
bugetul de stat.

e

Te-ai gandit sa realizezi o noua constructie sau
sa consolidezi un obiectiv existent?

Vrei sa stii care e consistenta si structura solului?

Contacteaza-ne pentru o oferta de pret
adaptata lucrarii tale.

www.geo-serv.ro
021-312.23.75
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Parcare cu 5 etaje
pentru autocare si
masini in Centrul

Istoric al Capitalei

in Centrul Istoric al Bucurestiului se va
inalta, la intersectia strazilor Filitti si
Franceza, o parcare supraetajata cu 5 etaje
si peste 800 de locuri. Parterul va fi ocupat
de autocare, iar la etaje se vor parca
autoturisme. Parcarea automatizata va fi
construita in parteneriat public-privat,
proiectul urmand a fi aprobat de Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, iar
lucrarile vor incepe in vara, potrivit
primarului general Sorin Oprescu.

arcarea va avea 5 etaje
si va fi la inaltimea blo-
cului din apropiere.
Conform proiectului, vor
fi doua subsoluri, acest
loc constituind unul dintre
punctele de margine ale Centrului
istoric, de unde se va intra pe par-
tea pietonala. ,,Trebuia o parcare

in Centrul Istoric. Am estimat
aproximativ 800-820 de locuri.
La parter autocarele, iar deasupra
va fi parcarea pentru masinile mici.
Astept cu emotie prima zi, cand
aparatul acela o sa-i ia romanului
masina si o sa i-o urce. Sa vezi
atunci chiote!*, a precizat Sorin
Oprescu.

= Pentru anul 2011, suma estimata

“ | pentru proiectul de reabilitare a
| Centrului Istoric este de

21.291.945,2 lei (fara TVA).

Edilul-sef al Capitalei a expli-
cat de ce parcarea va fi supra-
terana si nu una subterana. ,,Am
gasit ca solutia aceasta este sim-
pla si nu mai are sens ca, pentru
50 sau 100 de masini in plus, sa
mai intram in jos cu sapaturi,
pentru ca preturile de cost sunt
destul de mari“, a spus Oprescu.

intrebat daca dispune de fon-
duri pentru aceasta parcare, prima-
rul general a raspuns: ,,Trebuie facut
un parteneriat public-privat, este
singurul motor care impinge. Avem
foarte multi parteneri privati - si as-
ta ma bucura, pentru ca ei inteleg
care este importanta unei parcari
in Centrul Istoric -, dar nu a fost
inca unul ales. PUZ-ul (Planul Urba-
nistic Zonal, n.red.) a fost terminat,
se iau aprobarile, il prezentam in
Consiliu si trecem la treaba.“

La intrarea in Centrul Istoric
vor fi instalati bolarzi retractabili

actionati prin tele-
comanda. Dimi-
neata, acestia vor
fi lasati jos cateva
ore pentru a putea
intra masinile ce a-
provizioneaza ma-
gazinele si restau-
rantele din zona,
intre orele 4.00 si
6.00 dimineata. In
restul zilei, accesul
autovehiculelor in
centrul vechi al o-
rasului va fi inter-
zis, circulatia pe
strazi urmand a fi
exclusiv pietonala.

Cat priveste re-
abilitarea strazilor
din zona-pilot a
Centrului Istoric,
Sorin Oprescu si-a
exprimat speranta

Centrul Vechi, in lucru din 2006

Proiectul de reabilitare a Centrului Istoric a fost demarat
in noiembrie 2003, cand a fost semnat acordul de
imprumut intre Primaria Capitalei si BERD pentru un
Program multisector, care avea trei componente. Proiectul
a fost lansat in dezbatere publica in mai 2006, iar
contractul de proiectare si executie a fost adjudecat, prin
licitatie publica internationala, de firma Sedesa Obras y
Servicios S.A. din Spania. Contractul a fost semnat la 7
septembrie 2006, a avut o valoare de 24,75 milioane euro
si o durata initiala de executie de 18 luni. Finantarea a
fost asigurata de BERD cu 7,3 milioane euro, de Guvernul
Olandei cu 1,8 milioane euro, iar restul sumei este
asigurat de Primaria Capitalei.
in primavara anului 2007, cand au debutat efectiv lucrarile
de infrastructura, au iesit la suprafata o serie de
descoperiri arheologice, care au necesitat lucrari specifice
de conservare si punere in valoare. in ianuarie 2008,
Consiliul General al Primariei Bucuresti a aprobat
suplimentarea bugetului cu 9,7 milioane de euro. Lucrarile
au fost sistate insa in noiembrie 2008, de catre
antreprenorul Sedesa, iar dupa indelungi negocieri esuate,
contractul a fost reziliat in 2010.

rara de un numar
de ani, pana se a-
mortizeaza inves-
titia, si au cativa ani
de profit“, a spus
primarul general.
In ce priveste
Hanul Gabroveni,
Oprescu a spus ca
s-a terminat lici-
tatia la Ministerul
Culturii si va ince-
pe renovarea a-
cestuia. Hanul Ga-
broveni va fi facut
ca un centru cultu-
ral european si va
costa cam 6-7 mi-
lioane de lei, a pre-
cizat primarul. El a
adaugat ca muni-
cipalitatea isi ma-
nifesta dreptul de
preemptiune pe

ca lucrarile vor fi
finalizate pana la
mijlocul acestei
veri.

In prezent, au fost finalizate
lucrarile de reabilitare ale retelei
stradale si ale retelelor de utilitati
pe strazile Lipscani, Smardan,
Zarafi, Sf. Dumitru, Filitti, Franceza
(tronsoanele Calea Victoriei -
Postei si respectiv Sf. Dumitru -
Selari). Urmeaza ca reabilitarea
sa se incheie si pe strazile Postei,
Stavropoleus, Sepcari, Covaci,
Gabroveni, Selari, Caldarari. Sorin
Oprescu a subliniat importanta
faptului ca posesorii de utilitati
si-au refacut infrastructura pe
cheltuiala lor si, astfel, s-a reusit
scaderea sumei aprobate de Con-
siliul General pentru proiectul de
reabilitare a Centrului Istoric.

Case la adoptie,

pentru refacerea

fatadei

Sorin Oprescu se declara
multumit de stadiul actual al lu-
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crarilor. ,Sunt multumit ca oa-
menii au inceput sa inteleaga, mai
ales proprietarii de magazine care
au venit sa ma ajute. Am cazut de
acord cu unii sa faca fatada, sa
repare casa, chiar daca nu este
proprietatea lor. In aceste conditii,
le voi usura si eu activitatea lor,
astfel incat acesta sa reprezinte
si centru cultural, si centru comer-
cial“, a mai spus primarul general.

De asemenea, fatadele a patru
case apartinand municipalitatii vor
incepe sa fie renovate. ,,De cele
patru case care apartin Municipa-
litatii, pe care le-am identificat, ne
vom apuca in perioada urmatoare.
Vom avea discutii si cu marile
conceme ca fiecare sa adopte cate
o casa, sa putem face fatada la
casele de inaltime mica, parter si
etaj. La celelalte, vor incepe
consolidarile. Am discutat cu mai
multi care doresc acest lucru, in
parteneriat public-privat, care
presupune o concesiune tempo-

cladirile primite de

la Ministerul Cul-

turii, acestea fiind
instrainate sub forma de adminis-
trare in urma cu 40, chiar 85 de
ani. In Centrul Istoric este doar o
astfel de cladire, iar in acest caz
nu este cert ca Primaria isi va
exercita acest drept, fiind inca ne-
gocieri. Este vorba de cladirea de
vizavi de Banca Nationala, de pe
strada Lipscani nr. 25, unde a fost
un sediu BCR.

Totodata, Sorin Oprescu a spus
ca Administratia Centrului Istoric
va avea sediul in cladirea in care
se afla in prezent Autoritatea
pentru Supravegherea si Protectia
Animalelor, pentru ca toti
comerciantii din zona sa isi poata
rezolva mai simplu problemele.

Primarul general a mai anuntat
ca s-a intalnit cu presedintele Be-
netton Group, care este interesat
sa investeasca in Centrul Istoric,
dar ca deocamdata nu este nimic
concret, fiind vorba de o ,,sim-
patie“ din ambele parti. ,,Benetton
doreste colaborarea cu noi. Mai
are o serie intreaga de afaceri in
Romania, este si apropiat de
romani. I-am aratat cat am putut
din Centrul Istoric si urmeaza sa
ii prezentam legislatia romana,
parteneriatul public-privat. M-ar
onora sa vina Benetton - si pro-
babil ca o sa vina -, nu este nimic
concret insa, decat o simpatie
impartasita, si de o parte, si de
alta, eu ca mare chirurg si dansul
(Luciano Benetton, n. red.) ca
mare arhitect“, a mai spus edilul-
sef al Capitalei.

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro
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Renault Trucks Construction Days

PERFORMANTA

ar nu numai atat. Pentru
ca, in ultima vreme, eco-
nomicitatea camioanelor
a devenit unul dintre cele
mai importante aspecte
pentru o companie de transport,
nu numai in contextul crizei eco-
nomice, dar si al cresterilor con-
stante ale pretului combustibililor,
Renault Trucks ne-a oferit, cu oca-
Zia drive-test-ului de la Vallée Bleue
Montalieu, o prezentare a progra-
mului Optifuel Solutions, un an-
samblu de produse si servicii des-
tinate economiei de combustibil.

Optimizarea

mobilitatii

Dupa cum subliniaza specia-
listii Renault Trucks, in timp ce
principala misiune a modelului Pre-
mium Lander este activitatea ,,pre-
santier”, uneori este nevoie sa se
aventureze si pe terenuri care
impun probleme. Off-road, in spe-
cial pe vreme rea, Lander trebuie
sa faca fata unor situatii dificile, ca-
zuri in care se poate dovedi nece-
sara actionarea temporara a trac-
tiunii integrale. Acesta este motivul

pentru care constructorul francez
a echipat modelul cu OptiTrack, un
sistem care realizeaza trecerea de
la 4x2 la 4x4 prin intermediul a
doua motoare hidraulice montate
in butucii rotilor, prin simpla apasare
a unui buton la bord. Putand fi ac-
tionat incepand cu O km/h (in trep-
te de viteza pentru mers inainte si
in marsarier) si mergand pana la
30 km/h, OptiTrack ofera toate
avantajele tractiunii integrale ori de
cate ori este necesar, fara a antre-
na costurile suplimentare aferente
unei astfel de configuratii. Compa-

La jumatatea lunii mai, Renault Trucks a
invitat presa de specialitate sa testeze
performantele gamei sale de vehicule
destinate activitatii de constructii pe un
spectaculos circuit off-road, la Vallée
Bleue Montalieu, Franta. Astfel, am avut
ocazia sa testam modelele Premium
Lander, Kerax si Midlum in conditii variate
de utilizare, on si off-road, si am putut sa
ne convingem pe viu de eficacitatea noului
sistem OptiTrack, un sistem care face
trecerea de la tractiunea 4x2 la 4x4 prin
actionarea unor motoare hidraulice
integrate la nivelul butucilor rotii.
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rativ cu un 4x4 clasic, camionul
castiga 490 kg de sarcina utila si
reduce consumul de combustibil
cu cel putin 10%, datorita inlocuirii
axei din fata cu o axa cu alimentare
hidraulica.

In plus, in ciuda mobilitatii 4x4,
Lander OptiTrack ofera acelasi nivel
de confort ca si un vehicul destinat
transportului pe sosea si o inaltime
la cui identica, ceea ce confera flexi-
bilitate in utilizarea semiremorcilor.
Demn de remarcat este si faptul ca
OptiTrack poate fi livrat atat in com-
binatie cu cutii de viteze manuale,
cat si cu Optidiver+ (robotizate).

Cel mai usor...
”grEU“

Pentru ca tot a venit vorba
despre Premium Lander, acest mo-
del este, dupa cele declarate de
catre specialistii de la Renault, cel
mai usor vehicul din categoria sa
de pe piata. Acest vehicul, lansat
in 2003 si in intregime upgradat in
2006, combina caracteristicile unui
vehicul de transport de lunga dis-
tanta cu robustetea unui vehicul de
santier. Lander este disponibil in
nu mai putin de 70 versiuni, 7 confi-
guratii (rigid/tractor), 2 tipuri de
cabina cu o oferta de 3 inaltimi si
3 lungimi, versiuni off-road, la care
se adauga o gama larga de anvelo-
pe si elemente de pre-echipare
pentru diferite tipuri de caroserii.

In cadrul acestei game, noul
Lander 8x2*6 permite o crestere
suplimentara a sarcinii utile cu 500
kg si ofera un grad mai inalt de
manevrabilitate, cu o raza de bracaj
imbunatatita cu 12,5%, precum si
un consum de combustibil mai
redus cu 10% comparativ cu acela
al unui vehicul in configuratie 8x4.

Versiunea Premium Lander 8x4
Extra-Light - mixer de beton ofera,
de asemenea, o sarcina utila mai
mare, prin adoptarea anvelopelor
single Goodyear 495/45 R 22,5
Omnitrac MSD. O capacitate mai
mare de transport are, evident, ca
rezultat, o eficienta mai mare in

DHUND
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operare, cu mai putine curse si
consum mai redus.

Comparativ cu alte modele din
gama pe care o reprezinta, versiu-
nea rigida Premium Lander 8x4 cu
ampatament de 4.350 mm are o
masa proprie de 9.050 kg (8.790
kg cu anvelope Goodyear 495/45
R 22,5 Omnitrac MSD), oferind
utilizatorului intre 200 si 1.200 kg
sarcina utila suplimentara la fiecare
cursa.

Din punctul de vedere al mane-
vrabilitatii, Lander este ideal pentru
aplicatiile din constructii urbane.
La capitolul siguranta, modelul este
echipat standard cu EBS, frane disc
si Hill Start Aid, in timp ce supra-
fetele vitrate generoase asigura o
crestere a vizibilitatii (campului
vizual) a soferului cu 14 grade.

Cele doua motoare EURO 5,
DXi7 si DXi11, ofera o gama de
puteri maxime cuprinse intre 270 si
460 CP si valori ridicate de cuplu de
la turatii reduse. Cutia de viteze
robotizata Optidriver+, disponibila
optional cu modificari specifice
pentru Lander, ia in considerare ma-
sa vehicului, puterea motorului, gra-
dientul pantelor si alte conditii de
utilizare sau trafic pentru a selecta
cea mai potrivita treapta de viteza.
De altfel, de acest lucru am avut oca-
Zia sa ne convingem din plin in ca-
drul drive-testului realizat in Franta.

De asemenea, modul ,,off-road*
creste mobilitatea vehiculelor pe
teren accidentat, sporind confortul
in conducere si mentinand, in ace-
lasi timp, consumul de combustibil
la minim.

Kerax - campionul
robustetii

Pentru cele mai solicitante
misiuni din domeniul constructi-
ilor, modelul Kerax, lansat in 1997
si imbunatatit, la randul sau, in
2006, ofera 60 de versiuni, 9 con-
figuratii (rigide si tractoare), 3 inal-
timi de sasiu, 3 cabine, 39 de ver-
siuni de ampatamente si 3
capacitati tandem. Modelul este
un vehicul off-road prin excelenta,
capabil sa abordeze rampe cu o
inclinare de pana la 35%.

Motorizarile EURO 5 propun
puteri maxime de la 380 la 520
CP si cupluri maxime intre 1.800
si 2.550 Nm la turatii reduse. Si
in acest caz este disponibila o cu-
tie de viteze robotizata Opti-
driver+, asociata (optional) cu un
retarder Voith.

Kerax beneficiaza de aceleasi
calitati de vizibilitate, confort si er-
gonomie ca si Premium Lander. Toa-
te comenzile fiind grupate ergo-
nomic pe panoul de bord, soferul
poate sa le actioneze rapid si cu
usurinta, concentrandu-se in acelasi
timp in intregime asupra drumului.

Modelul este pre-echipat cu
elemente care permit montarea
majoritatii tipurilor de caroserii sau
echipament, de la basculante, ma-
carale, pana la mixere de beton,
pompe de beton sau suprastruc-
turi destinate stingerii incendiilor.

Optifuel Solutions

Gama de produse si servicii
destinate reducerii consumului de
combustibil, reunite sub denumi-
rea generica de Optifuel Solutions,
include Optifuel Technology, Opti-

fuel Infomax, Optifuel Training si
Optifuel Programme.

Optifuel Technology incorpo-
reaza ,crema“ tehnologiilor Re-
nault, care joaca un rol in reducerea
consumului de combustibil, cum ar
fi sistemul SCR, cutia de viteze
robotizata Optidriver+, un sistem
de oprire automata a motorului,
motorizarile DXi11 si DXi13, pre-
cum si accesorii dedicate, precum
deflectoarele laterale sau pentru
plafon, care pot fi ajustate cu usu-
rinta, fara sa fie necesara utilizarea
uneltelor.

Vehicule testate

Renault Premium Lander

Tractor 4x2, 19 t, OptiTrack

Motor: DXi11, putere maxima 460 CP
Cutie de viteze: robotizata, 12 trepte
Capacitate axa fata: 8 t

Capacitate axa spate: 13 t

Sistem OptiTrack

Rigid 8x4, 32 t

Motor: DXi11, putere maxima 430 CP
Cutie de viteze: robotizata, 12 trepte
Capacitate axa fata: 7,1 t

Capacitate axa spate: 21 t

Rigid 6x5, 26 t

Motor: DXi11, putere maxima 460 CP
Cutie de viteze: robotizata, 12 trepte
Capacitate axa fata: 9 t

Capacitate axa spate: 21 t

Rigid 8x4, 42 t

Motor: DXi13, putere maxima 520 CP
Cutie de viteze: robotizata, 12 trepte
Capacitate axa fata: 2x8 t

Capacitate axa spate: 26,8 t

Rigid 8x4, 32 t

Motor: DXi13, putere maxima 480 CP
Cutie de viteze: robotizata, 12 trepte
Capacitate axa fata: 2x8 t

Capacitate axa spate: 26 t

Rigid 6x4, 26 t

Motor: DXi13, putere maxima 460 CP
Cutie de viteze: robotizata, 12 trepte
Capacitate axa fata: 8 t

Capacitate axa spate: 26 t

Rigid 4x4, 16 t

Motor: DXi7, putere maxima 300 CP
Cutie de viteze: manuala, 6 trepte
Capacitate axa fata: 7,1 t

Capacitate axa spate: 11,5 t
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Optifuel Programme
este un program cuprin-
zator de servicii, care ofera
operatorilor toate instru-
mentele si experienta ne-
cesara pentru a obtine
economii de combustibil.
Acesta include, de altfel,
celelalte aplicatii: training,
Infomax si Clubul Optifuel,
care ofera acces la un site
exclusiv de internet. Pro-
gramul a fost conceput
pentru gamele Long Dis-
tance, Distribution si Con-
struction si este destinat
companiilor de toate
dimensiunile. In prezent,
au optat pentru acest pro-
gram 300 de companii din
intreaga Europa, totalizand
14.000 soferi. Avantajele
constatate de catre aces-
tia au fost evidente: o re-
ducere a consumului de
combustibil la nivelul flotei
de 15%.

Optifuel Training repre-
zinta un modul de prega-
tire in doua parti: una teo-
retica (utilizarea cutiilor de
viteza manuale sau Opti-
driver+, elementele de
control, parametrii care
afecteaza consumul de
combustibil, mesajele
principale ale conducerii
economice, aspecte de
siguranta) si una practica
(aplicarea, in conditii
normale de utilizare ale
vehiculului incarcat, a
principiilor de conducere
economica - accelerari,
schimbari ale treptelor de
viteza, folosirea franelor
si a retarderului, anticipa-
re etc, cu analiza prin
intermediul Infomax).

Optifuel Infomax este
un software care permite
extragerea si analiza da-
telor vehiculului pentru op-
timizarea consumului de
combustibil in confor-

mitate cu utilizarea vehiculului.
Sistemul este compatibil cu toate
vehiculele Renault Trucks, de la
EURO 2 la EURO 5, Magnum,
Premium Route, Kerax, Premium
Lander, Midlum si Premium
Distribution.

Sete de aventura

Nu putem incheia fara a
povesti si faptul ca am avut oca-
Zia, in cadrul drive-testului organi-
zat de Renault Trucks, sa simtim
putin si gustul aventurii, in cabi-
nele unor vehicule deja legendare.
Este vorba despre un model de
Kerax, care a participat in calitate
de vehicul de asistenta la editia
2011 a raliului Dakar, si despre
un Sherpa, ce s-a descurcat cu
brio in cadrul expeditiei Cape-to-
Cape organizata de Renault
Trucks, care a mers de la Capul
Nord (Europa), pana la Cape Town
(Africa), parcurgand 13.000 km,
17 tari, trei continente si 3 deser-
turi. Senzatiile incercate, asema-
natoare celor dintr-un montagne
rousse, in atacarea pantelor de
45 grade sau in abordarea unor
inclinari laterale de 30 grade, in
traversarea apelor sau in ascen-
siunea unor terenuri pietroase in
care nici la picior nu poti spune
ca te-ai descurca prea bine, sunt
aproape indescriptibile. Perfor-
mantele vehiculelor, alaturi de ma-
iestria pilotilor, au facut din aceas-
ta mica aventura o experienta cu
adevarat unica, desi ne aflam pe
un circuit off-road de training si
testare, nu in salbaticiile africane
sau din America de Sud.

Revenind la sistemul OptiTrack,
adevarata vedeta a acestui drive-
test, subliniem faptul ca acesta va
putea fi comandat pe versiunile
R4x2 si R4x6 incepand cu luna
iunie a acestui an, iar pe T6x4 si
R6x4 - din luna septembrie.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Vallée Bleue Montalieu, Franta
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Caste

NeuschWansteih

Schloss
Neuschwanstein
este un palat de
inspiratie gotica,
ridicat in secolul 19
pe un deal deasupra
localitatii
Hohenschwangau, in
apropiere de Fiissen,
in S-E Bavariei
(Germania). Castelul
a fost comandat de
regele Ludovic al ll-
lea al Bavariei (25
august 1845 - 13
iunie 1886) pentru a
se retrage acolo, dar
si in semn de omagiu
fata de opera
compozitorului
Richard Wagner.
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onceput de catre retrasul
rege ca loc de refugiu
personal, castelul a fost
deschis imediat pentru
public dupa moartea
acestuia in 1886. De atunci si
pana in prezent, nu mai putin de
60 milioane oameni au vizitat a-
cest obiectiv, cu 1,3 milioane de
vizitatori anual si aproximativ
6.000 pe zi pe timp de vara. Pa-
latul a aparut in cateva filme si a
fost sursa de inspiratie pentru
Castelul Frumoasei Adormite din
Disneyland.

Inspiratia pentru reconstructia
acestui castel i-a venit regelui in
urma a doua calatorii in 1867: una
la castelul reconstruit Wartburg
langa Eisenach, a doua la Chateau
de Pierrefond (Franta). Ludovic
vedea aceste castele ca repre-
zentative pentru interpretarea ro-
mantica a Evului Mediu, precum
si ca pe o reprezentare a mito-
logiei muzicale a prietenului sau
Richard Wagner.

in februarie 1868, moare bu-
nicul lui Ludovic, deblocand sume
considerabile, care ii permit rege-
lui sa inceapa constructia acestui
wrefugiu®. Designul cladirii a fost
elaborat de Christian Jank, creator
de decoruri teatrale, si realizat de
catre arhitectul Eduard Riedel. Din
motive tehnice, ruinele castelelor
din apropiere nu au putut fi inclu-
se in proiect. Regele a insistat pen-
tru obtinerea unui plan detaliat si,
de asemenea, sa aprobe personal
fiecare versiune. Controlul sau a
mers atat de departe incat palatul
a fost considerat mai mult creatia
sa, decat a arhitectilor implicati.

In timp ce criticii vremii au con-
siderat Neuschwanstein drept un
kitsch, in prezent este catalogat
ca fiind printre lucrarile majore
ale istoricismului european, tipic
pentru arhitectura secolului 19.

Formele arhitecturale in stil
roman (figuri geometrice simple,
cuburi sau arcuri semicirculare),
gotic (linii ascendente, turnuri in-
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guste, decoratiuni delicate) si bi-
zantine au fost combinate intr-o
maniera eclectica si suplimentate
prin intermediul descoperirilor
tehnice ale secolului, inclusiv cu
elemente premergatoare curen-
tului Art Nouveau. Stilul de baza
trebuia sa fie neo-gotic.

Constructia

in 1868, ruinele castelelor me-
dievale care se mai aflau inca in
zona au fost demolate complet.
Piatra de fundatie pentru noul palat
a fost asezata pe 5 septembrie
1869. Pivnita/subsolul a fost ter-
minata in 1872 si, pana in 1876,
lucrarile au avansat pana la etajul
intai. Dar prima care a fost termi-
nata si mobilata complet a fost
Casa Portii, la sfarsitul anului 1873,
permitandu-i regelui sa se mute
acolo pentru a tine sub observatie
lucrarile. Un an mai tarziu, coordo-
narea lucrarilor civile este prelua-
ta de Georg von Dolimann. In 1880,

are loc ceremonia de ,,acoperire
a palatului si, in 1884, Ludovic se
poate muta deja in noua cladire si,
in acelasi an, proiectul este preluat
de Julius Hoffman, dupa caderea
in dizgratie a lui Dollmann.

Palatul a fost ridicat ca o cla-
dire din caramida, dar a incorporat
mai tarziu alte tipuri de roci.
Pietrele calcaroase folosite pentru
fatade proveneau dintr-o cariera
din apropiere, iar caramizile de
gresie pentru portaluri - de la
Schlaitdorf in Wiirttemberg. pen-
tru arcele ferestrelor, coloane si
capiteluri, s-a folosit marmura de
la Untersberg, langa Salzburg.

Manipularea si transportul ma-
terialelor de constructii au fost fa-
cilitate de montarea unei schelarii
si a unei macarale cu aburi care ri-
dica materialul pana la locul con-
structiei. O a doua macara a fost
folosita la constructia propriu-zisa.

Pentru aproape doua decenii,
santierul a fost principalul anga-
jator din regiune. In 1880, erau
angajate aproximativ 200 persoa-
ne, fara sa mai socotim furnizorii
sau alte persoane indirect impli-
cate in constructie. Cand regele
insista pe anumite deadline-uri
sau schimbari urgente, erau anga-
jati in lucrari pana la 300 munci-
tori pe zi, uneori lucrand si noap-
tea, la lumina lampilor cu ulei.

Statisticile din 1879/1880
arata o cantitate imensa de ma-
terial: 465 t marmura de Salzburg,
1.550 t gresie, 400.000 caramizi
si 2.050 mc de lemn pentru sche-
larie.

In 1870, a fost fondata o so-
cietate pentru asigurarea munci-
torilor, contra unei sume lunare
reduse. Urmasii celor care si-au
pierdut viata in timpul constructiei
(statisticile mentioneaza cam 30
de cazuri) au putut primi o mica
pensie.

Prin 1886, structura externa
a palatului era aproape terminata
si a fost inlocuit primul pod de
lemn peste valea Pollat cu o
structura metalica.

In ciuda marimii, Neuschwan-
stein nu avea prevazut un spatiu
pentru curtea regala, ci numai spa-
tii particulare pentru rege si ca-
mere pentru personal. Cladirile
serveau mai mult unor scopuri de-
corative decat unora rezidentiale,
fiind ca un fel de platou teatral
care putea fi si locuit. Un templu
al prieteniei a fost dedicat lui
Richard Wagner, care a murit in
1883, inainte de a putea vizita
palatul. In total, Ludovic insusi a
trait in castel numai 172 zile.

Arhitectura

Efectul obtinut cu ansamblul
Neuschwanstein este teatral, atat
la exterior, cét si la interior. Regele
s-a ocupat personal foarte mult de
decoratii si design, pana la cele
mai mici detalii.

Apartamentele din palat includ
Sala Tronului, apartamentul lui Lu-
dovic, Sala Muzicienilor si Grota.
Designul este un omagiu la adresa
legendei germane a lui Lohengrin,
Cavalerul Lebada, temele fiind
preluate din operele lui Wagner.
Multe camere au cate o banda de
decoratii din operele acestuia,
inclusiv sala de teatru. Dar multe
dintre camere raman nedecorate,
numai 14 dintre ele fiind finisate
inainte de moartea lui Ludovic. De
altfel, una dintre cele mai impor-
tante parti ale ansamblului raméane
neconstruita dupa moartea regelui,
si anume un donjon masiv, care
trebuia sa fie plasat in mijlocul partii
superioare a curtii interioare. Fun-
datia este inca vizibila.

Castelul consta din mai multe
structuri individuale indltate pe o
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Un proiect... profitabil

Dupa moartea lui Ludovic, este finisat Turnul Rectangular, Casa
Doamnelor este construita intr-o forma simplificata, la fel si
Casa Cavalerilor, dar restul constructiilor prevazute in planurile
regelui nu au mai fost realizate.

La sase saptamani dupa moartea regelui, regentul Luitpold a
ordonat ca palatul sa fie deschis vizitatorilor, cu taxa.
Administratorii au reusit sa compenseze majoritatea datoriilor
pana prin 1899, moment din care castelul devine o sursa
stabila de venituri pentru Casa de Wittelsbach. Cand Bavaria a
devenit republica, in 1918, in urma unor controverse,
Neuschwanstein trece in administrarea statului.

Datorita locatiei retrase, palatul a trecut prin cele doua
Razboaie Mondiale fara distrugeri. Pana in 1944, a servit drept
depozit pentru prada de razboi a nazistilor, din Franta. La
sfarsitul razboiului, Banca Imperiala Germana a depozitat aur
in palat, de unde a fost transportat catre o destinatie
necunoscuta in ultimele zile ale razboiului. in aprilie 1945, SS
se gandea sa arunce palatul in aer, pentru a nu cadea, cu
obiecte de arta cu tot, in mainile inamicului. Dar castelul a fost

predat, in final, fortelor aliate.

In prezent, Castelul Neuschwanstein este unul dintre cele mai
reprezentative obiective turistice din Germania. in 1977, a
devenit motivul timbrului postal al Germaniei de Vest si va fi
reprezentat pe moneda comemorativa de 2 euro pentru

Bundeslander, in 2012.

lungime de 150 m pe varful unei
culmi pietroase a dealului. Cladi-
rea elongata este presarata cu nu-
meroase turnuri, turnisoare orna-
mentale, balcoane si sculpturi.
Palatul a fost proiectat in imagi-
nea romantica a unui castel cava-
leresc. Dar in ciuda modului in care
sunt construite castelele ,ade-
varate*, in majoritatea cazurilor ca
rezultat al multor secole de con-
structie, Neuschwanstein a fost
planificat inca de la inceput ca o
constructie intentionat asimetrica,
incluzand atribute tipice ale unui
castel medieval, dar nu si forti-
ficatiile reale, cel mai important
element al unui castel medieval.

Intrarea in complex se face
prin intermediul unui portal (Casa
Portii) simetric, flancat de doua
turnuri. Poarta catre Est este sin-
gura structura a palatului a carui
suprafata este colorata puternic.
Zidurile exterioare sunt placate

cu caramizi rosii, iar fatada curtii
cu piatra galbena de calcar.
Trecand prin portal, ajungi in
curtea interioara, flancata de cladiri
cu doua etaje. Partea sudica este
deschisa catre peisajul montan. In
partea de Vest, curtea este delimi-
tata de o constructie din caramida
care trebuia sa fie dezvoltata intr-o
capela, care n-a fost niciodata
construita, baza pentru donjonul
de 90 m care trebuia sa fie piesa
centrala a ansamblului arhitectural.
Cea mai marcanta structura a
nivelului superior al cladirilor este
Turnul Rectangular (45 m), care
serveste, la randul lui, unor sco-
puri decorative. In partea supe-
rioara nordica este asa-numita
Casa a Cavalerilor, pe trei niveluri,
conectata cu Poarta si cu Turnul
Rectangular prin intermediul unor
galerii cu arcada oarba. In partea
sudica, este o asa numita ,,Casa
a Doamnelor®, ambele structuri

fiind inspirate din primul act al
operei Lohengrin.

La Vest, este constructia denu-
mita Palas, principala cladire re-
zidentiala a castelului, care inclu-
de apartamentele regale si
camerele servitorilor. Este vorba
de o structura pe cinci etaje, con-
stand din doua cuburi conectate.
In unghiurile cladirii sunt doua tur-
nuri cu scari, cel nordic avand o
inaltime de 65 m. Fatada vestica
este prevazuta cu un balcon pe
doua niveluri. Palas este presarat
cu numeroase cosuri decorative si
turnisoare, iar fatada dinspre curte
cu fresce.

Daca ar fi fost terminat, palatul
ar fi avut peste 200 incaperi inte-
rioare, inclusiv camere de oaspeti,
pentru servitori, incaperi destinate
serviciilor si logisticii. Dar numai
15 incaperi au fost terminate.

Suprafata totala a tuturor eta-
jelor din Palas este de aproximativ
6.000 mp.

Palatul a fost prevazut cu cele
mai recente inovatii tehnice ale
vremii. Printre altele, a fost instalat
un sistem pe baterie pentru clopo-
teii de chemare a servitorilor, linii
telefonice, incalzire centrala cu
calorifere, boiler, apa curenta cal-
da si toalete cu curatare automata.

Regele a platit pentru proiecte-
le sale de constructii, care au inclus
si alte castele, din resurse proprii,
trezoreria bavareza nefiind impova-
rata de aceste proiecte. Din 1871,
Ludovic a inceput sa primeasca si
un venit secret la schimb pentru o
favoare politica facuta lui Otto von
Bismarck. in total, pe timpul vietii
regelui, costurile de constructie
s-au ridicat la suma de 6,2 milioane
marci, dublu fata de cat se estimase
initial. Pentru ca resursele ii deve-
nisera insuficiente, regele a des-
chis continuu linii de credit. In 1883,
deja era dator cu 7 milioane de
marci. Chiar si dupa ce datoriile au
atins suma de 14 milioane marci,
Ludovic a insistat sa continue cu
proiectele. In 1886, a cerut cabi-
netului sau un credit de 6 milioane,
care a fost refuzat. In aprilie, cere
bani de la parlament si in iunie, gu-
vernul bavarez decide sa il inlature.
| se iau prerogativele, iar pe 10
iunie inchide comisia de demitere
in Casa Portii. A doua zi, vine o
noua comisie si regele este fortat
sa paraseasca castelul Neuschwan-
stein. Trei zile mai tarziu, Ludovic
si seful celei de-a doua comisii,
Bernhard von Gudden, mor in
circumstante suspecte.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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AUTOBUZE OTOKAR PENTRU BUDAPESTA

Patru unitati Otokar Kent
290LF au fost livrate in
ultimele luni si acum se afla in
utilizare in Budapesta.
Modelul producatorului turc,
castigatorul unui premiu
international pentru design,
atrage atentia printr-un look
modern, printr-un consum
redus de combustibil si prin
costuri mici de intretinere.
Cele patru unitati Kent 290LF
sunt utilizate in prezent pentru

transportul reprezentantilor
Uniunii Europene intre
aeroportul Ferihegy si centrul
capitalei maghiare, Ungaria
fiind, in primele sase luni ale
anului, la conducerea
Consiliului European.
incepand din luna iulie,
autobuzele vor fi folosite de
BKV, compania oficiala de
transport public din
Budapesta, in servicii de
transport local.

UNIUNEA
INTERNA'!'IDNALA A
TRANSPORTATORILOR
DE PASAGERI, LA UN
PAS DE iNFIINTARE

in perioada 25 - 31 mai 2011,
la Ankara, Federatia Turca a
Transportatorilor de Pasageri -
TOFED a organizat cea de a
patra reuniune de transport
rutier, la lucrarile careia a
participat si o delegatie a
Federatiei Operatorilor Romani
de Transport formata din
Augustin Hagiu - Presedinte
FORT, Doru Marian Crac -
Vicepresedinte FORT si Mudin
Seidamet - Delegat.

In cadrul reuniunii, a fost
evidentiata necesitatea aparitiei
Uniunii Internationale a
Transportatorilor de Pasageri -
IPRU, organism ce va avea ca
membru fondator si FORT si
care isi propune, inca de la
infiintare, sa sustina masuri
legislative si operational
sectoriale in interesul
transportatorilor de pasageri,
printr-o colaborare stransa intre
federatiile tuturor tarilor cu
dezvoltare pe acest segment.
La manifestare, au fost prezenti
peste 1.500 de operatori

pasageri, cuvantul de
deschidere fiind acordat
primului-ministru al Turciei -
Tayyip Erdogan, care a tinut sa
asigure transportatorii prezenti
ca va face eforturi ca, in
urmatorii ani, numarul de
kilometri de autostrazi sa se
dubleze, ajungand la 30.000
(in ultimii 10 ani, Turcia a
dezvoltat 15.000 km de
autostrazi).

Presedintele FORT, Augustin
Hagiu, a avut onoarea de a
sustine un discurs in cadrul
summit-ului, ocazie cu care a
fost prezentata oferta de
sustinere si de colaborare a
federatiei romane fata de toate
organizatiile ce vor compune
IPRU si, totodata, a fost
prezentat rolul cooperarii
transfrontaliere a organizatiilor
patronale din transporturi
pentru o mai buna desfasurare
a activitatilor specifice.

Exista mari sanse ca, panain
toamna anului curent,
documentele ce stau la baza
infiintarii IPRU sa fie semnate
de toti membrii fondatori,
urmand ca, imediat dupa
aceea, sa inceapa o campanie
de lobby atat la nivelul
autoritatilor nationale cat si
europene pentru sustinerea
intereselor comune.

IULIA VANTUR SI
SPRINTER - ,,ELEVI“
iN CLASA A IV-A

lulia Vantur, prezentatoarea
Stirilor Pro Tv din diminetile

de week-end si a

emisiunii ,Dansez pentru tine“,
s-a intors pentru o zi la scoal3,
alaturi de micutii de clasa a IV-
a - dar nu oricum, ci pentru a
invata sa faca origami din
hartia pentru reciclat! Astfel, la
initiativa Mercedes-Benz
Sprinter si a proiectului
Copacul de Hartie, lulia s-a
alaturat elevilor de la scoala
Proingenio, pentru a participa
la o lectie inedita despre
importanta reciclarii hartiei.
lulia a venit bine pregatita la
scoala: mai exact, cu GLK-ul
plin de hartie pentru reciclat,
adunata din redactia Pro Tv.
Mai mult, Roxana Ciuhulescu si
echipa ProMotor au fost alaturi
de lulia pentru a-i da o mana
de ajutor, cu Mercedes-Benz
Sprinter, autovehiculul
proiectului Copacul de Hartie.
Autovehiculul Sprinter pus la
dispozitie de Mercedes-Benz
Romania proiectului Copacul
de Hartie faciliteaza colectarea
si transportul hartiei reciclate
de la peste 640 de companii
din Bucuresti. Copacul de
Hartie este un proiect inovator,
care are ca scop protectia
mediului prin reducerea
cantitatii de hartie aruncata
zilnic la cosul de gunoi, prin
cresterea cantitatii de hartie
reciclata (reducerea numarului
de copaci taiati pentru
producerea hartiei) si respectiv
prin refacerea zonelor verzi
(plantarea de copaci).
Proiectul Copacul de Hartie se
bazeaza pe un concept simplu,
care consta in colectarea
hartiei, vanzarea acesteia,
achizitionarea de puieti,
plantarea puietilor cu

sprijinul voluntarilor si, implicit,
refacerea mediului. Astfel, pe
parcursul a doi ani,
Mercedes-Benz Sprinter a
reusit sa colecteze peste

IGERD este un autobuz romanesc omologat,
un project realist §i necesar Capitalei.

iunie 2011

360.000 de kg de hartie
reciclata de la peste 640 de
companii din Bucuresti. Mai
mult, cu banii obtinuti din
vanzarea hartiei reciclate, au
fost plantati peste 5.000 de
puieti pentru refacerea zonelor
verzi.

ROMANII,
NEMULTUMITI DE
TRANSPORTUL
FEROVIAR

Romanii, polonezii si bulgarii
sunt cei mai nemultumiti din
UE de calitatea transportului
feroviar. Ei acuza durata mare a
calatoriilor, lipsa curateniei si
nerespectarea graficului de
circulatie, potrivit unui sondaj
Eurobarometru privind
satisfactia calatorilor in statele
membre.

in privinta ponderii persoanelor
care calatoresc cu trenul in
timpul liber, Roménia se
situeaza pe penultima pozitie
(39%, la egalitate cu Polonia si
inaintea Ungariei, 34%). Media
la nivelul UE este de 56%.
Pentru calatorii de afaceri, 6%

dintre romanii chestionati
folosesc trenul, iar 12% ajung
la serviciu sau
scoala/universitate folosind un
astfel de mijloc de transport.
Numai 5% dintre romanii
consultati folosesc trenul de
1-3 ori pe luna sau mai des,
comparativ cu o medie a UE de
23%. Trei procente dintre
persoanele intervievate au
afirmat ca merg cu trenul in
majoritatea zilelor, iar 2%
recurg la acest mijloc de
transport de 1-3 ori pe
saptamana.

La capitolul servicii de
informare privind programul si
peroanele trenurilor, romanii
sunt pe pozitia a sasea in UE
ca grad de nemultumire,
respectiv 20%, la egalitate cu
Franta, Cehia si media UE.
Topul nemultumitilor este
condus de Polonia, cu 46%. Si
in privinta sigurantei personale
in statii suntem printre cei mai
nemultumiti cetateni europeni,
situandu-ne pe pozitia a doua,
cu un procentaj de 36%, la
egalitate cu Bulgaria si in urma
Poloniei (41%). Media in UE
este de 21%. In functie de
securitatea din trenuri, suntem

O atitudine deschisa!
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pe locul 3 ca nemultumire, cu
32%, dupa Polonia (40%) si
Bulgaria (37%), in timp ce
media in UE se situeaza la
15%.

Si in privinta conexiunilor cu
alte mijloace de transport
suntem pe locul al doilea in UE
ca nemultumire, cu 29%,
dupa Polonia (35%).

La nivelul UE, media este de
21%. Conexiunile cu alte
trenuri nu sunt satisfacatoare
pentru 26% din romani, al
treilea procentaj din UE, dupa
Polonia (38) si Germania
(28%), la 0 medie europeana
de 21%. Referitor la calitatea
facilitatilor si serviciilor,
precum cafenele, toalete sau
magazine, 49% din pasagerii
din Romania sunt nemultumiti,
la fel ca in Cehia, iar cele doua
tari se situeaza pe locul al
cincilea in UE. Polonezii (62%)
sunt din nou cei mai
nemultumiti, in timp ce media
europeana este de 33%.
Sondajul Eurobarometru a fost
derulat in Romania de Gallup in
perioada 21-29 martie. La
nivelul Uniunii Europene,
studiul a vizat 25 de state
membre.




Buget de

la RAT

SR T

austeritate

Bugetul RATB in domeniul investitiilor este in acest an
unul de austeritate. in afara de cele 20 de milioane de lei
alocate de Primaria Capitalei pentru construireaa 5
tramvaie Bucur in Uzinele RATB, alti bani nu exista.

Nici macar pentru achizitionarea unei prime transe din

cele 150 de troleibuze noi, in cadrul proiectului

multianual aprobat inca din anul 2008, prin Hotarare, de
Consiliul General al Municipiului Bucuresti (CGMB]), care ar
fi trebuit sa fie pus in aplicare de anul trecut. Adrian
Crit, directorul general al Regiei, spune insa ca va
demara, totusi, un proiect atractiv si extrem de util
pentru bucuresteni: introducerea transportului de
noapte. Despre strategia de eficientizare a transportului
in comun, ne-a oferit lamuriri directorul general al RATB.

Ziua Cargo: Ce buget are
RATB pentru acest an?

Adrian Crit: Pe de o parte,
avem 489 de milioane de lei, ce
reprezinta diferenta de tarif de la
municipalitate catre RATB. La
aceasta suma, se adauga venitu-
rile din vanzarea titlurilor de cala-
torie si venituri din alte activitati,
plus alte lucrari pe care le facem
pentru terti, reparatii etc. In total,
bugetul asa cum I-am proiectat, in
momentul de fata, o sa fie undeva
in jur de 920 de milioane de lei.

Ce suma aveti pentru

investitii?

Pentru investitii avem finantare
de la bugetul municipalitatii, cu o

suma aprobata de 20 de milioane
de lei, bani care se vor duce inspre
productia de tramvaie Bucur - 5
tramvaie - si cam atat. Deci, cam
astea sunt investitiile majore anul
acesta. lar din surse proprii, avem
investitii marunte: reparatii, modi-
ficari de retele, investitii in centrale
termice noi din anumite puncte de
lucru si care nu au mai fost
schimbate de 40-50 de ani, astfel
ca sunt probleme cu consumul de
gaze s.a. Nu sunt investitii care sa
necesite niste sume fabuloase.
Avem, in schimb, cheltuieli
mari: 49 de milioane de lei pe fie-
care luna. Sunt 12.000 de angajati.
Faceti un calcul, cu tot cu taxe si
impozite. Acolo sunt banii acestia.

in aceste conditii, este
exclusa cumpararea
troleibuzelor noi pe care le
aveati in plan inca din
ianuarie anul trecut. Exista
si 0 Hotarare a CGMB in
acest sens. Ce se intampla
cu ea?

Exista o hotarare a Consiliului
General aprobata in 2008 - este
vorba despre un program multia-
nual pentru achizitia a 150 de tro-
leibuze, care trebuia sa inceapa
inca de anul trecut, dar, din pacate,
nu exista fonduri nici in 2011, a-
ceasta hotarare mai ramanand
valabila doar in 2012. Ramane de
vazut daca o sa fie fonduri.

Ca si avantaj, pot sa va spun
ca, in momentul de fata, am
demarat niste discutii cu BERD,
care se pare ca o sa incerce, dupa
ce reusim sa ne transformam in
societate comerciala - asta daca
reusim, sa vedem cum - sa ne
finanteze cu circa 100 de milioane
de euro pentru achizitia de
tramvaie si, eventual, troleibuze.

Va transformati, pana la
urma, in societate
comerciala? Asa cum
anunta si Oprescu anul
trecut.

Este normala transformarea
regiei autonome in societate co-
merciala, si constituie o obligatie
legala, potrivit Directivei 1370 a
Comisiei Europene, in conditiile in
care acest lucru ar permite sa exis-
te o independenta mai mare in
luarea deciziilor. Adica acestea sa
nu mai depinda de anumite per-
soane care accepta sau nu un plan
de dezvoltare. Statutul de regie
autonoma nu permite accesarea
de fonduri europene, ceea ce
reprezinta o problema majora,
intrucat costurile cu achizitia de
vehicule ar putea fi acoperite 60%
prin sume de la UE. Am gandit toate
aceste aspecte, urmeaza sa le

Autobuze de noapte

’ Speram sa demaram acest proiect, chiar daca

exista restrictia asta din partea municipalitatii.
Eu sustin in continuare introducerea transportului de
noapte in Bucuresti. Este vorba despre 23 de linii
radiale, care se intalnesc in zona Unirii. Cine trebuie sa
traverseze orasul schimba de acolo mijlocul de
transport. De asemenea, o linie circulara de tramvai. Se
va da drumul la Pasajul Basarab si, cand se va finaliza
si podul de la Mihai Bravu, o sa avem o astfel de linie
de tramvai, care va putea fi utilizata chiar si noaptea.
Mai mult decat atat, discutam despre lungirea liniilor
de tramvai astfel incat tramvaiul sa strabata, acolo
unde este posibil, Bucurestiul dintr-o parte in alta. Asta
ar fi ideal si logic. Vehiculele de transport calatori de
capacitate mare sa traverseze orasul, iar cu vehiculele
de capacitate mica, sa ducem, practic, pasagerii de la o
anumita locatie inspre punctele unde cererea de
transport este mica. Mai trebuie sa tinem cont si de
metrou, care este in continua dezvoltare in Bucuresti.
Si o sa tinem cont de tot ceea ce se intampla in

momentul de fata in oras, astfel incat, cu costuri
minime, sa avem avantaje maxime.*

transformam. Am vorbit cu primarul
general si se pare ca avem acceptul
dansului. Sa vedem si la nivel politic
cum o sa se accepte acest lucru.
Revenind la fonduri, trebuie
sa avem un buget de reinnoire a
parcului circulant, iar acest lucru
nu inseamna ca trebuie sa cum-
peri odata 1.000 de vehicule, ci
sa ai o cota de 10%, in fiecare an,
astfel incat la sfarsitul celor 10
ani sa ai un parc nou de vehicule.

La autobuze aveti, practic,
un parc nou-nout.

La autobuze nu avem proble-
me. E adevarat ca s-au facut erori
si cand s-au achizitionat autobu-
ze, in conditiile in care, avand cere-
rea care e atipica in Bucuresti,
trebuia sa achizitionam si vehicule
de capacitate medie, si vehicule
de capacitate marita, adica vehicu-
le articulate. Din pacate, s-au luat
doar vehicule de 12 metri, astfel
incat seara am costuri mari si cere-
re de transport mica, iar la pranz,
atunci cand am varfuri de transport,
trebuie sa suplimentam cu vehi-
cule, ceea ce inseamna costuri din
partea Regiei. Costuri inutile, din
punctul meu de vedere, in conditiile
in care, daca aveam macar 100 de
vehicule articulate, era cu totul

altceva. Ramaneam la costurile de
transport si aveam capacitatea de
transport aproape dublata.

Avem in circulatie zilnic 850
de autobuze, 350 de tramvaie si
195 de troleibuze, si cred ca ob-
servati ca s-a redus parcul, pentru
ca aceasta este cererea in mo-
mentul de fata. Ne adaptam ce-
rerii, pentru ca dorim sa nu avem
costuri inutile. Gradul de incarcare
de 3 calatori pe metru patrat la ora
de varf nu depaseste circa 50 de
persoane/vehicul, ceea ce in-
seamna ca toate locurile sunt ocu-
pate si mai sunt inca 50 de cala-
tori in picioare, in conditiile in care
capacitatea maxima este de 100
de persoane. Oricum, este com-
parabil cu ceea ce se intampla in
capitalele europene.

Ati introdus de doua luni
pe trasee numai autobuze
Mercedes.

Este o masura economica, ce
trebuia luata inca de acum doi ani,
de cand au venit ultimele vehicule
Mercedes, in conditiile in care noua,
prin aceasta masura, ne scad cos-
turile. E un prim aspect: fiind vehi-
cule noi, nu prea avem nevoie de
reparatii. Al doilea aspect care ne
avantajeaza este faptul ca noi, fiind
o societate care avem de-a face cu
statul, suntem obligati, conform
legislatiei, sa avem proceduri de
achizitie publica. Prin aceasta ma-
sura, practic, reducem numarul de
achizitii, ceea ce inseamna timp cas-
tigat pentru Regie si, pana la urma,
tot bani pe care ii economisim.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
Foto: Jean-Mihai PALSU




Mercedes

Litaro
Noua generatie

ARl

Citaro este mai primitor ca oricand datorita noii Postul de conducere ridicat cu 60 cm
configuratii interioare. ofera o mai buna vizibilitate.

Cu vanzari ce
depasesc 31.000 de
unitati in cei 13 ani
de existenta,
Mercedes Citaro este
unul dintre cele mai
de succes autobuze,
iar pentru ca acest
lucru sa nu se
schimbe,
constructorul
german a lansat o
noua generatie.

a sfarsitul lunii mai, la

Mannheim, a fost pre-

zentata noua generatie

Citaro, la un eveniment

unde variantele urban cu
3 usi si urban articulat cu 3 si cu
4 usi au reprezentat aceasta noua
gama.

Caracteristicile
sher neue Citaro“

Cum standardul de poluare
Euro 6 va fi obligatoriu incepand
cu 2014, noul Citaro a fost
proiectat tinandu-se cont de faptul
ca autobuzul va trebui sa includa
si noua tehnologie, mai grea cu
aproximativ 300 kg. Din aceste
motive, lungimea totala a auto-
buzului a fost marita cu 155 mm,
de la 11.950 mm la 12.105 mm,
iar ampatamentul a fost marit cu
55 mm, de la 5.845 mm la 5.900
mm. Lungimea totala a autobu-
zului articulat a fost marita tot cu
155 mm, de la 17.940 mm la
18.095 mm, iar ampatamentul

intre axele 1 si 2, tot cu 55 mm,
de la 5.845 mm la 5.900 mm,
ampatamentul intre axele 2 si 3
ramanand neschimbat, adica
5.990 mm. La ambele variante,
din cei 155 mm, 100 mm repre-
zinta marirea consolei fata, deoa-
rece, acum, incorporeaza o
protectie suplimentara in caz de
coliziune frontala. Pentru menti-
nerea aceleiasi capacitati de
transport, s-a lucrat la reducerea
greutatii proprii a autobuzului.
Usile au fost reproiectate, acum
fiind mai usoare, de asemenea,
geamurile au o grosime de 3,15
mm, fatéa de 4 mm la versiunea
anterioara, iar farurile, mai mari,
sunt de tipul H7, luminile de zi in-
corporand, optional, LED-uri. Pavi-
lioanele rotilor sunt realizate din
material elastic, mai rezistent, dar
si mai usor. Colturile caroseriei,
atat in fata, cat si in spate, au o
structura elastica, pentru a putea
prelua socuri usoare, fara a se
deforma. Structura plafonului este
noua si i s-a redus greutatea cu
aproximativ 30 kg (la versiunea
urbana cu 3 usi). Pozitia soferului
a fost optimizata, postul de con-
ducere fiind acum ridicat cu 60
mm, lucru care a dus si la o im-
bunatatire a vizibilitatii. Salonul
pasagerilor a primit mai multe mo-
dificari, interiorul este mai larg,
iar scaunele sunt prinse de peretii
laterali. Lampile din plafon au len-
tile multidimensionale pentru efi-
cientizarea iluminatului interior.
in cercetarea si dezvoltarea noului
Citaro, au fost investiti peste 100
milioane euro.

Design up-to-date

Pe langa imbunatatirile de or-
din tehnologic, noul Citaro si-a
schimbat si aspectul, iar cele mai
importante modificari le putem




sesiza la partea frontala, unde fa-
rurile au fost redesenate, fiind ceva
mai prietenoase. La optiunea cu
Xenon si Led, schimbarea este si
mai evidenta. Bara din fata a fost
si ea modificata, acum fiind al-
catuita din trei bucati, pentru o
mai simpla inlocuire. La partea de
interior, transformarile sunt legate
de plafon, care a fost regandit si
care face autobuzul sa fie mai spa-
tios, mai primitor. Nici cockpit-ul
soferului nu a fost uitat, pe langa
noua pozitie la volan, acesta be-
neficiaza si de o noua plansa de
bord, care ofera mai muilte infor-
matii si este mai ergonomica.

Mai sigur

Consola fata a fost marita cu
100 mm pentru ca in spatele barei
de protectie a fost incorporata
protectia la impactul frontal,
conform Directivei ECE R 29,
aceasta fiind livrata standard ca
si alte elemente de siguranta pre-
cum ESP-ul. Citaro este primul
autobuz urban la care sistemul
ESP este livrat in echiparea stan-
dard. S-a considerat ca, desi in
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orase nu se circula cu viteze mari,
asistenta electronica este utila in
caz de conditii meteorologice
defavorabile. Directiva ECE
R66/01 va intra in vigoare abia
in anul 2016, insa ,,Der neue
Citaro“ respecta deja reglemen-
tarile acesteia privind rasturnarea
autovehiculelor. Scheletul autobu-
zului a fost realizat mai rigid,
pentru a oferi protectie suplimen-
tara in caz de rasturnare. Noul
Citaro va utiliza seria de propul-
soare diesel economice, Blue-Tec,
care corespund normelor de
poluare Euro 5, dar va beneficia
si de un sistem de propulsie hi-
brida. Inca nu a fost dezvaluit
publicului ce motoare cu norma
de poluare Euro 6 vor echipa noul
Citaro, deoarece acestea vor fi
disponibile abia in anul 2013. in
ceea ce priveste pretul de achi-
zitie, nu a fost anuntat, dar se
vehiculeaza ca ar fi ceva mai mare
decat al modelului Citaro care inca
se gaseste pe piata.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro

Mannheim, Germania

Schimbul de
generatii

Actuala generatie Citaro se va
produce in paralel cu noul
model, pana cand acesta din
urma va putea fi comandat in
toate versiunile de caroserie,
metamorfoza urmand sa se
incheie in 2014, timp in care
productia va ramane la
Mannheim.

Accesul persoanelor cu handicap
se face fara probleme, datorita
rampei si sistemului hidraulic.

Mai multi pasageri

pentru transportul

public

La inceputul lunii iunie, Uniunea Romana de
Transport Public (URTP) a sustinut o
conferinta ce a avut ca scop diseminarea
celor mai bune practici din cadrul
rezultatelor masurilor intreprinse pe
parcursul celor 3 ani cat a durat proiectul
Benefit, un proiect cofinantat de Comisia
Europeana prin programul IEE (Intelligent

Energy Europe).

rogramul s-a desfasurat

in 7 orase europene,

printre care si Bistrita,

alaturi de Bologna

(Italia), Brno (Cehia),
Maribor (Slovenia), Palma de
Mallorca (Spania), Sofia (Bulgaria)
si Zilina (Slovacia).

Un proiect
de trei ani

Proiectul ,Masuri complexe
pentru companii in vederea inten-
sificarii utilizarii transportului pu-
blic de catre angajatii acestora“
si-a propus ca pe parcursul celor
trei ani cat dureaza (septembrie
2008 - august 2011) sa experi-
menteze unele masuri specifice
marketingului, aplicate sectorului
de transport public de persoane,
pentru a atrage mai multi calatori.

Beneficiile utilizarii transpor-
tului public de catre angajatii dife-
ritelor companii, institutii, firme,
scoli, licee, facultati, iar prin exten-
sie de catre cetatenii unei locali-
tati sunt resimtite pe mai muilte
planuri. Cei care beneficiaza cel
mai mult sunt chiar locuitorii urbei
respective, care au avut parte de
scaderea costurilor destinate de-
plasarilor zilnice cu transportul
public in raport cu masinile proprii,
micsorarea cheltuielilor cu parca-
rea, siguranta deplasarii, diminua-
rea stresului si posibilitatea de a
avea o activitate sociala in timpul
calatoriei.

In cadrul conferintei, au fost
prezenti operatori de transport
din toata tara, care au fost dornici
sa afle cum sa isi eficientizeze

iunie 2011

activitatea, sa ofere cetatenilor
un transport civilizat, durabil si
atractiv, sa se integreze in linia
generala a civilizatiei europene in
ceea ce priveste transportul cala-
torilor, sa economiseasca energie
si, nu in ultimul rand, sa protejeze
mediul.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro

Conferinta URTP

Conferinta a fost

structurata pe mai multe
segmente, precum

influenta comportamentului
de mobilitate a unui spot
radio sau tv despre
transportul public, cum se
organizeaza un concurs

de fotografie legat de
transportul public, cum se

pot castiga pasageri noi
printr-o campanie de
sensibilizare, cum sa arate un
pachet de mobilitate pentru
angajatii noi, daca pot loteriile
si tombolele sa convinga
conducatorii auto sa apeleze
la serviciul public de transport
si, de asemenea, expozitia
mobila in autobuze si
utilizarea creativa a standurilor
de mobilitate.




15 iunie - 15 iulie 2011

/~— B BERBEC
-~ (21 martie
M - 20 aprilie)
in plan profesional si

financiar, se intrevad
schimbari substantiale,
majoritatea pozitive. Important
este sa acordati atentie tuturor
colaborarilor. Cuvantul cheie este
diplomatia. Veti calatori mai mult
decat de obicei. Este o perioada in
care starile de tensiune se
acumuleaza cu usurinta, motiv
pentru care ar fi bine sa aveti
mare grija in trafic.

&
(21 aprilie

v - 20 mai)
S Se anunta o perioada

de efervescenta
creatoare, benefica pentru orice
proiect incepeti. Este momentul
sa inlaturati toate piedicile si sa
plecati intr-o calatorie de totala
relaxare. Nu va faceti probleme
din punct de vedere profesional si
financiar. Lucrurile merg si aici ca
pe roate. Aveti grija in trafic
totusi: lipsa de atentie va poate da
batai de cap.

- GEMENI
£ nnred (21 mai
- \:A....:f; - 20 iunie)

Veti calatori ceva mai

mult in aceasta perioada si
veti incheia parteneriate de
succes. Este foarte important sa
urmariti cu perseverenta
indeplinirea obiectivelor pe care vi
le-ati propus. Dorinta de actiune
este insotita adesea de graba si
impulsuri de moment. Atentie mai
ales in trafic: conduceti cu
prudenta si nu apasati prea tare
pedala de acceleratie!

RAC
(21 junie
- 22 iulie)

Instabilitatea

financiara continua
sa se manifeste, motiv pentru
care mai aveti de asteptat o
vreme pentru a rezolva toate
problemele de aceasta natura.
Important este sa mentineti ritmul
activitatii la un nivel ridicat si sa
va educati rabdarea. Lucrurile se
indreapta pe parcurs. Veti calatori
mult, actionati cu prudenta!
Purtati intotdeauna centura de
siguranta!

A LEU
£ (23 iulie
\ia

i ,;;"s)

. - 22 august)

Este o perioada
incarcata de
responsabilitati, dar dificultatile se

rezolva in timp si cu multa rabdare.

Concentrati-va pe organizarea
eficienta a tuturor activitatilor pe
care le intreprindeti si succesul nu
va intarzia sa apara. Energia este
la cote maxime - lucrurile par sa
mearga ca pe roate, mai ales in
plan financiar. Nu se intrevad
calatorii lungi.

FECIDARA
(23 august
- 22 septembrie)

Perspectivele sunt
grozave pe toate

planurile. Mai ales din punct de
vedere financiar, lucrurile stau
extrem de bine. Concentrati-va
atentia pe realizarea obiectivelor
pe care vi le-ati propus, dar
acceptati sa rezolvati si situatii
neprevazute. Actionati cu mult
calm, ganditi liber, pastrati-va
mintea limpede si eliminati starile
de agresivitate... in special in trafic.

BALANTA
(23 septembrie
- 22 octombrie)

Atat forma fizica

cat si cea psihica sunt
de invidiat. in plan profesional,
dar mai ales financiar, lucrurile
stau, de asemenea, foarte bine.
Atentie, insa, in plan personal:
treceti printr-o perioada marcata
de agitatie si nervozitate. $i in
trafic trebuie sa va regasiti calimul
si sa conduceti cu prudenta:
nu apasati prea tare pedala de
acceleratie.

SCORPION
(23 octombrie
= 21 noiembrie)

Urmeaza o perioada

de mari schimbari
in viata dumneavoastra.
Din punct de vedere profesional,
toate actiunile conduc spre o
promovare ori spre incheierea
unor parteneriate extrem de
avantajoase. Dar cele mai muite
evenimente vor avea loc in plan
personal. Veti calatori mulit.
Atentie in trafic: conduceti cu
prudenta si nu ignorati regulile de
circulatie.

SAGETATOR
(22 noiembrie
= 21 decembrie)

Veti calatori mult in

interes de serviciu.
Pentru ca starile de stres se
acumuleaza cu usurinta, incercati
sa imbinati activitatile
profesionale cu cele de relaxare.
Inregistrati succese deosebite in
plan profesional si financiar, in
special datorita fermitatii cu care
veti lua deciziile potrivite. Atentie
in trafic: nu apasati prea tare
pedala de acceleratie.

‘ CAPRICORN

(22 decembrie
= 19 januarie)

Urmeaza o perioada

linigtita din toate
punctele de vedere si cu
succese majore in plan financiar.
Trebuie doar sa renuntati la a
despica firul in patru si sa
actionati cu veselie si optimism.
Veti calatori destul de mult, asa
ca inarmati-va cu rabdare si
concentrati-va asupra traficului.
Conduceti cu prudenta si
respectati regulile de circulatie.

VARSATOR
— (20 ianuarie
= 18 februarie)
Aveti nevoie de putina
ordine in viata
profesionala, dar si in cea
personala: cautati sa gasiti cele
mai bune metode de a va
organiza agenda si a va esalona
activitatile. Perioada se anunta a
fi plina de evenimente. Gasiti-va
echilibrul in tot ceea ce faceti.
Atentie la drum lung: lipsa de
concentrare pe fond de stres va
poate crea numeroase neplaceri.

PESTI
i 3 (19 februarie
= 20 martie)

Se intrevad

schimbari pe toate
planurile: personal, profesional
si financiar. Lucrurile par sa
se echilibreze. Acolo unde
sunt minusuri, balanta tinde
spre plus... dar si invers.
Ignorati agitatia specifica
perioadei si adoptati o conduita
relaxata. Veti calatori mult.
Atentie la volan: sporiti atentia
si nu uitati sa purtati centura
de siguranta!

In flecare aplicatie

Seria G Scania ofera performanta si economie de combustibil pentru o gama larga de aplicatii. Puteti alege
dintr-o oferta variata de cabine medii, motoare, cutii de viteza si sasiuri. Veli beneficia astfel de un post de lucru
competitiv pentru sofer, un loc flexibil si atr. Atat interiorul cat si exteriorul Seriei G Scania ofera excelenta in
fiecare detaliu, fiind astfel alegerea perfecia pentru afacerea dumneavoastra, din toate punctele de vedere,

Scania - Mereu la dispozitia dumneavoastra.




UN SERVICE PENTRU CEI GREI

" SERVICE

GAMA DE ACTIVITATI:

© reparatii in garantie si post-garantie pentru
semiremorci SCHMITZ CARGOBULL, SPITZER SILO;

© reparatii post-garantie pentru orice tip de remorci si
semiremorci;

@© service autorizat HYVA GEORG HYDRAULIK,
KNORR-BREMSE, WABCO, GARDNER&DENVER;

© reparatii in caz de accidente;
© dervulare directd prin asigurator;

© reparatii structuri frigorifice, suprastructuri, prelate,
caroserii, ferroplast si sasivri;

© montaj suprastructuri pentru camioane de distributie;

© eliberare certificate ATP (service agreat de TUEV
Miinchen); montaj si reparatii instalatii hidraulice HYVA;

®© montaj si reparatii instalatii de franare KNORR
BREMSE si WABCO.

© Viinziri piese de schimb originale ale mdrcilor de
renume: SCHMITZ CARGOBULL, BREMSKERL, BEZARES,
BPW, FELDBINDER, GHH-RAND, HYVA GEORG HYDRAULIK,
KNORR-BREMSE, SAF, SPITZER SILO, SUER, TITGEMEYER,
WABCO.

® Statie ITP

Atelier mobil 24/24 H — Tel: +40 (0) 722.577.678

Ne gdsiti Tn
BUCURESTI , Bd. Timisoara, Nr. 92, Sect. 6;
Tel: +40 (0) 21.444.3572/ 73/ 75 ;
+40 (0) 722.577.678;
Fax: +40 (0) 21.444.3579/ 74;
E-mail: info@romtrailer.ro

SIBIU, Calea $urii Mici, nr. 70;
Tel: +40 (0) 369.450.386 ;
+40 (0) 0740.014.278;

Fax: +40 (0) 369.450.387

JUD. BIHOR, Comuna Bors, sat Santion,
§os. Bors, Nr. 76 (2 Km de Oradea)
TELEFON: +40 (0) 0757.047.029

www.romtrailer.ro
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