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Volvo Romania
Tel. 021 202.96.30
www.volvotrucks.ro

ITI PERMITI SA SPUI NU?

Am ficut acest test pentru ci “Fiecare Piciturd Conteazi” din ce in ce mai mult pentru noi toti.
Am ales cel mai bun camion al nostru de cursi-lung, l-am incircat cu 20 de tone si am pornit la drum.
Din Bucuresti pana in Constanta si retur, un consum mediu de 24,78 litri/100 km poate pirea firesc,
dar am testat si o ruti mai provocatoare, folositi frecvent de transportatori: Bucuresti-Nadlac si retur.

Ce pirere ai de 27,13 litri/100 km? Aceste cifre de consum au fost posibile datoritd camionului

Volvo FH special optimizat pentru consum redus, avind motor Euro 5, EEV, 460 CP. transmisie
automatizati I-Shift, fraina de motor Volvo VEB+ si sistem informational Dynafleet si, bineinteles,

unui sofer instruit in domeniul condusului eficient. Oare iti permiti si spui nu unei asemenea oferte?

Pentru mai multe detalii contacteazi reprezentantul Volvo.

Volvo Trucks. Driving Progress
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Romania
se dezvolta... CAM ASA

m citit zilele trecute
mai multe articole apa-
rute de-a lungul anilor
in presa de specialita-
te, unele scrise de
mine, altele de colegi de breasla.
Si, desi nu este o surpriza, am fost
marcat de faptul ca problemele
principale ale transportatorilor au
ramas aceleasi. Nu m-am apucat
sa realizez un studiu precis, dar
sunt convins ca nu gresesc atunci
cand afirm ca peste 90% din pro-
blemele transportatorilor semna-
late acum zece ani, si chiar mai
bine, sunt in continuare de actua-
litate. lar celelalte 10% sunt pro-
bleme care, in general, s-au rezol-
vat automat, fara interventia activa
a cuiva anume - ma refer, de exem-
plu, la autorizatiile pentru trans-
port international (marfa si cala-
tori), problema ce a disparut o data
cu aderarea Romaniei la UE.

Practic, trebuie sa recunoas-
tem ca multe schimbari au fost
impuse tarii noastre ca urmare a
aderarii la diferite organisme si
tratate internationale si de multe
dintre acestea au profitat inclusiv
afacerile romanesti.

Dar sa ne intoarcem la cele
90% probleme nerezolvate in
peste o decada. De ce?

Ce creeaza aceasta incapaci-
tate nationala de a impinge lucru-
rile inainte?

Nu am pretentia de a da un
raspuns exhaustiv in acest edito-
rial, ci, mai degraba, mai ales ca
suntem in preajma concediilor, imi
permit sa fac o gluma...

In numeroasele deplasari pe
care le-am avut in Germania, am
fost frapat de un cuvant pe care il
auzeam foarte des - ,,genau“ (pro-
nuntat ,,ghenau“). Nu vorbesc lim-
ba germana asa ca, dupa o vreme,
am intrebat ce inseamna si am fost
uimit... La fiecare doua-trei
propozitii, nemtii se aproba unul pe
altul prin acest ,,genau“ (inseamna
exact, precis). Adica, indiferent de
seriozitatea discutiei (sunt convins
ca spun si ei multe prostii, ca toata
lumea), nemtii se aproba printr-un
hotarat ,,precis“ sau ,,exact*.

Pai, la noi, in cel mai bun caz,
chiar si in cele mai urgente si spi-
noase situatii, putem spera la un
maxim ,,cam asa“. Pentru ca aces-
ta este gradul cel mai inalt de

aprobare acceptat de majoritatea
romanilor. Romanul s-a obisnuit
sa fie singur impotriva tuturor, ne-
inteles de ceilalti si, astfel, cu san-
se minime de a realiza ceva care
implica lucrul in echipa. In orice
domeniu, liderii sunt primii defai-
mati in Romania - pe buna drep-
tate, veti spune. Poate ca asa este,
dar parca ne dorim acest lucru.
Ne concentram pe latura negativa
a oamenilor cu care intram in con-
tact si acceptam prea usor inclusiv
barfele care, la o analiza decenta,
sunt aproape sigur minciuni.

»Cam asa” s-a intamplat dupa
1989 si, astfel, putite lucruri du-
rabile si bune cu emanatie 100%
romaneasca au putut fi realizate.

Sa stam putin sa cugetam - cat
de stupid pare sa ii confirmi cuiva
ca te-a inteles sau tu I-ai inteles
in mod precis, exact? Si totusi, cu
aceasta aparenta stupiditate de a
se intelege si urma unii pe altii,
nemtii au reusit sa atinga pozitia
de principala putere economica
in Europa.

Este adevarat ca, uneori, a-ti
urma liderii poate duce si catre si-
tuatii nedorite. Numai in ultimii
100 de ani Germania a pornit doua
razboaie mondiale, pe care le-a
pierdut, iar apoi a reconstruit tara
din temelii.

Insa este remarcabila capaci-
tatea de a pune lucrurile in misca-
re, iar increderea intre oameni si
increderea in lideri poate re-
prezenta macar parte din raspuns.

Si, pentru ca suntem in decem-
brie, va urez multa sanatate si sa
petreceti sarbatorile... cam asa.
Glumesc, macar in privinta dis-
tractiei, romanii sunt apreciati pen-
tru ca fac acest lucru ,,genau*.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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PIRELLI INVESTESTE 105 MILIOANE EURO

LA SLATINA

Compania Pirelli va investi in
Romania 105 milioane euro
in perioada 2013 - 2017, iar
Guvernul o va sprijini cu 35
milioane euro. Capacitatea
de productie a fabricii din
Slatina va creste, astfel, de la
10 milioane de anvelope la
sfarsitul anului 2013 la 13
milioane anvelope in 2017.
Aceasta se adauga planului
de investitii al companiei
Pirelli in perioada 2005 -
2014, in valoare de 450
milioane euro. Concret,
investitia este dedicata
maririi suprafetei fabricii de
anvelope de la 180.000 mp la
200.000 mp in 2017, precum
si dezvoltérii capacitatii de
productie. In prezent, fabrica
de la Slatina are o capacitate

de productie de 8,5 milioane
de anvelope pe an si va
atinge la sfarsitul anului 2013
o capacitate de 10 milioane
de anvelope. Pirelli
realizeaza aici anvelope din
gama Premium pentru
autoturisme. Prin noul plan
de investitii vor fi create 500
de locuri de munca péana in
anul 2017, compania urmand
sa ajunga la 3.500 de
salariati.

real la toate informatiile de
care acestia au nevoie,

deoarece intelegem faptul ca
un parteneriat pe termen lung
se bazeaza pe transparenta si
servicii de calitate”, a declarat
Christoph Binder, CEO al
Porsche Finance Group.
Platforma
www.managementdeflote.ro
este o adaptare a versiunii
austriece, Romania fiind una
dintre primele tari din grup
care a implementat aceasta
noua initiativa.

FEDERAL-MOGUL,
DISTRIBUITOR
EXCLUSIV BERU

AJUTOR
DEZINTERESAT

Familia Dinb6ck organizeaza
de aproape doua decenii
transporturi de ajutoare catre
Romania, pentru a ajuta, astfel,
oamenii saraci din aceasta
tara, se arata intr-un comunicat
Schwarzmiiller.

Aceste proiecte devin posibile,
de fiecare data, prin sustinerea
acordata de numerosi prieteni
si voluntari. Insa anularea unui
transport a pus sub semnul
intrebarii, la un moment dat,
activitatile planificate pentru
luna noiembrie. In aceasta
situatie, firma Schwarzmiiller a
pus la dispozitie un camion cu
semiremorca si soferul aferent.
Dupa incarcare, ce a avut loc in
15 noiembrie 2012 in
Schérding si Utzenaich,
plecarea in cursa a fost
planificata de asa natura incat
transportul sa ajunga la
punctul de intalnire, putin dupa
granita, la Satu Mare,
concomitent cu un microbuz
cu participanti la proiect - si
asta dupa o calatorie de mai
mult de 1.000 km! Implicarea
firmei Schwarzmiiller a facut
posibil ca transportul de
ajutoare sa aiba totusi loc
conform programairrii initiale.
Astfel, locuitori din regiuni
sarace au putut avea parte de
bucurie acum, inainte de
Craciun.

PORSCHE MOBILITY

ARE UN NOU WEBSITE

PENTRU FLOTE

Porsche Mobility a lansat
pagina web
www.managementdeflote.ro
dedicata clientilor sai de flota.
Noua pagina web este
conceputa pentru a facilita
clientilor de flota a Porsche
Finance Group accesul la
informatii privind masinile
acestora, informatii relevante
referitoare la produsele si

serviciile companiei, dar si date

de contact importante. Prin

intermediul acestei pagini web,

clientii de flota pot accesa, de
asemenea, serviciul FIS (Fleet
Information System) care le
permite accesul 24/7 la
informatii importante despre

flota proprie, precum consumul

de combustibil, o defalcare
structurata a costurilor etc.
»,Dorim sa oferim clientilor
nostri suport si acces in timp

I—

Federal-Mogul anunta
incheierea unui acord cu
BorgWarner BERU Systems
GmbH, prin care compania va
deveni distribuitorul exclusiv al
produselor de aprindere BERU,
pe piata aftermarket. Acordul
consolideaza pozitia de lider a
companiei pe piata mondiala a
produselor de aprindere si a
fost incheiat dupa ce, la 1
octombrie 2012, Federal-Mogul
a achizitionat afacerea cu buijii
BERU. De asemenea, Federal-
Mogul va deveni concesionar
exclusiv al marcii BERU.
Acordul este pe cale sa
primeasca aprobarile finale
standard, inclusiv aprobarea
autoritatilor de concurenta. Ca
urmare a acestui nou acord,
Federal-Mogul urmeaza sa
vanda si sa distribuie buijii
incandescente BERU, buijii
incandescente cu flacara,
conectori si componente, cabluri
de aprindere, senzori si bobine.
Federal-Mogul isi va desfasura
activitatea de distributie
aftermarket pentru regiunea
EMEA (Europa, Orientul Mijlociu
si Africa) intr-un centru modern,
central, in Ludwigsburg,
Germania, facilitand astfel
integrarea catalogului de
produse Champion si BERU.
Centrul de distributie va permite
imbunatatirea sistemului de
operatiuni si servicii cu clientii,
avand in vedere ca toate
comenzile vor fi generate dintr-o
singura locatie.

.................................................................................................................. decembrie 2012

Spune-ti parerea!
Despre soferi

Credeti ca in 2013 va reaparea
0 noua criza a soferilor?

1. Da.
2. Nu.

Fara lege...

Ce ar putea sa isi doreasca un ori mai bine ar fi sa creasca tari-
transportator pentru anul care fele (25% au mers pe aceasta va-
urmeaza? rianta)... si, totusi, cele mai multe

Cresterea volumelor de mar- raspunsuri au vizat o noua lege a
furi transportate (13% dintre ras- transporturilor (33%).
punsuri au optat pentru acest Acest lucru demonstreaza
lucru) sau mai bine un control co- frustrarea acumulata in piata din
rect si eficient (24% dintre res- cauza lipsei unei legi coerente,
pondenti au ales acest aspect) care sa ofere premisele bunei

Ghid de conversatie intre

Am marfa
de transportat!

v 0 "i&lica;ie care vorbeste
:-,;;p‘e'hrn‘ba transportatorilor

membri din.

din zona Sud-Est europeani =

BursaTransport.com
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Puteti transmite

comentariile

dumneavoastra direct pe
site-ul www.ziuacargo.ro

la sectiunea ,Intrebarea lunii“.

desfasurari a activitatilor de trans-
port.

»N-avem cum sa facem o noua
lege a transporturilor buna, pentru
ca 22 de ani de zile au probat ca
oamenii politici romani nu sunt in
stare de asa ceva! Nu vad ce anu-
me ar putea determina un salt
calitativ spectaculos in ceea ce ii
priveste. Ca atare cred ca anul vii-
tor nu se va intampla sa apara o
asemenea lege”, a aratat Lauren-
tiu Mirea.

Dezamagirea privind incerca-
rile repetate dar nereusite in ceea
ce priveste realizarea unei legi
bune a transporturilor este expri-
mata si de Catalin.

»Ar trebui o noua lege a trans-
porturilor facuta de transportatori
pentru transportatori. Atata timp
cat legea e facuta de cei din afara
sistemului, nu o sa fie bine nicio-
data. Asociatiile profesionale doar
incaseaza bani de la fraieri, ca de
facut nu fac nimic. Se lauda ca se
rup cu intalnirile la minister si re-
zultate - ioc!”, a spus Catalin.

Nici transportul de calatori nu
a fost scapat din vedere.

»Atat transportatorii cat si ca-
latorii doresc liberalizarea trans-
portului de persoane. Controalele
care se fac sunt doar de «fatada»,
ca toata lumea stie ca nu se poate
si nu se vrea sa se rezolve nimic.
Conditiile inumane oferite de mij-
loacele de transport in comun au
avut ca rezultat inmultirea microbu-
zelor de 8+1 locuri. Mai marii nostri,
pentru a «ajuta calatorii» sa se in-
ghesuie iarasi in microbuzele mi-
zere, au gasit solutia. Se vor licentia
si aceste microbuze. Bravo! Astep-
tam cu interes si licentierea moto-
cicletelor cu atas. Domnilor, lasati
piata sa se dezvolte natural”, s-a
precizat intr-un alt comentariu.

YRz
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CENTRUL DE PREGATIRE A PERSONALULUI DIN DOMENIUL TRANSPORTURILOR RUTIERE

FORT are conducere noua

Doru Marian Crac a fost ales presedinte al Federatiei Operatorilor
Romani de Transport cu ocazia Adunarii Generale a asociatiei din
perioada 23-25 noiembrie. El I-a inlocuit pe Augustin Hagiu, care va
ocupa probabil o functie executiva.

Augustin Hagiu:

’ Pentru mine este o

predare de stafeta
lejera, pentru ca domnul Crac
era deja presedinte interimar.
Am siguranta ca Federatia
este pe maini bune.“

Doru Marian Crac:

’ Multumesc membrilor

FORT pentru increderea
acordata noului Consiliu
Director. Nu in ultimul rand,
trebuie sa ii multumesc lui
Augustin Hagiu pentru
constructia pe care o
reprezinta federatia, al carei
artizan este.”

Noul consiliu director

ki
-
«
=
=
e
-
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oua conducere FORT,
formata dintr-un prese-
dinte si 10 viceprese-
dinti, isi propune in
urmatorii patru ani inta-
rirea organizatiei patronale, obti-
nerea reprezentativitatii sectoriale,
punerea la punct a legislatiei na-
tionale in toate domeniile de re-
prezentare si atragerea fondurilor
europene pentru formarea profe-
sionala a angajatilor din domeniu.
Responsabilitatea executiva va re-
veni, conform noilor modificari sta-
tutare, secretarului general, direc-
torului executiv, biroului de presa
si personalului administrativ. ,,Am
reusit sa modificam statutul tinand
cont de dezvoltarea teritoriala a fe-
deratiei, pentru a ne flexibiliza ho-
tararile si a favoriza un transfer mai
bun al informatiilor din teritoriu.
Este motivul pentru care avem 6
vicepresedinti care vor reprezenta
euroregiunile in care este impartita
Romania“, ne-a declarat Doru Ma-
rian Crac, precizand ca, in primele
7 luni de la preluarea functiilor, noii
lideri FORT se vor axa asupra trans-
portului de marfa. ,,Cu ajutorul ve-
chiului si al noului vicepresedinte
pe sectiunea marfa, vom incerca
sa culegem dorintele si problemele
pe care le au transportatorii si sa
incercam sa le rezolvam. Urmatorul
pas, revenind la transportul de per-
soane, este ca toti cei care gandesc
corect si sunt principiali sa se reu-
neasca si sa decida viitorul trans-
portului de persoane. Oamenii de

- Presedinte - Doru Marian Crac

- 10 vicepresedinti (dintre care 4 responsabili pe regiuni
profesionale si 6 pe zone ale tarii):

-- Transport marfa intern si international si activitati conexe -
Constantin Oprea

-- Transport de pasageri intern si international si activitati
desfasurate de autogari - Sorin Amarinei

-- Formare profesionala in domeniul transporturilor rutiere -
Sandor Gabor

-- Transport in regim de taxi si inchiriere - Mihai Ghisa

-- Euroregiunea | - Vasile Toma
-- Euroregiunea Il - Lucian Costin

-- Euroregiunea lil, VIl - Cristian Lazarescu
-- Euroregiunea IV, V - Cristian lonescu

-- Euroregiunea VI - Liviu Jisa
- Euroregiunea VIl - Orban Laszlo

afaceri trebuie sa stie cu cinci ani
inainte care este viitorul acestui tip
de transport, daca se va merge pe
varianta liberalizarii sau a conce-
sionarii“, a mai aratat noul prese-
dinte FORT.

Schimbare de

prioritati

»EUu am vrut inca din 2010 sa
renunt la functia de presedinte al
FORT, dar membrii si Adunarea Ge-
nerala au reusit sa ma convinga sa
raman pentru inca doi ani, ceea ce
a fost pozitiv tindnd cont c3, in a-
ceasta perioada, lucrurile au luat o
mare amploare in ceea ce priveste
intarirea patronatului si a dezvoltarii
teritoriale®, ne-a declarat Augustin
Hagiu. In opinia sa, singura solutie
pentru rezolvarea problemelor cara-
usilor si ale celorlalte companii din
zona de transport o reprezinta o

manifestare foarte expresiva, pu-
blica, radicala, care sa determine
schimbari radicale. ,,Este nevoie de
proteste de forta, puternice, care
pot merge pana la oprirea totala a
activitatii, care sa ajute publicul si
autoritatile sa isi dea seama ce in-
seamna transportul in Romania“, a
completat el. In cazul in care va
avea o functie executiva, Augustin
Hagiu va pune in aplicare hotararile
Consiliului Director FORT. Deocam-
data isi pastreaza functia de pre-
sedinte al CNR. ,Sper ca in 2013
si CNR sa isi gaseasca un alt lider.
Vreau sa intru intr-o zona strict exe-
cutiva, unde sa-mi dovedesc cali-
tatile profesionale dobandite din-
ainte sa ajung presedinte al FORT.
Am mare incredere in noua condu-
cere FORT*, a concluzionat Augus-
tin Hagiu.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Lipsa dialogului -
factor determinant
in insolventa edy

Intrarea in insolventa a luat prin surprindere
colaboratorii edy, iar motivele par a fi, intr-o anumita
masura, dificultatile financiare, dar, mai ales, lipsa unui
dialog functional intre actionari si intre acestia si
principalii creditori.

ificultatile financiare

prin care trecea de mai

multi ani Grupul edy nu

erau un secret pentru

nimeni, insa, in mare
masura, acestea erau explicabile
prin situatia generala grea a trans-
porturilor rutiere romanesti si
chiar europene.

De altfel, desi edy Interna-
tional Spedition inregistreaza
pierderi an de an din 2007, fur-
nizorii au ramas alaturi de compa-
nie, finantatorii au continuat sa o
crediteze, iar clientii, bineinteles,
nu au avut de suferit.

Totusi, in luna august a acestui
an, edy International Spedition a
intrat in insolventa.

Cum s-a ajuns
aici?

Aceasta este intrebarea pe
care multi si-au pus-o. Faptul ca
furnizorii si finantatorii, traditio-
nali, dar si noi, au fost alaturi de
Grupul edy si au dorit sa continue
si chiar sa isi creasca colaborarea,
nu a avut la baza, asa cum este
lesne de inteles, implicatii senti-
mentale sau de imagine castigata
alaturi de cel mai mare transpor-
tator roman. Sigur ca fiecare con-
sidera ca o importanta realizare
inceperea colaborarii cu edy, dar,
mai ales in ultimii ani, nici o co-
laborare nu putea incepe fara a
oferi premisele unei afaceri pro-
fitabile si, bineinteles, sigure. lar
edy International Spedition oferea
aceste premise.

Analizand in mare evolutia gru-
pului in ultimii ani, putem constata
dificultatile dar si rezultatele pro-
gramului de redresare pe care
compania I-a implementat.

2006 a fost ultimul an in care
s-a obtinut profit. Cu o rata a pro-
fitului de aproape 3% la o flota de
aproximativ 850 de camioane,

compania parea pregatita pentru
oportunitatile ce ar fi trebuit sa
decurga din aderarea Romaniei
la UE, chiar daca nivelul datoriilor
se situa la o cota ridicata.

Practic, compania a pariat pe
crestere exponentiala, iar rezul-
tatele anului 2007 dovedesc a-
cest lucru. Cifra de afaceri a cres-
cut cu aproximativ 38%, atingand
66 milioane euro, insa nivelul da-
toriilor a explodat, depasind cu
mult nivelul cifrei de afaceri, iar
compania a intrat pe pierdere
(peste 5 milioane de euro).

Asa cum era de asteptat, in
2008, situatia financiara s-a in-
rautatit. Chiar daca cifra de afaceri
a continuat sa creasca, depasind
74 milioane euro, pierderile inre-
gistrate aproape s-au dublat. In
anul 2008, s-a decis angajarea
de manageri cu experienta cor-
poratista si grupul parea pregatit
sa ia cele mai bune decizii pentru
a infrunta criza economica aflata
la debut.

De altfel, rezultatele, inclusiv
cele financiare, demonstreaza efi-
cienta masurilor luate. Numarul
angajatilor edy International Spe-
dition scade semnificativ, de la
peste 1.400 in 2008, la putin pes-
te 1.100 in 2009 si 2010. Flota
intra, de asemenea, intr-un proces
de restructurare, pana la aproxi-
mativ 800 de camioane in 2010,
dupa ce se depasise semnificativ
cifra de 1.000. Insa cele mai im-
portante masuri sunt cele mai pu-
tin vizibile din exterior si tin de
controlul costurilor si de o orga-
nizare care sa permita desfasu-
rarea performanta a activitatii.

Din punct de vedere financiar,
chiar daca cifra de afaceri a scazut
in 2009, a cunoscut o crestere
importanta in 2010, depasind in
lei nivelul din 2008 (raportata in
euro, cifra de afaceri din 2010 a
fost putin sub cea din 2008). Si

toate acestea cu mult mai putine
camioane si angajati. Performanta
se oglindeste cel mai bine in si-
tuatia pierderilor, care au cunos-
cut o imbunatatire importanta: a-
proximativ 2 milioane euro
pierdere in 2009 si putin peste 1
milion euro pierdere in 2010. De
asemenea, nivelul datoriilor a
scazut mult in acesti ani, inca-
drandu-se in 2010 sub nivelul
cifrei de afaceri.

Pentru 2011, nu avem date
complete, insa procesul de imbu-
natatire a eficientei a continuat
si, cel putin pe primele sase luni,
s-a obtinut un mic profit. De ase-
menea, flota a fost din nou ma-
jorata in 2011, depasind 900 de
camioane. Un exemplu elocvent
al imbunatatirii performantelor la
edy este reprezentat de consumul
mediu de motorina al camioane-
lor, care a scazut de la 37,5% in
2007 la sub 30% in 2011.

Sunt date menite sa dea in-
credere in viitorul companiei si,
de aceea, furnizorii nu au ezitat
sa raspunda pozitiv la solicitarile
Grupului edy.

La capitolul incredere, un fac-
tor important I-a jucat si actiona-
riatul companiei, 82,5% dintre
actiuni detinute de Alin Popa (edy
Holding BV) si 17,5% detinute de
Westerham Holding BV (fond de

. Dorinta fondului de
investitii de a-si majora cota in
cadrul edy International Spedition
a reprezentat, de asemenea, un
semnal pozitiv in ochii finantato-
rilor si furnizorilor.

Totodata, numarul mare de ve-
hicule care urmau sa iasa din pe-
rioada de leasing in urmatoarele
luni dadeau si mai mult incredere
in rezultatele financiare viitoare.

Aspectele pozitive ale edy In-
ternational Spedition au fost recu-
noscute si in cadrul concursului
Romanian Transport Company of
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the Year, unde compania a obtinut
locul intai in anul 2011.

Doua luni de
cosmar

in data de 30 mai 2012, Alin
Popa, principalul actionar al edy
International Spedition si fonda-
torul companiei, a murit in urma
unui tragic accident rutier.

A urmat o perioada de apa-
renta liniste sau, mai degraba, de
asteptare, care s-a incheiat la fina-
lul lunii iulie. Discutiile dintre mos-
tenitorii lui Alin Popa si reprezen-
tantii fondului de investitii nu au
ajuns la nici o concluzie. In plus,
banca (principalul finantator al
companiei) a solicitat o majorare
a capitalului cu un milion de euro.

Viteza cu care s-au desfasurat
lucrurile in continuare a uimit pe
toata lumea si, la acest moment,
nu exista suficiente informatii care
sa explice oprirea dialogului dintre
actionarul majoritar, cel minoritar
si banca. Practic, actiunile care
au urmat au pus actionarii in pozi-
tii adverse si comunicarea s-a rea-
lizat doar prin actiuni juridice.

In data de 8 august, edy Inter-
national Spedition SA intra in
insolventa ca urmare a deciziei
Tribunalului din Hunedoara, la so-
licitarea actionarului minoritar si
a bancii.

In 14 august, compania iese
din insolventa la solicitarea actio-
narului majoritar, ca urmare a de-
ciziei Tribunalului Alba.

A semanat cu un joc de sah,
in care adversarii au mutat fara
sa se priveasca in ochi, fara sa
comunice, incercand sa anticipeze
miscarea celuilalt. Insa, dupa
aceste prime doua miscari impor-
tante, lucrurile au scapat de sub
control si s-au deteriorat rapid.

Dupa iesirea din insolventa,
banca a blocat conturile compa-
niei pentru recuperarea creditului
scadent. Practic, transportatorul
ramane peste noapte fara baniin
cont si toate incasarile sunt pre-
luate de banca.

Incercarea de a scoate compa-
nia din insolventa cat mai repede
pare fireasca, mai ales daca ne gan-
dim ca o parte dintre clientii inter-
nationali au reguli interne, care pre-
vad ca nu lucreaza cu furnizori aflati
in insolventa. Totusi, in scurta pe-
rioada in care firma s-a aflat in insol-
venta, nici un client important nu
si-a manifestat dorinta de a renunta
la colaborarea cu edy. Practic, de
la jumatatea lunii august si pana la
jumatatea lui septembrie, edy s-a
luptat sa tina in viata transportul in

conditii extrem de grele - salariile
neplatite si lipsa de motorina au
fost cele mai importante. Sa trans-
feri motorina dintr-un camion in
altul si sa trimiti pe curse interna-
tionale soferi neplatiti nu permite
realizarea unui transport performant
si nici macar sigur. Astfel, la juma-
tatea lunii septembrie, mare parte
din transportul international este
oprit si, de asemenea, parte din
managementul companiei demi-
sioneaza.

Raul a fost cu atat mai mare
cu cat informatiile ajunse la clienti
au lasat sa se intrevada conflictul
dintre actionari si blocajul decizio-
nal.

Unii clienti au primit aproape
in acelasi timp informarea privind
intrarea in insolventa a companiei
si scoaterea din insolventa a a-
cesteia.

edy International Spedition a
intrat din nou in insolventa in sep-
tembrie, adminisjrator judiciar fi-
ind Rovigo Sprl. Insa neintelege-
rile dintre actionari continua si in
prezent. Astfel, viteza de luare a
deciziilor sufera, iar intarzierile
nu pot decat sa inrautateasca si-
tuatia.

Intre timp, procesul privind
recursul impotriva deschiderii pro-
cedurii de insolventa continua,
fiind stramutat in repetate randuri,
ultima data la Tribunalul Brasov,
care a decis in data de 10 decem-
brie ridicarea dreptului de admi-
nistrare al edy International Spe-
dition, numindu-I curator special
pe administratorul statutar Valen-
tin Tabus, reprezentantul Rovigo
Sprl. Urmatoarea infatisare la Tri-
bunalul Brasov este programata
pentru 9 ianuarie 2013.

La ora actuala, manageri si
consultanti lucreaza la un plan de
restructurare a companiei.

in loc de concluzii

Majorarea capitalului era ne-
cesara pentru edy International
Spedition, indiferent de metoda
aleasa: schimbarea raportului
intre actionari sau vanzarea uneia
dintre companiile grupului (Diesel
One, distribuitor de carburant, a
fost o varianta luata in calcul, dar
care nu s-a finalizat).

Intrarea in insolventa repre-
zinta o situatie dificila in viata unei
companii. Astfel, probabil ca nu
este o surpriza faptul ca unii dintre
furnizorii edy au motive impor-
tante de nemultumire, nu numai
din punct de vedere al pierderilor
pe care le prevad, dar si vizavi de
comunicarea slaba pe care au

avut-o cu reprezentantii compa-
niei. Interesant este faptul ca exis-
ta si furnizori care continua sa
creada in parteneriatul dezvoltat
de-a lungul timpului cu edy. Si mai
interesant este faptul ca exista in
continuare clienti care au contrac-
te in desfasurare cu edy si nu isi
propun renuntarea la acestea,
fiind multumiti de serviciile pres-
tate. De asemenea, sunt finanta-
tori care cred mai departe in edy
si colaboreaza cu compania.

Toate persoanele cu care am
discutat cred ca edy International
Spedition are sanse sa se salveze
si, de asemenea, fara exceptie,
fiecare a concluzionat ca, daca
tragicul accident din 30 mai nu
avea loc, nu se ajungea la aceasta
situatie.

Totusi, cei care au lucrat sau
inca mai lucreaza cu edy cred ca
restructurarea companiei va pre-
supune redimensionarea acesteia
catre jumatate din ceea ce era
inainte de intrarea in insolventa.
Intrebarea care se pune este cum
vor putea fi gestionate datoriile.
La dimensiunile anterioare ale
companiei, pareau acceptabile,
dar la o companie mai mica... De
asemenea, obisnuitele si, in ge-
neral, acceptatele intarzieri la pla-
ta facturilor catre furnizori si care,
uneori, sunt esentiale pentru
transportatorii romani (atat de
presati din punct de vedere al li-
chiditatilor) vor mai fi o optiune?

Pe de alta parte insa, trans-
portul rutier in Romania s-a des-
fasurat aproape intotdeauna in
conditii economice vitrege - con-
curenta mare, furnizori si clienti
cu putere mai mare de negociere
decat transportatorul... Faptul ca
transportatorii merg inainte tine
mai mult de puterea, profesiona-
lismul si vitalitatea managemen-
tului, angajatilor si, in special, ale
actionarilor. Daca apar probleme
la acest capitol, consecintele nu
intarzie sa-si faca simtita prezenta.

La ora actuala, edy Internatio-
nal Spedition se gaseste in insol-
venta, iar planul de restructurare
este inca nefinalizat.

In aceste conditii, este lesne
de inteles faptul ca partile impli-
cate (furnizori, clienti, actionari,
administrator judiciar) nu au dorit
sa aiba o pozitie oficiala intr-un
articol de presa. Astfel, acest ma-
terial se bazeaza pe date publice
si pozitii neoficiale ale unor fosti
si actuali parteneri edy (furnizori,
clienti, finantatori).

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Preocupare pentru
siguranta rutiera

Producatorul francez de anvelope Michelin si Global Road
Safety Partnership (GRSP) au organizat un workshop pe

tema sigurantei rutiere. La eveniment au mai participat,
printre altii, Crucea Rosie, Politia Romana si Renault

Technologie Roumanie.

omania se afla pe ulti-
mele locuri in clasa-
mentul european in
ceea ce priveste abili-

tatea de a reduce acci-
dentele rutiere soldate cu victime
in ultimii zece ani. Tara noastra,
prin atitudinea societatii si prin
masurile guvernamentale, trebuie
sa isi intensifice eforturile de a
reduce numarul victimelor acci-
dentelor rutiere. ,,Misiunea GRSP
Romania este de a aduce subiec-
tul sigurantei rutiere pe agenda
publica. Recenta crestere a repor-
tajelor pe tema sigurantei rutiere
este un semnal pozitiv din partea
mass-media de a initia un dialog
intre toti cei implicati“, a spus Ka-
thleen Elsig, reprezentant al
GRSP Geneva.

La nivel mondial,
3000 de oameni
mor zilnic in
accidente rutiere

Workshop-ul a adus in discutie
problema accidentelor rutiere si
necesitatea unei colaborari active
intre jurnalisti, autoritati, companii
si societatea civila ca intreg. Pre-
zentarile au fost sustinute de spe-
cialisti in domeniul sigurantei rutie-

re, sanatatii, educatiei si res-
ponsabilitatii sociale corporative,
reprezentanti ai GRSP Geneva,
Politiei Romane, Crucii Rosii, Orga-
nizatiei Mondiale a Sanatatii,
Consiliului Interministerial pentru
Siguranta Rutiera, Ministerului Edu-
catiei si Cercetarii, AMSZ Slove-
nia, Apa Nova Bucuresti, Michelin
Romania si Renault Technologie
Roumanie. Cifrele prezentate in
debutul workshop-ului au aratat ca,
pe plan mondial, anual, un milion
de oameni mor si 50 de milioane
sunt raniti in accidente rutiere,
conform prezentarii facute de catre
Radu Dinescu, vicepresedintele
GRSP Romania. In fiecare zi, mor
in lume 3.000 de oameni din
pricina evenimentelor din trafic. Mai
mult decat atat, in cazul deceselor
inregistrate in randul tinerilor intre
14 si 18 ani, accidentele rutiere
ocupa primul loc, a aratat Kathleen
Elsig. Aceasta a afirmat ca si in
Romania se aloca fonduri pentru
preventia accidentelor rutiere, insa
tara noastra este singura in care
progresele se lasa asteptate: intre
2001 si 2012, 27.737 de oameni
au decedat in accidente rutiere. De-
spre factorii de risc si, mai ales, de-
spre comportamentul care poate
duce la un eveniment nefericit,

comisarul sef Costin Tatuc, sef
serviciu Directia Rutiera - IGPR, a
aratat ca deficitul de educatie ru-
tiera este principala cauza a re-
zultatelor defavorabile, punctand
faptul ca Romania se numara prin-
tre singurele tari in care au dece-
dat pietoni pe autostrada si a
incheiat prin a mentiona ca ,,adul-
tul se educa prin amenzi*.

Dupa statistici si factori de
risc, reprezentantii Michelin au
vorbit despre importanta anvelo-
pelor in siguranta rutiera. Produ-
catorul francez de anvelope este
implicat in campanii cu tema
sigurantei rutiere de mai bine de
un secol, mai exact din 1900.

In incheiere, reprezentantul Re-
nault Technologie Roumanie a
expus eforturile pe care compania
sa le face pentru educare, iar un
lucru interesant este ca in momen-
tul in care Renault finalizeaza
testele pe un automobil, acesta
este donat celor de la SMURD
pentru a face practica. ,,Noi donam
masina, iar ei o taie, o ciopartesc,
dar invata cum sa iasa dintr-o
situatie dificila“, a conchis Cristian
Nevzoreanu, reprezentant RTR.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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LANSARE

Cefin intra pe

gama super usoara

Procesul de diversificare a ofertei continua la Cefin
Trucks prin Gladiator, un vehicul comercial usor, realizat
in Italia si avand componente chinezesti.

ntram intr-un seg-
ment foarte dina-
mic, de vehicule co-
” merciale super
usoare, cu un pro-
dus care ne va asigura succesul.
Acest pas completeaza procesul
de rebranduire si repozitionare a
Cefin. Dorim sa fim perceputi pe
piata ca un centru in care orice
problema de transport sa isi ga-
seasca raspuns, indiferent de mar-
ca vehiculului“, a aratat Stefano
Albarosa, CEO Cefin Romania.

Noul vehicul ar trebui sa asi-
gure o crestere importanta in ceea
ce priveste numarul de unitati co-
mercializate de Cefin Trucks, mai
ales ca pe segmentul de vehicule
comerciale de peste 3,5 t piata
trece in continuare prin momente
dificile.

»Anul 2012 a fost unul foarte
dificil pentru piata vehiculelor co-
merciale, pe toate segmentele
peste 3,5 t. Segmentul vehiculelor
comerciale usoare de sub 3,5 t
este singurul care a inregistrat
cresteri, in perioada ianuarie-oc-
tombrie 2012 fiind comercializate

peste 5.300 de unitati. Dorim sa
devenim un jucator important pe
acest segment, avand ca obiectiv
o cota de piata cuprinsa intre 5
si 10%*, a explicat Stefano Alba-
rosa.

GPL - varianta
economica

Gladiator este asamblat in Ita-
lia de catre compania Giotti Vic-
toria, care a devenit din 2009 im-
portator oficial in Italia al gamei
de utilitare usoare produse de un
important constructor chinez de
autovehicule.

Gladiator ofera o combinatie
interesanta de dimensiuni mici, ce

asigura o buna accesibilitate in
cele mai aglomerate zone si o ma-
sa utila neasteptat de mare (900
kg in cazul modelului Pick-up).

Motorizarea este pe benzina,
1.310 cmc, 4 cilindri, derivata din-
tr-o varianta de motorizare Suzu-
ki. Puterea maxima este de 79 CP.

Pentru a creste la maxim efi-
cienta acestui produs, Gladiator
este echipat standard cu instalatie
GPL, functionand in sistem Bi-
Fuel.

Raspuns la nevoile
pietei

Gladiator pare a se plia foarte
bine pe nevoile actuale ale pietei,

Stefano Albarosa, CEO Cefin

’ Dorim sa oferim o gama extinsa de produse, in

toate categoriile, iar acest autovehicul ne
asigura intrarea intr-o gama noua pentru noi. Astazi
este important sa ne prezentam cu produse

complexe, iar Cefin este gata sa raspunda tuturor

provocarilor.*
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fiind o solutie ieftina si, totodata,
flexibila.

»Este o marca de import, dar
are caracteristici adaptate speci-
ficului pietei locale, prin partene-
riatele create in cele cateva luni
de cand planuim lansarea lui. Ne
adresam transportului pe distante
scurte si medii, autovehiculul fiind
mic, usor, versatil si cu o capaci-
tate incredibila de transport. Efi-
cient si economic, Gladiator ofera
o gama completa de versiuni. Pre-
turile de lista sunt cuprinse intre
9.700 si 13.000 euro plus TVA si
avem, de asemenea, o schema
de finantare pe trei ani cu o do-
banda de 4,9%*, a aratat Diana
Dumitran, Marketing Manager
Cefin Romania.

In plus, reprezentantii Cefin
au mare incredere in Gladiator in
ceea ce priveste fiabilitatea, ba-
zandu-se si pe experientele din
alte piete europene importante.

»In Europa, produse asema-
natoare au intrat si pe alte piete,
cum ar fi Anglia, Spania, Elvetia
sau Polonia, fiind comercializate
cel putin 1.000 de unitati pe fie-
care dintre aceste piete“, a com-
pletat Diana Dumitran.

In ceea ce priveste service-ul,
Cefin Trucks se bazeaza pe pro-
pria retea - opt centre in Bucuresti,
Pitesti, Ploiesti, Constanta, Galati,
Timisoara, Deva, Arad - la care se
adauga o retea de 12 puncte de
lucru specializate pe distributia
de piese de schimb.

lar lucrurile nu se opresc aici.

»vom construi o retea de dis-
tribuitori autorizati locali pentru
Gladiator, carora sa le oferim un
castig cinstit pentru comerciali-
zarea acestei masini si sansa de
a-si creste profitabilitatea. Cautam
comercianti cu experienta in do-

Gladiator

Dimensiuni si mase

Lungime/latime/inaltime:

meniul auto care sa devina atat van-
zatori cat si puncte de service
autorizat si sa asigure acestui pro-
dus reprezentarea si acoperirea te-
ritoriala de care are nevoie in Ro-
mania“, a explicat Diana Dumitran.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

3.940/1.560/1.770 mm

Ampatament: 2515 mm
Bena (lungime/latime/inaltime): 2.250/1.440/335 mm
Masa maxima autorizata: 1.855 kg
Sarcina utila: 900 kg

Cabina dubla

Lungime/latime/inaltime: 3.960/1.560/1.770 mm
Ampatament: 2515 mm
Bena (lungime/latime/inaltime): 1.390/1.400/440 mm
Masa maxima autorizata: 1.760 kg
Sarcina utila: 500 kg

Lungime/latime/inaltime: 3.800/1.560/1.900 mm
Ampatament: 2515 mm
Masa maxima autorizata: 1.573 kg
Sarcina utila: 550 kg
Volum util: 3,2 mc
Sasiu

Lungime/latime/inaltime: 3.915/1.560/1.770 mm
Ampatament: 2515 mm
Masa maxima autorizata: 1.865 kg
Sarcina utila (marfa si caroserie): 1.000 kg
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Noul DAF XE
-__ _ - Df ._
ternic ca un-ursy

Dupa cativa ani de tacere, constructorul
olandez de vehicule comerciale DAF s-a
reintors pe piata camioanelor grele cu
premiera noii generatii DAF XF EURO 6, ce va
inlocui mai vechea nava amiral a
fabricantului, XF 105. Dupa ce a facut
cunostinta cu marele public cu ocazia
expozitiei IAA Hanovra din acest an, noul
model a fost, de asemenea, obiectul unui
drive test, desfasurat in Spania, pe
drumurile in panta din apropiere de Malaga.

otrivit comunicatului

constructorului, noul XF

EURO 6 va intra in pro-

ductia de serie in pri-

mavara anului viitor.
Criteriile de design ale lui DAF
sunt de a oferi eficienta maxima
de transport, care sa rezulte in
costuri de operare reduse si per-
formanta optimizata a vehiculului.
XF EURO 6 include un nou sasiu,
o motorizare PACCAR MX EURO
6, un design exterior aerodinamic
si un interior spatios.

Inovatii pentru
reducerea masei

Motorul PACCAR MX-13 uti-
lizeaza tehnologii si inovatii de
ultima ora.

Folosirea injectiei common-
rail, a turbocompresorului cu ge-
ometrie variabila si a unui sistem
eficient de recirculare a gazelor
de esapament (EGR) asigura o e-
conomie de combustibil excelen-
ta. Sistemul avansat de post tra-
tare a gazelor de esapament

——
-

contine un convertizor catalitic
DeNOKx si un filtru activ de parti-
cule DPF. Utilizarea regenerarii
pasive este optimizata pe parcur-
sul ciclului de operare a motoru-
lui, pentru a imbunatati si mai mult
eficienta de combustibil.

Noul motor este oferit in ver-
siuni de putere de 410, 460 si
510 CP si game de cuplu maxim
de 2.000-2.500 Nm, disponibile
la turatii cuprinse intre 1.000 si
1.425 rpm.

Este disponibila o axa spate
mai usoara, pentru combinatii cu
mase de pana la 44 t si cupluri
ale motorului de pana la 2.300
Nm. Structura de suspensie tip
Stabilink incorporeaza functia
barii anti-ruliu, reducand masa si
oferind un grad inalt de stabilitate
si manevrabilitate. Alte solutii de
reducere a masei proprii includ o
noua platforma de montaj a seii
si repozitionarea rezervorului de
AdBlue, pentru a permite o maiin-
teligenta montare a bateriilor, pre-
cum si fixarea casetei de directie
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pe unitatea multifunctionala, eli-
minand astfel necesitatea unui
element de montaj special.

Un grad inalt de
confort

Prin instalarea motorului si a
sistemului de racire in sasiu, inal-
timea cabinei a ramas aceeasi,
fapt care asigura o accesibilitate
optima, prin intermediul a trei
trepte din aluminiu. Conform de-
claratiilor constructorului, po-
deaua joasa face din varianta XF
Super Space cea mai spatioasa
cabina de pe piata, cu un volum
total de peste 12,6 mc.

Noile scaune PACCAR ofera
0 gama mare de ajustari pentru un
grad mai inalt de confort, iar
pozitia pedalelor a fost regandita.

Volanul a capatat, de aseme-
nea, un nou design, la fel ca si
panoul central de pe bord. Ecranul
are un grad inalt de claritate si
este usor lizibil, instrumentele au
fost redesenate cu accente de
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aluminiu, butoanele au fost regru-
pate dupa functiune. La nivelul
cusetei, salteaua principala a fost
extinsa la 2,20 m.

Din punctul de vedere al sigu-
rantei, noul XF dispune de sistem
VSC (control al stabilitatii vehi-
culului) ca dotare standard. Siste-
mele de control adaptativ (ACC),
de avertizare pericol de coliziune
(FCW) si de franare avansata de
urgenta (AEBS) sunt dotari optio-
nale. Bordul este prevazut cu zo-
ne de absorbtie a socurilor, iar
suspensia cabinei si structura ei
ranforsata ofera un grad inalt de
protectie a soferului si pasage-
rului.

Mai mult decat
design atractiv

Noua nava amiral a construc-
torului olandez are un aspect ele-
gant, datorita exteriorului aero-
dinamic al cabinei. Grila cu
accente moderne de design con-
tribuie substantial la optimizarea

Asigurarea unui spatiu generos al
cabinei a reprezentat intotdeauna
o preocupare pentru DAF, iar noul
XF puncteaza din plin si la
capitolul functionalitate, confort si,
bineinteles, eleganta.

fluxurilor de aer pentru aerodina-
micitate si racirea motorului. Alte
elemente exterioare includ o noua
bara din otel galvanizat, un bloc
de lumini reproiectat, noi faruri
cu LED, faruri de zi standard si de
curba - optionale, noi aparatoare
de noroi, deflectoare laterale si
spoiler de acoperis.

Dar noul DAF XF introduce si
cateva inovatii care se inscriu
perfect in programul Advanced
Transport Efficiency (ATe), de
natura sa scada costurile de ope-
rare si sa reduca impactul asupra
mediului, printre acestea numa-
randu-se un sistem de racire opti-
mizat, care impune mai rar nece-
sitatea actionarii ventilatorului,
noile rapoarte ale axei spate si
utilizarea unui sistem cruise con-
trol optimizat, care restaureaza
gradual viteza prestabilita a ve-
hiculului.

Sistemul inovativ DPA (Driver
Performance Assistant) este un
exemplu ilustrativ al filosofiei ATe
a DAF. Display-ul central al bordu-
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lui ofera soferului informatii de-
taliate in timp real privind consumul
de combustibil, ceea ce poate
conduce la optimizarea comporta-
mentului la volan. Pe ecran apar
mesaje automate care recomanda,
de exemplu, schimbarea treptei de
viteza. De asemenea, DPA ofera
sfaturi in privinta economiei si a
reducerii costurilor de operare prin
asigurarea unei presiuni in pneuri
corecte si a pozitiei deflectoarelor,
se mai arata in comunicatul con-
structorului olandez.

Ergonomie
in conducere

Puternic ca un urs, bland cao
tanara fata in luna mai, confortabil
ca un autoturism si tacut ca un
mormant. Acestea au fost primele
cuvinte care mi s-au intiparit in
minte la sfarsitul testului cu noul
DAF XF, desfasurat in apropiere
de Malaga. Cateva zile mai tarziu,

la redactarea acestui text, am ra-
mas la aceeasi concluzie aprecia-
tiva, simtind, totodata, nevoia de
a suplimenta cu cateva detalii.
In cadrul testului, am avut oca-
zia sa fac cunostinta indeaproape
cu doua dintre versiunile navei a-
miral a constructorului olandez.
In primul rand, a fost vorba despre
un tractor 4x2 cu motor de 510
CP si cabina Space Cab, al doilea
model fiind un tractor 4x2 cu Su-
per Space Cab si motor de 460
CP. Ambele versiuni au fost echi-
pate cu o cutie de viteze AS-Tro-
nic, care poate fi operata manual
sau automat. Semiremorcile trac-
tate au fost incarcate pana la ma-
sa bruta a combinatiei de 40 t.
in privinta interiorului, prima
data privirea se concentreaza asu-
pra nou-proiectatului bord, panoul
de instrumente fiind protejat prin
intermediul unei sticle speciale,
care reduce reflexia luminii soa-
relui din partea laterala. In plus,

instrumentele, elementele de con-
trol si diversii martori luminosi
sunt usor de monitorizat.

De asemenea, usurinta in ope-
rare caracterizeaza si instructiu-
nile de ajustare a suspensiei pne-
umatice si a scaunului soferului,
care, impreuna cu volanul, ajusta-
bil la randul lui, contribuie sub-
stantial la un grad inalt de confort
in conducere. Acelasi lucru se
poate spune despre scaune si de-
spre spatiile generoase de depo-
zitare de pe usi si de deasupra
parbrizului, mai ales in cazul ver-
siunii de cabina Super Space Cab.

Deoarece consider modelul de
460 CP ca fiind mai potrivit sarci-
nilor de transport international, ma
voi concentra asupra acestuia. Ver-
siunea sus-numita a motorului
PACCAR de 13 | este incredibil de
puternica, fapt demonstrat din plin
pe drumurile in panta din Sudul
Spaniei, limitatorul de viteza fiind
setat la 85 km/h. Chiar si in cazul
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unor accelerari puternice, zgomotul
motorului este atat de scazut incat
se pot purta conversatii fara a
solicita prea mult corzile vocale.

Sistemul automat de schim-
bare a vitezelor AS-Tronic cu 12
trepte este, de asemenea, silen-
tios, rapid si eficient. ,Hardwa-
re-ul” provenind de la ZF (cutia
de viteze in sine) si-a demonstrat
deja eficienta si, pentru a face un
produs bun inca si mai bun, DAF
a dezvoltat propriul sau ,,softwa-
re” (program electronic de con-
trol). DAF a plasat sistemele de
actionare ale cutiei de viteze in
doua locuri, si anume un switch
pe bord si un element de control
pe volan/coloana de directie, cre-
and astfel un pasaj optim intre cu-
seta si restul cabinei.

Sistemul AS-Tronic este echi-
pat atat cu functiune semiauto-
mata, cat si in intregime automata,
soferul putand selecta optiunea
care i se potriveste cel mai bine.
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Forta unui cuplu
optim

in cazul in care considera ca
este mai confortabil modul auto-
mat, soferii se pot concentra mai
bine asupra conducerii si traficu-
lui. De exemplu, nu trebuie sa aiba
grija sa schimbe intr-o treapta su-
perioara sau inferioara de viteza,
sistemul schimband automat la
turatii cuprinse intre 1.000 si
1.600 rpm. Si, pentru un plus de
confort, functia de schimbare au-
tomata se poate combina cu cea
de cruise control, al carei switch
se afla pe volan.

Daca viteza prestabilita este
depasita cu mai mult de 4 km/h,
intra in functiune in primul rand
frana de motor. Daca aceasta nu
este suficienta, coboara automat
o treapta sau doua. lar daca este
nevoie sa accelereze, se intampla
un proces invers. Daca trecerea
intr-o viteza inferioara apropie

motorul in mod primejdios de limi-
ta de 2.200 rpm, schimbarea trep-
telor va fi anulata de sistemul
electronic de control al motorului,
astfel incat doar frana de serviciu
ramane solutia de mentinere sau
de reducere a vitezei.

Nu pot sa imi ascund entuzias-
mul nici pentru tractiunea impre-
sionanta a noului motor. Propul-
sorul de 13 litri, cu 6 cilindri in linie,
capabil sa dezvolte o putere ma-
xima de 460 CP, este un exemplu
tipic de motor diesel high-tech, in
care puterea este umbrita numai
de cuplul impresionant. Desi cuplul
de 2.300 Nm atinge nivelul maxim
la o turatie de 1.000-1.500 rpm,
poate fi disponibil de la o viteza
de 70 km/h in treapta 12 (sau mai
sus), tractand cu usurinta 40 t la
numai 900 rpm.

Per Fischer, Danemarca
per.fischer@bpmail.dk

Material realizat la Malaga, Spania

Puterea motorului este impresionanta, chiar si la turatii scazute, iar
confortul soferului este influentat pozitiv de zgomotul redus din cabina.

1S31 IAINA



=
2
—
—
™
W
™

HOLLEMAN

Un service multimarca...
avantaje multiple

esi suntem cu-
noscuti mai a-
les ca trans-
” portatori, de

aproximativ doi
ani incercam sa ne facem cunos-
cuti si ca firma serioasa de servi-
ce“, a afirmat George Nita, direc-
torul general Holleman, subliniind
faptul ca s-au realizat investitii im-
portante in acest service multi-
marca, situat pe centura Bucures-
tiului.

»Cea mai mare parte a investi-
tiilor, in valoare de 3,3 milioane
euro, pe care le-am realizat ince-
pand cu 2009, au vizat service-ul,
care dispune in prezent de doua
hale de lucru, la care se adauga
una pentru ITP si spalatoria auto-
mata pentru camioane si autoca-
re“. George Nita a precizat ca ser-
vice-ul poate aborda toata gama
de lucrari mecanice si electrice, in-
clusiv diagnosticari, urmand sa se
investeasca si pe segmentul de ti-
nichigerie. Atelierul, care face in
prezent in proportie de 40% lucrari
pentru flota Holleman si in propor-
tie de 60% pentru terti, este acre-

ditat RAR si agreat pentru marcile
Mercedes, MAN, DAF, Iveco si
Renault, iar activitatea sa nu se re-
zuma doar la capetele tractor, rea-
lizdndu-se lucrari si pentru semi-
remorci sau autocare, pe baza unei
importante experiente cu propriile
trailere, mult mai complexe.

De asemenea, Holleman a in-
vestit in echipa prin traininguri si
intr-un stoc important de piese de
schimb in valoare de cateva sute de
mii de euro.

In paralel, compania dezvolta
un studiu legat de importul de pie-
se de schimb, care va fi abordat
incepand de anul viitor.

Solutii adaptate la

piata

»Probabil, de la inceputul anu-
lui 2013, vom aborda importul si
distributia de piese, pentru ince-
put in Bucuresti, in timp ce, pentru
viitor, avem in vedere centre zona-
le¥, a explicat directorul general
Holleman. In opinia sa, piata de
service este una interesanta, tinand
cont de faptul ca transportatorii

Ing. Dan Zarnescu, Service Manager
Holleman:

, Avantajul nostru, ca service multimarca, este ca si transportatorii
romani au parcurile auto tot «multimarca», motiv pentru care este
mai avantajos sa duci toate masinile intr-un singur atelier. lar daca o
companie lucreaza cu noi, se va putea convinge de ceea ce putem face:
va avea un istoric al interventiilor, vom cunoaste masinile si vom putea
dezvolta o relatie durabila. Si pentru ca suntem acreditati RAR si agreati
de marcile importante, clientul nu va mai trebui sa se duca la mai multe
service-uri diferite pentru a beneficia de garantie. Gandim niste strategii
de fidelizare a clientilor - a tuturor clientilor. Filozofia mea este ca
trebuie tratat la fel si clientul cu zece camioane si cel cu doua. Dispu-
nem de trei ateliere de lucru, avem linia ITP, iar pentru cosmetizarea
camioanelor avem si o spalatorie, in timp ce latura de tinichigerie se va
dezvolta in curand. Investitia in oameni este, dupa parerea mea, mai
importanta decat investitia in orice echipament de service. Noi am reusit
sa atragem oameni buni din piata, ceea ce se reflecta in servicii de
calitate. lar un client din piata, castigat, adus in curte si rezolvat asa cum
trebuie, iti va mai aduce cel putin inca trei clienti.
in prezent, dorim sa dezvoltam si un website dedicat service-ului, pentru

a putea crea o identitate proprie.*

Cine nu isi doreste astazi un service bun,
care practica tarife decente si este si
acreditat de marcile importante?
Holleman si-a folosit experienta din
transporturi pentru a investi intr-un
service care, la doi ani dupa inaugurare,
demonstreaza ca poate reprezenta o
varianta eficienta pentru carausi.

George Nita,
director general
Holleman:

’ ’ Transportatorul care
vine la service-ul

Holleman trebuie sa stie ca va
fi primit si tratat cu seriozitate
si va avea parte de preturi
onorabile si de o viteza de
reparatie buna. in prezent, in
cadrul service-ului, se poate
lucra simultan la 11 camioane

cu tot cu semiremorci.*

mici au invatat ca este bine sa co-
laborezi cu un service. ,,Avem deja
contracte cu transportatori mici, iar
piata se educa. Ne-au abordat pe
partea de service, au fost multumiti
de reparatie, au vazut ca preturile
sunt onorabile si, de asemenea,
termenele de plata. De exemplu,
daca avem un contract de service
incheiat, 30 de zile este un termen
satisfacator de plata pentru ambele
parti, iar, pe langa asta, contractul
aduce flexibilitate si prioritate.
Oricum, avem intelegere in cazul
clientilor care nu au un contract cu
noi. Fiecare caz il tratam individual.
Se face o analiza a bonitatii parte-
nerului pentru ca nu dorim sa lu-
cram ,,dupa ureche iar pentru fie-
care contract exista si o limita de
credit“, a mai spus George Nita ex-
plicand ca service-ul a fost finantat
din firma de transport.

De asemenea, Holleman dis-
pune de o masina de interventii
foarte bine dotata, urmand sa in-
vesteasca in cea de-a doua, ca
urmare a cererilor primite. ,,In vii-
tor, ne-am propus sa fim sanatosi
si sa ne continudm activitatea
intr-un mod sustenabil, pe preturi
acceptabile“, a concluzionat
George Nita.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Singuri putem reusi, impreuna vom avea succes!

o o Domeniide competenta:
Renault-Nissan in lume, cét si * Cursuri departamentale, interdepartamentale .

FM ROMANIA ANUN]’A O CIFRA DE AFACERI h o
pe cea a vehiculelor finite pe

DE 24 DE MILIOANE DE EURO teritoriul Romaniei si la export, side Pe_"'ff?cl'on_?re oL o . eratiuni
FM Romania estimeaza, logistice (depozitare/ cétre reteaua comerciald. In » Audit gi studii de piata e =5 Achizitii si
pentru anul fiscal 2012, o manipulare, transport intern si ultimii sapte ani, Dacia a * Consultanta | ot — stocuri
cifra de afaceri de 24 de international, co-packing) expediat, prin Directia Logistica, » Evaluare profesional . - . !
milioane de euro, in crestere unor companii renumite peste 6 milioane mc de piese, S . == -
fata de rezultatele inregistrate precum Cora, L'Oreal, Yves care au contribuit la asamblarea + —* . .
in 2011, cand a fost Rocher, Roche, (in Bucuresti) a 2,5 milioane vehicule in uzine L 5 . =
consemnata o cifra de afaceri Nestle si P&G (in Timis). De la ale aliantei Renault-Nissan in . . B o
de 21 de milioane de euro, o cifra de afaceri de 4,5 lume. In prezent, Directia . “ . =
potrivit lui Catalin Olteanu milioane de euro dupa primul Logistica Dacia expediaza piese . . —_—
Heel, director general al FM an de activitate, compania catre 13 uzine care fabrica - . Ui "
Romania. El a declarat, in si-a marit valoarea afacerii la autoturisme sub sigla Dacia, 2 ==
cadrul unei conferinte de peste 20 milioane de euro, Renault, Nissan sau ” .
presa, ca in perioada are 700 de angajati si peste Mahindra&Mahindra, inclu- _ : :
urmatoare compania va 80.000 mp suprafata de zand-o si pe cea din Romania, P T

acorda o importanta sporita stocare. de la Mioveni. Directia Logistica . —

segmentului de transport,
considerat cel mai important
motor de crestere. De altfel,
serviciile de transport
reprezinta in prezent aproape

Dacia gestioneaza peste 6.570
de piese unice necesare
fabricarii vehiculelor in diverse
versiuni, pentru modelele Dacia,
Renault si Nissan. Aceste piese

Supply Chain Management Center SRL

Str. G-ral Alexandru Radovici, nr. 16, et. 5, Sector 2, Bucuresti
Tel./Fax: +4 021.410.60.61; Mobil: +4 0752.248.161; E-mail: office@supply-chain.ro
www.supply-chain.ro; www.esupplychain.eu

50% din cifra de afaceri a FM
Romania. FM Logistic este
prezenta pe piata
romaneasca de logistica din
anul 2003, oferind servicii

sunt aprovizionate de la 492 de
furnizori, din care 87 sunt
localizati in Romania, iar 405 se
afla in afara tarii. Componentele
vehiculelor sunt transportate in

€& SupplyChain

achiziti stocuri planificarea i transport distributie customes
i W productiei deplofltlare ibut service

CASTIGURI UN PIC

MAI MARI iN
INDUSTRIE

Cifra de afaceri din industrie a
crescut pe total (piata interna si
externa) cu 3,4% in primele 10
luni, cu 6% in octombrie fata de
luna precedenta si cu 9,4% fata
de luna corespunzatoare a
anului precedent, potrivit
Institutului National de Statistica
(INS). Totodata, comenzile noi
din industrie, pe piata interna si
externa, au crescut in termeni
nominali cu 7,8% fata de luna
precedenta si cu 17,6% fata de
luna corespunzatoare din anul
precedent. Avansul in primele
10 luni este de 0,9%,
comparativ cu perioada similara
din 2011.

MAI MULTE INVESTITII

Investitiile nete au crescut in
trimestrul trei cu 16% si cu
17,9% in primele 9 luni, fata de
perioadele similare ale anului

precedent, potrivit datelor
provizorii comunicate de
Institutul National de Statistica
(INS). Acestea s-au cifrat la
48,995 miliarde de lei. In
constructii noi au insumat 24,59
miliarde de lei (50,2% din total,
fata de 51,3% in perioada
similara din 2011), iar in utilaje
si mijloace de transport au
insumat 20,45 miliarde de lei
(41,7% din total, fata de 39,5%).
In trimestrul trei, investitiile nete
s-au cifrat la 20,28 miliarde de
lei (preturi curente), crestere
inregistrata la toate elementele
de structura: utilaje (inclusiv
mijloace de transport) cu
29,5%, lucrari de constructii noi
cu 6,0% si la alte cheltuieli cu
5,7%. Comparativ cu acelasi
trimestru al anului trecut, acum
se constata o crestere cu 4,1%
a ponderii utilajelor (inclusiv
mijloace de transport) in total
investitii. Ponderea investitiilor in
lucrari de constructii noi a
scazut cu 3,4%, iar in alte
cheltuieli cu 0,7%.

PESTE 6 MILIODANE MC
DE COMPONENTE

Directia Logistica Centrala
Dacia, situata pe platforma
industriala de la Mioveni, asigura
atat expeditia componentelor de
vehicule, catre uzine ale Aliantei

camioane pe cale rutiera siin
containere pe cale feroviara si
maritima. La nivelul anului trecut,
Directia Logistica Dacia a
expediat 1.200.474 mc de
piese, echivalentul a 619.405
vehicule.

PROFITABILITATEA
COMPANIILOR, INFIMA
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Rata medie a profitabilitatii
companiilor din Romania a fost
de numai 0,53% in 2011,
profitul net consolidat fiind de
doar 5,31 miliarde de lei,
respectiv aproximativ 1,2
miliarde de euro, potrivit datelor
prezentate intr-o conferinta de
Cristian lonescu, country
manager al Expense Reduction
Analysts (ERA). Profitul mediu al
unei companii romanesti a fost
de numai 9.008 lei in 2011, cat
un salariu minim in fiecare luna.
La finalul anului trecut, existau
951.803 comercianti activi, din
care 298.385 persoane fizice
autorizate (PFA) si 653.418
persoane juridice, iar 590.033
au depus bilant la Ministerul

.................................................................................................................. decembrie 2012

decembrie 2012

EVERYTHING YOU NEED IN LOGISTICS 'oo

Finantelor Publice (MFP). Pe
baza bilanturilor depuse la MFP,
479.519 de firme (81% din
total) au avut o cifra de afaceri
medie de 15.500 de euro/an,
dintre care 30% (178.020 firme)
au inregistrat o cifra de afaceri
zero. Doar 3,75% din companii
(22.097) au avut o cifra de
afaceriin 2011 de peste 1
milion de euro, 0,9% (5.304
firme) au avut o cifra de afaceri
de peste 5 milioane de euro, din
care 2.669 firme au inregistrat o
cifra de afaceri de peste 10
milioane de euro. Cifra de
afaceri medie a unei companii
din Roméania in 2011 a fost de
384.000 de euro, 250.791
companii (43%) inregistrand
pierderi, cu 22% mai putine
decat in 2010. Un numar de
228.326 de firme (39%) au
inregistrat profit, cu 3% mai
multe firme decat in 2010, iar
110.916 companii au inchis
2011 cu profit zero, o crestere
de 61% fata de 2010. Firmele
cu cifra de afaceri zero au adus
pierderi cumulate nete de 4,9
miliarde de lei, iar cele cu cifra
de afaceri sub 100.000 de euro
au avut pierderi cumulate nete
de 4,4 miliarde de lei. Statisticile
arata ca firmele care fac profit

1 0 R‘ s} ﬁ/}; o

sunt in special cele cu cifra de
afaceri peste 500.000 de euro.

H.ESSERS A PUS
PRIMUL PILON
PENTRU UN DEPOZIT
NOuU

H.Essers a semnat, in
octombrie, un contract de
cumparare cu Bucharest
Industrial Park (BIP). Conform
unui comunicat de presa, odata
cu incheierea acestui contract,
compania isi mareste suprafata
de teren dobandita cu inca
50.000 mp. ,In prima faza, se va
construi un depozit de 30.000
mp, din care 5.000 mp vor fi
dedicati produselor
farmaceutice, 2 x 10.000 mp
stocarii de marfuri generale, 2 x
2.000 mp depozitarii si stocarii
de lichide si chimicale conform
standardelor SEVESO si, nu in
cele din urma, 1000 mp vor fi
utilizati pentru depozitare
aerosoli“, se arata in comunicat.
In cea de-a doua faza, exista
posibilitatea extinderii
suprafetei de depozitare in
cadrul Bucharest Industrial Park
(BIP) pana la o capacitate totala
de aproximativ 100.000 mp.
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GEFCO SLOVACIA
SE EXTINDE

GEFCO Slovacia gestioneaza
platforma logistica internationala
de la Trnava din luna septembrie.
Rolul acestei unitati este de a
creste eficienta in transportul de
componente auto din Europa
catre centrele de productie PSA
Peugeot-Citroén din America de
Sud. Filiala slovaca GEFCO
transporta componente auto
fabricate de furnizorii PSA
Peugeot-Citroén. Componentele
sunt livrate la depozitul GEFCO
de la Trnava, in apropiere de
Bratislava, apoi incarcate in
containere si aduse la porturile
din Hamburg si Bremerhaven, in
nord-estul Germaniei. Ele sunt
apoi transportate, saptamanal,
catre Brazilia si Argentina.
»GEFCO Slovacia poate efectua
cu succes aceste operatiuni pe
platforma PLIT deoarece noi
oferim solutii care reduc
costurile de transport. La
sfarsitul acestui an, ne asteptam
sa exportam 174 de containere,
realizand un total de aproximativ
1.480 de containere pana in anul
2013”, a declarat Jana Bacikova,
Director Overseas GEFCO
Slovacia.




Repere
de eficienta

Disciplina poate face diferenta iar regulile clare, bine
stabilite si urmarite pot influenta major productivitatea
echipamentelor de manipulat. Despre modalitati concrete

de crestere a eficientei in depozit, au discutat

reprezentantii companiilor de logistica si ai furnizorilor
de echipamente de manipulat, care au participat la
inceputul lunii decembrie la o masa rotunda organizata

de Ziua Cargo.

n feedback corect asu-
pra costurilor inregis-
trate in timp pe fiecare
echipament in parte si
o consultanta reala
acordata de furnizori inainte de
achizitie sunt doua dintre elemen-
tele cele mai importante asupra
carora au pus accentul logisticie-
nii. Conceptul Total Cost of
Ownership (TCO) incepe sa fie ur-
marit de utilizatorii de echipamen-
te de manipulat, chiar daca exista
inca unele probleme privind trans-
miterea informatiilor dinspre fur-
nizori catre beneficiari.

»Ceea ce imi lipseste la achi-
zitia de echipamente este con-
sultanta®, a afirmat Viorel Leca,
director general Gebriider Weiss
Romania, subliniind ca, la achizitia
unui echipament de 70-80.000
de euro, partea de specificatii teh-
nice este extrem de vasta, repre-
zentand, de foarte multe ori, un
manual cu mai mult de 50 de pa-
gini. ,,Se poate intampla ca, dupa
ce cumparam un astfel de echipa-
ment, sa descoperim ca nu se po-
triveste, de exemplu, cu plane-
itatea depozitului. Ma astept sa
ajungem la acel nivel de coope-

rare cu furnizorul, in care consul-
tantul sa imi recomande solutia
cea mai potrivita“, a adaugat Vio-
rel Leca. In opinia sa, inovatiile
tehnice care merg pe directia pro-
tectiei mediului si a generarii de
economii sunt foarte interesante,
dar greu de prins in ecuatia finala
a costurilor. ,,Ca utilizator, observ
ca se marseaza foarte mult pe so-
lutii de genul hibrid, regenerare
sau recuperare energie la franare,
care sunt bune, dar foarte greu
de evidentiat in ecuatia finala. Da-
ca un furnizor imi spune ca se ob-
tine o anumita economie la con-
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Mihai lancu, director general
GTI Logistics:

’ Ma intreb de ce un filtru de aer utilizat la un
stivuitor este de 10 ori mai scump decat unul

pentru o masina, chiar daca au practic aceleasi

motoare. Avantajul meu a constat in faptul ca detin

camioane si am stiut ce filtru de la camion se
potriveste la stivuitor si cine il produce.

sum, trebuie sa il cred, dar trebuie
sa tinem cont de faptul ca econo-
miile sunt identificate intr-un
mediu ideal de functionare, iar in
cazul fiecarei companii, conditiile
de depozitare sunt diferite”“. De
altfel, pentru a avea un bun control
al costurilor, Gebriider Weiss
Romania a creat in software-ul
pentru gestiunea Systems, Appli-
cations and Products in Data Pro-
cessing (SAP) un cost center pen-
tru fiecare echipament in parte,
unde pot fi identificate in orice
moment cheltuielile cu echipa-
mentele, incepand de la amorti-
zare si ajungand la reparatii si
consum. In completare, se reali-
zeaza o comparatie intre echipa-
mente si se identifica conditiile
care au dus la reparatii si la un
cost suplimentar pe un echipa-
ment fata de altul. ,,Realizam pe-
riodic o comparatie a ceea ce
inseamna TCO, dar aceasta pre-
supune o mare acuratete din par-
tea celor care introduc facturile
de carburant sau reparatii in con-
tabilitate pentru a repartiza chel-
tuielile in mod corect pe fiecare
centru de cost. De exemplu, atunci
cand se face o revizie generala,
se emite o factura globala pentru
7-8 echipamente, care trebuie im-
partita pe fiecare centru de cost.
Este inutila setarea ERP-ului (En-
terprise resource planning) in
aceasta directie, daca, ulterior, nu
se inregistreaza corect cifrele“, a
explicat directorul general Gebrii-
der Weiss Romania.

Consultanta si
parteneriat

in opinia lui George Negoita,
Business Solutions Manager To-
yota Material Handling, consultan-
ta acordata de furnizor beneficia-
rului de echipamente isi poate
atinge scopul doar in situatia in
care este sustinuta de un parte-
neriat pe termen lung. ,,Prima in-
trebare pe care mi-as pune-o ar fi:
cand anume avem consultanta?
Atunci cand vorbim despre consul-
tanta vorbim, in primul rand, despre
parteneriat. Avem in vedere con-
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sultanta oferita inainte de procesul
de vanzare si cea din perioada in
care echipamentul este utilizat de
beneficiar, care poate sa insemne
service, alte tipuri de servicii si nu
in ultimul rand costurile de iesire din
business, care nu sunt deloc de ne-
glijat. Daca privim toate aceste
aspecte la pachet, putem vorbi
despre consultanta. Dar consultan-
ta oferita numai pentru a vinde nu
isi indeplineste rolul. Trebuie sa
urmarim de la inceput pana la sfar-
sit intregul proces®, a completat
George Negoita.

La randul sau, directorul general
CEMPS, Nicolae Popescu, a subli-
niat importanta adaptarii furnizorilor
de echipamente la piata din Roma-
nia, la conditiile efective in care ope-
reaza aici. ,Nu poti compara per-
formanta unui echipament care
lucreaza in Germania sau ltalia cu
a unuia utilizat in Romania. CEMPS,
distribuitor exclusiv al Hyster in Ro-
mania, pune mare accent pe cola-
borarea continua cu clientul. Ur-
marim mai multe aspecte, tinand
cont de faptul ca valoarea unui echi-
pament nu consta doar in valoarea
de achizitie, ci trebuie luate in calcul
macar si costurile de mentenanta“,
a mentionat el. In opinia sa, foarte
importanta este consultanta oferita
clientilor pentru a dimensiona echi-
pamentele si flota in functie de spe-
cificul aplicatiei, de mediul si regimul
in care lucreaza.

Transparenta pe
costuri

»intotdeauna intreb utilizatorii
daca au citit manualul de exploa-
tare, pentru ca normele de intre-
tinere si exploatare prezentate in
manual se refera la un regim de lu-
cru de 8 ore, in conditii normale

de lucru (suprafete, mediu etc).
Daca lucrezi in doua schimburi
sau trei, trebuie sa iei masuri su-
plimentare de mentenanta. Res-
pectarea normelor de exploatare
este esentiala pentru a obtine re-
zultate bune in folosirea echipa-
mentelor®, a aratat Nicolae Po-
pescu, explicand ca CEMPS a
creat o echipa impreuna cu clien-
tii, generand o transparenta totala
in utilizare, lucru care a facut posi-
bila o evidentiere a costului total
al echipamentelor, inclusiv a cos-
tului de mentenanta - un element
care atarna foarte greu in ecuatia
finala. Directorul general CEMPS
a apreciat, de asemenea, ca tre-
buie tinut cont si de perioadele in
care echipamentul nu functionea-
za din cauza unor defectiuni, re-
flectate in eficienta companiei. ,,In
cazul unei companii care are 20-
30 de camioane la incarcat, atunci
cand nu functioneaza echipamen-
tul o jumatate de ora, trebuie sa
iei in calculul costurilor pierderea
generata de faptul ca nu s-a incar-
cat camionul si nu a ajuns la clienti,
iar aceasta pierdere se adauga la
valoarea finala a echipamentului.
Consideram foarte importante ore-
le de opriri neprogramate si, pen-
tru a ne creste viteza de actiune,
am investit in noua puncte de ser-
vice compuse din ateliere service,
magazii de piese de schimb, per-
sonal specializat, repartizate astfel
incat sa acopere intreg teritoriul
national, si ateliere mobile care
se deplaseaza la clienti pentru a
rezolva, in cel mai scurt timp, pro-
blemele aparute.“

Nicolae Popescu a mai subli-
niat ca CEMPS este prima compa-
nie mica si printre primele compa-
nii furnizoare de servicii pentru
echipamentele de ridicat si trans-
portat, care aimplementat in Roma-
nia sistemul SAP, in scopul tinerii
evidentei atat a costurilor, cat si a
naturii defectelor pe care le-a ge-
nerat fiecare echipament in parte.
»incercam ca prin acuratetea infor-
matiilor introduse in acest sistem
sa ajutam partenerul comercial, in-
clusiv prin rapoarte de service viza-
te de ambele parti, de mecanicul
nostru si de supervizorul lor, care
includ costurile si problemele pe

Cristian Dolinski, director
general Still Romania:

’ ’ in cadrul contractelor de full service, unde
vorbim despre o plata lunara fixa, am putea ca,

dupa un an, sa ii comunicam utilizatorului ca putem

reduce rata, pentru ca s-a dovedit a fi foarte bun in

exploatare, sau invers.“




£
2

GHID DE REDUCERE A COSTURILOR

Mihai lancu, director general GTI Logistics:

’ Exista o mare problema la asigurarea stivuitoarelor. Desi

echipamentele inchiriate sunt asigurate, in momentul in care
am avut un incident cu un astfel de echipament, nu am putut
accesa asigurarea, fara nici o explicatie palpabila.©

care le-am intampinat. in paralel,
tinem evidenta costurilor pe men-
tenanta si pe exploatare, evidenta
costurilor datorate defectelor ac-
cidentale (cum le denumim noi). De
exemplu, in cazul unui client, am
observat ca doua echipamente
similare, care lucrau in sedii diferite,
cu acelasi orar de functionare,
efectuand o aplicatie identica, pre-
zentau costuri de mentenanta intre
care exista o diferenta de 20-30%.
Ne-am informat partenerul si i-am
atras atentia ca exista probleme
privind mentenanta zilnica in locatia
unde cheltuielile erau mai mari“, a
mai spus Nicolae Popescu. El a pre-
cizat ca, in final, calitatea servici-
ilor oferite de CEMPS asigura pe
durata exploatarii echipamentului
o valoare reziduala ridicata a echi-
pamentelor, oferindu-i in acest fel
detinatorului de echipamente un
plus de valoare echipamentului in
sine, care sa-i permita acestuia o
negociere superioara pentru o even-
tuala comercializare sau pentru o
operatiune de buy-back.

Cristian Dolinski, directorul
general Still Romania, a scos in
evidenta solutiile pe care compa-
nia le pune la dispozitia clientilor
pentru a beneficia de o vizibilitate

maxima privind fiecare echipa-
ment, generand informatiile ne-
cesare pentru a obtine economie
de combustibil si a reduce costu-
rile de exploatare. Este vorba de-
spre o aplicatie de ultima gene-
ratie, Fleet Data Services, care se
poate dovedi un ajutor foarte
eficace in administrarea bugete-
lor. ,,De exemplu, oriunde s-ar afla,
un responsabil de logistica poate
sa isi deschida calculatorul si sa
se conecteze la internet pentru a
vedea online ce se intampla cu
fiecare echipament, cu ce viteza
medie a circulat, cine I-a utilizat,
cand I-a pornit si I-a oprit, ce greu-
tate a ridicat, la ce inaltime, cati
kilometri sau metri a mers. In plus,
orice accident poate fi anuntat in

timp real, printr-un SMS transmis
managerului. Aceste rapoarte duc
la eficientizarea flotei, deciziile
in acest sens putand fi luate mult
mai rapid“, a aratat Cristian Dolin-
ski. De asemenea, Still a creat un
centru de cost in SAP, care ge-
nereaza rapoarte lunare pe fiecare
echipament. Aplicatia Still Report
transfera clientilor informatiile pri-
vind costurile si a fost dezvoltata
initial in Franta in urma cu 8 ani,
la cererea unui utilizator Still.
»ount sisteme care pot ajuta cli-
entii sa scape de aceste griji si
sa obtina rezultate mai bune. De
exemplu, dupa introducerea siste-
melor IT de urmarire a echipa-
mentelor, unul dintre clientii nostri
a reusit sa reduca semnificativ
flota alocata in depozit, ca urmare
a informatiilor la care s-a avut ac-
ces, obtinand o productivitate
mult ridicata. Din punctul nostru
de vedere, in ultimul an, s-a schim-
bat accentul de pe costul de
achizitie pe costul total de uti-
lizare“, a subliniat directorul ge-
neral Still Romania.

Nicolae Popescu, director
general CEMPS:

’ Din pacate, pana la ora actuala, nu am gasit in
Romania un broker de asigurari care sa rezolve

problema asigurarii echipamentelor in cazul unui

contract de rental. Natura posibilelor daune in cazul

echipamentelor de ridicat si transportat este muit
mai complexa decat in cazul autoturismelor si din acest motiv
agentii de asigurari nu isi asuma responsabilitatea intocmirii

dosarului de daune.“

.................................................................................................................. decembrie 2012

Stivuitoristii - un
element cheie

Directorul general Gebriider
Weiss Romania a apreciat, in a-
cest context, ca sta in ,,mainile”
furnizorilor de echipamente sa vor-
beasca despre valoarea costurilor
care se inregistreaza dupa achizi-
tie, pe baza istoricului pe care il
detine fiecare companie in parte.
»Nu mi-a propus niciodata nimeni
la achizitie sa imi spuna cat costa
o revizie si cate revizii trebuie sa
fac pe an, daca echipamentul lu-
creaza 8 sau 16 ore. Chiar daca
nu am cerut simulari, mi-as dori sa
stiu, de exemplu, cat costa o an-
velopa sau revizia pentru acelasi
tip de echipament la mai multi fur-

Tolefon Relats CEenti +40.37.267.8501  www.gw-world.ro

nizori. Furnizorul de echipamente
ma poate invata ce informatii sa
cer inclusiv de la concurenti pentru
a avea o imagine mai elocventa a
TCO si a fi dispus sa platesc mai
mult la achizitie. Din pacate, nu am
primit niciodata o oferta cuantifi-
cabila din acest punct de vedere.
Desi am incercat, nu am reusit an-
terior achizitiei sa aflam compo-
nenta costurilor unei reparatii, pe
baza unui istoric detinut de fur-
nizor“, a completat el.

La randul sau, Catalin Olteanu,
directorul general FM Romania, a
precizat ca a realizat o compara-
tie a costurilor din Romania si a
celor inregistrate in Cehia sau Fran-
ta, in conditiile in care regimul de
lucru era similar. ,,Am descoperit

George Negoita, Business
Solutions Manager Toyota
Material Handling:

’ Avantajele pe care le presupune o inchiriere de

echipamente pe termen lung (pentru o
perioada de 3-5 ani) tin de faptul ca firma nu este

expusa la riscuri si nu se incarca in contabilitate, in conditiile in
care rata de inchiriere este 100% deductibila. in plus, daca
estimarile privind activitatea in depozit nu se confirma, se poate
oricand reveni asupra componentei flotei sau renunta la unele

echipamente.
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ca diferenta intre costuri o gene-
reaza partea de mentenanta si, mai
ales, partea de mentenanta acci-
dentala. Am identificat inclusiv pro-
bleme facturate pe segmentul de
service, care nu se justificau si care
indicau intelegeri intre angajatii
mei si reprezentantul de service
al furnizorului de echipamente. in-
trebarea mea este cét de interesati
sunt producatorii sa invete utiliza-
torii sa lucreze cu echipamentele?
Eu am dat jos politia din pod si am
pus stivuitoristii s se semneze
atunci cand intra in schimb. Cand
am vazut ca nu vor, am implemen-
tat un scanner unde se scaneaza
obligatoriu. In acest fel, au devenit
mult mai responsabili. De aceea
sustin ca de foarte mare ajutor ne-
ar fi un sistem de urmarire care sa
evidentieze greselile pe care le
face un stivuitorist. Istoric vorbind,
problemele (accidente sau furturi)
apar intre 2 si 5 dimineata, atunci
cand angajatii se simt mai putin
supravegheati. Deci, daca ar exis-
ta un sistem care sa le aprinda un
bec si sa-i avertizeze ca sunt supra-
vegheati, probabil ca nu ar mai
exista atatea probleme®, a con-
cluzionat Catalin Olteanu.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Solutii inteligente de optimizare
a activitatii intr-o hala

Dexion va propune trei solutii inteligente de optimizare a
activitatii intr-o hala prin cresterea eficientei de utilizare
a spatiului, prin cresterea vitezei de manipulare a
produselor si prin fluidizarea operatiunilor manuale

asupra marfii.

oua dintre solutiile pro-
puse (sistemul de rafturi
mobile MOVO si siste-
mul de rafturi cu satelit
AutoSat) sunt sisteme
electronice de depozitare de ultima
generatie, oferite de catre specia-
listii de la Dexion pe piata roma-
neasca pentru a inlocui sistemele
traditionale de rafturi ajustabile pen-
tru paleti, in situatii in care econo-
mia de spatiu si timp sunt criterii
esentiale in selectarea sistemului
de depozitare potrivit. A treia so-
lutie (unitatile Pull-Out) este una
mai simpla, un sistem de sertare
pentru paleti, care permite eficien-
tizarea activitatii de manipulare a
marfii direct de pe palet, fara a ne-
cesita amenajarea unor zone se-
parate pentru produsele paletizate
si pentru cele destinate manipularii
manuale.

Economie de spatiu
Rafturi mobile
pentru paleti -
Dexion MOVO

MOVO, sistemul de rafturi mo-
bile pentru paleti de la Dexion, re-
prezinta solutia optima care ofera
costuri reduse pentru cladirile noi
sau posibilitatea de a utiliza mai e-
ficient spatiul de depozitare existent.

Sistemele de rafturi grele mo-
bile MOVO sunt controlate elec-
tronic, ruleaza pe sine incastrate
in podea si pot purta incarcari de
pana la 24 tone, la indltime de pana
la 12 metri.

Cand se deschid culoarele indi-
viduale, senzorii de ultima generatie
si optiunile de control variabile asi-
gura usurinta de operare si sigu-
ranta maxima.

Datorita unei game largi de ac-
cesorii, MOVO este potrivit pentru
orice tip de bunuri iar temperaturile
minime de siguranta de pana la
-30° C recomanda acest sistem si
pentru depozitele frigorifice.

Beneficii

» Utilizare maxima a spatiului ori-
zontal - un singur culoar opera-
tional;

* Creste capacitatea de depozitare
cu pana la 80%;

* Bune grade de ocupare - ajuta la
reducerea costurilor curentului
electric in depozitele frigorifice;

* Acces 100% la paleti individuali;

* Design modular pentru orice
necesitati;

* Siguranta conforma cu Directiva
Europeana 2006/42/EG si DIN
EN 15095.

Designul modular al sistemului
MOVO permite sa se proiecteze
cea mai eficienta si economica con-
figuratie pentru orice situatie. Sine-
le, bazele si sistemele de control
sunt alese astfel incat sa se potri-
veasca cat mai bine posibil cu ne-
voile fiecarui client si cu caracte-
risticile cladirii.

MOVO poate fi customizat in
functie de necesitatile individuale
de control, de la simpla adaugare
a unui sistem de control radio pe

motostivuitor si pana la integrarea
completa a sistemului de depozi-
tare in reteaua ERP.

Cu mai mult de 9000 instalatii
la activ, la nivel mondial, DEXION
a castigat experienta de mai multe
decenii ca dezvoltator si producator
de sisteme mobile de rafturi grele.

Economie de timp
Sistem de
depozitare cu
satelit - Dexion
AutaoSat™

Sistemul de depozitare prin sa-
telit automatizeaza manipularea in
canalele de drive-in ale halei si per-
mite o utilizare maxima a volumului
halei. DEXION AUTOSAT™ permite
ca toate operatiunile sa aiba loc
fara aintra in raft, in situatia in care
toate miscarile sunt controlate prin
telecomanda.

¢ Viteza de operare mai rapida
decat alte sisteme de inalta densi-
tate;

* Se pot obtine rate ridicate de
ocupare (80%);

« Distanta dintre paleti poate fi
ajustata cu maxima precizie;

* Poate functiona in sistem
FIFO sau LIFO;

* Poate fi utilizat in mediu de
depozitare rece si inghetat;

e Nu necesita echipament
specializat;

* Usor de utilizat si intretinut;

¢ Nu sunt limitari cu privire la
adancimea culoarului.

_ SC Dexion Storage Solutions SRL T +40.372.683.400
Str. CAmpului Nr. 1A F +40.372.683.499
Réasnov, Jud. Brasov office@dexion.ro
Romania www.dexion.ro; www.bruynzeel.ro

Solutii de depozitare - stelaje pentru paleti, rafturi usoare, sisteme cantilever

Dexion Storage Solutions proiecteaza, produce si e
instaleaza sisteme de depozitare: stelaje pentru paletj, S
rafturi metalice industriale precum si solutii pentru arhive.
Compania se remarca prin produse de calitate, capacitate
deosebita de proiectare si un bun sistem de relatii cu
clientii.

Dexion este parte a grupului Constructor Group, unul
dintre cei mai importanti producatori si distribuitori de
solutii pentru depozitare, arhivare si logistica din Europa.

Informatii suplimentare puteti gasi la urmatoarele adrese:
www.dexion.ro - solutii de depozitare industriala

www.bruynzeel.ro - soluji pentru arhive si birouri

www.dexiononline.ro - magazin online produse Dexion

Rafturi In consola cantilever

Naveta de tip satelit se oferain
variante pentru diferite tipuri de
paleti si diferite greutati, de la 1000
la 1500 kg capacitate. Exista si
versiuni speciale pentru medii
neobisnuite, cum ar fi cele cu
temperatura sub -30 grade Celsius,
iar alte functii pot fi implementate
la cererea clientului.

Timpul necesar pentru ca
motostivuitorul sa intre in canalul
de depozitare este eliminat, ca si
timpul necesar pentru a pozitiona
paletii perfect iar in modul ,,auto”,
depozitarea se poate face automat,
crescand viteza in mod substantial.

Economia de spatiu este si ea
importanta, acest sistem eliminand
o mare parte din culoarele de acces
si oferind o densitate ridicata in
vederea eficientizarii spatiului de
depozitare.

Economie de efort
Sistem de
manipulare pentru
marfa paletizata -
Pull-Out Unit

Dexion va prezinta sistemul
pull-out unit. Acesta permite mani-
pularea manuala a bunurilor, direct
din raft, fara a le scoate de pe palet,
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Rafturi multietajate

asigurand astfel siguranta, eficienta
si ergonomie maxime.

Unitatile de tip Pull-out repre-
zinta parte a unui sistem de rafturi
extrem de eficient pentru depozi-
tare si manipulare.

Acestea sunt proiectate pen-
tru a fi trase cu foarte putin efort,
chiar atunci cand au incarcarea
maxima de 1000 kg. Cand unita-
tea se afla in pozitia extinsa, o
persoana ar trebui sa poata ajun-
ge la toate obiectele fara a-si forta
spatele sau a-si arcui corpul. Uni-
tatile Pull-Out sunt disponibile in
varianta montata pe podea sauin
cea montata pe grinda. Sistemele
sunt livrate cu rulmenti cu bile
pentru o manevrare facila.

Rafturi usoare HI280

Masini automate de depozitare
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Unitatile pull-out pot fi livrate
conform cu tipul de bunuri, rapor-
tul greutate/volum, pozitionarea
in raft, pentru a obtine o eficienta
logistica optima, care include un
nivel de lucru adecvat pentru mun-
citor.

Folosirea unitatilor pull-out poate fi un mare avantaj pentru o instalatie
de Lean Manufacturing, aducand o serie de imbunatatiri-cheie activitatii:
Manipulare mai eficienta a bunurilor de dimensiuni reduse prin
pastrarea lor pe palet. Aceasta reduce spatiul de depozitare folosit si

creste eficienta muncitorilor.

Economie de timp - in situatia in care bunurile nu mai sunt luate de pe
palet pentru a fi puse in cutii speciale, ci sunt pastrate in acelasi raft,
timpii de manipulare sunt imbunatatiti substantial.

Reducere a erorilor - toate bunurile sunt depozitate pe boxpaleti
separati, discret si in siguranta, dar usor accesibili. Aceasta inseamna
miscare mai redusa a bunurilor in jurul halei si mai putine sanse sa

apara erori.

Reducere a costurilor - Prin reducerea miscarilor in hala, a timpilor de
lucru, a cerintelor de spatiu si prin scaderea erorilor, costurile sunt
diminuate substantial, ceea ce duce la o crestere a profitului companiei.

Sisteme de arhivare
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Paleti by CCHEP
Solutia optima

CHEP este cel mai important furnizor de paleti la nivel
mondial si inventatorul sistemului de utilizare a paletilor
in comun. CHEP ofera servicii de utilizare in comun a
paletilor multor companii importante din 56 de tari, cu
ajutorul celor peste 9.500 de angajati ai sai.

Ce presupune
serviciul

de utilizare

in comun a
paletilor?

Cum functioneaza
sistemul CHEP?

in cea mai simpla forma a sa,
sistemul de utilizare in comun a
paletilor reprezinta folosirea pa-
letilor standard de o inalta calitate,
de catre mai multi clienti. Este o
optiune strategica de afaceri pen-
tru companiile care doresc sa sca-
da cheltuielile de capital con-
comitent cu reducerea volumului
de munca si imbunatatirea eficien-
tei operatiunilor din lantul de dis-
tributie.

CHEP emite, colecteaza, refo-
loseste, prin reparare unde este
cazul, si re-emite peste 235 de
milioane de paleti cu ajutorul unei

retele globale de centre de ser-
vicii, ajutand producatorii de bu-
nuri sa-si transporte produsele
catre distribuitori si retaileri. Com-
binand o tehnologie superioara,
zeci de ani de experienta si o baza
de active de neegalat, CHEP fur-
nizeaza logistica lantului de dis-
tributie cu paleti pentru clienti din
industrii precum cele pentru: bu-
nuri de larg consum, chimica, pro-
duse alimentare proaspete, pro-
ductie diversa, materii prime si
industria auto.

Experienta
companiei Casbega
= Coca-Cola Spania
cu serviciile CHEP

Casbega este una dintre cele
mai importante companii de imbu-
teliere pentru Coca-Cola in Spa-
nia. Are 900 de angaijati in Fuen-

labrada, Madrid, unde se afla una
dintre cele mai avansate fabrici
de imbuteliere. Acoperind o su-
prafata de 110.000 kmp, Casbega
livreaza unui numar de peste
68.000 de distribuitori si retaileri.

0 provocare
pentru Casbega -
Coca-Cola

Peste tot in lume, industria ali-
mentara si a bauturilor trece prin
vremuri nesigure, clientii fiind mai
prudenti in luarea deciziilor de achi-
zitie. Acest lucru are un impact ine-
vitabil asupra rezultatelor financiare
ale producatorilor, acestia fiind de-
terminati sa se concentreze mai
mult ca oricand pe reducerea cos-
turilor din lanturile lor de distributie
si pe cresterea eficientei ope-
ratiunilor. Casbega a analizat mo-
dalitatea prin care ar putea im-
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bunatati procedurile logistice si a
ajuns la concluzia ca ar putea aduce
economii semnificative de timp si
bani prin trecerea de la utilizarea
paletului alb la sistemul CHEP de
utilizare in comun a paletilor.

Solutia CHEP
pentru Casbega -
Coca-Cola

Fiind eliberata de gestiunea
si cheltuielile utilizarii paletilor
albi, Casbega are acum garantata
o aprovizionare permanenta cu
paleti de o inalta calitate pentru
transportul produselor sale. Acest
lucru este determinat de faptul
ca CHEP isi inspecteaza si repara
paletii de fiecare data cand aces-
tia sunt returnati la unul din cen-
trele de servicii.

José Maria Sanchez, Director
industrial si de logistica - Cas-
bega, descrie importanta acestei
garantii de calitate: ,Intotdeauna
depunem eforturi pentru a stabili
un punct de referinta cu privire la
excelenta in afaceri. In incercarea
noastra continua de a aduce im-
ducerea costurilor, suntem foarte
incantati sa lucram cu CHEP.
Paletii furnizati de catre CHEP
sunt mult superiori paletilor din
lemn albi si ne permit optimizarea
eficientei operatiunilor din lantul
nostru de distributie.”

inalta calitate si durabilitatea
paletilor CHEP are, de asemenea,
un impact direct asupra productiei
la Casbega. Fabrica din Fuenla-
brada include trei linii de productie
pentru doze, patru linii pentru re-
cipiente din plastic, trei linii pentru
sticle si o linie de tip ,,bulk bag*,
toate fiind automatizate si coor-
donate cu ajutorul tehnologiei de
ultima ora.

Paletii de o calitate inferioara
pot duce la oprirea liniei de pro-
ductie, compromitand rapid cali-
tatea serviciilor oferite de Casbe-
ga. José Maria Sanchez continua:
»Liniile noastre si procedurile de
paletizare sunt complet automati-
zate, astfel incat paletii trebuie sa
fie de cea mai inalta calitate pen-
tru a se asigura ca nu exista nici o
intrerupere a productiei. Robus-
tetea echipamentului CHEP este
vitala pentru eficienta si siguranta
tuturor proceselor noastre. Am
lucrat alaturi de CHEP pentru a
introduce masuri care sa reduca
nivelul de produse nevandabile si
pentru a evita accidentele.*

CHEP joaca, de asemenea, un
rol important in garantarea faptu-
lui ca toate comenzile primite de
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Casbega sunt livrate la timp. Cas-
bega imbuteliaza 275 de produse
diferite si mentine un stoc ce asi-
gura intre 8 si 10 zile de comenzi.
Comengzile clientilor pot fi primite
pana la ora 17, cu livrare garantata
a doua zi, incepand cu 6 diminea-
ta. Astfel, este esential ca si com-
pania sa aiba acces la cantitatea
adecvata de paleti, la momentul
potrivit, pentru a intampina toate
angajamentele sale cu privire la
livrare. Flexibilitatea si gama ser-
viciilor oferite de CHEP elimina
posibilitatea intarzierilor.

José Maria Sanchez explica:
»,Cel mai dificil lucru este de a an-
ticipa cu acuratete cererea pentru
produsele noastre. De exemplu,
avem 75 de produse ce reprezinta
doar 1% din vanzari, dar generea-
za, totusi, 90% din tranzactii. In
acelasi timp, suntem determinati
sa atingem un nivel de garantare
a serviciilor noastre de 98%. Pen-
tru a obtine aceste rezultate in
mod constant, trebuie sa lucram
cu furnizori de incredere, dedicati
si eficienti, precum CHEP. Faptul
ca si centrul de servicii CHEP este
situat la doar 3 km de fabrica
noastra inseamna ca ei ne pot
oferi o flexibilitate maxima.“

Desfasurarea activitatii intr-o
maniera sustenabila este, de ase-
menea, un element foarte impor-
tant pentru Casbega, astfel ca so-
cietatea cauta sprijin in aceasta
privinta din partea furnizorilor sai.
Operatiunile CHEP de utilizare a
paletilor in comun sunt, prin na-
tura lor, sustenabile, avand la baza
reutilizarea, reconditionarea si, in
cele din urma, reciclarea paletilor.
Oferind societatii Casbega posi-
bilitatea de a renunta la sistemul
de paleti albi, CHEP a redus de-
pendenta acesteia de ambalajele
de unica folosinta ce ajungeau a
fi deseuri. De asemenea, CHEP
se asigura ca lemnul folosit pentru
paleti provine din surse sustena-
bile.

José Maria Sanchez incheie
astfel: ,,Preocuparea noastra con-
tinua pentru protejarea mediului
inseamna ca vom incerca sa eli-
minam, pe cat posibil, deseurile
de-a lungul procesului de imbu-
teliere. Contributia noastra cea

mai mare in zona de paletizare
este aceea de a reduce cantitatea
de lemn folosita, lucru garantat
de CHEP, prin gestionarea reuti-
lizarii paletilor sai de-a lungul lan-
tului nostru de aprovizionare.*

Beneficii castigate
de Casbega prin
colaborarea cu
CHEP

CHEP ofera societatii Casbega
posibilitatea de a transporta pro-
dusele sale catre mai multi clienti
in cel mai eficient mod si cu cos-
turi reduse - garantand disponibi-
litatea numarului potrivit de paleti
la momentul potrivit.

CHEP ofera ajutor in crearea
unui lant de distributie ecologic,
fapt ce presupune eliminarea de-
seurilor de ambalaje produse de
sistemul paletilor albi.

CHEP isi inspecteaza paletii
dupa fiecare colectare, asigurand
utilizarea doar a echipamentelor
ce corespund reglementarilor si
standardelor riguroase de calitate.

Prin folosirea paletilor de
inalta calitate CHEP, Casbega a
redus in mod semnificativ dete-
riorarea produselor in timpul
transportului si a sporit siguranta
manipularilor.

Caracterul durabil si robust al
paletilor CHEP a redus la un mi-
nim absolut intarzierile liniilor au-
tomatizate de productie Casbega.

Din moment ce Casbega nu
mai este nevoita sa cumpere
paleti, capitalul economisit poate
fi investit, in schimb, in dezvolta-
rea activitatilor sale de baza.

Prezenta CHEP in
Romania

CHEP si-a inceput activitatea
in Romania in anul 2011, ca parte
a procesului de extindere in Europa
Centrala si de Est. In prezent, com-
pania ofera clientilor din domeniul
bunurilor de larg consum o gama
completa de servicii, similare celor
asigurate in celelalte tari.

Gabriel Andronescu, Country
Manager CHEP Romania, afirma:
»Situatia economica actuala re-
prezinta o oportunitate in analiza
modelelor de afaceri, in scopul
de areorienta resursele catre acti-
vitatile principale si de a renunta
la procesele care nu aduc valoare
afacerii si care nu contribuie in
mod direct la avantajul competitiv
al companiilor. CHEP reprezinta
o garantie pentru o dezvoltare
sustenabila din punct de vedere
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logistic, prin cresterea eficientei
operationale, controlul costurilor
legate de lantul de distributie,
totul avand un impact pozitiv asu-
pra mediului inconjurator”.

In Romania, pe langa activita-
tile legate de inchirierea si folo-
sirea in comun a paletilor si a altor
echipamente utilizate la transpor-
tul marfurilor, CHEP abordeaza o
politica de dezvoltare durabila a
unui intreg program de protectie
a mediului inconjurator - incepand
cu producatorii de paleti ce folo-
sesc exclusiv lemn provenit din

paduri ce sunt replantate si con-
tinuand cu activitati care se adre-
seaza unor nevoi specifice ale
comunitatilor locale. Un exemplu
in acest sens il reprezinta activi-
tatea de plantare de copaci, in
anul 2012 echipa CHEP avand o
actiune de plantare a unei bariere
verzi intre un centru comercial si
locuitorii din Ploiesti, oras unde
CHEP a dezvoltat primul centru
de servicii din Romania.

»Pentru CHEP, sustenabilitate
inseamna mult mai mult decat res-
pect pentru mediul inconjurator.

inseamna si respectarea mediului
social unde compania opereaza,
inseamna a fi parte din comuni-
tatea locala. Programele de suste-
nabilitate genereaza eficienta spo-
ritd in productie si pentru lantul de
distributie, precum si reducerea
costurilor asociate, in beneficiul
operatorilor si al clientilor acestora*,
a explicat Gabriel Andronescu.
wDatorita activitatii noastre in
Europa, milioane de copaci vor ra-
mane netaiati in urmatorii ani, com-
parativ cu situatia ce ar rezulta din
urma folosirii paletilor albi pentru
a transporta un volum echivalent

1. EFICIENTA LOGISTICA
2. CONTROLUL COSTURILOR
3.IMPACT POZITIV ASUPRA MEDIULUI INCONJURATOR

PRODUSELE DUMNEAVOASTRA,

IN CELE MAI BUNE MAINI. . .

DIN SISTEMUL DE INCHIRIERE
sI FOLOSIRE IN COMUN

EFICIENTA. Gestiondm mai mult de 350 de
milioane de paleti si containere, colaborand
strans cu producatorii de bunuri si cu
operatorii logistici, pentru a transporta
toate tipurile de marfuri catre punctele de

vanzare ale acestora.

EXPERIENTA. Cu o prezent ce se intinde

pe o durata mai mare de 50 de ani,
acoperind astazi 56 de tari, suntem

intotdeauna aproape de clientii nostri.
Cunostintele despre optimizarea lantului

de bunuri. Protejarea mediului
inconjurator creeaza, in acelasi
timp, oportunitati excelente de
afaceri, care, altfel, nu ar fi existat®,
a adaugat reprezentantul CHEP.

logistic acumulate in timp si in spatii
geografice diferite, aplicate de catre
echipele noastre, ofera clientilor nostri un
nivel inalt de servicii si un strict control al
costurilor logistice .

PROPERTY
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Pentru mai multe detalii,
puteti contacta:

CHEP Pooling Services
Romania SRL

Str. Ocna Sibiului 46-48,
Bucuresti sect. 1, 014011.
Tel.: (+40) 372 218 000
Fax: (+40) 372 218 090.
www.chep.com/ro SC CHEP Pooling Services Romania SRL

SUSTENABILITATE. Zi de zi ne preocupa
imbunatatirea impactului pe care
activitatea noastra si a clientilor nostri o are
asupra mediului inconjurator.

.................................................................................................................. decembrie 2012 Fax: (+40) 372218 030
www.chep.com/ro




Inovatia

face diferenta

si in logistica

Este concluzia la care am ajuns dupa o discutie purtata cu
Viadimir Badic - IT Business Partner & Innovation for Supply
Chain Europe in cadrul Unilever Europe Supply Chain
Company. Am incercat sa aflam care sunt mecanismele care
pot genera inovatia si o pot sustine in obtinerea succesului
in momentul in care este pusa in practica.

Ziua Cargo: Este inovatia
cautata in acest moment
in domeniul logistic?

Viadimir Badic: Cele mai
multe dintre companii, implicit sau
explicit, se gandesc la asa ceva,
pentru ca trebuie sa vanda. Con-
curenta este in piata si problema
care se pune este ce anume face
diferenta intre companii, servicii
si produse. Inovatia poate consti-
tui raspunsul la intrebare, oferind
clientilor un serviciu sau produs
cu valoare adaugata mai mare. Sa
servesc clientul mai bine, diferen-
tiindu-ma de competitie prin ino-
vatie, iata o formula pentru a vinde
mai mult si mai profitabil.

Putem sa ne gandim la
inovatie si in ceea ce
priveste procesele?
Desigur, inovatia este valabila
atat in cazul proceselor, nu doar

al serviciilor si produselor. Tot
ceea ce face un proces mai precis,
mai rapid si, respectiv, mai ieftin,
poate fi considerat drept inovatie,
pentru ca, in final, poate conduce
la valoare adaugata pentru ceea
ce oferim clientilor.

Legat de inovatia de proces,
merita mentionata importanta par-
teneriatelor. Un parteneriat pre-
supune o agenda deschisa. Clien-
tul discuta deschis cu furnizorul
de servicii despre ce ar trebui im-
bunatatit, ajungandu-se, uneori,
pana la includerea formala in con-
tracte a conceptului de ,,conti-

’ Inovatia are un pret,

insa prin faptul ca iti
servesti clientul mai bine
decat toti ceilalti, el poate fi
tentat sa iti plateasca extra la
tarif, tocmai pentru ca ceea
ce ii oferi tu ii rezolva mai
precis si mai repede niste
nevoi.“

nuous improvement” (imbunata-
tire continua). Ori inovatia re-
prezinta un factor de propulsie
pentru ,continuous improve-
ment”. Construirea unei culturi cu
focus spre inovatie si imbunatatire
continua trebuie sa fie o preocu-
pare a oricarei companii. O ase-
menea cultura poate fi dezvoltata
prin campanii de comunicare in-
terna si sustinuta prin coaching
sau prin mecanismele de recom-
pensare si recunoastere.
Revenind la inovatia de pro-
ces, logistica nu face exceptie de
la regula. Sa pui un palet intr-un

’ Poate fi benefic sa construiesti un proces in firma prin care
sa te asiguri ca nevoia de solutii si produse noi este capturata
in mod eficient, servind obiectivelor de crestere ale firmei. Acest
proces poate fi sustinut de functiuni noi sau deja existente, care
actioneaza la interfata cu clientii interni si externi, capabile sa
identifice noile cerinte, care vor fi ulterior transpuse in idei de noi
solutii sau produse ce vor parcurge apoi un proces de triere.*

.................................................................................................................. decembrie 2012

camion si sa-l mutide la Ala B
poate sa faca orice firma. Ceea
ce face diferenta este tocmai felul
in care reusim sa articulam diverse
elemente care contribuie la pro-
cesul logistic, in asa fel incat pro-
dusul final sa aiba o componenta
noua care sa se refere la ,mai
repede”, ,mai precis”, respectiv
»,mai ieftin”. In acest sens, un rol
important il au sistemele IT, care
sustin procesele logistice. Echi-
pamentele IT pot face diferenta
deoarece ofera posibilitati extra-
ordinare de a lucra cu mari baze
de date, de a crea retele si inter-
fete, de a administra procese, de
a monitoriza performanta, de a
prognoza si de a diagnostica.

Cum ar putea convinge un
manager subalternii sa se
orienteze catre inovatie?

inclin sa cred ca prin cultura
de organizatie si prin definirea
adecvata a recompenselor si
recunoasterii. Cultura organizatiei
poate crea focus si sustine o anu-
me efervescenta menita sa sti-
muleze inovatia, dublata de orien-
tarea spre client. Un rol bun in
stimularea culturii orientate spre
inovatie il poate juca coachingul.
Prin coaching, angajatii pot fi
dirijati informal catre inovatie. De
partea cealalta, bonusurile si re-
cunoasterea interna pot fi conce-
pute sa recompenseze contributia
la inovatie a fiecarui angajat. Poti,
de exemplu, crea intern, in firma,
Premiile de Inovatie in Logistica,
asa cum face ARILOG la nivel
national.

Unde se plaseaza Romania
din punctul de vedere al
promovarii inovatiei
comparativ cu Vestul
Europei?

Romania nu sta rau in compa-
ratie cu ceea ce vad in Europa de
Vest. Pe de o parte, companiile
multinationale fac transfer de
know-how, aducand procese
formale destinate managementu-
lui inovatiei. Daca vorbim de com-

paniile autohtone, aici chestiunea
tine in intregime de abilitatile ac-
tionarilor si ale managementului.
Cum principiul ,cresti sau pierzi
in lupta cu concurenta” functio-
neaza pentru toata lumea, nu am
nici un dubiu ca firmele autoh-
tone, mai ales cele care au succes
in piata, au inteles rolul inovatiei.
Am citit undeva un comentariu re-
feritor la diferenta dintre inventie
si inovatie. Inventia este conside-
rata o noutate, pe care o docu-
mentezi si pe care, eventual, o
brevetezi, in timp ce inovatia se
refera la cum transformi o noutate
in cifra de afaceri si profit incre-
mentale. Cred ca lucrul acesta e
inteles de majoritatea companiilor
din Romania. Probabil, diverse fir-
me aplica diverse abordari pentru
managementul inovatiei. In firma
pentru care lucrez, procesul de
management al inovatiei din Ro-
mania este aliniat cu procesul glo-
bal destinat aceluiasi scop. Acest
proces cuprinde un numar bine
definit de etape si de porti, prin
care functiuni abilitate furnizeaza
aprobarile necesare. In esenta,
procesul contine 4 etape: idee,
fezabilitate, capabilitate, lansare.
Intre etape, sunt situate porti prin
care se valideaza promovarea de
la o etapa la alta. O idee poate fi
aprobata pentru a trece in faza

’ Metodologia Lateral Thinking dezvoltata de Edward de Bono

include metoda Random Word pentru stimularea de idei noi.
Metoda pleaca de la premisa ca este adesea dificil sa iesi din
paradigmele zilnice, generand idei noi fara sa gandesti in afara
paradigmei. Random Word presupune alegerea unui cuvant la
intamplare dintr-o lista si asezarea alaturi de un subiect pentru care
este nevoie de idei noi. Apoi, se fac asocieri intre cum anume
cuvantul ales poate servi nevoii reale. De exemplu, ca sa generezi
idei noi despre cum putem reduce costurile cu stivuitoarele, alegem
un cuvant precum ,zapada” si dam drumul la imaginatie, incercand
sa legam cele 2 teme, altfel fara vreo legatura. Veti fi surprinsi ce
va iesi dupa 30 minute de brainstorming!*
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de fezabilitate, dar daca in aceasta
faza, in care ideea este analizata
in detaliu, descoperim ca nu este
sustenabila sau ca business
case-ul nu este suficient de ro-
bust, proiectul este oprit. Daca
ideea este aprobata pentru a trece
in faza de capabilitate, atunci se
declanseaza investitia aprobata
si se dezvolta noua solutie sau
noul produs. Este normal sa existe
0 ,palnie” a inovatiei - populata
cu foarte multe idei, al caror
spectru se ingusteaza, avansand
doar cele profitabile, care vor fi,
la final, lansate.

in concluzie, ce inseamna

inovatia?

Inovatia este adesea definita
ca adaugare de valoare clientilor
si consumatorilor prin solutii care
adreseaza cerinte noi sau partial
definite ori care adreseaza vechile
cerinte prin modalitati noi. Inovatia
aduce crestere de cota de piata,
cresterea cifrei de afaceri si cres-
terea profitului. Inseamna, indis-
cutabil, o conditie a supravietuirii
in piata a oricarei firme. Compa-
niile sunt obligate sa inoveze si
sa se re-inventeze, pentru ca vre-
murile se schimba. Criza economi-
ca declansata in 2008 si efectele
prelungite ale acesteia sustin
nevoia de a gandi si actiona intr-o
alta paradigma economica. O pa-
radigma in care informatia circula
global, la o viteza si densitate cum
nu am mai cunoscut. Prin urmare,
trebuie sa limitam tendinta
inerenta de a incerca sa scrutam
viitorul privind in oglinda retrovi-
zoare. Modelele trecutului par sa
ne ajute foarte putin. Avem nevoie
de idei noi traduse in solutii noi.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro




Premiul ARILOG
pentru ENEL

Premiul ARILOG 2012 in cadrul categoriei Best
Operational Excellence a fost acordat companiei Enel,
pentru ,,Optimizarea Stocurilor in companiile Enel
Distributie Romania‘“. Pentru prima oara in acest an, in
cadrul concursului ARILOG, a candidat o companie de
utilitati publice.
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istinctia reprezinta o

confirmare a faptului ca

industria utilitatilor face

pasi importanti in cres-

terea calitatii serviciului
oferit clientilor, iar logistica, oriun-
de s-ar gasi ea, incepe sa devina
importanta. In paralel, in procesul
de ,,continuous improvement” in
supply chain este obligatorie pre-
zenta sistemelor informatice per-
formante care sa faca posibila sus-
tinerea proceselor.

Grupul Enel este cea mai mare
companie italiana in domeniul ener-
giei electrice si cea de-a doua com-
panie europeana de utilitati in func-
tie de capacitatea instalata. Este
un jucator integrat care produce,
distribuie si vinde electricitate si
gaz catre 61 de milioane de clienti
in 40 de tari, pe patru continente.
In Romania, este cel mai important
investitor privat din sectorul ener-
giei electrice, cu 2,6 milioane de cli-
enti, peste 4.200 de angajati,
89.944 km de retea, 279 statii de
transformare.

Daniel Fulas, managerul de lo-
gistica al Enel Romania, a fost cel
care a prezentat proiectul cu oca-
zia evenimentului ARILOG si, cu un
foarte bun profil de analist, a reusit
sa imbine activitatea operationala
cu cea jtranzactionalad”. Sustinut
de catre departamentul IT&C Enel,
Daniel Fulas a reusit finalizarea
implementarii mai multor proiecte
in cadrul companiei. De mentionat
este faptul ca premiul adjudecat la
ARILOG a fost dublat de obtinerea
in acest an la nivel personal a cer-
tificarii ELA (European Logistics As-
sociation) de recunoastere a com-
petentelor in logistica, nivel Senior.

Punctul de plecare

Proiectul premiat a pornit de la
structura operationala de investitii

Adriana Palasan, vicepresedinte

ARILOG, inmanand premiul lui Daniel

siintretinere, preluata si imbunatatita
de ENEL in urma privatizarii.
Investitiile in reteaua de distributie
a energiei electrice sunt realizate
prin incorporarea in lucrarile
efectuate in instalatiile electrice a
materialelor de cea mai inalta teh-
nologie produse pe baza proiecte-
lor Enel si a ,specificatiilor unifi-
cate”, valabile pentru intregul grup.
Materialele sunt achizitionate prin
licitatii internationale pe principiul
Global Procurement si puse in opera
de catre companii terte in cadrul
contractelor de executie. Acestea
contin clauze specifice referitoare
la gestiunea materialelor aflate in
proprietatea ENEL. Din punct de
vedere al gestiunii acestora, de la
momentul receptiei materialelor
livrate de furnizori in depozitele cen-
trale, pe intreaga durata a opera-
tiunilor de depozitare, manipulare,
transport, livrare in depozitele
executantilor si pana la finalizarea
investitiilor, ENEL este proprietarul
materialelor, iar nevoia de detinere
a controlului asupra statusului lor si
asupra operatiunilor de ,,productie”,
inclusiv a cantitatilor de materiale
aflate in ,work-in-progress”, a
condus la cerinta de imbunatatire a
trasabilitatii pe intregul Supply Chain.
In acest context, a aparut ca o ne-
cesitate naturala, crearea Departa-
mentul Logistic cu rolul de asigu-
rare a echilibrului intre nivelul de
serviciu agreat (SLA), costurile de
asigurare a nivelului de servicii si
nivelul de stoc.

Actiuni necesare

Mentinerea Nivelului Agreat de
Servicii (SLA) implica si cateva ac-
tiuni absolut necesare, cum ar fi:

- Optimizarea disponibilitatii
de materiale pentru lucrari;

- Strategia de gestionare a
stock-out;

Fulas, manager logistica Enel Romania




- Segmentarea lead-time-ului
pe tipuri de materiale;

- Simplificarea gestionarii co-
menzilor/lean order flow (exem-
ple: online tools, customer visi-
bility);

- Reducerea timpului pentru
ciclul de comanda de transfer.

Pentru reducerea costurilor
aferente mentinerii nivelului de
servicii, trebuie implementat un
set de masuri precum:

- Reducerea suprafetelor de
depozitare prin optimizarea lor;

- Optimizarea transporturilor
(folosind calendarizarea rutelor
si masurand gradul de incarcare
al camioanelor) utilizand TMS
(Transport Management System);

- Minimizarea daunelor/pro-
blemelor de calitate;

- Optimizare costuri adminis-
trative/costuri fixe.

Stocurile constituie o proble-
ma permanenta deoarece ele
sunt, in general, ,,crescute” arti-
ficial pentru a acoperi erorile apa-
rute in diferite departamente ale
unei companii. Pentru a preintam-
pina derapajele in zona stocurilor,
s-au stabilit masuri in urmatoarele
directii:

- Tehnici de previzionare;

- Optimizarea retelei/planifi-
care;

- Procese evolutive de reapro-
vizionare;

- Optimizarea stocurilor de si-
guranta;

- Urmarirea rotatiei stocurilor
pentru mentinerea in parametrii
bugetati.

Proiectul ENEL a constat in
Optimizarea Stocului in compa-
niile Enel Distributie Romania prin
dezvoltarea unui sistem informatic
care sa realizeze planificarea si
sa mentina trasabilitatea si sta-
tusul materialelor de la comanda
pana la finalizarea proiectelor de
investitie. In acest scop, s-a rea-
lizat o mapare a proceselor si s-a
stabilit un model ,,TO BE”, care
sa fie perfect adaptat cerintelor
ENEL.

Despre proiect

Pentru ca proiectul sa imbu-
natateasca procesele existente,
plecand de la modelul AS IS, a
fost creat modelul ,,TO BE”, care
sa raspunda cerintelor de a aduce
beneficii cantitative si calitative
cum ar fi: reducerea costurilor,
alinierea proceselor, reducerea
nivelului de stoc, utilizarea celor
mai noi tehnologii IT&C, imbuna-
tatirea ,,Customer Service”, iar
componenta inovativa a facut sa

Dezvoltarile din cadrul proiectului

INBOUND LOGISTICS - Prin implementarea Bl (Business
Intelligence), a fost schimbat principiul de aprovizionare din Order
to Stock in Order to Order, astfel incat Bl-ul preia datele din
aplicatia Web privind etapizarea necesarului si pe principiul M-3 (cu
3 luni inainte) propune cantitatea necesara de aprovizionat, luand in
calcul: stocul existent in depozitul solicitantului, stocul existent in
platformele logistice, livrarile in curs, astfel incat cantitatea
comandata sa fie exact cantitatea necesara. Pe principiul M-1 (cu o
luna inainte) se trimite furnizorului confirmarea definitiva a
cantitatii cu o variatie de 1+ 5%.

OUTBOUND LOGISTICS - este efectuat pe baza datelor furnizate de
Bl si ERP respectand politicile de stoc implementate.

Dupa implementarea Aplicatiei Web cu functionalitatea VMI (Vendor
Managed Inventory), s-a schimbat principiul de aprovizionare catre
nivelul 2 de depozite 3P, din PUSH in PULL, iar procesul se
desfasoara in felul urmator: gestionarul lucrarii incredinteaza ordinul
de incepere a lucrarii executantului, ce contine atat parte de prestatii
cat si de componenta de materiale, dupa care responsabilul cu
demand planning-ul din cadrul Unitatii Logistice ruleaza programul
de reaprovizionare Nivel 2 si, prin tranzactiile custom, centralizeaza
tot necesarul de aprovizionat, tinand cont de cantitatea existenta in
depozitul solicitant, necesarul pentru executarea lucrarii si cantitatile
in tranzit catre acesta. in acest mod, stocul este calculat pentru a fi
suficient tuturor lucrarilor care se executa pe un interval de 15 zile,
deoarece aprovizionarea se face bilunar. Pentru a responsabiliza
partile implicate in proces, au fost modificate si Conditiile Generale
de Lucrari (CGL), incluzandu-se toate responsabilitatile si obligatiile
partilor implicate in proces.

Managementul stocului

A fost imbunatatita politica de stoc prin configurarea in ERP: SS -
Stocul de Siguranta, NO - Nivelul de Stoc Optim (stoc maxim intre 2
aprovizionari) si PS - Stocul pentru Proiecte Speciale.
Implementarea Bl (Business Intelligence) pentru a calcula
consumurile istorice, a restrictiona cantitatea comandata si a nu

B T

Drumul e lung.
Aveti in noi un partener de nadejde.

-

In ziua de azi se pune mai mult ca oricand accent
pe reducerea costurilor. TRANSMANAGER vine in
intdmpinarea acestor nevoi prin oferirea unei solutii
de monitorizare a flotei auto prin/ GRS Carespr
eficientizarea operatiunilor, poate aduce econc
semnificative la costurile unui parc auto.

Pentru a afla mai multe despre serviciile ofefitevden,
TRANSMANAGER puteti accesa:

http://transmanager.ro/ziuacargo

sau ne puteti contacta la numerele:

permite comandarea cantitatilor superioare acestui nivel.
Identificarea solutiei inovative de inregistrare a consumurilor
istorice, care sunt transpuse intr-o tabela custom in Bl, a ajutat la
calculul NO si pentru executantii lucrarilor de mentenanta.

Managementul Materialelor

Prin imbunatatirea managementului materialelor, nomenclatorul de
materiale a fost restructurat prin clasificarea in 4 macrocategorii

astfel:

- Materiale IT (inalta Tensiune) sunt materiale nestocabile cu
decontare pe proiecte prin definirea unor clase dedicate de
evaluare care sa permita o astfel de gestiune;

- Materialele MT/JT (Medie si Joasa Tensiune) sunt considerate

materiale stocabile;

- Alte Materiale, gestionate pe stoc;
- Echipamente si dispozitive de protectie individuala, care nu mai
sunt gestionate pe stoc, ci direct pe cheltuiala (OPEX).
Fata de sistemul precedent, au fost aduse cateva modificari ale
sistemului de inbound logistics astfel:
- Materialele IT se aprovizioneaza in sistem JIT;
- Echipamentele si dispozitivele de protectie individuala se
aprovizioneaza tot pe principiul JIT;
Restul materialelor se aprovizioneaza pe stoc pe principiul OtO.

existe o sinergie pe intregul flux.
A trebuit construita o arhitectura
complexa de integrare a tuturor
sistemelor informatice utilizate.

Beneficiile
proiectului

Principalele beneficii cantita-
tive sunt:

- Reducerea nivelului de stoc
datorita imbunatatirii Demand
Planning circa 15% in faza 1 si
25-30% in faza 2;

- Reducerea nivelului de stoc
datorita schimbarii modului de
gestiune a materialelor dedicate
statiilor de transformare (pe prin-
cipiul JIT), cu inca 10%;

- Reducerea nivelului de stoc
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datorita schimbarii modului de
gestiune a echipamentelor si dis-
pozitivelor de protectie a muncii
(pe principiul JIT), cu inca 5%;

- Marirea rotatiei de stoc - in
primul an la indice 2 iar in anul 2
la 3;

- Acuratete inventar materiale;

- Micsorarea valorii materia-
lelor deteriorate;

- Reducerea achizitiilor dato-

Retea depozite: Este formata
din depozite pe doua niveluri:
(Niv. 1) = 4 DC;

(Niv. 2) = 75 Depozite Enel
(Niv. 2) =131 Depozite 3P

= 210 Depozite (N1+N2

Restructurare:

(Niv. 1) = 2 DC;

(Niv. 2) = 47 Depozite Enel
(Niv. 2) =104 Depozite 3P

= 153 Depozite (N1+N2

(anul 2012) = reducerea
nivelului de stoc cu 15%;
(anul 2013) = reducerea
nivelului de stoc cu
25-30%;
(anul 2012) = Saving Opex
aproximativ 1 500 k ron/an
- restructurare depozite
centrale.
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rita controlului acurat de stoc;

- Reducere Opex data de dimi-
nuarea suprafetelor ocupate de
depozitarea materialelor;

- Reducere FTE din cadrul Uni-
tatii Logistice cu 10% si realo-
carea pe alte activitati relevante.

Principalele beneficii
calitative sunt:

- Imbunatatirea Customer
Service;

- Monitorizarea indicatorului
de Customer Satisfaction prin
trimiterea chestionarelor online
pentru fiecare livrare;

- Utilizarea celor mai noi
tehnologii in domeniul logistic.

Adriana PALASAN
Managing Partner Supply Chain
Management Center

www.esupplychain.eu




Renania - KLG Europe,
premiati pentru parteneriat

Premiul ARILOG 2012 pentru ,,Warehouse Management
Solution“ in cadrul categoriei Win Win Partnership a fost
adjudecat de KLG Europe Logistics si Renania Trade. Va
prezentam, in continuare, cateva detalii ale proiectului.

Cine sunt jucatorii

Renania Trade este o compa-
nie romaneasca nascuta in 1996
in Targu Mures, care, timp de 16
ani, s-a dezvoltat intr-o afacere
de succes, in domeniul echipa-
mentelor pentru securitate si sa-
natate in munca. Astazi, este li-
derul industriei de profil, ca
furnizor de echipamente si solutii
»sone stop shop”, pozitie conso-
lidata ani la rénd prin inovatie si
creativitate. Actionariatul a refuzat
jumatatile de masura, aproximarile
si indulgenta in ceea ce a crezut
ca este vital pentru angajati si
companii - sanatatea si securita-
tea la locul de munca.

KLG Europe Logistics este una
dintre cele mai vechi companii de

logistica olandeze, fondata dupa
primul razboi mondial, in 1918.
Este prezenta pe piata din Roma-
nia din 2005. Filiala din Romania
este acum cea mai mare din grup,
avand o echipa foarte dinamica
de 350 de oameni ce lucreaza in
6 orase.

Istoricul relatiei

Renania distribuie pe piata
romaneasca peste 2000 de pro-
duse apartinand unui numar de
peste 100 de marci internationale,
care corespund nevoilor de calita-
te ale clientilor. Compania a inre-
gistrat cresteri importante de van-
zari si, in paralel, a facut din nivelul
de calitate al serviciilor o priori-
tate. Insa evolutia nu s-a transmis

uniform la toate structurile, astfel,
depozitul central din Targu-Mures
a devenit neincapator pe de o par-
te, iar depozitele locale nu isi de-
monstrau toate utilitatea.

Solutia tehnica

Pentru minimizarea costurilor
de implementare, KLG si Renania
au ales conexiunea REMOTE pen-
tru toate operatiunile din Targu Mu-
res. Toate calculatoarele si termi-
nalele din depozit se conecteaza
prin internet la serverul KLG din
Bucuresti, unde sunt pastrate toate
informatiile. Renania poate genera
rapoarte printr-o simpla comanda
(apasare de buton). Rapoartele
sunt deja construite si folosite de
KLG in activitatea logistica.
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Proiectul - Dupa

Echipa Renania pregatita de
specialistii KLG si-a insusit pro-
cesele si operatiunile implemen-
tate si, imediat dupa GO-LIVE, a
inceput operarea depozitului.

Procesul de picking (adica
procesul de identificare si preluare
a comenzii) se realizeaza in for-
mat MULTI-STORE (sau MULTI-
ORDER) ceea ce inseamna ca un
picker (persoana care gestionea-
za comanda) pregateste simultan
mai multe comenzi.

Conform procedurilor Renania,
comenzile clientilor care se
primesc pana la ora 12:00 vor fi
livrate a 2-a zi. Modalitatile de
livrare sunt:

- livrare cu masinile proprii;

- livrare cu o companie de
transport specializata;

- ridicarea de catre clienti.

Pentru aceste 3 modalitati de
livrare, Renania si KLG au stabilit
fluxuri diferite de pregatire si
verificare a comenzilor, dupa cum
urmeaza:
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Modalitate de livrare

comenzi

Coordonatorii proiectului
WIN-WIN au fost Andreea
Mureseanu - Manager
Operatiuni din partea
Renania si Paul Nita -
Manager de logistica din
partea KLG.

Ora primire Durata Ora

1. livrare cu masinile

proprii Renania 12:00

pregatire incarcare

7 ore 19:00

2, livrare cu companie de

transport specializata 12:00

9 ore 21:00

3. ridicare client oricand

2 ore 2 ore de la
primirea comenzii

in cazul livrarii cu masinile pro-
prii Renania, s-au stabilit rute fixe
pe zone geografice, astfel incat vo-
lumele incarcate si comenzile
livrate sa poata fi gestionate inca
de la primirea acestora in sistem.

Concluzii

in urma implementarii acestui
proiect, exista doua mari concluzii
ce se pot trage;

1. Orice companie care isi des-
fasoara activitatea logistica in re-
gim IN-HOUSE poate beneficia de
experienta unui logistician specia-
lizat atat din punct de vedere al
proceselor si operatiunilor, cat si
din punct de vedere al WMS-ului.

De la analizele de randament
si productivitate pana la optimiza-
rea fiecarei locatii de depozitare,
logisticianul va oferi partenerului
cele mai bune concluzii si interpre-
tari astfel incat impreuna sa opti-
mizeze toate costurile implicate de
activitatea logistica.

Depasind sfera managementului
de depozit, partenerul poate be-

neficia de toate serviciile logisti-
cianului, indiferent daca se refera la
transport international (rutier, ma-
ritim, aerian), declarare vamala, dis-
tributie nationala sau eticheta-
re/ambalare/impachetare; avand
contact permanent, cele doua com-
panii pot identifica multe sinergii ale
activitatilor fiecaruia, reusind astfel
sa reduca si costurile operationale
in beneficiul ambelor companii.

2. Pentru orice dezvoltare ulte-
rioara, partenerul beneficiaza de
expertiza de cea mai inalta calitate
si nu este nevoit sa incerce singur
diverse alternative; mai mult, dez-
voltarile facute de logistician sunt
foarte dese si aplicabile in multe
operatiuni logistice ale partenerului.

Luand ca exemplu colaborarea
KLG - Renania, toate dezvoltarile
efectuate de KLG pana in prezent
sunt disponibile si pentru Renania,
aducand plus-valoare operatiuni-
lor logistice.

Adriana PALASAN
Managing Partner Supply Chain
Management Center
www.esupplychain.eu




Excelenta
operationala

Multe companii utilizeaza metode si tehnici de excelenta
operationala pentru dezvoltarea unui consens in cadrul
organizatiei si a relatiei cu clientii, avand drept obiective
declarate cresterea satisfactiei clientilor si imbunatatirea
performantei, iar multe altele incearca inca sa atinga

aceste obiective.

n ceea ce priveste operatiu-
nile din cadrul CEVA, cau-
tam perfectiunea si utilizam
o abordare sistematica prin
intermediul careia realizam
fiecare sarcina in mod corespun-
zator, de fiecare data. Procesul
nostru acopera fiecare etapa a
unui proiect - de la asigurarea unui
inceput perfect pana la depunerea
eforturilor necesare pentru cres-

terea continua a eficientei si ma-
surarea rezultatelor in mod con-
stant. Elementul cheie in ceea ce
priveste asigurarea de valoare
consta in implementarea unei cul-
turi pentru excelenta.

Acesta este cadrul care sus-
tine abordarea CEVA cu privire la
Excelenta Operationala. In inte-
riorul acestui cadru, CEVA dez-
volta modele SMART, gandite sa

ofere solutii accesibile partene-
rilor si participantilor la intregul
lant de aprovizionare, productie si
distributie. Unul dintre aceste mo-
dele este si VMI - ,Vendor Mana-
gement Inventory”.

Vendor Management Inventory
este modelul prin care cumpara-
torul produselor transmite anumite
informatii referitoare la materialele
utilizate catre producatorul (vanza-
torul) acestora, vanzatorul pre-
luand intreaga responsabilitate a
mentinerii unui nivel agreat de stoc
in depozitul cumparatorului.

In conditiile economice actua-
le, producatorii si vanzatorii sunt
pusi in fata multor provocari de a
mentine stabil fluxul de aprovi-
zionare, productie si distributie.
Cerinta din piata este de a scurta
timpul in care produsul este pre-
zent la indemana consumatorului
final, acest fapt ducand la creste-
rea volatilitatii pietelor si la un
ciclu plati-incasare mai indelungat.

Acestea conduc la o serie de
provocari in cadrul lantului de
aprovizionare, productie si distri-
butie, cum ar fi:

- Timpi de livrare mai indelun-
gati din cauza faptului ca furnizorii
cu preturi scazute sunt localizati
la distante mari, uneori chiar pe
un alt continent

- Diminuarile costurilor de fa-
bricatie sunt impactate negativ
de cresterea costurilor din lantul
de aprovizionare, productie si dis-
tributie.

- Lipsa vizibilitatii asupra loca-
lizarii produselor, costurilor totale
de aprovizionare si distributie

- Cresterea capitalului de lucru
necesar finantarii aprovizionarii,
productiei si distributiei.

Solutia CEVA VMI presupune
cateva schimbari in fluxul fizic al
bunurilor céat si al proceselor, prin
care se executa alimentarea si
transferul datelor.
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- CONTROLUL FLUXURILOR
DE APROVIZIONARE - presupune
consolidarea fluxurilor de aprovi-
zionare intr-un singur depozit ad-
ministrat de catre CEVA si am-
plasat intr-o pozitie strategica.

- AUTOMATIZAREA PROCESE-
LOR DE REAPROVIZIONARE -
CEVA va administra depozitul apli-
cand metodele cele mai oportune
de realimentare a stocurilor, in con-
cordanta cu strategia producatorului.

- SCHIMB DE DATE AUTOMAT
- intregul lant de aprovizionare,
productie si distributie va fi admi-
nistrat intr-un singur punct, asi-
gurand vizibilitatea integrala si in
timp real atat produca-
torilor cat si vanzatorilor.

- MANAGEMENTUL
RELATIEI CU FURNIZORII
- administrarea relatiilor
contractuale cu furnizorii,
asigurand suportul necesar
pentru atingerea nivelului
de conformare solicitat
prin specificatiile consu-
matorului (producatorului).

- ECONOMII GLOBALE
- Ajuta producatorul (con-
sumatorul) si furnizorul
(vanzatorii) sa obtina redu-
ceri substantiale ale costu-
rilor de achizitie si livrare.

De ce CEVA -
De ce VMI

VIZIBILITATE S| CON-
TROL IN TIMP REAL

- Solutie online care
poate fi accesata de con-
sumator (producator) si
furnizor (vanzator)

- Notificari anticipate,
permitand urmarirea si
controlul intregului proces

- Solutie IT standardi-
zata, MATRIX WMS.

- Instrumente online
asigurand furnizorilor con-
trolul integral in propriul
inventar.

CONTINUITATEA PRO-
DUCTIEI

- Notificarea in timp
real a oricarei intreruperi
in lantul de aprovizionare
cu impact direct in proce-
sul de productie

- Asigurarea unui proces
LEAN de plasare a comen-
zilor si eliminare a erorilor

_ CRESTEREA LICHIDI-
TATILOR
- Scaderea inventarului
si spatiului necesar pentru
depozitare

- Cresterea vizibilitatii si imbuna-
tatirea forecastului catre furnizori

SCADEREA TIMPILOR DE
APROVIZIONARE, PRODUCTIE SI
DISTRIBUTIE

- Asigurarea Just in Time a ma-
terialelor necesare productiei

- Asigurarea nivelului de ca-
litate cerut de specificatiile de
materiale ale producatorului

REDUCEREA COSTURILOR
- Reducerea costurilor prin
aplicarea de solutii flexibile si

planificare riguroasa a necesarului
de materiale

- Reducerea procesarii manua-
le a comenzilor.

Experienta globala combinata
cu modelul SMART VMI fac CEVA
partenerul ideal pentru a adminis-
tra si optimiza performanta lantu-
lui dumneavoastra de aprovizio-
nare, productie si distributie in
cadrul depozitului existent in fabri-
ca dumneavoastra sau intr-un de-
pozit extern, beneficiind de siner-
gia oferita de solutiile ,,multiuser®.

Devotament exceptional

Pietele dumneavoastrd evolueaza iar nevoile si asteptarile
lantului de distributie se schimba. In acelasi timp, cerinta

Este timpul sa abordati lantul dumneavoastra de distributie
dintr-un unghi diferit? Noi credem ca da.

Aflati m

dum

www.cevalogistics.com/commitment

dumneavoastra pentru eficienta lantului de distributie este in
crestere.

CEVA Logistics

Bucharest West Industrial Park
C Building, DE 287/1
Dragomiresti Deal Village
Ilfov County 077096

Romania

T: +40 372 159 401
E: sales.ro@cevalogistics.com
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GTI Logistic oe».snc Made in SimpliCity

Invitatie la parteneriat - Transport @ Distributie ® Depozitare
0 companie care a demonstrat ca romanii pot fi eficienti

pe piata de logistica, ca atunci cand construiesti cu
atentie si cu viziune, poti ajunge usor, usor, pe plan
local, la masa cu cei grei. Dupa un itinerar care a avut la
baza seriozitatea, GTI Logistic pregateste intrarea intr-o
noua etapa. lar pasul care ar trebui sa marcheze evolutia
este PARTENERIATUL.

ustin partene-
riatul si cred in
cooperare intre
” companiile de
logistica. Cred
ca poate reprezenta un element

important prin care putem deveni
mai competitivi. De aceea, in pre-

£
N

Mihai lancu, director general
GTI Logistic:

’ Am muncit dublu fata de anul trecut. in 2012,
s-au schimbat cerintele clientilor. Sunt mai
atenti la termenul de livrare, solicita un lead time
mai mic, cer o calitate crescuta. Avem anumiti clienti
pentru care realizam grupaj cu date si ore fixe de

Adresa: Soseaua Berceni, nr. 110
Telefon/Fax: +4 021 352 23 44; 0740 148 255

folosim elementele de perfor-
manta dezvoltate de fiecare®, ne-a

zent, incercam sa punem bazele livrare, ceea ce nu mai reprezinta grupaj. Este, mai . i S ] 3
unui astfel de sistem, prin care sa degraba, transport dedicat, chiar daca o comanda se refera la 5
putem, impreuna cu alte firme, sa paleti, la unul sau la jumatate de palet.“ s r i i i

GHID DE REDUCERE A COSTURILOR

declarat Mihai lancu, directorul
general GTI Logistic. In opinia sa,
realizarea unui parteneriat intre
4-5 companii din sectorul de lo-
gistica ar putea reprezenta solutia
castigatoare pentru urmatorii ani.
»Chiar lansez o invitatie in acest
sens. Lucram in aceeasi piata si
nu suntem dusmani. Suntem con-

curenti, iar daca fiecare dintre noi
este putin mai demn si mai loial
parteneriatului, nu vom intampina
probleme in aceasta directie.
Bineinteles ca intr-un parteneriat
trebuie sa cunosti dedesubturile
celeilalte companii cu care lucrezi.
De aceea te poti simti vulnerabil
pentru ca partenerul iti cunoaste

exact clientii si volumele. Dar cli-
entii fiecarei companii se cunosc
oricum in piata. De aceea este o
imagine falsa cea potrivit careia
nu stim cine lucreaza cu cine si
pentru ce tarife. Cred ca daca o
sa existe vointa in acest sens, co-
operarea va fi solutia pentru ca
noi, logisticienii, sa ne optimizam

valoare adaugata

E-mail: office@gtilogistic.ro
www.gtilogistic.ro
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’ 80% din activitatea
noastra o reprezinta
cross-docking-ul, distributia.
Acestea sunt punctele noastre
forte. Dar, in ultimul timp, a
crescut si segmentul de servicii
logistice. intotdeauna am mers
pe principiul <incet dar sigur in
ceea ce priveste dezvoltarea.
Am facut tot ce inseamna efort
financiar pe baza veniturilor
proprii, fara credite bancare
sau alte datorii.”
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si sa rezistam presiunii costurilor.
Se pot gasi companii care sa se
completeze, care sunt mai bine
dezvoltate pe anumite zone“, a
explicat Mihai lancu, subliniind ca
a inceput inca de anul trecut sa
studieze modele de parteneriat
practicate in afara. ,,Colegii din
multinationale folosesc in mod
sigur un astfel de sistem in afara
Romaniei. Nu vad de ce ar trebui
sa investim si sa pierdem bani
pentru a dezvolta anumite zone,
unde alte companii sunt mai bune.
De exemplu, ca sa formam siste-
mul de distributie «Next day», am
pierdut bani aproximativ 2 ani
pentru a forma liniile. Astazi, mai
mult ca niciodata, trebuie sa ne
folosim impreuna atuurile, pentru
a obtine avantaje suplimentare®,
a mai spus directorul general GTI
Logistic.

Distributie ,,Next
day“ pe profit

La un an de la lansarea siste-
mului de distributie ,,Next day“,
GTI Logistic incepe sa se bucure
de rezultate, in primul rand prin
atragerea de clienti noi, care asi-
gura astazi o baza stabila pe care
se poate construi. In acest con-
text, anul 2012 a fost pentru com-
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Efervescenta in dezvoltare

- lunie 2011 - consolidare parteneriate strategice cu unii dintre
marii jucatori pe piata europeana de logistica.
= August 2011- mutarea punctului de lucru intr-un depozit de 3.200

mp in soseaua Berceni.

- lanuarie 2012 - inaugurarea serviciului de cross docking in

Bulgaria si Turcia.

- Februarie 2012 - Start serviciu livrari FTL in Turcia, Slovenia,
Austria, Slovacia, Bulgaria si Grecia.

- Aprilie 2012 - Implementare aplicatie track and trace.

- lanuarie 2013 - Scanare POD in timp real. Semnatura electronica

de confirmare de la client.

- Martie 2013 - Deschidere Hub Cluj.

pania specializata in cross-dock-
ing unul mai bun decat 2011. ,,Du-
pa ce am inchis anul 2011 aproa-
pe de zero, in 2012 avem profit
din septembrie, reusind inca din
august sa acoperim inceputul
dificil de an“, a aratat Mihai lancu,
subliniind ca in anii trecuti lunile
de start, caracterizate prin chel-
tuieli mai mari, erau acoperite abia
din octombrie - noiembrie, cand
se incepea sa se mearga pe profit.

- Next day delivery: in
Moldova, Ardeal, Muntenia,
Banat.

- Same day delivery: zona
Bucuresti si judetul lifov.

= 24-72 ore in restul Romaniei.

wirebuie sa tinem cont de faptul
ca noi activam in zona de cross-
docking, iar pe masura scaderii
volumelor de transport, clientii
s-au adresat unor furnizori din zo-
na noastra. De exemplu, un client
care pana anul trecut avea la noi
200-250 de paleti, a ajuns in pre-
zent la 600, pentru ca nu a mai
putut sa se consolideze singur.
Acesta este un motiv pentru care
am crescut®, a aratat, in final, Mi-
hai lancu, mentionand ca, pentru
inceputul anului 2013, se lucreaza
la extinderea depozitului din Bu-
curesti cu 1.000 mp.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro




PALL-EX

Viziune. Solutil.
Oportunitati

0 idee simpla la prima vedere si un proiect ambitios. De
fapt, un sistem bine elaborat, care permite mai multor
companii aflate in parteneriat sa fie competitive in
distributie. Pall-Ex, reteaua numarul 1 de distributie de
marfuri paletizate din Marea Britanie, face cariera si in
Romania, oferind o varianta cel putin interesanta de

reducere a costurilor.

ondata in 1996, reteaua
Pall-Ex a devenit unul
dintre liderii europeni in
materie de servicii logis-
tice. Cu o experienta de
15 ani in supply chain, Pall-Ex ac-
tiveaza de aproape un an in Ro-
mania, promovand un model ino-
vativ de afaceri, care permite
formarea unei retele de transpor-
tatori si distribuitori locali, ce ofe-
ra un serviciu de livrare in 24 de
ore a marfurilor paletizate pe
intreg teritoriul tarii.

»Este o solutie noua de distri-
butie nationala. O asociere de
companii independente, de trans-
port sau distributie care, in acest
moment, are 20 de membri, targe-

tul pe ce ni-l propunem fiind de
30 de membri“, ne-a declarat Da-
nor lonescu, CEO Pall-Ex Roma-
nia.

Infrastructura de
distributie Ila
dispozitia
partenerilor

Concret, distributia se reali-
zeaza in mai multe faze. Prima se
refera la colectarea si consolida-
rea marfurilor de catre membri,
care apoi sunt transportate la
hub-ul central Pall-Ex din Sibiu.
Acest lucru se intampla in fiecare
zi, la o ora prestabilita. Odata ajun-
sa in hub, marfa este sortata pen-

tru a fi incarcata in vehiculele co-
respunzatoare ale membirilor, care
se intorc la sediul propriu si li-
vreaza marfa catre clientii din
zona.

De mentionat ca fiecare par-
tener opereaza depozitul lui local,
unde colecteaza marfa, pe care
o trimite utilizdnd camioane mari
in hub-ul central. ,In fiecare noap-
te, vin camioane cu marfa paleti-
zata in depozitul din Sibiu, unde
se face cross-dock. De exemplu,
din Constanta este adusa marfa
pentru restul tarii, care este pre-
luata din Sibiu de ceilalti parteneri.
In acelasi timp, partenerii din tara
aduc la Sibiu marfa avand desti-
natie Constanta. Astfel, economia
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Livrare Expres peste noapte
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Danor lonescu,
CEOD Pall-Ex:

’ Pall-Ex este un concept
nou pentru Centrul si
Estul Europei. Dar astfel de
retele opereaza de 15 ani in
Europa. in Marea Britanie
functioneaza 10, in Germania
9, in Italia si in Spania 4, iar in
Franta sunt 7. Pall-Ex se afla
in crestere atat in Marea
Britanie cat si in Europa
Continentala - astazi unifica
250 membri in intreaga
Europa si transporta 2,5
milioane de paleti pe an.“

decembrie 2012
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... pentru distributia marfurilor paletizafe,

oriunde in tara in numai 24h
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' Acoperire Nationala

Optiune pentru transport paleti Full, 1/2 5i 1/4

office@pallex.ro  www.pallex.ro

vine din faptul ca vehiculul este
ocupat si pe tur si pe retur, a ex-
plicat Danor lonescu, mentionand
ca, in depozitul din Sibiu, un ca-
mion este descarcat in 16 minute,
in conditiile in care marfa este
scanata si statusul ei descarcat
in sistem. De altfel, marfa este
scanata inca din momentul in care
este preluata de parteneri in de-
pozitele proprii, parcursul ei pu-
tand fi urmarit printr-un sistem
track & trace de catre clienti. Prac-
tic, totul este gestionat de siste-
mul Twine, dezvoltat de englezi in
ultimii 16 ani, implementat la toti
partenerii Pall-Ex, care presupune
tehnologie Bar-Code, track &
trace, comunicare si raspuns “real-
time”, trasabilitate & controlul
calitatii, KPI, dovada livrarii online
(E-POD) si CMR Scanat in 24h.

Astfel, pe langa faptul ca Pall-
Ex pune la dispozitia companiilor
partenere infrastructura necesara
pentru distributie, ofera know-
how, metodologie, proceduri si,
mai ales, disciplina.

0 retea care are
grija de membri

Reprezentantii retelei auditea-
za partenerii pentru indeplinirea

’ Sistemul de distributie

are la baza o matrice,
care trebuie respectata. Noi
suntem gardienii regulilor.
Exista, in acest sens, chiar un
manual cu 106 pagini. Totul
este gestionat de sistemul
Twine.*

rigorilor impuse de sistem si ii
ajuta in activitatea comerciala prin
managerii din fiecare zona din
tara, care le ofera consultanta in-
clusiv pentru cresterea vanzarilor,
pentru a dezvolta zona comerciala
alocata. ,,Ne implicam in cele mai
mici aspecte din activitatea aces-
tor membri, pentru ca vrem sa ai-
ba succes*, a subliniat Danor lo-
nescu.

Un alt mare avantaj il consti-
tuie asigurarea, reprezentata prin-
tr-o polita-umbrela, care ofera
acoperire tuturor membrilor de la
punctul de receptie al marfii pana
la livrare. ,,Avem 4 tipuri de asi-
gurari. Astfel, in momentul in care
membrul defineste o partida de
marfa in asigurari, trebuie sa bi-
feze o casuta din patru pentru fie-
care palet transportat. In functie
de valoare, acesta poate fi asigu-
rat la 1.500, 3.000, 7.500 sau




15.000 de euro. Pentru valori mai
mari, trebuie trimisa o notificare
catre brokerul de asigurari cu care
lucram, care va confirma asigura-
rea“. Danor lonescu a precizat ca,
in acest fel, costurile cu asigurarile
sunt mult mai mici pentru membri
in conditiile in care acoperirea
este extinsa.

Cum devii
membru??

Pentru ca o companie sa de-
vina membru Pall-Ex, trebuie par-
curse mai multe etape. Intr-o pri-
ma etapa, viitorii parteneri sunt
identificati sau iau din proprie
initiativa legatura cu reprezentantii
retelei. Apoi, are loc o discutie cu
patronul companiei, caruia i se
prezinta conceptul, pentru a se
putea implica initial direct. Ulte-
rior, actiunea poate fi preluata de
managerii care il reprezinta in
companie. ,,Este foarte important
ca firma sa aiba o buna reputatie
locala si sa beneficieze de exper-
tiza in transportul si distributia de
marfa. Sa detina masini cu ajutorul
carora sa acopere zona. De ase-
menea, sa inteleaga aspectele co-
merciale si sa dispuna de oameni
de vanzari si de un sistem IT. In
acelasi timp, partenerii trebuie sa
fie stabili din punct de vedere fi-
nanciar, motiv pentru care se face
o analiza financiara pe baza ba-
lantelor si a bilanturilor, in urma
careia compania primeste un scor-
ing. Urmarim din acest punct de
vedere mai multe aspecte precum
gradul de indatorare, active versus

’ Transportam pentru

clienti sferturi de palet,
jumatati, paleti full si
megafull. Greutatile maxime
acceptate sunt de 175 kg
pentru sfert, 350 kg pentru
jumatate de palet, 700 kg
pentru full si 1.200 kg pentru
megafull.“

pasive sau acoperirea din piata“,
a aratat Danor lonescu, subliniind
ca nivelul parcului conteaza, dar
nu reprezinta un criteriu elimina-
toriu. ,,De exemplu, o firma de dis-
tributie poate avea doar vehicule
specializate pe acest segment si
nu camioane mari. Am avut mem-
bri din Cluj, care n-au avut cam-
ioane de la inceput, pentru ca,
ulterior, sa achizitioneze unul uti-
lizat exclusiv in reteaua Pall-Ex, in
conditiile in care avea asigurate
atat turul cat si returul“, a mai con-
tinuat reprezentantul Pall-Ex. In
opinia sa, membrii incep sa faca
profit in maxim 6 luni de la mo-
mentul aderarii, in conditiile in
care costurile initiale nu sunt foar-
te mari. Este vorba de o taxa de
acces la retea, valabila timp de
10 ani, la care se adauga o taxa
operationala, direct proportionala
cu numarul paletilor distribuiti in
retea. De asemenea, fiecare de-
pozit al partenerilor este dotat cu
aparate wireless, prin intermediul
carora marfurile sunt automat in-
troduse in sistem. ,,Aceste dispo-
zitive sunt furnizate prin interme-
diul Pall-Ex, dar trebuie achitate

7 i ol
Membri colecteaza marfa de la

' clienti si o consolideaza
* Trunking la Hub

Pall-Ex in fiecare i, pentrua -~

“Modelul Operatiunii Pall-Ex

.
l i NMembii transporia marfa la Hub-ul r,’

ajunge pana la o ora o

prestabilita

incarca in vehiculels <

corespunzatoare .

, Avem membri care vin

in fiecare noapte la
Sibiu cu 2 tiruri, altii care vin
cu unul sau cu 10 paleti. Pe
membrii din zonele
indepartate ii incurajam sa
foloseasca acelasi camion. De
asemenea, Pall-Ex dispune de
hub-uri regionale, in Bucuresti
si in Bacau, unde membrii se
pot intalni pentru a consolida
un camion.”

de parteneri. Ele au o durata de
viata de cel putin 5 ani si ofera o
serie de facilitati suplimentare pe
langa scanare, precum fotogra-
fierea paletului si masurarea lui.
Aducem aceste aparate din An-
glia, unde am obtinut preturi foar-
te bune, beneficiind de puterea
de negociere a grupului. Si eti-
chetele utilizate in retea au
anumite caracteristici speciale si
pot fi scanate de la 7-8 metri.“
De asemenea, in cazul in care nu
au, partenerii Pall-Ex trebuie sa
isi recruteze un om de vanzari si
un operator la calculator, care sa
lucreze part-time, dimineata si
seara, cate 2-3 ore.

»Ne aflam in parteneriat. Fie-
care firma are clientii proprii si isi
stabileste preturile. Tarifele pentru
serviciile prestate intre parteneri
sunt insa fixe. Toti partenerii au
astfel acces la un sistem
competitiv de distributie nationala
24 h, lucru care, altfel, este
aproape imposibil. Nici o alta
firma care nu foloseste puterea
altor firme nu poate sa faca asta“,
a concluzionat Danor lonescu.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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DELAMODE ROMANIA
Grupaj inclusiv catre Danemarca

Linii noi. Sisteme IT mai competitive. Mai multe variante
pentru clienti. Delamode este o expresie a faptului ca
daca dispui de know-how si de o baza de dezvoltare poti
sa cresti stacheta pe piata de grupaj... unul dintre
putinele segmente aflate astazi in crestere.

elamode Romania a lan-
sat anul acesta linii noi
de grupaj catre Dane-
marca si Turcia, inche-
ind, de asemenea, un
nou parteneriat pentru Olanda si
Belgia. Acestea se adauga liniilor
regulate catre Bulgaria, Moldova,
Ungaria, Italia, Austria, Germania,
Marea Britanie sau Spania. ,,Piata
de grupaj creste in Europa continuu
in ultimii trei ani, iar in aceste con-
ditii noi am reusit sa ne dezvoltam.
Am lansat linii noi de grupaj. Mer-
gem, de exemplu, catre Turcia de
doua ori pe saptamana, iar catre
Danemarca de doua sau chiar trei
ori saptamanal“, a afirmat Danor
lonescu, CEO Central & Eastern
Europe Delamode Group. De altfel,
Delamode a abordat Turcia in mod
traditional pe segmentul de trans-
port textile, unde compania este
specializata, dezvoltarea pe seg-
mentul de grupaj realizandu-se cu
ajutorul unui partener autohton nou.
»Avem o solutie stabila pe Turcia
si am inceput sa vindem activ acest
serviciu. Cred ca aceasta piata va
continua sa creasca sanatos“, a
apreciat reprezentantul Delamode.

Danor lonescu, CEO
Central & Eastern
Europe Delamode

Group:

, La grupaj aducem
valoare prin plecari
regulate, transport de marfa
de diferite dimensiuni, diferite
tipuri, frecventa, timpi de
tranzit scurti, calitate in
serviciu. Incercam sa loializam
clientii prin imbunatatirea
continua a acestor servicii.”

’ Delamode este o firma britanica la origine, dar s-a plasat pe

piata ca un specialist pe Europa Centrala si de Est. Compania
este reprezentata in Romania, Bulgaria, Ungaria, Moldova, Serbia,
Lituania si Estonia, plasandu-se in mintea consumatorului si a
clientilor ca un specialist. Reusim sa unim Vestul cu Estul Europei
pentru ca avem parteneri in toate tarile din Vestul Europei, companii
avand culturi similare, foarte flexibile si dedicate clientului.”

Un sistem IT nou,
mai performant

Delamode Romania a investit
anul acesta intr-un nou ERP, care
include un modul TMS si o functie
track & trace. ,,Noul sistem este
mai bine adaptat cerintelor noas-
tre si modului in care operam lini-
ile de grupaj si distributie®, a ara-
tat Danor lonescu, mentionand ca
multi dintre clientii europeni au fost
atrasi de sistemul foarte bun de
distributie de care dispune firma la
nivel national, tinand cont ca prin
intermediul Pall-Ex, al carui membru
este, si prin cele 7 hub-uri proprii
Delamode poate asigura livrari in
24 de ore in orice punct din tara.
Delamode detine huburi in Oradea,
Timisoara, Sibiu, Bacau, Constanta,
Bucuresti si Otopeni. Danor lones-

Parteneriat CHEP - Delamode

Cel mai mare specialist in pooling pentru containere si paleti
reutilizabili, Chep, a incheiat in acest an un acord de cooperare cu
Delamode pentru depozitarea si distributia in Romania a
containerelor pentru industria auto. Punctul central al
parteneriatului este depozitul Delamode de la Sibiu, unde se
manipuleaza lunar, intre 60 si 70 de camioane cu containere mici
pentru industria auto, livrate prin reteaua CHEP.

dECEMDE I BT oo R R R MR R AR AR AR EEEEEEEE

cu a tinut sa sublinieze ca, prin in-
termediul functiei track & trace,
clientii pot urmari online marfurile
pe parcursul international, in ace-
easi maniera in care sunt urmarite
la nivel national.

De asemenea, Delamode a in-
vestit in WMS. ,,Dispunem acum
de un sistem foarte puternic si ver-
satil cu secvente de picking“, a
precizat Danor lonescu. Totul este
scanat pe baza de cod de bare,
WMS-ul comunicand cu ERP-ul si
cu TMS-ul. Astfel, notificarile de la
nivel international vin prin ERP si
ajung direct in TMS, care notifica
WMS-ul cand si cata marfa ajunge
in depozit. Ulterior, marfa este pre-
gatita si alocata de WMS catre zo-
nele de distributie.

»Noi am avut in 2012 un obiec-
tiv de crestere de aproximativ 8%,
pe care l-am depasit, atingand o
majorare de 10%, fata de anul tre-
cut. A fost un an in care am imbu-
natatit serviciile, prin softurile pe
care le-am implementat, prin linii
noi de grupaj si parteneriate“, a
concluzionat Danor lonescu.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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»wEasy to do
business with”’

Pentru Grupul Wim Bosman, o importanta
companie logistica preluata anul trecut de
catre Mainfreight, un grup cu sediul central
in Noua Zeelanda, echipa face diferenta.
Asa cum o spune unul dintre sloganurile
sale, flexibilitatea si usurinta de a
colabora si a face afaceri cu companii

de toate dimensiunile sunt valori
importante pentru un jucator a carui
mandrie este de a gandi global, dar a
actiona local, pentru a oferi clientilor cel
mai bun nivel de servicii. Despre aceste
aspecte (si nu numai) am discutat cu Liane
Philipsen, managing director pentru servicii
logistice in cadrul companiei Wim Bosman
Logistic Services BV, cu sediul central in

Ziua Cargo: Puteti sa ne
faceti o scurta prezentare
a activitatilor globale ale
Grupului Wim Bosman?

Liane Philipsen: Compania
Wim Bosman si-a inceput activi-
tateain 1963, cu operatiuni in Eu-
ropa. In principiu, in prezent, avem
o companie cu o cifra de afaceri
de 240 milioane EUR in Europa
si peste 1.500 membri ai echipei.
Principalele servicii generale pe
care le oferim clientilor includ
transport, expeditii si, de aseme-
nea, depozitare. Putem oferi so-
lutii de supply-chain, toata gama
de servicii, de la expeditii maritime
si aeriene, depozitare si pana la
distributia catre utilizatorul final,
inclusiv elemente care sunt foarte
importante in prezent, si anume
track and trace.

De un an si jumatate suntem
parte a Grupului Mainfreight, o
companie cu sediul central in
Noua Zeelanda, care si-a inceput
activitatea la sfarsitul anilor 70.
Ei au deja multe subsidiare, in
Noua Zeelanda, Australia, Asia si
Statele Unite. Nu aveau inca o
samprenta” in Europa, ceea ce au
realizat prin intermediul achizitiei
Grupului Wim Bosman. Cultura si
mentalitatile Wim Bosman si
Mainfreight sunt similare, deci a
reprezentat o achizitie pozitiva
pentru noi. Prin preluarea de catre

Mainfreight, dispunem acum de
mult mai multe subsidiare peste
tot in lume si volume mult mai
mari, astfel incat putem oferi pre-
turi mai bune clientilor nostri si
putem creste mai mult si in afara
Europei.

Unul dintre sloganurile noastre
este ,,Easy to do business with”
(,Usor de facut afaceri cu noi”).
La nivel mondial, grupul are acum
peste 5.000 membri ai echipei si
este important pentru noi sa ne
putem inca trata clientii ca si cli-
enti reali, nu ca niste simple nu-
mere. Ascultam cerintele si ne-
cesitatile clientilor nostri pentru
a le putea oferi servicii persona-
lizate.

Tintiti numai marile
companii multinationale
sau, de asemenea, clientii
locali mai mici?

Lucram cu companii mari mul-
tinationale, dar si cu clienti locali
de dimensiuni mai mici. in Europa,
avem mai multe tari in care avem
propriile noastre subsidiare, in
Olanda, Belgia, Germania, Finlan-
da, Ucraina, Franta, Polonia, Ro-
mania si Rusia si dorim sa fim pre-
zenti si pe pietele locale, pentru
a deservi clientii locali. In special
daca te uiti la activitatile de ex-
peditie, de exemplu, avem multi
clienti care fac afaceri cu noi cu

un singur palet pe luna. Dar, intru-
cat avem o retea atat de dezvol-
tata in Europa, impreuna cu par-
tenerii nostri, orice este posibil.

in ce mod a afectat criza

operatiunile

dumneavoastra in Europa

de Est?

in Europa de Est, afacerile au
inregistrat un adevarat ,,booom”
pana in 2008, apoi senzatia a fost
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ca s-au prabusit complet de la o
zj la alta. Avantajul in Romania
este ca avem un depozit cu clienti
cu care am incheiat contracte pe
termen lung, astfel incat avem o
baza mai stabila. Daca ai o
combinatie optima de transport
si depozitare, le poti echilibra. Un
alt aspect pozitiv este ca nu ne
concentram numai pe anumite
produse, de exemplu, in exclu-
sivitate, pe automotive. Daca te
uiti in special la bunurile de con-
sum cu miscare rapida (FMCG),
toata lumea are inca nevoie de
produse de folosinta zilnica. Con-
sider ca am fost afectati de criza
intr-un mod mai extrem in Rusia.
in Romania, activitatea a incetinit,
dar nu s-a oprit. Situatia este com-
parabila cu ceea ce s-a intamplat
in Europa de Vest. in Romania,
din punctul de vedere al vanzarilor,
competitia dintre companiile
logistice devine din ce in ce mai
acerba.

Care sunt avantajele
Grupului Wim Bosman
comparativ cu competitorii
sai?

Ceea ce ne face diferiti fata
de alte companii este echipa
noastra. Toata lumea poate sa ara-
te cladiri sau camioane, dar mem-
brii echipei fac diferenta. De ase-
menea, avem un program de
imbunatatire continua, pentru ca
dorim sa le aratam clientilor nostri
ca avem in vedere in permanenta
idei inovative, astfel incat sa stie
ca ne gandim la cele mai bune
solutii pentru ei. Este important
sa mentinem serviciile la un nivel

decembrie 2012

calitativ corect. lar in Romania lu-
cram din ce in ce mai mult ca aici,
in Europa de Vest, cu un sistem
de costuri bazate pe activitate,
flexibilitate si imbunatatire con-
tinua.

Aveti strategii diferite

pentru piete diferite?

Pe de o parte, mediul local
este foarte important, dar pe de
alta parte incercam sa oferim cli-
entilor din Europa, Asia, SUA si
Noua Zeelanda aceeasi experien-
ta Mainfreight. De aceea, incer-
cam sa lucram in acelasi mod cat
de mult posibil, dar cu adaptari
locale. De asemenea, este si o
problema legata de diferite stadii
de dezvoltare. Spre exemplu, stra-
tegia pentru Europa de Est este
usor diferita, deoarece aici sun-
tem inca in faza de dezvoltare.
Este mai mult despre a te face
cunoscut pe piata, de a prezenta
ceea ce poti face si de a cauta
cei mai potriviti parteneri cu care
sa lucrezi. Pe de alta parte, struc-
turile pe care le avem in fiecare
tara in parte au propria lor res-
ponsabilitate de a dezvolta o stra-
tegie locala, pentru ca ei cunosc
cel mai bine conditiile pietei. Si
avem o echipa manageriala foarte
buna in Romania.

Care este rolul Romaniei in
cadrul strategiei
dumneavoastra?

Romania este importanta pen-
tru noi ca poarta de intrare in Eu-
ropa de Est, mai ales datorita Por-
tului Constanta, astfel incat sa
putem oferi clientilor o gama

completa de servicii, inclusiv sea
freight. De asemenea, experien-
tele pe care le-am avut in Romania
in ultimii zece ani ne-au dat in-
crederea de a incepe activitati in
Rusia si in alte tari Est Europene.
In prezent, pentru ca activitatea
din Romania este atat de dezvol-
tata, putem sa oferim solutii in
Europa de Est pentru clienti din
Europa de Vest.

Se poate observa, in
prezent, o recuperare dupa
criza? Criza a oferit si
oportunitati, in afara
problemelor cauzate?

Piata inca nu este in recupe-
rare. Uneori, se pot observa
imbunatatiri usoare, mici semnale,
dar apoi activitatea incetineste
din nou. Consideram ca criza con-
tinua si cred ca nici anul viitor nu
ne putem astepta la schimbari
pozitive majore. Deci, este foarte
important pentru noi sa ne con-
centram pe costuri si sa ramanem
competitivi. In acest context, una
dintre oportunitatile pe care le
poate aduce criza este faptul ca
te forteaza sa iti studiezi organi-
zarea si sa actionezi cat mai efi-
cient cu putinta, sa reduci cat mai
mult posibil costurile. De aseme-
nea, daca clientii observa ca le
ramai loial, ca nu iti cresti preturile,
caii ajuti sa faca fata la randul lor
crizei, acest lucru asigura mai mul-
ta incredere si loialitate intre noi
si client. Acest fapt ofera oportu-
nitatea de a consolida relatiile.

Raluca MIHAILESCU
's-Heerenberg, Olanda

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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MASOARA-TI

cunostintele de logistica! -,

Castigatorii lunii NOIEMBRIE

Concursul de cunostinte
generale in domeniul logisticii
lansat de ZIUA CARGO si
compania de consultanta si
training in logistica Supply
Chain Management Center
continua cu etapa a 37-a. in
fiecare luna, publicam 3

intrebari tip grila, pentru ca, in

luna urmatoare, sa dam
publicitatii variantele corecte
de raspuns. Castigatorii sunt
stabiliti prin tragere la sorti
dintre persoanele care
raspund corect.

intrebarile lunii NOIEMBRIE (etapa 36) si raspunsurile corecte:

1. Ce avantaje ale docului incastrat
cunoasteti?

a. Cost redus de constructie

b. Doc relativ modern

c. Cost ridicat de constructie

d. Asigura o inchidere completa a
zonelor din interiorul docului si
ofera protectie contra
intemperiilor - CORECT

2. Care este scopul contractului
de depozit?

a. Preluarea lucrului depozitat
b. Vanzarea lucrului depozitat la

momentul oportun

c. Conservarea lucrului depozitat, in

vederea restituirii lui, in natura, la
cererea deponentului - CORECT

d. Conservarea lucrului depozitat, in

vederea vanzarii lui de catre
depozitar.

3. Contractul de 3PL este

contractul in care:

intrebarile lunii DECEMBRIE (etapa 37)

1. Care sunt principiile de baza TQM?

a. Satisfacerea clientului, imbunatatirea
continua, implicarea angajatilor

b. Imbunatatirea continua a proceselor,
benchmarking, crearea instrumentelor
de rezolvare a problemelor

c. Proiectarea produsului/serviciului,
implicarea angaijatilor, proiectarea
procesului

d. Satisfactia clientului, benchmarking,
implicarea angajatilor

2. Planificarea vanzarilor si
operatiunilor este:

a. Procesul planificarii nivelelor de
resurse agregate astfel incat

Premiile sunt oferite de

HENKEL o1z

a. Furnizorul de servicii logistice
(3PL) se obliga sa execute, pe
riscul sau si in mod independent,
pentru client anumite lucrari din
domeniul logistic in schimbul
unui pret - CORECT

b. Furnizorul de servicii logistice
(3PL) se obliga sa execute
diverse servicii pentru client

c. Furnizorul de servicii logistice
(3PL) se obliga sa execute numai
servicii de depozitare pentru
client

C.

3.

a.

b.
c.
d.

GTI

aprovizionarea sa satisfaca cererea

. Procesul planificarii nivelelor de

resurse dezagregate astfel incat
aprovizionarea sa satisfaca cererea
Procesul planificarii nivelelor de
resurse agregate astfel incat cererea
sa satisfaca aprovizionarea

. Previzionarea cererii

O metoda de a avea stocuri acurate
este de:

a securiza stocul in spatii bine pazite
pentru a preveni retrageri neautorizate
a nu livra

a verifica stocul o data pe trimestru

a urmari numai sistemul informatic

URSUS BREWERIES

Fiecare intrebare are un
singur raspuns corect.
Puteti raspunde péana pe

7 ianuarie, prin e-mail la adresa

redactie@ziuacargo.ro,
mentionand variantele de
raspuns si datele de contact
(nume, telefon, e-mail) sau
direct pe site-ul nostru
www.ziuacargo.ro, pe pagina
dedicata concursului.
Castigatorii editiei din
decembrie si variantele
corecte de raspuns vor fi
publicate in numarul din
ianuarie al revistei

ZIUA CARGO.

IFPTR

Naste
Domnului
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sfarsit, dupa 5 ani de la
inceperea lucrarilor, si inaugurati,
la inceputul lunii decembrie, de

STAREA DRUMURILOR, iN TIMP REAL PE
WWW.UNTRR.RO

ARGO

-

incepand din decembrie,
conducatorii auto pot afla in
timp real informatii despre
situatia drumurilor din
Roménia acceséand site-ul
UNTRR, www.untrr.ro. Aici
pot fi consultate linkuri utile
cu héarti despre starea
drumurilor pe trafficguide,
despre situatia drumurilor
nationale si despre restrictiile
de circulatie furnizate de
CNADNR, de Centrul
Infotrafic al Politiei Romane.
Totodata, sunt prezentate
informatii despre starea
vremii si atentionarile
meteorologice de la Institutul
National de Meteorologie si
Hidrologie (INMH). Uniunea
Nationala a Transportatorilor

Rutieri din Romania (UNTRR)
recomanda transportatorilor
rutieri ca, inainte de a porni la
drum, sa se informeze corect,
sa respecte regulile de
circulatie, sa se asigure ca au
in permanenta rezervorul plin
cu carburant si sa ia la bord
imbracaminte, mancare si
lichide (nu alcool). Nu uitati
ca anvelopele de iarna sunt
obligatorii in orice zi a anului
in care drumurile sunt
acoperite cu gheata, zapada
sau polei. Prin punerea la
dispozitia utilizatorilor a unor
astfel de informatii, UNTRR
isi propune sa vina in mod
constant si in timp real in
sprijinul transportatorilor
rutieri din tara si in Europa.

MAI PUTINE LOCUINTE
CONSTRUITE

Numarul locuintelor finalizate in
primele 9 luni a scazut cu 8,35%
(respectiv 2.430 unitati)
comparativ cu perioada similara
a anului trecut, de la 29.084

PISTA AEROPORTULUI
BRASOV-GHIMBAV,
PARAFATA
Consiliul Judetean Brasov si
firma Vectra Service SRL,

castigatoarea licitatiei, au semnat
contractul pentru construirea

primarul general Sorin Oprescu
si de premierul Victor Ponta.
Investitia cuprinde, pe langa
podul care supratraverseaza linia
de cale ferata Bucuresti-
Constanta, construirea a doua
noi artere: una intre Str. Heliade
intre Vii si podul peste calea
ferata si alta in continuarea
strazii Doamna Ghica, pana la
Complexul Delfinul, spre Bdul
Chisinau. Prin realizarea noii
artere de circulatie au fost create
si 136 de locuri de parcare: 13 la
Policlinica Delfinului, 20 la
Fabrica de Mobila, 91 langa
breteaua podului Doamna Ghica,
12 in zona de intrare catre pod
(Heliade intre Vii). Primarul
general a aratat ca noua lucrare
vine in sprijinul bucurestenilor
care tranziteaza zona de Nord-
Est, Est si Sud-Est a orasului si
reduc distanta cu 5 km si
aproximativ 10-15 minute.
Tronsonul face parte din reteaua
majora a municipiului Bucuresti
si completeaza inelul median de
circulatie.

DRUM EXPRES

locuinte la 26654, cele mai pistei Aeroportului International NYIREGYHAZA-PETEA-
multe dintre acestea fiind Brasov-Ghimbav, ce va avea o SATU MARE-BAIA
realizate din fonduri private, lungime de 2.850 m si o litime MARE

releva datele provizorii publicate
in decembrie de Institutul
National de Statistica (INS).
Distributia in profil regional pune
in evidenta o scadere a
numarului locuintelor terminate,
in urmatoarele regiuni de
dezvoltare: Nord-Est (-966
locuinte), Centru (-827 locuinte),
Sud-Est (-412 locuinte), Nord-
Vest (-290 locuinte),
Bucuresti-lifov (-226 locuinte),
Sud-Muntenia (-71 locuinte) si
Vest (-50 locuinte). La polul opus,
singura crestere s-a consemnat
in regiunea de dezvoltare Sud-
Vest Oltenia (+412 locuinte). Pe
medii de rezidenta, in perioada
analizata s-a inregistrat o
crestere a ponderii locuintelor
terminate in mediul rural, cu
56,7%. Totodat3, in functie de

de 45 m. Costul investitiei este
de 12,7 milioane de euro, cu TVA,
iar fondurile provin de la CJ.
Lucrarile vor incepe in primavara,
pana atunci urmand a fi realizata
organizarea santierului. Pista va fi
construita la standardele
internationale, dintr-un beton
special cu acordurile si benzile
pentru dirijarea avioanelor din
asfalt. ,,Avem personal specializat
pentru aceste lucrari si cred ca
suntem cei mai potriviti pentru a
executa acest proiect intrucat
avem toata logistica si
organizarea chiar in zona
Ghimbav, ceea ce ne-a permis sa
ofertam pretul cel mai mic”, a
declarat managerul firmei, Marcel
Butuza.

PASAJUL DOAMNA

Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii (MTI) va lansa pana
la sfarsitul anului licitatia pentru
Centura Satu Mare, ce va face
parte din drumul expres
Nyiregyhaza-Petea-Satu Mare-
Baia Mare, proiect inceput in
2005 si care are sanse sa fie
realizat din fonduri europene.
Conform proiectului, drumul
expres va fi o continuare a
autostrazii M49: va intra din
Ungaria in Romania prin
apropierea localitatii Petea, va

finantare, in trimestrul al treilea R trece prin partea de nord a

din acest an, fata de perioada GHICA CHIQINAQ’ municipiului Satu Mare, prin
corespunzitoare din 2011, a TERMINAT DUPA 5 nordul localitatii Odoreu si va
scazut numarul locuintelor ANI continua spre Baia Mare, paralel

realizate din fonduri private cu
2.358 locuinte, iar numarul
locuintelor realizate din fonduri
publice s-a diminuat cu 72 de
locuinte.

Cei 1,8 km de sosea si 363 de
metri ai pasajului suprateran D-
na Ghica-Chisinau din Sectorul
2 al Capitalei au fost terminati in

cu raul Somes. in localitatea
Seini, soseaua va trece la sudul
Somesului iar in dreptul localitatii
Ardusat, va trece in judetul
Maramures, pana la Baia Mare.
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Experienta de peste 18 ani:

» Rutier

» Feroviar

» Naval

» Aerian

» Constructii rezidentiale

» Gonstructii nerezidentiale
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Prima ninsoare a prins
CNADNR fara contracte in
Prahova si Bucuresti-Lehliu

Prima ninsoare cu viscol a adus si primele drumuri inchise
- de data aceasta in vestul tarii, zona Arad-Timisoara,
dupa ce in februarie am avut traficul rutier paralizat in
toata partea de sud si sud-est a tarii.

esigur, experienta din

iarna trecuta ar fi trebu-

it sa determine autori-

tatile sa sufle siin iaurt,

insa nu s-a intamplat
asa. Primele caderi masive de za-
pada au gasit CNADNR fara toate
contractele de deszapezire inche-
iate. Licitatia s-a tinut in august,
ofertele s-au deschis in septembrie
si, la inceputul lui decembrie, nu
erau inca toate perfectate. Si, colac
peste pupaza, doua dintre ele - cu
firma Romstrade - au trebuit
reziliate, dupa ce patronul ei, Nelu
lordache, a fost arestat pentru
deturnare de fonduri europene.
Seful Companiei de Drumuri se
mandreste, insa, ca a reusit sa faca
economie la bani, prin negocieri
mai intense cu firmele contractante.

Ca un facut, prima zapada cu
viscol si blocaje de circulatie a ve-
nit exact in zona opusa celei afec-
tate in februarie: Banat. Directia
Regionala de Drumuri si Poduri
(DRDP) Timisoara a avut aici mari
probleme cu semnarea contracte-
lor, dupa ce unele firme au atacat
la Consiliul National de Solutionare
a Contestatiilor procedura de atri-
buire a contractelor de deszapezire
si, drept urmare, licitatia a fost
blocata mai muilt timp.

Cand, in sfarsit, lucrurile s-au
lamurit si s-a semnat contractul,
a venit zapada. Si nu oricum, ci cu
viscol, care ar fi dat batai de cap
si unei firme dotate cu utilaje per-

formante si, mai ales, in numar
mare. Numai ca ,firma veche, ro-
maneasca”, al carei nume nu a
fost dezvaluit de seful CNADNR,
Mircea Pop, nici prim-ministrului
Victor Ponta in videoconferinta
ce a urmat, nici jurnalistilor, a tri-
mis doar doua pluguri. Rezultatul:
autostrada a stat blocata de na-
meti timp de trei zile.

Premierul Victor Ponta a cerut
rezilierea contractului. ,Afara! Si
puneti-i pe lista neagra, sa nu mai
primeasca niciun contract cu
statul roman, daca nu sunt in stare
sa se tina de treaba!“, a cerut Pon-
ta. El a criticat interventia druma-
rilor din toata zona de vest, res-
pectiv Timis, Caras-Severin, Arad,
Mehedinti, unde au fost inregis-
trate probleme foarte mari din
cauza viscolului si a aratat ca si
celelalte judete trebuie sa fie pre-
gatite pentru fenomenele de iarna.

Directorul general al CNADNR
a recunoscut ca a existat ,,0 pro-
blema cu o firma veche, roma-
neasca“ la deszapezirea autostra-
Zii, unde nu au fost aduse utilajele
prevazute in contract. Cum nui-a
dezvaluit numele, vom afla, pro-
babil, la rezilierea contractului,
daca va face publica sanctiunea.

Deszapezire
la secret

»in iarna 2012 - 2013, se va
interveni cu 2.996 utilaje proprii

sau inchiriate de la firmele cu care
s-au incheiat sau se vor incheia
contracte de deszapezire“, asi-
gura CNADNR.

Pana la inceputul lunii decem-
brie, au fost incheiate majoritatea
contractelor, constructorii intele-
gandu-se intre el. Printre companii
se numara unii dintre cei mai mari
constructori locali, precum Spe-
dition UMB si Tehnostrade, Delta
ACM sau Pa&Co.

Exceptie fac segmentul de
autostrada Bucuresti-Lehliu si dru-
murile nationale din judetul Pra-
hova, pentru restul drumurilor na-
tionale si autostrazilor fiind
semnate contractele, fara insa a
fi facute publice.

Au existat mai multe probleme:
fie ofertele erau necorespun-
zatoare, fie nu existau ofertanti, fie
au fost contestate licitatiile. Asa
s-a ajuns in pragul iernii, din vara.

O zona nedorita de nimeni a
fost portiunea Cernavoda-Constan-
ta din Autostrada Bucuresti-Con-
stanta. La licitatie nu a fost depusa
nicio oferta, astfel ca reprezentantii
CNADNR au recurs la ,,procedura
de urgenta“ prevazuta de legislatie:
incredintarea directa. Dar si aici au
intampinat greutati, astfel ca abia
la a patra ,strigare“ DRDP Con-
stanta a reusit sa parafeze contrac-
tul pentru deszapezirea,,la pachet*
a Autostrazii Cernavoda-Constanta
si a Centurii Constantei. Valoarea
estimata a contractului este de 7,4
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milioane de lei, fara TVA (1,6 mili-
oane euro), pentru o durata de 5
luni.

In caz ca nici a patra oara nu
s-ar fi prezentat vreo firma careia
sa i se incredinteze direct contrac-
tul, DRDP Constanta ar fi fost
nevoita sa lucreze in regie proprie,
adica sa foloseasca propriile uti-
laje pentru a curata de zapada, in
aceasta iarna, autostrada spre
mare si centura Constanta. Ceea
ce ar fi fost dezastruos, mai ales
dupa experienta din februarie,
cand Autostrada Soarelui a stat
mai mult inchisa traficului.

Romstrade a
pierdut
contractele

CNADNR a reziliat contractele
de deszapezire incheiate cu firma
Romstrade, dupa ce le-a anulat si
pe cele 4 de infrastructura rutiera
- doua pentru construirea unui
tronson din autostrada Nadlac-
Arad si a Centurii Caracal, iar ce-
lelalte pentru modernizarea a
doua drumuri nationale.

Zonele ramase descoperite vor
fi insa deszapezite cu utilaje ale
drumarilor si inchiriate de la alte
firme. Este vorba despre Lotul 6
SDN Ploiesti si lotul 9 A2 (Bu-
curesti - Lehliu), ambele incheiate

de Directia Regionala de Drumuri
si Poduri Bucuresti in 6 noiembrie.

Pana la demararea unei noi
proceduri de atribuire a acestor
contracte, activitatea de desza-
pezire pe cele doua loturi va fi
asigurata de utilaje proprii si
inchiriate de la SC PA&CO Inter-
national SRL, pentru lotul 6 SDN
Ploiesti, si de utilaje proprii si in-
chiriate de la SC Gecor SRL,
pentru lotul 9 A2 Bucuresti-Lehliu.

Buget de
250 milioane lei

Bugetul pentru deszapezire in
aceasta iarna este de 250 mili-
oane lei, mai mic cu peste 15%
fata de nivelul fondurilor platite
iarna trecuta, care s-au cifrat la
300 milioane lei, potrivit directo-
rului general al CNADNR, Mircea
Pop. larna insa nu s-a sfarsit si,
mai mult, a intrat in forta, cu nin-
sori abundente si viscol, nu numai
pe teritoriul tarii noastre, ci in
intreaga Europa.

CNADNR SA sustine ca intre-
prinde, ca in fiecare an ,masuri
de prevenire, interventie si coo-
perare pentru eliminarea riscurilor
de inzapezire in sezonul rece si
pentru perfectionarea proceduri-
lor de reactie in gestionarea ur-
gentelor.

Una dintre ele se refera la
achizitionarea si montarea de pa-
razapezi pentru protejarea sec-
toarelor de drumuri nationale pre-
dispuse inzapeazirii grave. Pentru
iarna 2012-2013 sunt montate
147.368 m de panouri parazapezi.

De asemenea, CNADNR sus-
tine ca, in bazele de deszapezire,
cantitatea de materiale antide-
rapante (sare, nisip, clorura de
calciu) exista in conformitate cu
prevederile ,Normativului privind
prevenirea si combaterea inzape-
zirii drumurilor publice* - indicativ
525/2011.

»In Caietele de Sarcini intoc-
mite pentru procedurile de achi-
zitie a contractelor de intretinere
pe timp de iarna a drumurilor na-
tionale si autostrazilor, au fost
prevazute, pentru intretinerea in
sezonul rece, aspecte precum:
pregatirea drumurilor pentru sezo-
nul rece; aprovizionarea cu mate-
riale antiderapante; asigurarea si
montarea panourilor parazapezi;
deszapezirea manuala si meca-
nica; resursele tehnice necesare
pentru indeplinirea activitatilor de
deszapezire etc“, precizeaza re-
prezentantii Companiei de
Drumuri.

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro
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Biserica Nasterii

Domnului este o basilica

situata in Betleem si
este considerata a fi cel
mai vechi lacas de cult

crestin din lume in
folosinta continua.

Biserica a fost initial
comandata in anul 327 de

catre imparatul

Constantin si de catre
mama sa, Elena, pentru a
fi construita pe locul care
este considerat a fi in

mod traditional al
nasterii lui lisus din
Nazaret.

Biserica

Nasterii

asilica originala a fost
construita in anul 335,
dar distrusa intr-un in-
cendiu in timpul revol-
telor samaritenilor din
secolul 6. O noua biserica a fost
construita in anul 565 de catre
Imperiul Bizantin, in stilul arhitec-
tural al originalului. De la recon-
structie si pana in prezent, Bi-
serica Nasterii Domnului a primit
numeroase renovari si completari,
inclusiv clopotnitele.

Ansamblul a devenit parte a
Patrimoniului UNESCO si a fost
primul monument din Palestina
care a fost listat sub aceasta em-
blema. De asemenea, se afla si
pe Lista UNESCO a monumente-
lor aflate in primejdie.

Domnuilui

Izvoare istorice

Asa cum am amintit, locul
sfant, cunoscut si sub numele de
Grota, deasupra caruia a fost con-
struita Biserica Nasterii Domnului,
este asociat cu grota (sau ieslea
- in traditia ortodoxa) unde s-a
nascut lisus. Se spune ca, in anul
135, imparatul Adrian ar fi con-
vertit amplasamentul crestin de
deasupra Grotei intr-un altar de-
dicat lui Adonis, (semi)zeul grec
al frumusetii si dorintei. Un preot
de la Biserica Nasterii Domnului
a consemnat inaintea mortii sale,
in anul 420, ca Grota a fost la un
moment dat consacrata lui Adonis
pentru a sterge amintirea lui lisus.
Dar unii cercetatori moderni con-

testa acest argument si insista ca
acest cult al lui Adonis-Tammuz
a stat la originea altarului si ca, de
fapt, crestinii ar fi preluat ampla-
samentul pentru adoratia Dom-
nului.

Faptul ca locul a fost asociat
nasterii Domnului inca din cele
mai vechi timpuri este atestat de
catre apologetul crestin Justin
Martyr (anii 100-165 aproximativ),
care a notat in Dialogul cu Trypho
ca Familia Sfanta s-a refugiat
intr-o grota in afara orasului. De
asemenea, Origen din Alexandria
(185 - 254) a scris ca in Betleem
este marcata pestera unde s-a
nascut lisus si ieslea din grota
unde a fost adapostit, infasat in
scutece si ca se zvoneste ca aces-

.................................................................................................................. decembrie 2012

ta este intr-adevar locul nasterii
Domnului (Contra Celsum, cartea
I, capitolul LI).

Basilica originala
(327 - circa
529/556)

Prima biserica din acest loc a
fost inceputa de Sfanta Elena, ma-
ma Imparatului Constantin I. Sub
supravegherea Episcopului Ma-
carie al lerusalimului, constructia
a inceput in anul 327 si a fost in-
cheiata in 333. Biserica ar fi tre-
buit sa faca parte dintr-un proiect
mai mare stabilit in cadrul Primului
Consiliu din Niceea de a construi
monumente in locurile aflate in
conexiune cu viata lui lisus. Pro-
iectul bisericii s-a concentrat asu-
pra a trei sectiuni arhitecturale
majore: o rotonda octogonala
deasupra locului nasterii lui lisus,
un atrium 45x28 m si o curte cu
abside 29x28 m. Dupa cum am
amintit, structura a fost distrusa
intr-un incendiu in jur de 529 sau
556.

Basilica de secol 6

Lacasul de cult care este inca
in picioare si in care inca se tin
slujbe a fost construit in forma
curenta in anul 565 de catre im-
paratul lustinian I. Cand persii con-
dusi de Chosroes Il au invadat a-
ceste teritorii in anul 614, nu au
distrus structura. Legenda spune
ca Shahrbaraz, comandantul ar-
matelor, a fost impresionat de
imaginile din interiorul bisericii
ale celor trei Crai de la Rasarit
purtand vestminte persane si a
comandat ca basilica sa fie cru-
tata. Cruciatii au realizat reparatii
si completari ale cladirii in timpul
Imperiului Latin al lerusalimului, cu
permisiunea si ajutorul Imparatu-
lui Bizantin si primul rege al leru-
salimului a fost incoronat in
aceasta biserica. De-a lungul vre-
mii, complexul a fost extins si as-
tazi acopera 12.000 mp. Biserica
a fost una dintre cauzele directe
ale implicarii francezilor in Razbo-
iul Crimeei impotriva Rusiei.

Panain 1131, Biserica Nasterii
Domnului a fost utilizata ca loc
de incoronare penttru regii cruciati.
In aceasta perioada, au avut loc
decorari si restaurari, proces care
a continuat pana in 1169.

Cele mai notabile distrugeri
suferite de basilica au avut loc in
aprilie 1244, facute de turci. In au-
gust 1448, Regatul Burgundiei a
alocat resurse de restaurare, dar
abia in 1480 a inceput proiectul,
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-Steaua de argin

cu o reconstructie extensiva a aco-
perisului, care era intr-o stare jal-
nica. Mai multe regiuni au contri-
buit la repararea acoperisului,
Anglia oferind plumb, cel de-al
doilea Regat al Burgundiei - lemn
si Republica Venetia - mana de
lucru.

Secolul 19 si
Razboiul Crimeei

intre 1834 si 1837, cutremure
si replici au cauzat daune sub-
stantiale Bisericii Nasterii Domnu-
lui. Primul, cu epicentrul in Pales-
tina, a avariat turnul clopotului,
mobilierul din grota si cateva parti
ale structurii bisericii. in timpul
replicilor si a cutremurului din Ga-
lileea, din 1837, au fost provocate
daune minore. In 1846, biserica
si spatiul inconjurator erau cam
in paragina si vulnerabile la jafuri.
Multe dintre dalele de marmura
ale podelei au fost indepartate si
furate in prima jumatate a seco-
lului 19 si o parte mutate pentru
a fi folosite la constructii din re-
giune, cum ar fi pe Muntele Tem-
plului in lerusalim. In acelasi an,
steaua de argint cu semnificatie

t marcheaza locul nasterii lui lisus

religioasa care fusese plasata
deasupra Grotei a fost furata.

In 1851, Biserica Nasterii Dom-
nului era sub controlul Imperiului
Otoman, dar in apropierea Craciu-
nului in 1852 Napoleon al lll-lea a
trimis un ambasador la poarta
Otomana, fortandu-i pe turci sa
recunoasca Franta ca autoritate
suverana pe Taramul Sfant, pe care
latinii I-au pierdut in secolul 18.

Cand Sultanul Turciei a plasat
din nou steaua deasupra Grotei cu
o inscriptie latina, Imperiul Rus a
disputat schimbarea de autoritate
citand doua tratate, unul din 1757
si cel de-al doilea din 1774 (Trata-
tul de la Kuciuk Kaynargi), si a trimis
armate in regiunea Dunarii. Ca re-
zultat, otomanii au emis firmanuri
pentru anularea deciziei anterioare,
renuntand la prevederile tratatului
cu Franta si reinstaurand pe greci
ca autoritate suverana asupra bise-
ricilor de pe Teritoriul Sfant, creand
tensiuni locale. Acestea, alaturi de
furtul stelei, sunt consemnate de
catre istorici ca si catalisti ai Raz-
boiului Crimeei. Dar ulterior, catre
sfarsitul secolului 19 si inceputul
secolului 20, au avut loc reparatii
si renovari extensive.

Monument in primejdie

Starea curenta a bisericii este destul de ingrijoratoare. Multe dintre
bucatile de lemn de pe acoperis sunt putrede si nu au fost inlocuite
din secolul 19. Apa de ploaie care se infiltreaza in cladire nu numai
ca accelereaza putrezirea lemnului si avariaza integritatea
structurala a constructiei, dar avariaza si picturile murale si
mozaicurile de secol 12 de pe pereti. De asemenea, tot din cauza
apei, exista pericolul unui incendiu electric. lar daca o sa se mai
produca un cutremur cu o magnitudine similara celui din 1834,
rezultatul ar fi catastrofic. De aceea, se spera ca prezenta sa pe
lista UNESCO a monumentelor in pericol va incuraja conservarea
sitului, inclusiv ca ii va convinge pe cei trei custozi, catolici,
ortodocsi si armeni, alaturi de calugarii franciscani, sa colaboreze,
ceea ce nu s-a mai intamplat de sute de ani. De asemenea, guvernul
israelian si autoritatea palestiniana trebuie sa colaboreze pentru
conservarea constructiei. in 2010, autoritatea palestiniana a anuntat
ca implementarea unui program de restaurare in valoare de multe

milioane de dolari este iminenta.
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Timpuri moderne

in aprilie 2002, 50 de pales-
tinieni inarmati urmariti de Fortele
de Aparare Israeliene (IDF) s-au
incuiat in biserica, impreuna cu
200 calugari si alti palestinieni
sositi cu alte scopuri in regiune,
care au fost retinuti ca ostatici.
Cladirea fiind sensibila, IDF nu a
patruns cu forta, dar a impiedicat
distribuirea de hrana celor din
biserica. Dupa lungi negocieri, s-a
convenit ca refugiatii inarmati sa
fie evacuati in Gaza, Spania si
Italia.

In prezent, biserica este ad-
ministrata de catre autoritatile Ro-
mano-Catolica, Greco-Ortodoxa
si Armeneasca Apostolica, in cola-
borare, toate trei avand comunitati
monastice la fata locului. Ca re-
zultat, au aparut certuri dese intre
novici in privinta respectarii ruga-
ciunilor celorlalti, a imnurilor si
chiar din cauza impartirii spatiilor
si responsabilitatilor de curatenie.
Uneori, a fost chiar chemata poli-
tia palestiniana pentru a mentine
ordinea.

Stil arhitectural

Structura sitului este o com-
binatie a doua biserici si a criptei
de sub basilica initiala, Grota Nas-
terii Domnului. Principala Biserica
a Nasterii este administrata de
Patriarhatul Greco-Ortodox al le-
rusalimului. Este proiectata ca o
basilica tipica romana, cu patru
naosuri laterale si o absida la ex-
tremitatea Estica, unde este alta-
rul. Peretii laterali sunt acoperiti
de mozaicuri aurite, destul de de-
gradate la ora actuala. Intrarea se
face prin intermediul unei usi foar-
te scunde, numita ,,Usa Umilintei”.
Podeaua originala in stil roman a
fost acoperita, dar in podeaua mo-
derna exista o trapa care se des-

chide pentru a oferi vizibilitate la
mozaicurile acesteia. Biserica a-
daposteste, de asemenea, un ico-
nostas aurit de dimensiuni mari,
iar capriorii din lemn au fost do-
nati de Regele Eduard al IV-lea al
Angliei, care a donat si plumb
pentru acoperis (ulterior topit de
catre turcii otomani pentru a face
munitie pentru razboiul impotriva
Venetiei). Altarul conduce, prin in-
termediul unor scari in spirala, ca-
tre Grota.

Alaturi se afla Biserica roma-
no-catolica Sf. Ecaterina, constru-
ita intr-un stil modern de traditie
gotica si modernizata conform
tendintelor liturgice ale Vaticanu-
lui. Aici, Patriarhul Latin al lerusa-
limului celebreaza Slujba de Cra-
ciun de la miezul noptii din Ajun.

Grota Nasterii Domnului, o
pestera subterana localizata sub
basilica originala, marcheaza locul
exact unde s-a nascut lisus prin
intermediul unei stele de argint
cu 14 colturi, incastrata in podea-

ua de marmura si inconjurata de
candelabre de argint. Altarul de
deasupra stelei este neutru, dar
are ceva elemente cu influente
apostolice armene. Un alt altar
din Grota, administrat de romano-
catolici, marcheaza locul unde se
spune ca Fecioara Maria I-a ase-
zat pe Pruncul lisus in iesle.

Situl mai contine, de aseme-
nea, numeroase capele, cum ar fi
cea al Sfantului losif, comemo-
rand momentul cand Ingerul i s-a
infatisat lui losif, spunandu-i sa
fuga catre Egipt, Capela Inocen-
tilor, comemorand copiii ucisi de
Irod, si capela Sfantului leronim,
unde se spune ca ar fi tradus Bi-
blia in latina vulgara.

Piata leslei, o piata mare, pa-
vata, este locul unde se reunesc
in numar mare credinciosii in Aju-
nul Craciunului, pentru a canta co-
linde, in asteptarea slujbei.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Ziua Cargo va doreste un Craciun linistit
si luminos alaturi de cei dragi!
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activitatilor de intretinere si

MESAGERIE RAPIDA PENTRU FIRME, ;
reparare a autovehiculelor

LA CFR CALATORI

CFR Calatori a lansat
serviciul ,, Transport
mesagerie rapida” destinat
societatilor comerciale care
realizeaza servicii de curierat
rapid in Romania. Transportul
pe calea ferata este asigurat
cu vagoane de dormit si
cuseta existente in
compunerea trenurilor de
calatori aflate in circulatie.
Numarul mare de trenuri pus
la dispozitie de CFR Calatori
pentru ,,Transportul
mesageriei rapide” intre
Capitala si principalele orase
ale tarii va acoperi o arie

variata de corespondenta. in
plus, expeditiile vor ajunge in
conditii de siguranta la
destinatie, da asigurari CFR
Calatori. Pentru a putea
beneficia de serviciul de
»iransport mesagerie
rapida” este necesara
incheierea unui contract de
prestari servicii intre
societatea comerciala si CFR
Calatori, al carui model
standard se afla la
www.cfrcalatori.ro. Mai
multe informatii sunt
disponibile la numarul de
telefon 0731/990.130.

COMERTUL CU
AUTOVEHICULE A

SCAZUT CU 4,5%

Cifra de afaceri din comertul cu
autovehicule si motociclete a
scazut cu 4,5%, ca serie bruta,

luna precedenta, a crescut cu
2,9% ca serie bruta si cu 2,7%
ca serie ajustata.

Fata de octombrie 2011,
volumul cifrei de afaceri pentru
comertul cu autovehicule si
motociclete a scazut cu 6,6%,
ca serie bruta, si cu 11,6%, ca

(+15,4%) si a comertului cu
autovehicule (+8,6%).
Comertul cu motociclete, piese
si accesorii aferente,
intretinerea si repararea
motocicletelor a scazut cu
3,5%.

ANVELOPE DE PESTE 1
MILION DE EURO
PENTRU RATB

Regia Autonoma de Transport
Bucuresti (RATB) a achizitionat
anul acesta 3.000 de anvelope
de iarna Pirelli M+S, in cadrul
unui contract de 960.000 euro,
fara TVA (320 de euro bucata),
astfel ca acum are echipate de
iarna toate cele 1.000 de
autobuze si 197 de troleibuze
din parcul circulant.

Totodata, RATB are incheiate
2.103 polite de asigurare RCA
pentru toate vehiculele din
parcul propriu - autobuze,
tramvaie, troleibuze, utilaje de
interventie si autoturisme ale
regiei. Perioada de valabilitate
a politelor este de un an, iar
valoarea totala a acestora este
de 1.930.555,45 lei.

LIBERALIZARE TOTALA

IGERO este un autobuz romanesc omologat,
un proiect realist si necesar Capitalei.

»Piesele auto pot fi copiate, dar
in momentul de fata piesele
vizibile sunt protejate. Numai
producatorul masinii are
dreptul sa le vanda, ceea ce
inseamna ca pretul lor este
mai mare. Nu vedem de ce
orice componenta a masinii sa
fie produsa doar de un singur
producator. Industria auto
afirma ca pune preturi mici la
masina pe care o vinde prima
data, pentru ca, ulterior, sa ia
mai multi bani cand se
schimba ceva la masind”, a
argumentat Bogdan Chiritoiu,
presedintele Consiliului
Concurentei.

a ,- WCE, .
J O atitudine deschisa:

Contact: el_car_snc@yahoo.com / dovemarchile@yahoo.com / www.igero.ro / 0721 981 870

Actul normativ se aplica tuturor
autoritatilor si institutiilor
publice, indiferent de sistemul
de finantare si de subordonare,
societatilor nationale,
companiilor nationale si
societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar
de stat, precum si regiilor
autonome.

CEL MAI COOL BRAND
AUTO

Lista initiala a cuprins 300 de
branduri, selectate in urma
cercetarii si documentarii in
publicatii sau social media.
Potrivit Forbes Romania,
selectia formatorilor de opinie,
intervievarea acestora, analiza
si interpretarea rezultatelor a
fost realizata de ANTZ, agentie
de coolhunting. Cei 66 de
formatori de opinie au ales 10
branduri/categorie, in ordinea
crescatoare privind factorul
»cool” pe care acestea il detin
din punctul lor de vedere.
Printre cele mai cool branduri,
alaturi de smart, se mai
numara Dior, Valentino,

si cu 4,2%, ca serie ajustata in

serie ajustata in functie de A PIETEI PIESELOR
functie de numarul de zile

numarul de zile lucratoare si
’ AUTO

Starbucks, lkea, Librariile
Carturesti, Harley-Davidson,

lucratoare si de sezonalitate, in
primele 10 luni, fata de aceeasi
perioada a anului precedent,
potrivit Institutului National de
Statistica (INS). in octombrie
insa, fata de luna precedenta,
cifra de afaceri a crescut cu
12,2%, ca serie bruta, dar a
scazut cu 3,4% ca serie
ajustata.

Volumul cifrei de afaceri pentru
serviciile de piata prestate
populatiei a scazut, in 10 luni,
cu 1,2% atat ca serie bruta, cat
si ca serie ajustata. Fata de

de sezonalitate. Cifra de
afaceri pentru serviciile de
piata prestate populatiei a
crescut insa atat ca serie bruta,
cu 4,7%, cat si ca serie
ajustata, cu 2,9%.

La capitolul intretinere si
reparare autovehicule si
motociclete, in octombrie s-a
inregistrat o crestere cu 12,2%
a cifrei de afaceri, la seria
bruta, datorita cresterilor
inregistrate la comertul cu
piese si accesorii pentru
autovehicule (+17,5%), a

Piata pieselor auto ar putea fi
liberalizata in totalitate, daca
Parlamentul va aproba un
proiect de lege care prevede
ca si piesele vizibile, situate la
exteriorul automobilului
(portiera, faruri, oglinda etc)
pot fi fabricate si vandute fara
aprobarea producatorului
masinii. In prezent, existi o
recomandare a Comisiei
Europene in acest sens, dar
statele au posibilitatea sa
decida daca o aplica sau nu.
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LIBER LA ACHIZITII DE
MASINI

Guvernul a aprobat o
ordonanta prin care institutiile
si autoritatile publice isi pot
achizitiona din nou
autoturisme si in afara
Programului ,Rabla”, dupa o
interdictie de 3 ani. Actul
normativ prevede ca masinile
cumparate sa nu aiba motor
mai mare de 1600 cmc si sa
nu coste mai mult de 18.000
euro, cu TVA.

in cadrul Galei Forbes,
desfasurata la sfarsitul lunii
noiembrie, smart a obtinut
premiul pentru cel mai cool
brand auto. Gala Forbes a
prezentat rezultatele Topului
,Cool Brands” si a premiat
primele 10 branduri din top.
Topul 100 ,,Cool Brands” a fost
realizat de 66 de formatori de
opinie si trendsetteri romani.

decembrie 2012

OMV, Createur5dEmotion,
Clinica Regina Maria sau Plafar.
»Sloganul smart este «Open
your mind!», asa ca ne
bucuram sa vedem ca
trendsetterii din Romania sunt
deschisi si vad in smart
automobilul prezentului si
viitorul: masina citadina,
pregatita pentru cele mai cool
experiente. in fond, este cool
sa fii smart!”, a declarat
Monica Floristean,
Marketing/Communications
Mercedes-Benz Cars.




Atribuirea - pe 5 februarie

Cele mai recente precizari ale ARR
referitoare la atribuire au clarificat o serie
de nelamuriri - calendar, modalitati de
punctare. Totusi, mai sunt intrebari la care
am incercat sa aflam raspunsul chiar de la
Sorin Supuran, directorul general al
Autoritatii Rutiere Romane.

Ziua Cargo: Au aparut
zvonuri privind o posibila
prelungire a valabilitatii
actualului program de
transport, deci o amanare
a atribuirii. Mai este posibil
acest lucru?

Sorin Supuran: Nu am cunos-
tinta, nici macar la nivel de zvon, de
subiectul prelungirii programului
de transport. Pot sa spun doar ca
noi am postat pe site-ul ARR ca-
lendarul, iar data de incepere a afi-
saril programului pe site-ul CNMSI
este 15.01.2013. Se va desfasura
conform programului afisat, fiind
totul cuprins in normele de aplicare
ale OMTI 980. Intre 15 si 20 ia-
nuarie, va fi perioada de corectare
a programului, intervalul 20-25 ia-
nuarie este dedicat depunerii so-
licitarilor, urmand apoi evaluarea
ofertelor, iar 5 februarie 2013 va
fi data de atribuire. In prezent, ARR
coordoneaza si are ca misiune atri-
buirea si organizarea programului
de transport interjudetean. Noi do-
rim ca, de la jumatatea lunii decem-
brie 2012, sa afisam pe site-ul ARR
proiectul privind programul de
transport 2013 - 2019, urmand ca,
daca vor fi corectii de facut, inainte
cu o zi de 15 ianuarie, sa le trimitem
in forma finala, pentru a fi afisate
pe site-ul CNMSI.

Pe site-ul ARR, am postat in-
formatii referitoare la implemen-
tarea criteriilor de evaluare. A-
ceste precizari se refera la modul
in care se va putea face dovada
existentei/inexistentei situatiei
de insolventa a unor operatori de
transport, a modului in care se va
putea confirma dovada dotarii au-
tobuzelor cu aer conditionat, pre-
cum si a certificarii existentei/in-
existentei unor obligatii ale
operatorilor de transport catre
Bugetul Centralizat al Statului,
respectiv Certificatul de Atestare
Fiscala, eliberat de catre Directia
de Finante Publice, precum si
Atestatul de Certificare Fiscala
eliberat de Directia de Taxe si Im-
pozite Locale.

Care este ultima zi in care
operatorii isi pot inregistra
autovehiculele?

Data de 25 ianuarie este ulti-
ma zi la care cei interesati isi pot
inregistra vehiculele la ARR, sa
obtina copiile conforme si, tocmai
pentru a veni in sprijinul operato-
rilor de transport, noi vom fi foarte
atenti la programul de functionare
al agentiilor ARR, astfel incat cei
care vor dori sa participe, pe ul-
tima suta de metri, sa poata fi
foarte prompt serviti.

Pentru a fi siguri de cuprinde-
rea integrala a tuturor traseelor,
exista si o a doua sesiune de atri-
buire, care va incepe in 4 martie
2013, iar sedinta de atribuire va
avea loc in data de 25 martie.

Toate aceste date despre ca-
lendarul atribuirii Programului de
Transport Interjudetean 2013-
2019 sunt postate pe site-ul ofi-
cial al Autoritatii Rutiere Romane,
wwwe.arr.ro, la Sectiunea Transport.

in urma alegerilor
parlamentare, sunt
asteptate schimbari la
nivelul MTI si, implicit,
ARR?

Este o preocupare si o framan-
tare si din partea noastra vizavi
de ce se va intampla din punct de
vedere politic. Nu am informatii in
acest moment despre ce va fi, da-
ca se va schimba ministrul sau da-
ca acest minister face obiectul
unor negocieri politice. Sunt o se-
rie de proiecte incepute, pe care
as dori sa le duc la bun sfarsit. Ex-
perienta politica a ultimilor 20 de
ani ne arata ca pot aparea schim-
bari; poate fi numit si un ministru
care sa nu doreasca sa colaboreze
cu tine, dar, indiferent de situatie,
trebuie sa lasam totul in ordine.
Sunt cu gandul la operatori mai
mult decéat daca eu voi fi recon-
firmat sau nu in functie. De aceea
am vrut transparenta la toate
masurile pe care le-am luat: le-am
pus pe site, pentru a da, in primul
rand, o siguranta operatorilor.

Se discuta despre intentia
unor operatori de a bloca
atribuirea in justitie. Este
acest aspect un motiv de
ingrijorare?

Spre placuta mea surprindere,
nu au aparut plangeri pentru Pro-
gramul de Transport Judetean,
insa ar putea aparea nemultumiri
legate de Programul de Transport
Interjudetean, dupa ce acesta va
fi postat pe site-ul ARR, desi men-
tionez faptul ca toate solicitarile
au fost tratate astfel incat sa fie
aprobate modificarile specificate.

ARR trateaza toate solicitarile
in asa fel incat acestea sa vina in
intampinarea necesitatilor pasa-
gerilor, fiind vorba de transport
public de persoane, dar fara sa
afecteze mediul concurential in
care isi desfasoara activitatea
operatorii de transport.

Colegii de la MAI au emis, de
asemenea, o radiograma privind
calendarul de atribuire a progra-
mului de transport judetean, care
este acelasi cu cel de la interju-
detean, si au trimis catre Consiliile
Judetene. Valabilitatea programe-
lor de transport judetean si inter-
judetean este de 74 luni, termen
propus la unul dintre evenimen-
tele Ziua Cargo, operatorii de
transport argumentand ca, dupa
perioada leasing de 5 ani (perioa-
da cea mai utilizata pentru leasin-
gul autobuzelor, autocarelor si
microbuzelor), sa poata fi folosite
si pentru rentabilizarea societatii,
astfel incat sa se justifice inves-
titiile pentru atribuirile urmatoare,
in cazul in care vor ramane atribu-
iri, sau pentru o piata liberalizata.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Revizii electrice i la sistemele electro-pneumatice
de franare si suspensie, pentru orice autocar!
Preturi incepand de la 900 RON*

Pentru intrebari referitoare la oferta de revizii electrice si la Pachetul Service
Mobility din cadrul campaniei noastre promotionale nu ezitati sa ne contactati:

OMNIplus BusWorld Home Bucuresti
EvoBus Romania SRL
Centrul de Reparatii
Sos. Odai nr. 373-377, Sector 1
Tel.: +40 21 528 66 02 Receptie
+40 21 528 66 43 Consilier Service
+40 21 528 66 33 Manager Service

* Preturi exprimate in RON fara TVA, valabile numai la Centrul de Reparatii OMNIp/us BusWorld Home Bucuresti,
in pericada mentionata. Pentru stabilirea corecta a pieselor de schimb si a operatiilor, va rugam =4 folositi seria
de sasiu! Nu se poate garanta pentru erorile de imprimare si eventualele modificari survenite.

OMNI

Service pentru autobuzele
dumneavoastra Mercedes-Benz si Setra



LANSARE

%

chinezesti in
portofoliul Cefin

Producatorul chinez de autobuze si autocare Golden
Dragon este reprezentat in Romania de Cefin, care,
astfel, isi largeste gama de produse comercializate
catre un segment accesibil din punct de vedere al

pretului de achizitie.

omercializarea autobu-
zelor urbane presupune
castigarea unor licitatii
in care pretul de achizitie
joaca, in cele mai multe
cazuri, un rol foarte important sau
chiar decisiv. In aceste conditii,
este firesc ca orice dealer sa isi

doreasca sa poata comercializa
inclusiv produse ieftine, iar China
este principalul furnizor in acest
sens.

In cadrul evenimentului care a
marcat inceperea colaborarii dintre
Cefin si Golden Dragon, a fost
prezentat autobuzul urban de 12

m cu podea complet coborata. Axe
si cutie de viteze ZF, motor
Cummins, sistem de franare Knorr-
Bremse sunt cateva dintre
elementele menite sa creasca
increderea in acest produs.
»Acest autobuz se incadreaza
in dimensiunile standard europe-
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ne, cu o caroserie autoportanta,
ce combina elementele de fibra
de sticla din partea din fata si din
spate cu foile de aluminiu sau otel
supus tratamentului de cataforeza
pe lateral. De altfel, tratamentul
de cataforeza este utilizat pentru
intreaga structura a autobuzului.
In plus, sunt folosite foarte multe
componente care provin de la
mari producatori europeni. Prac-
tic, acest autobuz are, ca prove-
nienta din China, doar manopera,
tabla si sticla“, a precizat George
Stamate, director general divizia
de autobuze si autocare Cefin.

Planurile Cefin prevad largirea
gamei de produse chinezesti co-
mercializate in Romania, inclusiv
catre segmentul interurban si tu-
ristic.

»Gama Golden Dragon este
foarte larga, iar acesta este doar
primul autobuz pe care dorim sa
il promovam in Romania. Urma-
torul model va fi un autobuz in-
terurban-turistic de 9 m lungime.
Acestea au omologari de tip eu-
ropene si pot fi inmatriculate.
Avem in vedere si aducerea unui
autobuz hibrid de 12 m, precum
si a unui troleibuz. lar lucrurile nu
se opresc aici. Analizam inclusiv
posibilitatea asamblarii acestor
autovehicule in Romania“, a com-
pletat George Stamate.

9 ani de
experienta
internationala

Xiamen Golden Dragon Bus
este o companie infiintata in 1992,
specializata in productia de
autobuze si autoutilitare usoare.
In ultimii opt ani, compania a in-
vestit puternic in dezvoltarea ca-
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de pe piata.“

pacitatii de productie, implemen-
tarea de noi tehnologii, cresterea
calitatii si a serviciilor after-sales.
La ora actuala, in cele trei fabrici
de care dispune, Golden Dragon
are o capacitate anuala de pro-
ductie de peste 30.000 de auto-
buze. Experienta internationala a
inceput in 2003 si, de atunci, au
fost comercializate autobuze in
peste 40 de tari din Asia, Orientul
Mijlociu, Africa, America de Sud,
iar in Europa sunt la inceput.
Colaborarea cu alti produca-
tori de autobuze precum si cu fur-
nizori consacrati de componente
si chiar designeri au ajutat la cres-

George Stamate, director
general divizia de autobuze
si autocare Cefin:

Suntem convinsi ca putem aduce acest model,
, , in varianta de baza, ca si cel mai ieftin produs

terea calitatii produselor Golden
Dragon. Un aspect important il
reprezinta utilizarea cataforezei
ca tratament anticoroziv pentru
autobuze.

Producatorul chinez dispune
de o gama larga de produse, rea-
lizand autobuze si autocare de la
5 la 14 m lungime, avand de la 5
la 86 de scaune.

Implementarea de noi tehno-
logii a facut ca, la ora actuala, Gol-
den Dragon sa ofere inclusiv un
model de autobuz hibrid.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

Golden Dragon XML6125CL
Dimensiuni (lungime/latime/inaltime): 12.000/2.550/3.122 mm

Ampatament: 5.850 mm

Masa proprie: 12.200 kg

Masa maxima: 18.000 kg

Motor: Cummins ISB6.7, EEV

Putere: 250 sau 300 CP

Cutie de viteze: ZF ECOMAT

Rezervor combustibil: 280 |

Rezervor AdBlue: 35 |

Sistem franare: dublu circuit, discuri fata/spate, ABS, EBS, Intarder

Suspensie: integral pneumatica, independenta fata

Structura: autoportanta

Usi: trei, duble

inaltime podea: maxim 340 mm

Capacitate transport: 100 pasageri (24 - 36 scaune).

AUVSNVYI




Dupa cum v-am promis, Legenda unei legende, Bertne

M u z E UI n_A continuam in acest numar
al revistei cu prezentarea
catorva dintre minunile

- = automobilistice ale
secolului trecut, de dupa
UTCTOIMODIiuaLi
Maondial, asa cum sunt ele

expuse in Muzeul
Automobilului din Torino.

De la trasura...

-

din Torino un-

= i = — — -
Giovanni Bertone, tatal lui Nuccio (parintele designului auto
modern) a deschis un atelier de ,,rotarie” in iarna anului 1912,
in Via Villarbasse, Torino. Giovanni era maestru lemnar, iar
trasurile sale foarte apreciate si cautate. Dar automobilul
tocmai isi facuse intrarea in vietile oamenilor. Datorita
prieteniei sale cu Vincenzo Lancia, au aparut primele
automobile cu caroserie Bertone, incepand extraordinara
aventura de la trasura...

Cisitalia 202 SMM Spider Nuvolari, ltalia, 1947

Purtand numele lui Tazio Nuvolari, pilot italian de
curse de dinainte de razboi, care a participat si in
1947 la cursa Mille Miglia, modelul a fost proiectat
de Giovanni Savonuzzi, inginerul sef al Cisitalia
intre 1945-1948. Automobilul are o caroserie in
intregime din aluminiu si a fost construit intr-o
editie limitata de aproximativ 20 de unitati.
Exemplarul expus este unul dintre cele 10 ramase.

S
o T Mai multe
exemple ale
legendarei case
de design.

Nuccio
Cadillac 62 - SUA 1947

Citroén DS 19, Franta 1955

Proiectat pentru a sarbatori centenarul Bertone, modelul
Nuccio este un tribut adus fondatorului companiei, un
exemplu elocvent al ADN-ului Bertone personificat intr-o
masina sportiva (4,3 |, 8 cilindri, 480 CP). Designul aminteste
de cateva dintre modelele Bertone care au facut istorie: Alfa
Romeo Carabo (1968), Lancia Stratos 0 (1970) si Lamborghini

Countach (1971).

Prezentat in premiera la Salonul Auto de la Paris in 1955, g et Cadillac a fost infiintat la Detroit de William H. Murphy Cu regretul ca uneori cuvintele si imaginile sunt, poate, nu
modelul DS 19 este una dintre cele mai emblematice ; si Henry Leyland in 1902. Purtand numele ofiterului suficient de puternice pentru a descrie cu exactitate comple-
masini de dupa razboi, pe care majoritatea designerilor . : francez care a fondat acest oras in 1701, marca a xitatea si frumusetea unor... adevarate opere de arta (individual,
auto declara ca ar fi vrut sa o proiecteze ei insisi. Modelul a Un alt model foarte popular, alaturi de devenit curand sinonimul automobilelor americane de masinile expuse, dar si ca ansamblu - intregul muzeu al au-
introdus o serie de inovatii tehnice, printre care se numara binecunoscutul Volkswagen ,,Bulli”, lux. Cadillac a devenit parte a General Motors in 1909. tomobilului), incheiem aici scurta noastra excursie in lumea
suspensia hidropneumatica, un sistem modern de directie, mai ales in randul tineretului anilor 60. Modelul 62 a fost unul dintre cele mai populare la cailor putere, reinnoind recomandarea de a vizita acest muzeu
frane disc fata si ambreiaj asistat hidraulic. Pana la Motor: 4 cilindri in linie, 633 cmc, 21,5 nivel mondial (designul sau fiind aproape copiat de in persoand, daca aveti ocazia. Merita cu adevarat!

scoaterea sa din productie, in 1975, au fost fabricate peste CP la 4.600 rpm, viteza maxima 90 alte modele europene). A fost produs ca si coupe, Raluca MIHAILESCU, Torino, Italia
un milion si jumatate de unitati. km/h, masa: 1.150 kg. decapotabil si sedan pana in anul 1964. raluca.mihailescu@zivacargo.ro
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HOROSCOP DE CALATORIE

15 decembrie

BERBEC
(21 martie
- 20 aprilie)

—
£

Din punct de vedere

profesional, sunteti la
inaltime: e o perioada in care
atrageti succesul, in special prin
siguranta si inteligenta, dar si prin
spiritul de cooperare si
diplomatie. Sarbatorile bat la usa
si, o data cu ele, planurile
grandioase de vacanta incep sa se
materializeze! Evitati cheltuielile
extravagante! Calatoriti mult -
atentie in trafic!

&
(21 aprilie
- 20 mai)

v Veti trece cu bine

peste aceasta perioada
daca reusiti sa va cultivati simtul
umorului. Atat in viata
profesionala, cat mai ales in cea
personala, cuvintele cheie sunt
namabilitate si tact”. Macar din
punct de vedere financiar,
lucrurile vor fi ceva mai relaxate.
Calatoriti moderat. Chiar si asa,
evitati sa va urcati la volan daca
nu v-ati odihnit suficient.

~— GEMEN!
£ e (21 mai
Mo’ - 20 iunie)

Lucrurile capata

amploare in plan personal,
indreptandu-se spre o traiectorie
ascendenta. in plan profesional,
insa, va trebui sa aveti mare grija
pentru a depasi cu bine barierele
cu care va veti confrunta.
Creativitatea va va ajuta. Veti
calatori foarte muit. Atentie la
volan: evitati conflictele in trafic si
nu apasati prea tare pedala de
acceleratie.

RAC
(21 iunie
- 22 iulie)

Se anunta o perioada

plina de evenimente.
Pentru ca veti avea multe
de rezolvat intr-un timp limitat,
stresul nu va intarzia sa-si
faca simtita prezenta. Actionati
cu diplomatie si apelati la
toate resursele de comunicare.
Nu ignorati problemele care par
greu de rezolvat - va vor da mari
batai de cap ulterior. Calatoriti
mult. Atentie in trafic: nu fiti
agresivi!

2012 - 15 ianuarie 2013

LEU
“E (23 iulie
> - 22 august)
Este o perioada
aglomerata, activa,
agitata. Va veti confrunta si cu
bune si cu rele. De
dumneavoastra depinde sa
rezolvati fiecare situatie in parte,
apeland la resursele potrivite. Veti
calatori destul de mult. Nu lasati
oboseala si stresul sa va domine!
Aveti grija in trafic, dar, mai ales,
de parteneriate, atat profesionale,
cat si personale.

FECIDARA
(23 august
- 22 septembrie)

Se anunta o perioada

interesanta pentru
dumneavoastra. Lucrurile se
desfasoara intr-un ritm alert,
obositor, uneori par scapate de
sub control. insa rezultatul final
va fi de-a dreptul minunat in toate
planurile: financiar, profesional si
personal. Veti calatori moderat.
Atentie la volan: conduceti cu
prudenta si purtati intotdeauna
centura de siguranta!

BALANTA
(23 septembrie
- 22 octombrie)

Vitalitate, energie, simt
practic. Urmeaza o

perioada buna pentru
dumneavoastra. Totusi, nu va
lasati dusi de valul entuziasmului.
Trebuie sa va odihniti si sa va
planificati cu grija activitatile. Nu
veti calatori foarte mult, insa daca
o veti face, ar fi indicat sa va luati
toate precautiile privind starea de
functionare a masinii in cazul unui
drum lung.

SCORPION
(23 octombrie
= 21 noiembrie)

lubirea va bate la

usa. O puteti primi
pe usa din spate (o relatie
interzisa) sau o puteti astepta
in prag cu bratele deschise
(relatia actuala se revigoreaza).
Alegerea va apartine, dar trebuie
sa constientizati ca de asta
depinde viitorul dumneavoastra.
Alegerea din plan personal va
avea ecouri de foarte lunga
durata (cativa ani) in toate
planurile.

SAGETATOR
(22 noiembrie
= 21 decembrie)

Pentru multi, aceasta
perioada este plina de
framantari. Pentru
dumneavoastra insa, lucrurile vor
decurge calm, fara prea mari
batai de cap. Nici realizarile nu
vor fi incredibile, dar nimic nu
pica din cer daca nu-si da cineva
silinta in acest sens. Veti calatori
mult. Si tot in liniste - asta cu
conditia sa va pastrati in
permanenta calmul si echilibrul.

CAPRICORN
(22 decembrie
= 19 januarie)

Entuziasmul este

elementul principal in
constructia succesului
profesional. Si nici rezultatele in
plan financiar nu vor intarzia sa
apara. Puneti-va toate lucrurile in
ordine, pastrati-va voia buna si
rabdarea: recompensele vor fi pe
masura. in plan personal,
sentimentele infloresc daca
eliminati cenzura: oferiti iubire -
primiti (inzecit) iubire!

VARSATOR

(20 ianuarie
= 18 februarie)

Perioada se anunta

extrem de plictisitoare si,
pe alocuri, chiar dificila. Veti trece
cu bine peste aceste momente
doar daca apelati la toate rezervele
de rabdare. Evitati relatiile
interzise, chiar daca, pentru
moment, va vor da senzatia ca
viata e un pic mai frumoasa -
ulterior, viata va fi extrem de
neplacuta si complicata. Calatoriti
mult. Atentie la volan!

> PESTI
(19 februarie
= 20 martie)

Veti petrece momente

minunate alaturi
de familie si prieteni de
Sarbatori. incercati sa
mentineti stacheta voiosiei
cat mai sus si pentru cat mai
mult timp. Va va ajuta sa treceti
cu bine peste perioada
plictisitoare care va urma. De
asemenea, este indicat sa va
faceti noi prieteni si sa va
propuneti rezolvarea unui proiect
complicat, de termen lung.
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UN SERVICE PENTRU CEI

GREI

ROM® AILER

e SERVIGE

www.romitrailer.ro

The TrailerCompany.
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Znmcesrone Tl worerivst WABCO

Semiremorci basculantd SCHMITZ
SKI 24, 27 m¢, 2008,
axe BPW, friine tambur, axd liftantd,
anvelope Firestone noi, revizie
completii, stare f bunii de functionare,
ITP 12/2012, garantie 6 luni.
Pret 18300 Euro + TVA

Semiremorcii cu prelatii si obloane
SCHMITZ SPR 24, 2000, axe SAF,
fréne disc.

Pret 5500 Evro + TVA

POSIBILITATE VANZARE iN RATE
SAU INCHIRIERE !

GAMA DE ACTIVITE‘[I:

~ reparafii in garantie §i post-garantie pentru
semiremorci SCHMITZ CARGOBULL, SPITZER SILO;

~ reparatii post-garantie pentru orice tip de remorci §i
semiremorci;

~ service autorizat HYVA GEORG HYDRAULIK,
KNORR-BREMSE, WABCO, GARDNER&DENVER;

~ reparatii in coz de accidente;
~ derulare direct prin asigurator;

~ reparafii structuri frigorifice, suprastructuri, prelate,
caroserii, ferroplast si sasiuri;

~ montaj suprastructuri pentru camioane de distributie;

~ eliberare certificate ATP (service ngreat de TUEV

T

Miinchen); montaj si reparatii instalatii hidraulice HYVA;

~ montaj si reparatii instalatii de franare KNORR
BREMSE si WABCO.

~ Statie ITP

~ Viinziri piese de schimb originale ale mircilor de
renume: SCHMITZ CARGOBULL, BREMSKERL, BEZARES,
BPW, FELDBINDER, BAR, HYVA GEORG HYDRAULIK,
KNORR-BREMSE, SAF, SPITZER SILO, TSE, TITGEMEYER,
WABCO

~ Viinziri semiremorci SECOND HAND, cu GARANTIE

CONTACT:
Atelier mobil 24/24 H — Tel: +40 (0) 722.577.678
BUCURESTI , Bd. Timisoara, Nr. 92, Sect. 6;
Tel: +40 (0) 21.444.3572/ 73/ 75 ;

Fax: +40 (0) 21.444.3579/ 74;
E-mail: info@romtrailer.ro ; piese@romtrailer.ro

SIBIU, Calea Surii Mici, nr. 70;
Tel: +40 (0) 369.450.386 ;
+40 (0) 740.014.278;

Fax: +40 (0) 369.450.387

JUD. BIHOR, Comuna Bors, sat Santion,
Sos. Bors, Nr. 76 (2 Km de Oradea)
Tel: +40 (0) 757.047.029

JUD. SUCEAVA, Fiilticeni
Tel: +40 (0) 722 361 281
E-mail: salessuceava@romtrailer.ro

VANZARI SEMIREMORCI: 0723 131 371 / 0722 577 677

0 )

Semiremorci cu prelatd SCHMITZ SCS 24,
2007, axe SAF, frine disc, axd liftanti,
7 buc anvelope Firestone noi, revizie
completd, stare f bunii de functionare,
ITP 12/2012, garantie 6 luni.

Pref 17800 Euro + TVA

Semiremorcii frigorificii SCHMITZ SKO 24,
2003, axe SAF, frane disc, agregat Carrier
Maxima 1200 diesel/electric,
anvelope Firestone noi, revizie completi,
stare f bund de functionare, ITP 12/2012,
FRB 11/2014, garantie 6 luni
Pret 24000 Euro + TVA

Semiremorcii cu prelatd SCHMITZ SCS 24,

2007, axe MB, frine disc,axi liftanti,
7 buc. anvelope Firestone noi,
revizie completd, stare f bund de
functionare, ITP 02/2013,
garantie 6 luni, 4 buciiti.



e-rovinieta

rovinieta electronica

aplicatia este disponibila pentru iOS pe App Store, pentru Android pe Google Play si

pentru dispozitiv Windows Phone Marketplace in Microsoft.
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Selectati categoria

i
1 Day - 31.23 RON (7 EUR) :
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2 5 Sep 20 ] 2 E Vehicule de transport marfa cu 0,0 t

mai mic decat MTMA mai mic sau
egalcu 35t
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www.e-rovinieta.ro

a Transportatorilor Rutieri din Romania



