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Indiferent daca ai planuri de vacanta sau nu vara asta, noi
te invitdm sa te relaxezi si sa profiti ori de céate ori ti se
iveste o ocazie de nerefuzat... Asa cum este si dobanda
noastra noud, de numai 5,79%*!

Modelele incluse in campanie, Volvo FH 4x2T, 460 CP
si Volvo FM11 4x2T, 450 CP, sunt configurate optim
pentru un consum eficient: de la motoarele EEV si schim-
batorul automatizat I-Shift, pana la sistemul de monito-
Volvo FM11 4x2T, 450 CP Volvo FH 4x2T, 460 CP rizare Dynafleet. Si, pentru ca tu sa fii in avantaj, am
inclus in pachet, gratuit, cursul de condus eficient si
primul service de intretinere.

e Finantare prin Volvo Financial Services
® Perioada contractului: 4 ani
® Avans de la 10%

email: office@oscars.ro * www.oscars.ro

* Ofertd valabild pand la 15 octombrie a.c. Numér limitat de
unitdti. Dosarul se supune unor conditii si aprobari ale
Volvo Financial Services.

0 PROPUNERE DE NEREFUZAT

Pentru mai multe detalii, contactati reprezentantii Volvo Trucks:

Volvo Romania - Bd. luliu Maniu 646-648, sector 6, 061129 Bucuresti, tel: 021-202 96 30: e-mail: volvoromania@volvo.com.
Birouri regionale: Brasov - tel.: 021-529 97 30 = Bacau - tel.: 0234-551 162 = Cluyj (Gilau) - tel.: 0264-502 200 = Timisoara - tel.: 0256-227 070.

Editor General
Meda Borcescu

meda.borcescu@ziuvacargo.ro

Director Publicitate
Violeta Burlacu
violeta.burlacu@ziuacargo.ro

Tel.: 0726.910.277

Redactor Sef
Radu Borcescu

radu.borcescu@ziuvacargo.ro
Membru
in Juriul International

European Transport

Company of the Year

Corespondent international
Raluca Mihailescu

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Redactori

Magda Severin
magda.severin@ziuacargo.ro
Alexandru Stoian

alexandru.stoian@ziuacargo.ro

Secretar General
de Redactie

Cristina Tobescu

cristina.tobescu@ziuacargo.ro

FOTO-VIDEO:

Jean-Mihai Palsu

DTP si PRE-PRESS
Top O0’Rush Graphic Design

Art Director
Adrian Baltag

Tipar executat
la Everest 2001

Revista editata de
ZC Trans Logistics Media

Adresa redactiei:

Bdul Timisoara nr. 92,
Sector 6, Bucuresti
Tel.: 021.444.00.96
Fax: 031.814.63.86
www.ziuacargo.ro

ISSN 2069 - 069X

TUlie BO13 o oiciiceiiaccisesasssassssssssassasssSsssssSsssSsssSSsSSSSSSESSSsSESSSSSSSSSSSSSSSSSSSSESSSsSSSsSESSSssSssEEsssEssEsse"

Sindromul

vitezel

utocarul este cel mai
sigur mijloc de trans-
port. Statisticile arata
ca este mai sigur chiar
si decat avionul. Si
este firesc sa fie asa - discutam
de un vehicul mare si greu, cu o
rezistenta importanta in caz de
impact si care ofera un spatiu vital
generos calatorilor; de asemenea,
autocarul se deplaseaza cu viteza
mai redusa fata de automobile;
mai mult decat atat, in general au-
tocarele sunt conduse de cei mai
buni soferi profesionisti. Ce s-ar
putea intampla intr-un autocar?...

tragedie a avut loc la
sfarsitul lunii iunie. Un autocar ro-
manesc s-a prabusit de pe un pod
in Muntenegru. Am prezentat ama-
nunte legate de acest accident in
sectiunea dedicata transportului
de pasageri a revistei, insa sunt
doua aspecte asupra carora am
dorit sa ma concentrez in cadrul
acestui editorial.

Primul este legat de rolul si
responsabilitatea managerului
si/sau patronului unei firme de
transport pasageri. Accidente pot
avea loc oricand pe sosele - a-
ceasta este o realitate a transpor-
tului rutier. Este insa datoria, le-
gala si morala, a conducerii unei
companii de transport sa se asi-
gure ca toate masurile au fost
luate pentru a minimiza sansele
producerii unui accident. Ar fi nor-
mal ca o firma de transport sa uti-
lizeze soferi angajati, sa se asigure
ca acestia efectueaza pregatirea
periodica (in mod real) si eventual
sa le puna la dispozitie cursuri
suplimentare pentru imbunatatirea
cunostintelor, sa se asigure ca
sunt apti din punct de vedere me-
dical, sa verifice respectarea tim-
pilor de conducere si odihna, pre-
cum si respectarea vitezei legale
pentru fiecare sector de drum in
parte. Sunt aspecte de bun-simt,
care, mai ales pentru o firma de
transport calatori, sunt destul de
usor de verificat.

Din pacate, Romania s-a trans-
format intr-o fabrica de documente
- milioane de hartii care asteapta
sa intre intr-o imprimanta, fara a
avea de multe ori, de prea multe ori,
o acoperire din punct de vedere a
realitatii. Lucrurile stau asa de rau
ca numai printr-o ,renastere” a

autoritatilor se mai poate spera la
o imbunatatire vizibila, iar Minis-
terul Transporturilor este primul
care ar trebui sa dea un semnal. Ar
putea incepe, de exemplu, cu pre-
gatirea profesionala si urmarirea
corecta a timpilor de conducere si
odihna. Din pacate, tocmai acest
minister a devenit in ultima vreme
mai tacut ca niciodata.

Al doilea aspect pe care do-
resc sa il comentez este legat de
viteza. lar viteza excesiva este
factorul prezent in aproape toate
accidentele rutiere. Nu stiu cand
si de ce au scapat lucrurile de sub
control, dar pe drumurile din Ro-
mania agresivitatea si viteza exce-
siva sunt omniprezente, iar vehicu-
lele comerciale nu fac exceptie.
Aproape nimeni nu mai respecta
viteza legala, iar un sofer bun a
devenit sinonim cu un sofer care
conduce repede.

Va propun tuturor un experi-
ment - o singura zi conduceti res-
pectand viteza legala. Veti vedea
ca este aproape imposibil. Traficul
general te impinge de la spate si
daca incerci sa rezisti... vei expe-
rimenta agresivitatea. Si nu trebuie
sa lupti doar cu ceilalti, ci si cu
tine insuti.

Imi este greu sa cred ca mag-
nitudinea la care a ajuns aceasta
problema poate fi rezolvata cu
radare ascunse si permise sus-
pendate pentru cei care merg cu
200 de km/h.

Ma intreb cate amenzi sunt
date pentru depasirea vitezei le-
gale cu 10, 20 sau 30 de km/h?
Si, mai ales, ma intreb cate sanc-
tiuni se dau in Roméania pentru
agresivitate in trafic?

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro




U
elor mici

Deputat Lucian Sova, membru al
Comisiei pentru Industrie si Servicii
H Asigurarea de malpraxis pentru soferi

va fi disponibila pana la finalul anului 30-31

Dan Tudoroiu, director retea vanzari

Bucuresti in cadrul Asirom
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Evenimentul are loc in
perioada 21-22 septembrie
2013 la Autodromul IFPTR din
Targu Mures. Cei interesati sa
participe se pot inscrie pe
site-ul
choppertruckfestival.com,
achitand taxa de inscriere si
postand 5 fotografii ale
camionului sau chopperului.
Conducatorii de camioane
care se vor inscrie in
competitie vor da testul online
de cunostinte teoretice.
Publicul este invitat sa isi
voteze favoritii pe website
pana in luna august.
Participantii inscrisi vor intra in
semifinala la categoria lor
doar in limita locurilor
disponibile, in functie de

THE MOST BEAUTIFUL TRUCK&CHOPPER
FESTIVAL 2013

septembrie 2013.

In competitia ,,Cel mai bun
sofer profesionist - IFPTR”,
soferii se vor intrece intr-un
show exploziv, unde se vor

implementarii celor 8 masuri
impuse prin scrisorile de
presuspendare si de incetare a
platilor transmise de CE in iunie,
respectivdecembrie 2012. In
perioada urmatoare vor fi
decontate 368 milioane de euro.
,Comisia Europeana a aprobat
deja rambursarea sumei de 172
milioane euro, 52,7 milioane
euro se afla in curs de aprobare
la CE, iar in perioada urmatoare,
Autoritatea de Plati din cadrul
Ministerului Finantelor Publice
va transmite pentru decontare
cheltuieli in valoare de 143,16
milioane euro”, a anuntat
Ministerul Transporturilor. Gradul
de absorbtie al POS Transport
va creste in luna iulie la 14,91%,
de la 10,62%. De asemenea, la
nivelul AM POS Transport sunt
in curs de autorizare cheltuieli in
valoare de 207,5 milioane euro,

Spune-ti parerea!

. NU se va schimba nimic.

mintrebarea lunii-.

Cresc riscurile de atac pe sosea

53% dintre cei care au raspuns varianta: ,,in ultimul an, am resimtit similar cu cel inregistrat anii tre-
la intrebarea lunii iunie ,,Resimtiti o crestere accentuata a atacurilor cuti, in timp ce numai 10% afirma
o crestere ariscurilor la care sunt asupra marfurilor pe sosele”. ca se poate vorbi mai degraba de
supuse masinile dumneavoastra 37% sunt de parere ca furtu- o reducere a riscurilor de atac

desfasura o serie de probe de
indemanare si probe
teoretice. La sfarsitul
competitiei, participantul care
a intrunit punctajul cel mai

procedura care are termen de
finalizare 15 august 2013.
Astfel, valoarea sumelor
rambursate pentru POS
Transport se va ridica la 881,3

punctajul obtinut pe website
(numarul de voturi al
publicului - pentru camioane si
choppere - respectiv numarul
de puncte obtinute la testul de

cunostinte - pentru soferii de
camioane).

in competitiile ,,Cel mai
frumos camion” si ,,Cel mai
frumos chopper”, primele 25
de camioane si choppere care
au acumulat cel mai mare
numar de voturi vor fi invitate
la festival, pe 21 septembrie
2013, pentru a participa la
semifinala.

Dintre acestea, doar 12 se vor
califica la fiecare categorie, in
functie de votul juriului, pentru
marea finala din data de 22

mare din partea juriului de
specialitate va castiga titlul
»Cel mai bun sofer
profesionist - IFPTR” si un
premiu de 2000 de euro.

Data limita a inscrierilor este
1 august 2013. Organizatorii
festivalului sunt Uniunea
Nationala a Transportatorilor
Rutieri din Romania
(UNTRR), Institutul de
Formare Profesionala in
Transporturi Rutiere (IFPTR)
si agentia de publicitate
Adbrain Partners.

AMENZILE AU CRESCUT

Valoarea punctului de amenda a
crescut de la 1 iulie cu 5 lei, de la
75 la 80 de lei, odata cu
majorarea salariului minim cu 50
de lei, de la 750 la 800 de
lei/luna. Potrivit Codului Rutier,
cuantumul amenzilor
contraventionale se stabileste in
functie de valoarea numarului de
puncte-amenda aplicate, acestea
din urma reprezentand 10% din
valoarea salariului minim.

Astfel, amenzile pe care le pot
primi soferii sunt cuprinse intre
160 de lei si 1.600 de lei,
respectiv pana la 8.000 de lei
pentru persoane juridice, astfel:
* pentru clasa | sunt date 2 sau
3 puncte-amenda
*pentruclasaall-a-4sau5b
puncte-amenda

*pentruclasaalll-a-dela6la
8 puncte-amenda

*pentru clasaalV-a-dela9la
20 de puncte-amenda

* pentru clasa a V-a - de la 21 la
100 de puncte-amenda si se
aplica persoanelor juridice.

La 1 februarie s-a produs o alta
majorare a punctului-amenda,
tot cu 5 lei, simultan cu
cresterea salariului minim de la
700 la 750 lei.

CE A DEBLOCAT
PLATILE PENTRU
POS-TRANSPORT

Platile pentru Programul
Operational Sectorial Transport
(POS T) 2007-2013 au fost
deblocate in 21 iunie de
Comisia Europeana, in urma

milioane euro, iar gradul de
absorbtie va ajunge la 19,5%. In
perioada 2007- 2012, suma
rambursata de CE a fost de 478
milioane euro. Bugetul alocat
POS-T pentru perioada de
programare 2014-2020 este de
4,5 miliarde euro.

NOUL SPRINTER
IESE iN LUME

Dupa 8 milioane de kilometri de
test-drive si o investitie de 25 de
milioane de euro in fabricile din
Disseldorf si Ludwigsfelde, noul
Mercedes-Benz Sprinter a iesit
de pe linia de asamblare.

Noul Sprinter include cinci noi
sisteme de siguranta si
asistenta, dintre care trei
reprezinta premiere pentru clasa
sa. Este primul autovehicul
comercial usor cu o motorizare
care respecta viitorul standard
de emisii Euro VI, iar consumul
incredibil de redus de carburant
(cu un minimum de 6,3 litri la
100 km) il pozitioneaza pe
primul loc in clasa sa.

.......................................................................................................................... iulie 2013

pe sosele?* au optat pentru prima
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asupra marfurilor.

Modificari Ia
rovinieta

Ministrul Dan Sova aduce
modificari de tarife si de
perioade de valabilitate la
roviniete, prin completarea OUG
nr. 15/2002. Potrivit proiectului,
la rovinietele pentru
autoturisme, tarifele raman
aceleasi pentru 7 zile, 30 de zile
sau 12 luni (3 euro, 7 euro si,
respectiv, 28 de euro) si se
introduc perioade noi de
valabilitate: de 10 si de 90 de
zile, ce vor costa 4 euro si 13
euro. Noile tipuri de vinieta vor fi
disponibile si pentru vehiculele
de transport marfa cu masa sub
3,5 tone - la tarife de 8, respectiv
36 de euro. La celelalte categorii
de vehicule insa, lucrurile se
schimba. Astfel, pentru
vehiculele de transport marfa de
3,5 - 7,5 tone sau de transport
persoane cu 9-23 locuri pe
scaune, rovinieta pentru o zi va
costa 11 euro, fata de 4 euro, in
prezent. in schimb, rovinietele de
7 sau 30 de zile vor costa mai
putin, 16 euro sau 32 de euro,
fata de 20, respectiv 52 in
prezent. Tarife mai mari pentru
rovinieta valabila o zi vor plati si
soferii vehiculelor de transport
marfa de 7,5 - 12 tone, de
peste 12 tone cu pana la 3 axe,
sau cei ai vehiculelor de
transport persoane cu peste

23 de locuri. (M.S.)




Condamnat la 5 ani de
inchisoare, Fenechiu a parasit
Transporturile dupa 7 luni

Relu Fenechiu a fost condamnat de instanta suprema la
5 ani de inchisoare cu executare, in Dosarul
Transformatorului, astfel ca si-a pierdut functia de ministru
dupa numai 7 luni de la investire. Premierul Victor Ponta a
preluat interimatul la conducerea Ministerului
Transporturilor si l-a desemnat pe secretarul de stat
Cristian Ghibu sa gestioneze treburile curente ale
institutiei, pana cand PNL va desemna un nou ministru.
Ovidiu Silaghi a fost desemnat de PNL sa ocupe functia de
ministru, dar presedintele Traian Basescu a spus ca se mai
gandeste cateva zile. Constitutia ii da dreptul sa refuze o
singura data o nominalizare de ministru.

remierul Victor Ponta a

declarat ca s-a vazut cu

secretarii de stat, cu se-

cretarul general si cu

cativa dintre presedintii
Consiliilor de Administratie de la
principalele companii aflate in
subordinea Ministerului Transpor-
turilor.

»Nu poti sa lasi un minister de
o asemenea importantd nici
macar o zi fara sa fie cineva care
gestioneaza. L-am desemnat pe
secretarul de stat Ghibu pentru
gestionarea treburilor curente ale
ministerului. Am vrut sa dau un
semnal foarte clar ca nu se ince-
teaza activitatea aici si tot ceea
ce tine de transport feroviar, naval,
de celelalte proiecte importante
ale ministerului se continua”, a
declarat Victor Ponta.

El a adaugat ca doreste cat
mai repede desemnarea unui ,,mi-
nistru plin, care sa se ocupe de
minister asa cum este normal”.

Primul-ministru Victor Ponta
s-a ferit sa se afiseze cu Relu Fe-
nechiu. De altfel, nici in ziua pro-
nuntarii condamnarii lui Fenechiu
- 14 iulie - cei doi nu au fost vazuti
impreuna, Fenechiu declarand ca
il asteapta pe Ponta la minister a
doua zi, pentru a-i preda manda-
tul. Predarea s-a facut pe furis,
iar cand premierul a fost intrebat
de jurnalisti de ce nu au fost che-
mati la eveniment, Victor Ponta
le-a spus: ,,N-am vrut sa va de-
ranjez”.

Demisia lui Fenechiu este si
ea una cu cantec, deoarece a fa-
cut-o telefonic, si nu in scris, asa
cum prevede legea. Presedintele
Traian Basescu I-a revocat insa

din functie la circa doua ore de la
pronuntarea sentintei.

Fenechiu a fost trimis in jude-
cata in 28 iunie 2012 de procu-
rorii DNA sub acuzatia ca a vandut
prin firmele sale, in perioada
2002-2005, transformatoare si
intrerupatoare uzate si vechi,
fabricate in anii 1970-1980, la
preturi de produse noi, catre Su-
cursala de Intretinere si Servicii
Energetice Electrice (SISEE) Mol-
dova. Afacerea s-a facut cu com-
plicitatea fostei conduceri a
institutiei. Prejudiciul adus statului
este de 6,3 milioane lei, iar Fe-
nechiu si cei 5 complici - printre
care fratele lui, un administrator
de firma si 3 directori de la SISEE
Moldova, condamnati si ei la cate
5-7 ani de inchisoare cu executare
- vor plati in solidar aceasta suma.
Sentinta nu este definitiva, ea fiind
atacata cu recurs atat de Fene-
chiu, care se considera nevinovat
(desi anchetatorii au demonstrat
in dosar ca a savarsit 46 de fapte

de complicitate la abuz in serviciu
in forma deosebit de grava), cat
si de procurorul anticoruptie, care
cere pedeapsa maxima de 15 ani
de inchisoare pentru toti cei 6 in-
culpati.

Relu Fenechiu lasa netermi-
nata privatizarea CFR Marfa, care
nici la aproape o luna de la casti-
garea licitatiei de catre Grup Fero-
viar Roman (GFR) nu are semnat
contractul - si, evident, cele 202
milioane de euro ofertate nu au
intrat in cont.

Singura lui reusita notabila
este deblocarea platilor la fondu-
rile europene prin Programul Ope-
rational Sectorial Transporturi, la
mijlocul lui iunie. In rest, numirea
managerilor privati la CFR Infra-
structura si TAROM a fost supri-
mata rapid - in aprilie, dupa numai
3 luni, fiind inlaturat Dimitris
Sophocleous, numit director ge-
neral la CFR Infrastructura in ia-
nuarie, iar in iunie, directorul gene-
ral al TAROM, numit in noiembrie
2012, Christian Heinzmann, a fost
obligat (dupa spusele lui) sa isi
reduca de la 4 ani la 1 an man-
datul.

De la Ministerul Transporturi-
lor au fost eliberati din functie anul
acesta doi secretari de stat: Va-
lentin Preda, care a fost ridicat de
procurorii anticoruptie, in luna fe-
bruarie, din fata sediului Ministe-
rului Dezvoltarii, unde ducea un
plic cu documente considerate de
anchetatori secret de stat, si Sep-
timiu Buzasu, in luna iunie, fara ca
premierul sa spuna motivul.

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro

iulie 2013




Despre negocierl...

Aproximativ doua luni de negocieri pe marginea minutei
semnate de patronate si reprezentantii Ministerului
Transporturilor. Si... NIMIC. Cel putin pana la data
inchiderii editiei. Acest NIMIC are insa o multime de
fatete, pe care le vom descrie putin in cele ce urmeaza.

el mai avansat segment
al acestui NIMIC se re-
fera la ordinul de modi-
ficare a OMT 980 (nor-
mele de aplicare a legii
transporturilor), care continea ter-
menele si procedurile de autori-
zare a vehiculelor intre 2,4 si 3,5
t si cu 8+1 locuri si prorogarea
obligativitatii montarii placutelor
privind masele si dimensiunile
vehiculelor. Ordinul plecase chiar
catre Monitorul Oficial dupa ce
ministrul din acel moment, Relu
Fenechiu, il semnase in data de
5 iulie, in fata reprezentantilor ca-
rausilor. Interesant este insa ca
actul normativ nu fusese prezen-
tat in forma sa finala patronatelor,
explicandu-li-se ca aceasta este
procedura, dar ca s-a tinut cont
de cererile lor. Si dupa ce a sem-
nat ministrul a fost dificil obtinut
actul normativ. Dar... surpriza. Pa-
tronatele au descoperit ca discu-
tiile purtate in Comisia de Dialog
Social nu fusesera respectate.

»De mai multe saptamani,
CNR (Confederatia Nationala Ru-
tiera) a cerut ca MT sa prezinte
forma finala, trecuta de compar-
timentul juridic si care s-a aflat
pe circuitul de avizare, fiind pre-
gatita pentru semnare de catre
ministru. Sub pretextul ca este
antiprocedural si cu asigurarea ca
aproape toate amendamentele
patronatelor au fost analizate si
acceptate, MT a tergiversat pre-
zentarea formei agreate de ei,
CNR vazand forma finala «in toata
splendoarea ei» doar dupa ce mo-
dificarea OMTI a fost semnata de
ministrul Relu Fenechiu®, arata
secretarul general CNR, Mayer
Siegfried.

Catre Monitorul
Oficial si inapoi

Concret, termenul pentru licen-
tierea vehiculelorintre 2,4 si 3,5 t
sau 8+1 locuri fusese stabilit, in
varianta semnata de ministrul Fe-
nechiu, la 1 septembrie, in condi-
tiile in care patronatele cerusera
o cu totul alta data. O adresa trans-
misa de CNR ministrului la putin
timp dupa semnare preciza: ,,Prin

GUVERNUL ROMANIEL

MINISTERUL TRANSPORTURILOR

e —

CABINET MINISTRI

Bucur

Nr

MINUTA,
incheiatd astiazi 22.05.2013

In urma analizei problemelor

prezentate si supuse dezbaterii

conducerii ministerului de citre UNTRR si CNR, pirtile au convenit

urmitoarele

MINISTRI

Relu FENECHILU

SECRETAR DFE STAT

Nicu BUICA

prezenta adresa, va solicitam sa
binevoiti a dispune masurile nece-
sare in vederea prorogarii terme-
nului de licentiere a sectorului de
transport marfa cu autovehicule
cu mtma 2,4 - 3,5 tone si de trans-
port persoane cu 8+1 locuri, ca
termenul sa coincida cu cel al obli-
gativitatii posesiei de atestat pro-
fesional al soferilor acestora, pe
01.01.2014. In acest fel, se des-
chide calea ca modificarile aduse
OUG 11in CIS (n.r. Comisia pentru
Industrii si Servicii), sa poata ajun-
ge in Parlament, pentru votul final.
Doresc sa reamintesc faptul c3, la
data de 22.05.2013, cu ocazia
semnarii de catre parti a minutei
comune MT - CNR - UNTRR, ati

UNTRR
Secr General

Radu DINESCI
CNR
Secretar General

Mayer SIEGFRIED

binevoit sa precizati ca nici dum-
neavoastra nu agreati o birocratie
excesiva, licentiere in loc de auto-
rizare simpla, obligativitatea anga-
jarii unui coordonator de transport,
obligarea soferilor sa posede
atestat etc.”

Probleme privind actul nor-
mativ semnat de ministru au ridi-
cat toate asociatiile patronale. In
consecinta, ordinul de ministru a
fost retras de la Monitorul Oficial,
pentru unele mici modificari...

Se pare ca obligativitatea li-
centierii va fi prorogata pentru 1
octombrie, termen cu care CNR
nu este de acord in continuare,
sustinand prorogarea pana la
01.01.2014. Din partea MT s-a in-
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Probleme curente in sectorul de transport rutier

a nejustificata,

cerinte ale transportatorilor :

MTI de colaborare in CDS, ce nu va
orma nede

rictiilor de tonaj pe infrastructura ruticra cuprinsa in lista celor cu

tirii contin

aplicarii HG137
rtarii la ARR a4

iva a conducatorilor auto pentru nerespectarea timpilor de od

lului pentru t

Rom

elor si redue

tru transportatorii autohtoni la iesirea/intrares in tara,

¢ 10 ani si tarifu

rea careia se

conform UE

UNTRR

Secretar General

Hadu DINESCL

cercat si o ,,pseudo-negociere...
telefonica”, prin care s-a dorit
separarea transportului contra cost
de cel in interes propriu, in sectorul
2,4 - 3,5 tone si, la refuzul CNR,
MT nu a mai continuat discutia pe
aceasta tema. Soarta si continutul
OMTI 980/2011 este in conti-
nuare incert. Dar la ora inchiderii
editiei premierul Victor Ponta
preluase interimatul, aratandu-se
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Maver SIEGFRIED

intr-un comunicat ca problemele
curente vor fi rezolvate de secre-
tarul de stat Cristian Ghibu.

De mentionat ca de finalizarea
acestui act normativ este legata
si modificarea HG 69 privind
amenzile aplicate pentru neres-
pectarea prevederilor privind
transportul rutier, care, conform
negocierilor cu patronatele, ar tre-
bui reduse semnificativ.

in ce directie
dorim sa mergem?

in plus, pentru foarte multe din-
tre punctele din minuta semnata
intre transportatori si Ministerul
Transporturilor in data de 22 mai
pentru a se renunta la proteste, pa-
tronatelor li s-a sugerat sa ia lega-
tura cu ministrul Dan Sova. Se pune
intrebarea legitima: in ce calitate a
semnat MT un act in care erau prin-
se elemente care nuii intrau in atri-
butii? Intr-adevar, in minuta se preci-
zeaza ca ,,Ministerul Transporturilor
va propune partenerilor sociali un
program punctual in vederea solu-
tionarii problemelor prezentate care
intra in competenta Ministerului
Transporturilor®. Dar nimeni nu a
spus in momentul in care transpor-
tatorii se pregateau sa iasa in strada
ca acea minuta trebuie semnata si
de ministrul Dan Sova. Si nici macar
in perioada urmatoare. Ci numai la
o luna distanta (pe 5 iulie), dupa
multe intalniri si discutii... dupa multe
eforturi din partea celor implicati. Li
s-a transmis, practic, transportatorilor
ca trebuie sa o ia de la inceput. Psi-
hologic, este foarte simplu intr-un
astfel de moment sa te gandesti sa
renunti la tot. Dupa ce ti se sem-
neaza in fata acte normative fara a
sti forma finala (pentru ca nu este
procedural) si fara a se tine cont de
elemente importante negociate, alte
acte normative par sa ramana in aer
si esti trimis sa o iei de la capat cu
negocierile intr-un alt loc, NIMIC nu
mai pare sa aiba sens. Intr-adevar,
poti foarte bine sa te gandesti ca
negociatorii transportatorilor au fost
creduli, ca nu si-au luat toate masu-
rile de precautie. Dar ei au dat do-
vada de buna credinta. Au renuntat
la proteste. Unde este buna credinta
areprezentantilor statului? Cum vor
sa dea un exemplu de corectitudine
care ar trebui sa determine firmele
saisi plateasca in mod corect taxele?
Sunt in razboi cu cei impreuna cu
care ar trebui sa construiasca eco-
nomia? Cine, cui ii fura palaria in
aceasta situatie? Mesajul pare a fi:
sunteti pe cont propriu. Dar atunci
cand fiecare este pe cont propriu
nu se mai construieste nimic. Si
inclusiv cifrele raportate de Guvern
vor arata din ce in ce mai rau. Pentru
ca va fi pe cont propriu...

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro

Pe site-ul www.ziuacargo.ro
puteti gasi integral relatarile
reprezentantilor CNR privind
negocierile cu Ministerul
Transporturilor.




Parlamentul ar putea
spune NU licentierii
vehiculelor mici

Plenul Camerei Deputatilor ar putea decide dupa vacanta
abrogarea prevederilor privind licentierea vehiculelor
avand masa intre 2,4 si 3,5 t sau cu 8+1 locuri, dupa ce
Comisia pentru Industrie si Servicii a dat aviz negativ
acestor reglementari, la analiza OUG 11/2013. Deputatul
PSD Lucian Sova, membru al acestei Comisii, este insa de
parere ca mediul privat ar trebui sa ofere un exemplu de
responsabilitate sociala pentru ca membrii Parlamentului
sa aiba motive puternice in plus pentru a vota in aceasta

directie.

Ziua Cargo: in finalul
acestei sesiuni
parlamentare au fost
abordate in Comisia pentru
Industrie si Servicii doua
acte normative foarte
importante pentru
segmentul de transport:
OUG 11, care a modificat
legea transporturilor
introducand licentierea
pentru vehiculele sub 3,5 t
si 8+1 locuri, si OG 43
privind regimul drumurilor.
Care au fost recomandarile
Comisiei pentru plen?
Lucian Sova: Am avut ocazia
ca in ultima parte a sesiunii sa di-
namizam putin activitatea Comi-
siei. Cred ca, din acest punct de
vedere, am contribuit la reglemen-
tarea mai rapida a unor acte nor-
mative care se aflau de mult timp
pe circuit, iar OUG 11/2013 tre-
buia dezbatuta rapid, tinandu-se
cont de faptul ca este vorba de-
spre o ordonanta de urgenta.
Comisia recomanda plenului Ca-
merei Deputatilor sa voteze OUG

11 cu o serie de modificari. Este
vorba despre abrogarea regle-
mentarilor privind licentierea ve-
hiculelor intre 2,4 si 3,5 t si a celor
cu 8+1 locuri. Am cazut de acord
atat in comisie cat si cu societatea
civila ca aceste reglementari pri-
vind autorizarea operatorilor si a
vehiculelor sub 3,5 t nu vor pro-
duce rezultatele pe care le astepta
Guvernul, nereprezentand o so-
lutie practica pentru combaterea
pirateriei.

In ceea ce priveste Ordonanta
43 privind drumurile am adus im-
bunatatiri, am catalizat discutiile

, Trebuie sa recunoastem

ca eforturile noastre de
a trece prin comisii OUG 11 si
OG 43 nu au fost incununate
de succesul de a trece si prin
plen in sesiunea care tocmai
s-a incheiat. Din pacate, am
privit superficial circuitul
birocratic al documentelor, iar
actele normative nu au fost
introduse pe ordinea de zi a
Plenului. As trece aceasta
scapare la capitolul insuccese
ale acestei sesiuni*.

, O campanie de pregatire

a soferilor pe segmentul
de conducere defensiva ar
imbunatati mult imaginea
sectorului de transport, vazut,
din pacate, intr-o lumina
negativa de o mare parte a
societatii.

intre operatorii de transport si au-
toritatea competenta, de asa ma-
niera incat s-a ajuns la o forma
acceptata de toate partile.

intre modificarile operate, de
exemplu, CNADNR si-a luat anga-
jamentul (aspect reglementat) ca
daca genereaza o ruta ocolitoare,
care poate cuprinde drumuri jude-
tene, aceasta sa nu includa taxe
locale, astfel incat transportatorii
sa o poata folosi fara a fi afectati
de restrictii de tonaj. De aseme-
nea, am decis reintroducerea
AST-ului pentru supratonaj. Consi-
der ca aceasta autorizatie pentru
supratonaj reprezinta un mijloc
prin care un transportator poate
fi adus in legalitate intr-o situatie
in care, poate fara vina lui, are
incarcatura mai multa. Acest AST
permite insa incarcarea numai in
limita maxima admisa de catre
constructorul camionului. Repre-
zinta un venit in plus pentru intreti-
nerea drumurilor in conditiile in
care este putin probabil ca opera-
torul de transport sa dea jos marfa
din camion odata ce este incarcat
de client, iar siguranta nu este pe-
riclitata in conditiile in care vehi-
culul a fost proiectat pentru res-
pectiva masa si raspunde corect
din punct de vedere tehnic.
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’ AST-urile ar putea fi
reintroduse*.

Ce ar putea face mediul
privat pentru a oferi
argumente plenului
Camerei Deputatilor in
septembrie, in vederea
sustinerii nelicentierii
vehiculelor intre 2,4 si 3,5 t
si a celor cu 8+1 locuri?

Cred ca este o ocazie buna ca
operatorii de transport sa intelea-
ga faptul ca trebuie sa puna mai
mult accent in ceea ce priveste
pregatirea soferilor. Sunt aspecte
in motivatia OUG 11 care sustin
necesitatea acestor masuri supli-
mentare de licentiere in vedere
cresterii sigurantei rutiere. Daca
transportatorii ar decide sa dea
un semnal privind o mai buna pre-
gatire a angajatilor din domeniu
ar putea reprezenta un argument
serios pentru Parlament. Ar fi im-
portanta deschiderea unei cam-
panii de responsabilitate sociala.
Companiile din domeniu ar putea
decide, de exemplu, sa isi trimita
anual 25% dintre soferi sa par-
curga un training de o zi sau doua
privind condusul defensiv, condu-
sul economic. Masinile care sunt
conduse de astfel de soferi sa fie
inscriptionate cu privire la faptul
ca firma participa la aceasta
campanie privind conducerea res-
ponsabila, iar soferii sa poata pre-
zenta, atunci cand sunt opriti, cer-
tificatul ca au participat la traning,
in asa fel incat sa creada in utili-
tatea sa inclusiv soferul, iar ope-
ratorul de transport sa nu-l pri-
veasca precum o impunere. Vom
crea astfel o diferenta intre com-
paniile iresponsabile si cele care
investesc cu adevarat in pregatire.
In plus, participarea la o astfel de
campanie ar reprezenta mai putin
decét atestarea tuturor soferilor
intr-o perioada de céateva luni, asa
cum prevede OUG 11.
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’ in Codul Rutier aflat in
acest moment in

in cadrul Comisiei pentru In-
dustrie si Servicii, aceasta ordo-
nanta a fost amendata in consens
general intre reprezentantii trans-
portatorilor si deputati, in sensul
pastrarii doar a reglementarilor ce
tin de transportul cu autobuzul,
transportul elevilor si abrogarii
reglementarilor privind licentierea
la marfa si pasageri sub 3,5tsi 9
locuri. Daca s-ar pune bazele unei
astfel de campanii pana la ince-
putul sesiunii viitoare, plenul Ca-
merei Deputatilor ar putea lua act
de faptul ca mediul privat con-
stientizeaza faptul ca exista o anu-
mita problema, iar la nivelul celor
responsabili vor fi luate masuri.
Este un motiv foarte bun care sa
sensibilizeze plenul pentru a urma
recomandarile Comisiei pentru
Industrie si Servicii. Ar fi pentru
prima data in istoria Parlamentului
cand o reglementare initiata de
Guvern, care isi are argumentele
ei, pe de o parte, sa fie primita de
mediul privat cu responsabilitate.

Ce se intampla cu legea
taximetriei?

Acest act normativ statea de
mai bine de un an in comisie. Am
reusit sa ajungem intr-o situatie
foarte avansata privind acest act
normativ, care suscita foarte mul-
te discutii. Vom rezolva insa toate
aspectele pana la inceputul se-
siunii viitoare, astfel incat in sep-
tembrie sa avem o noua lege a
taximetriei. Mentionez ca in acest
act normativ am prins sanctiuni
foarte severe aplicate inclusiv per-
soanelor fizice care fac transport

’ Legea taximetriei ar

putea introduce masura
de ridicare a placutelor de
inmatriculare pentru
piraterie®.

Parlament definim
conducerea agresiva si

{ stabilim sanctiuni pentru

aceasta. Sper ca vom avea
pana la iarna un nou cod
rutier*.

de pasageri neautorizat si contra-
cost. Este vorba despre amenzi
importante, care variaza intre
5.000 si 15.000 de lei si se afla
in discutie inclusiv ridicarea placu-
telor de inmatriculare. Din pozitia
de parlamentar vreau sa catalizez
schimbul de idei, un dialog care
sa ridice standardul a ceea ce a
fost pana acum.

Ce se intampla cu noul
Cod Rutier?

Am avut deja discutii cu Lucian
Dinita, directorul Directiei Rutiere
din cadrul IGPR, privind acest nou
Cod Rutier, tinand cont de faptul
ca sunt raportor pe acest act nor-
mativ, si sper ca pana la Craciun
sa-l avem gata. Ne dorim ca acest
nou cod rutier sa inglobeze toate
reglementarile din domeniu, astfel
incat sa nu mai fie necesare nor-
me de aplicare, care sa fie schim-
bate prin ordin de ministru. Cred
in ideea ca o lege, pentru a fi res-
pectata, trebuie sa fie si respec-
tabila. Am in vedere componenta
de moralitate si capacitatea de a
o respecta, de asa maniera incat
cei care sunt supusi legii respec-
tive sa aiba credinta ca este bine
sa respecte aceasta lege. Stiu din
pozitia de conducator auto ca
daca inteleg ca e corecta, opor-
tuna, o limitare de viteza, o res-
trictie, o respect. Daca este insa
absurda, asa cum sunt linii conti-
nue pe aliniament, de kilometri,
imi creeaza un sentiment de frus-
trare. Este o lupta foarte mare
intre constiinta unui om si reali-
tatea practica, atunci cand vede
ca este obligat sa respecte un lu-
cru absurd. Sper ca acest Cod
Rutier sa fie corect din acest
punct de vedere.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro




Informatii din
culisele licitatiilor

Sa fii informat. Sa comunici bine. Sa transmiti incredere...
Sa ai o echipa de negociere bine pregatita. Sunt cateva
dintre elementele care pot conta foarte mult intr-o
licitatie, in opinia celor care au participat la masa
rotunda privind licitatiile organizata cu ocazia conferintei
»Am marfa, caut transport.

Daniel Duca, director de
dezvoltare ND Logistics Romania:

’ Este foarte important ca optimizarile sa treaca

dincolo de barierele privind concurenta, iar
competitorii sa fie de acord sa isi transporte produsele
in acelasi camion pentru a reduce costurile.

red ca atunci
cand participila o
licitatie privind ex-
” ternalizarea ser-
viciilor de logisti-
ca este foarte important sa fii foarte
bine informat asupra proiectului.
Pentru ca daca nu stii cu exactitate
ceea ce vrea clientul, totul se trans-
forma intr-o pierdere de timp. In al
doilea rand, abordarea trebuie sa
fie corecta®, a apreciat Nicolae Cis-
masu, director logistica in cadrul
Friesland Campina.

Este vital ca ambele parti care
se afla in procesul de negociere
sa ofere informatiile corecte. Fur-
nizorii de logistica au aratat ca
exista cazuri in care, dupa sem-
narea contractului, volumele sa nu
fie cele mentionate, pe de alta par-
te clientii se plang ca, nu o data,
furnizorul nu a putut oferi serviciile
asupra carora si-a luat angaja-
mentul. De foarte multe ori insa,
in spatele unei astfel de atitudini,
se afla un tarif nejustificat de mic.

,»in mod normal, licitatiile se in-
tind pe mai multe luni. De obicei ti
se trimit toate documentele, inclu-
siv contracte. Sunt companii care
au documentatii foarte stufoase.
Mi s-a intamplat sa primesc un caiet

de sarcini care avea peste 100 de
pagini. Problema este ca in cazul
multor licitatii formatul este foarte
rigid, nu te poti exprima liber si se
pierd anumite informatii despre tine
ca si companie si solutii alternative
pe care le-ai putea oferi. In plus,
sunt conditii foarte drastice privind
responsabilitatea ta si beneficiile
lor, iar sansele de a dezvolta un
proiect pe termen lung (minim 3-
5 ani) cu cel care a licitat sunt destul
de mici pentru ca, de exemplu, sunt
clienti care fac licitatii pentru un
an, cumpara cel mai mic pret din
piata si, dupa un an, poti pierde
clientul foarte usor pentru ca ori-
cand poate veni altcineva cu un
pret mai mic. De multe ori se pune
accentul pe pretul cel mai mic, ceea
ce nu este in regula. Daca ai face
un agreement pe 3-5 ani, poti sa
iti planifici altfel resursele si sa
ajungi la un pret foarte bun dupa

Rares Macinica, Managing
Director Lagermax AED:

’ Se pune accentul pe pretul cel mai mic, ceea
ce nu este in regula“.

1-2 ani de colaborare. Sa nu mai
vorbim de costurile suplimentare
ale unui nou tender si, implicit, unei
noi mutari de stoc, interfatari de
soft, traininguri pentru oameni etc®,
a afirmat Rares Macinica, Managing
Director Lagermax AED Romania,
subliniind ca este imposibil sa oferi
calitate la un pret foarte mic.
»wAtunci cand pretul este nejustifi-
cat de mic, pot fi probleme privind
depozitul, oamenii pot fi angajati la
negru, sunt nepregatiti, nu se
respecta termene, intarzie marfa
sau dispare, nu exista asigurari...
Pana la urma, clientul pierde mult
mai mult decat a castigat atunci
cand a ales un tarif nejustificat de
mic“, a precizat Rares Macinica.

Un tarif care sa
reflecte costurile
reale te poate
scapa de multe
probleme

Clientii recunosc ca atunci
cand s-a agreat, in Romania sau
in strainatate (de catre companiile
mama), asupra unor tarife foarte
mici, in momentul in care au fost
necesare camioanele pentru
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transport, furnizorii care comuni-
casera tarifele respective au afir-
mat ori ca preturile nu mai sunt
de actualitate ori ca au vehiculele
angrenate intr-un alt contract mai
profitabil. ,,Se intampla de foarte
multe ori ca furnizori de transport
sa liciteze la un pret, iar cand se
pune problema sa semneze con-
tractul, sa nu o mai faca“, au aratat
clienti prezenti la conferinta or-
ganizata de Ziua Cargo.

»Clientul trebuie sa se asigure
ca furnizorii cu care intra in nego-
cierile finale pot intr-adevar sa ofe-
re serviciile cerute. Pretul trebuie
sa permita furnizorului sa desfa-
soare actiunile prevazute in contract
in mod corect. Trebuie tinut cont
ca atunci cand optezi pentru exter-
nalizare pierzi pe anumite segmen-
te, precum controlul sau know-
how-ul, iar aceste dezavantaje
trebuie compensate“, a tinut sa pre-
cizeze Nicolae Cismasu. Directorul
de logistica al Friesland Campina
a subliniat ca sustine externalizarea
activitatii de logistica, chiar daca
ultima licitatie facuta in acest sens,
pe o perioada de noua luni, s-a
incheiat fara rezultat.

Atentie la
indicatorii de
performantal

in opinia Laurei Simion, vicepre-
sedinte ARILOG si SupplyChain Ma-
nager pentru Europa LC Waikiki, un
aspect foarte important tine de
masurarea performantei atunci cand
ai ajuns in faza finala a licitatiei si
nu mai negociezi decat cu doua sau
trei firme. ,,In acel moment trebuie
pusi la proba furnizorii, pentru ca
daca nu apelezi la o simulare s-ar
putea ca dupa semnarea contrac-
tului sa constati ca se darama toata
constructia realizata anterior. Nu
este indeajuns sa stabilesti KPI (n.r.
indicatori de performanta). Trebuie
sa agreezi si modul in care ii masori.
Transportatorul poate spune ca a
gresit o data, dar pentru client acea
greseala poate insemna pierderi
foarte importante. Poate insemna,
de exemplu, ratarea unei promotii
pentru ca marfa in loc sa ajunga in
3 zile a ajuns in 7. Exista mari discutii
la analiza KPI si cred ca fiecare

compensate*.

Nicolae Cismasu, director
logistica Friesland Campina:
, Atunci cand optezi pentru externalizare, pierzi

pe anumite segmente, precum controlul sau
know-how-ul, iar aceste dezavantaje trebuie

logistician sau transportator ar
trebui sa stie implicatiile fiecarei
activitati sau decizii pe care o ia si
sa si-o asume. Clientul trebuie sa
se ocupe de vanzari, iar logisticianul
de optimizarea activitatii - nu este
productiv sa aiba loc intalniri repe-
tate pentru a discuta in contradic-
toriu pe marginea KPI“, a explicat
Laura Simion.

Totusi, furnizorii sunt de parere
ca astazi tariful primeaza. ,,incepe
sa devina periculos ce se intampla
in Romania, faptul ca in fata cali-
tatii primeaza un tarif care nu mai
este sustenabil. Avem firme de con-
sultanta care realizeaza studii pe a-
cest segment si este pacat caintr-o
piata in care logistica se indreapta
spre maturizare, am ajuns intr-un
moment in care un tarif aruncat pe
masa poate sa bata expertiza si
calitatea“, a apreciat Daniel Duca,
directorul de dezvoltare al ND
Logistics Romania, subsidiara locala
a Grupului Norbert-Dentressangle.

O mare problema o reprezinta
faptul ca, de obicei, se discuta cu
achizitori care nu au pregatire pe
segmentul de logistica. ,,Acesti achi-
zitori trebuie invatati pe ce trebuie
sa puna accentul. Furnizorii trebuie
sa le explice. Ei nu ar trebui sa se
astepte sa gaseasca in mod obliga-
toriu de partea cealalta a baricadei
oameni cu competenta. Realitatea
ne-a aratat ca de partea clientului
nu este neaparat un om cu foarte
multe competente, mai ales pe
parte de logistica. In momentul in
care incep un proiect de licitatie,
furnizorii trebuie sa se asigure ca
persoana aflata de partea cealalta
intelege exact termenii pe care ii
foloseste in oferte. De multe ori,
neintelegerile vin de aici, a subli-
niat Laura Simion.

Daniel Duca a aratat, in acelasi
context, ca a intalnit multe cazuri
in care reprezentantii potentialului
client nu stiau practic ce se afla in

Laura Simion, vicepresedinte
ARILOG si SupplyChain Manager
pentru Europa LC Waikiki:

’ De foarte multe ori apar probleme din faptul ca

reprezentantul clientului nu intelege modul de
ofertare al furnizorului de logistica. El citeste in mod

eronat oferta, fara sa ii fie clar ce inseamna de fapt un tarif mai mare.“

spatele unui tarif. Trebuiau sa faca
economii, iar acest lucru se realiza
numai prin intermediul tarifului, fara
a fi luate in calcul in mod real
elemente de calitate sau implicatiile
pe care le-ar putea avea un tarif ne-
justificat. Chiar daca externalizarea
in sine are ca scop reducerea cos-
turilor cu logistica sau transportul,
este foarte important procentul in
care se doreste diminuarea costu-
rilor, pentru ca o reducere de 50%
din tarif este putin probabil sa fie
si sustenabila. ,,Tot ceea ce se in-
tampla in piata la ora actuala se pla-
teste foarte scump. Nu vreau sa
intru in detalii si exemple, insa sunt
multi jucatori din FMCG si retail care
au semnat pe niste himere, practic,
iar dupa 6-7 luni au inceput proble-
mele”, a aratat directorul de dez-
voltare ND Logistics Romania.

Si de fiecare datd, atunci cand
apar probleme dupa licitatie, intra
in prim plan caietul de sarcini, care
ar trebui sa puna cu adevarat fata
in fata nevoile clientului si posibili-
tatile fumizorului. in opinia lui Daniel
Duca, Asociatia Romana de Logis-
tica (ARILOG) ar putea realiza un
format exemplu de caiet de sarcini
privind externalizarea serviciilor de
logistica, la care s-ar putea raporta
membrii si toti cei interesati de acest
sector. ,,In Romania, procesul de
alegere a unui furnizor nu este stan-
dardizat, iar pe masa potentialulul
client pot sa apara tarife care repre-
zinta lucruri diferite. In spatele aces-
tor tarife si a constructiei tarifare, fie-
care dintre furnizori ia in calcul
anumite aspecte. Standardizarea ar
oferi transparenta in procesul de
ofertare. Ar deveni foarte clar ce
vrea fiecare client si ce poate primi
de la furnizor, a concluzionat direc-
torul de dezvoltare ND Logistics
Romania.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro

Discutiile purtate cu

ocazia conferintei Ziua Cargo
au scos in evidenta
reducerea volumelor

de transportat. Astazi sunt
din ce in ce mai

cautate conceptele de
distributie pentru volume mai
scazute.
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Parteneri
pentru profit

Mai multi clienti. Volume majorate. O crestere a
eficientei. Profit! Sunt elemente pe care le poti obtine
intr-o relatie corecta de parteneriat. Sunt variante la
care pot apela firmele mici si mijlocii pentru a obtine in
aceasta perioada un avantaj competitiv. Sunt lucruri care

se intampla in Romania.

embrii Pall-Ex sustin
ca lucrul in echipa ba-
zat pe respect func-
tioneaza si pe plan
local. Patru dintre
fondatorii acestei retele pe plan
local au prezentat ce au obtinut
intr-o perioada de un an si jumatate
din acest parteneriat.

Pentru Cristian Tatu, CEO Top
Vest Logistic Brasov (companie
de distributie cu 17 camioane),
intrarea in parteneriatul Pall-Ex a
insemnat dublarea cifrei de afaceri
in 2013 fata de 2012, in conditiile
dezvoltarii unei activitati comple-
mentare si cresterii eficientei dis-
tributiei proprii, prin reducerea
costurilor pe partida/tona cu
25%. Au fost atrasi clienti noi, iar
stocurile proprii au scazut prin
cresterea frecventei livrarilor.

Adrian Popescu, administrator
Gral Logistics SRL Bacau (com-
panie cu 15 camioane si o cifra
de afaceri de 12 milioane de lei),

’ Transportam pentru

clienti sferturi de palet,
jumatati, paleti full si
megafull. Greutatile maxime
acceptate sunt de 175 kg
pentru sfert, 350 kg pentru
jumatate de palet, 700 kg
pentru full si 1.200 kg pentru
megafull.“

Danor lonescu,
CEO Pall-Ex Romania:
’ Pall-Ex este o solutie noua de distributie nationala. O asociere

de companii independente, de transport sau distributie care,
in acest moment, are 26 de membri, targetul ce ni-l propunem fiind

de 30 de membri*.

a aratat ca in momentul intrarii in
Pall-Ex isi punea probleme privind
seriozitatea membrilor pe care nu
ii cunostea in acel moment. Dar,
dupa o perioada de 5 luni in care
nu a fost inregistrat nici un fel de
incident, indoiala a disparut. Com-
pania si-a largit gama de servicii
oferite clientilor putand asigura
distributia partidelor mici express
oriunde in tara, iar costurile de
distributie pe partida/tona s-au
redus cu 30%.

Total As din Cluj este, ca vo-
lum, cel mai mare membru al rete-
lei din tara, dispune de o flota pro-
prie de distributie, de 3 depozite
si are 148 de angajati. Compania
trimite astazi doua camioane pline
in fiecare seara catre depozitul
central din Sibiu. ,,in 2011 aveam
o experienta importanta in vanzari
si distributie, dar nu stiam nimic
despre acest business. Ne do-

ream insa diversificarea activitatii.
Dupa un an si jumatate pot spune
ca a fost o afacere de succes®, a
afirmat Alexandru Muresean,
administratorul companiei. El a
precizat ca prin intermediul Pall-
Ex a lansat o noua divizie, un nou
centru de profit, stocurile proprii
de marfa s-au redus cu 32%, iar
indicatorii de profitabilitate s-au
imbunatatit in conditiile cresterii
vitezei de colectare si reducerii
circuitului cash to cash.

Si pentru compania Boema
din Hunedoara, care beneficiaza
de flota de distributie, 4 depozite
si 100 de angajati, parteneriatul
din cadrul Pall-Ex a insemnat uti-
lizarea eficienta a parcului prin
diminuarea costului tona livrata
cu 27%. In paralel, gama de ser-
vicii oferite a crescut, compania
realizand astazi servicii de depo-
zitare, picking si pregatire marfa,
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Fondata in 1996, reteaua Pall-Ex a devenit unul dintre liderii
europeni in materie de servicii logistice, fiind un concept nou pentru
Centrul si Estul Europei. Nu insa si pentru Vest. in Marea Britanie
functioneaza 10 astfel de retele, in Germania 9, in Italia si in Spania
4, iar in Franta sunt 7. Pall-Ex se afla in crestere atat in Marea
Britanie cat si in Europa Continentala - astazi unifica 327 membri in
intreaga Europa si transporta 3,1 milioane de paleti pe an. Din 2011
activeaza in Romania, promovand un model inovativ de afaceri, care
permite formarea unei retele de transportatori si distribuitori locali
ce ofera un serviciu de livrare in 24 de ore a marfurilor paletizate

pe intreg teritoriul tarii.

la care se adauga livrari just-in-
time.

Hub-ul central
este la Sibiu

Concret, distributia in cadrul
Pall-Ex se realizeaza in mai multe
faze. Prima se refera la colectarea
si consolidarea marfurilor de catre
membri, care apoi sunt transpor-
tate la hub-ul central Pall-Ex din
Sibiu. Acest lucru se intampla in
fiecare noapte, la o ora prestabi-
lita. Odata ajunsa in hub, marfa
este sortata pentru a fi incarcata
in vehiculele corespunzatoare ale
membirilor, care se intorc la sediul
propriu in dimineata zilei urma-
toare si livreaza marfa catre clien-
tii din zona.

De mentionat ca fiecare parte-
ner opereaza depozitul lui local,
unde colecteaza marfa, pe care
o trimite utilizdnd camioane mari
in hub-ul central. ,In fiecare noap-
te, vin camioane cu marfa paleti-
zata in depozitul din Sibiu, unde
se face cross-dock. De exemplu,
din Constanta este adusa marfa
pentru restul tarii, care este pre-
luata din Sibiu de ceilalti parteneri.
in acelasi timp, partenerii din tara
aduc la Sibiu marfa avand desti-
natie Constanta. Astfel, economia
vine din faptul ca vehiculul este
ocupat si pe tur si pe retur“, a ex-
plicat Danor lonescu, mentionand
ca, in depozitul din Sibiu, un ca-
mion este descarcat in 16 minute,
in conditiile in care marfa este
scanata si statusul ei descarcat
in sistem. De altfel, marfa este
scanata inca din momentul in care
este preluata de parteneri in de-
pozitele proprii, parcursul ei pu-
tand fi urmarit online/live printr-un
sistem track & trace de catre
clienti. Totul este gestionat de sis-
temul Twine, dezvoltat de englezi
in ultimii 16 ani, implementat la
toti partenerii Pall-Ex, care pre-
supune tehnologie Bar-Code,
track & trace, comunicare si ras-
puns ,real-time”, trasabilitate &
controlul calitatii, KPI, dovada li-
vrarii online (E-POD) si CMR Sca-
nat in 24h.
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Astfel, pe langa faptul ca Pall-
Ex pune la dispozitia companiilor
partenere infrastructura necesara
pentru distributie, ofera know-
how, metodologie, proceduri si,
mai ales, disciplina.

Cum devii
membru?

Pentru ca o companie sa devi-
na membru Pall-Ex, trebuie par-
curse mai multe etape. Intr-o pri-
ma etapa, viitorii parteneri sunt
identificati sau iau din proprie ini-
tiativa legatura cu reprezentantii
retelei. Apoi, are loc o discutie cu
patronul companiei, caruia i se
prezinta conceptul, pentru a se
putea implica initial direct. Ulte-
rior, actiunea poate fi preluata de
managerii care il reprezinta in
companie. ,,Este foarte important
ca firma sa aiba o buna reputatie
locala si sa beneficieze de exper-
tiza in transportul si distributia de
marfa. Sa detina masini cu ajutorul
carora sa acopere zona. De ase-
menea, sa inteleaga aspectele co-
merciale si sa dispuna de oameni
de vanzari si de un sistem IT. In
acelasi timp, partenerii trebuie sa
fie stabili din punct de vedere fi-
nanciar, motiv pentru care se face
o analiza financiara pe baza ba-
lantelor si a bilanturilor, in urma
careia compania primeste un
scoring. Urmarim din acest punct
de vedere mai multe aspecte pre-
cum gradul de indatorare, active
versus pasive sau acoperirea din
piata“, a aratat Danor lonescu,
subliniind ca nivelul parcului con-
teaza, dar nu reprezinta un criteriu
eliminatoriu. In opinia sa, membrii

incep sa faca profit in maxim 6
luni de la momentul aderarii, in
conditiile in care costurile initiale
nu sunt foarte mari. Este vorba
de o taxa de acces la retea, vala-
bila timp de 10 ani, la care se
adauga o taxa operationala, direct
proportionala cu numarul paletilor
distribuiti in retea. De asemenea,
fiecare depozit al partenerilor este
dotat cu aparate wireless, prin in-
termediul carora marfurile sunt
automat introduse in sistem. ,,A-
ceste dispozitive sunt furnizate
prin intermediul Pall-Ex, dar tre-
buie achitate de parteneri. Ele au
o durata de viata de cel putin 5
ani si ofera o serie de facilitati
suplimentare pe langa scanare,
precum fotografierea paletului si
masurarea lui. Aducem aceste
aparate din Anglia, unde am obti-
nut preturi foarte bune, benefi-
ciind de puterea de negociere a
grupului. Si etichetele utilizate in
retea au anumite caracteristici
speciale si pot fi scanate de la 7-
8 metri.“ De asemenea, in cazul
in care nu au, partenerii Pall-Ex
trebuie sa isi recruteze un om de
vanzari si un operator la calcula-
tor, care sa lucreze part-time, di-
mineata si seara, cate 2-3 ore.

»Ne aflam in parteneriat. Fie-
care firma are clientii proprii si isi
stabileste preturile. Tarifele pentru
serviciile prestate intre parteneri
sunt insa fixe. Toti partenerii au
astfel acces la un sistem compe-
titiv de distributie nationala 24 h,
lucru care, altfel, este aproape im-
posibil. Nici o alta firma care nu
foloseste puterea unita a altor fir-
me nu poate sa faca asta“, a pre-
cizat Danor lonescu.

Planurile de dezvoltare vizea-
za zona de retail, comertul online,
segmentul reverse logistics (elec-
trocasnice, ambalaje), grupajul in-
ternational cu ajutorul celorlalte
retele nationale si cresterea efi-
cientei operatiunilor prin introdu-
cerea de semiremorci double
decker.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro

PALL-EX Romania
a preluat marfa TCE HOLDING

Pall-Ex Romania a devenit cel mai mare distribuitor de marfuri
paletizate in regim expres din Romania dupa ce a anuntat planurile
de a incorpora compania TCE Holding in reteaua de membri.
intelegerea presupune ca TCE sa isi inceteze toate activitatile la
nivel de regional si sa devina membru al retelei Pall-Ex Romania,
transportand astfel marfurile sale paletizate prin intermediul retelei
de membri. ,Noul parteneriat va duce la cresterea volumelor retelei
de marfuri paletizate cu aproximativ 50% si va spori numarul de
membri regionali cu 10%°*, a precizat Danor lonescu.
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Capcanele
transportului
international

Piata de transport catre destinatii extracomunitare este
in crestere si, totodata, asigura o mai buna marja de
profit. Pe de alta parte, transportul in comunitate devine
tot mai dificil in conditiile in care concurenta este
sufocanta, iar capcanele nu lipsesc.

nul dintre subiectele

dezbatute cu ocazia

conferintei ,Am marfa,

caut transport“ organi-

zate de revista Ziua
Cargo la Poiana Brasov a fost le-
gat de tendintele transportului in-
ternational.

Turcia, cea mai
accesata
destinatie
extracomunitara

Destinatiile extracomunitare
au castigat teren in ultimii ani, ur-
mand trendul schimburilor comer-
ciale. Turcia ramane cea mai acce-
sata destinatie, fiind utilizate
autorizatii de terta tara precum si
de tranzit. Rusia si Serbia sunt,
de asemenea, destinatii foarte ac-
cesate de carausii romani. Intere-
sant este faptul ca nici Kazahsta-
nul nu mai este o destinatie prea
departata pentru transportatorii
din tara noastra si, in acelasi timp,
este de semnalat interesul in cres-
tere pentru Republica Moldova.

Destinatiile extracomunitare
au fost si continua sa fie privite
de multi transportatori ca fiind ris-
cante. Fara indoiala, implica mai
multa pregatire si mai multe do-
cumente. De asemenea, informa-
tiile necesare sunt mai dificil de
accesat. Totusi, sunt tot mai muilti
cei care vorbesc si chiar demon-
streaza ca aceste destinatii pot fi
accesate cu succes. In primul
rand, tarifele de transport sunt
mai mari, in conditiile in care con-
curenta este mai lejera. Apoi, cas-
tigul este suplimentat datorita
preturilor semnificativ mai mici la
motorina si a unei infrastructuri
rutiere in general bune, care insa
nu este taxata sau, in orice caz,
nu la nivelul tarilor UE.

Teama legata de potentiale
probleme cu autoritatile pare, de

asemenea, ca nu este justificata.
Totusi sunt aspecte care trebuie
cunoscute pentru a asigura cursi-
vitatea transportului.
»Recomand aceste destinatii
pentru ca sunt mult mai bine pla-
tite decat in UE. Din punct de ve-
dere al timpilor, putem spune ca
e un pic mai dificil, avand in ve-
dere punctele de frontiera. Sunt
totusi chestiuni care trebuie cu-
noscute, cum ar fi, de exemplu,
ca intre Turcia si Iran sau Iran si
Turkmenistan, vama lucreaza doar
cu un anumit numar de camioane
pe zi. O cursa de Iran dureaza o
saptamana si exista o restrictie
de motorina la iesirea din Iran,
dar fata de pretul din Romania
este oricum mai bine. Sunt dru-
muri expres foarte bine facute,
sunt zeci de km de sosea care au
doua benzi pe sens, fara nici o
curba. Nu sunt probleme, nu mai
este ce a fost, din 2.200 km in
Turcia catre Iran cred ca nu au
fost 200 km fara sosea cu doua
benzi pe sens sau drum expres
ori autostrada. Se poate circula

ent i e

in siguranta in Turcia“, a precizat
Cornel lordache, director activitati
membiri in cadrul UNTRR.

Nici bariera lingvistica nu re-
prezinta o problema majora, insa

buie avute in vedere.

»In Iran, autoritatile vorbesc
limba engleza. Trebuie sa aveti in
vedere ca nu veti primi documente
atunci cand va alimentati masina.
Soferul trebuie sa ceara neaparat
document pentru decont din sta-
tiile de carburant. in momentul in
care am vrut sa schimbam bani,
cei de la banca ne-au indreptat
cu mare prietenie catre cei din
fata bancii care schimbau bani.
Ne-au spus «La noi vei primi 2
dinari, la cei din fata vei primi 4».
Aveti grija la alcool, iar soferul
trebuie sa asiste la incarcarea
marfii in camion, semiremorca,
pentru ca sunt riscuri la capitolul
droguri, iar la frontiera majoritatea
masinilor se scaneaza“, a com-
pletat Cornel lordache.

De asemenea, trebuie avuta
in vedere si problema vizelor.
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Transportul
comunitar - mai
simplu, dar
costurile trebuie
controlate cu
precizie

Concurenta tot mai acerba in
Comunitate a facut ca tarifele
practicate sa ofere o marja de
profit redusa, dar sustinuta si asu-
mata de regularitatea rutelor, pre-
cum si de lipsa fluctuatiilor la nivel
de kilometri parcursi lunar. In a-
ceste conditii, verificarea cu aten-
tie a prevederilor contractuale si
mai ales un control strict al cos-
turilor sunt aspecte obligatorii.

Totodata, trebuie precizat ca
exista tari unde se practica tarife
mai mari, cum ar fi cele nordice.

»Tarile nordice devin o desti-
natie interesanta cu o marja de
profit net superioara rutelor tradi-
tionale, in schimb caracterul natio-
nalist al clientilor sau companiilor
de forwarding nordice si dorinta
de a avea un transport sigur, eco-
logic si eficient suplimenteaza
cuantumul conditiilor de accep-
tare ca si furnizor de transport,
adaugand costurilor initiale supli-
mentari de operare comparativ cu
rutele uzuale de ltalia sau Germa-
nia. Legislatia nordica pune accent
pe protejarea transportatorilor au-
tohtoni - sunt aplicate controale
suplimentare transportatorilor
straini, iar regulile stricte repre-
zinta un impediment initial dificil
de depasit in cautarea profitului
maximizat. Pentru tarile nordice,
gradul de uzura a anvelopelor in
limite considerate legale de alte
state UE reprezinta o abatere gra-
va cu impact direct in siguranta
rutiera ori dotarile suplimentare
de asigurare a aderentei (lanturi
pentru toate axele, directie - mo-
trica si semiremorca) sau insta-
latia auxiliara de incalzire sunt
considerate dotari standard“, a
spus Cristina Budoaica, transport
manager OTZ.

Un semnal de alarma a fost
tras in legatura cu evolutia tarife-
lor sub presiunea unei concurente
care nu isi calculeaza intotdeauna
corect costurile sau care, din di-
ferite motive, accepta in unele si-
tuatii tarife sub pretul obisnuit al
pietei.

Un exemplu in acest sens sunt
venirile acasa ale camioanelor
care transporta in comunitate. In-
diferent daca este vorba despre
intoarcerea soferilor acasa pentru
Sarbatori sau reinnoirea unor do-
cumente, si apoi returul, in multe

cazuri, pentru aceste curse sunt
acceptate tarife foarte mici ce pot
produce debalansari pe intregul
an.

Mai mult decat atat, sunt nu-
meroase cazurile in care trans-
portatorii romani se concureaza
unii pe altii intr-un mod... sa
spunem ,neprincipial“. Practic, se
merge pe oferirea de tarife tot
mai mici pentru a castiga un con-
tract, intr-o spirala descendenta
extrem de periculoasa - intotdea-
una este usor sa scazi tarifele,
dar este extrem de dificil sa le
recresti. Acest gen de concurenta
face tot mai dificila pastrarea ta-
rifelor macar la acelasi nivel.

Transportatorii prezenti la con-
ferinta au considerat ca unul din-
tre principalele motive care au
dus la aceasta situatie este legat
de necunoasterea corecta a cos-
turilor. Amortizarea vehiculelor,
costurile de intretinere, taxele de
autostrada, feribot si tunel, riscul
unor greseli ale soferilor, amenzi
sunt cateva dintre aspectele pe
care unii transportatori le neglijea-
za atunci cand accepta anumite
curse.

»Flotele de pana la 10 autoca-
mioane ar putea ajunge la un cost

pe km de 0,67 euro/km, cost
eficientizat din achizitii cumula-
tive, volume garantate furnizori-
lor/partenerilor in decurs de un
an sau prin incercari continue de
externalizare a costurilor de ex-
ploatare care au impact direct in
stocuri necesare unei activitati
liniare. Flotele de peste 10 auto-
camioane sunt ofertante tuturor
furnizorilor, dar nu pot depasi
pragul costului psihologic avand
in vedere cash-flow-ul utilizat cu
precadere pentru finalizarea
leasingului. Astfel, orice tarif mai
mic 0,89 euro/km nu ar trebui
acceptat. Din imaginea de ansam-
blu a unui manager de transport
sau «fleet care» pot lipsi costurile
scufundate - flotele se reinnoiesc,
pana la reinnoire acestea sunt a-
mortizate, de cele mai multe ori
amortizarea, taxele datorate sta-
tului roméan sau costuri minore de
mentinere a functiilor ce concura
la siguranta rutiera nu sunt intro-
duse in costul standard sau de
referinta al unui transportator ra-
portat la cererile clientilor sai“, a
concluzionat Cristina Budoaica.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Feriti-va de escroci!

Identificati dupa cartea de identitate si CNP toti noii
parteneri. Sau cereti plata pe loc. Sunt sfaturile pe care
le-a dat omul de afaceri lon Lixandru participantilor la
conferinta ,,Am marfa, caut transport“, dupa ce una
dintre firmele pe care le detine a cazut victima unor
persoane rau intentionate.

e scurt, la inceputul a-
cestui an, reprezentanta
din Sibiu a Romtrailer
Service (companie spe-
cializata in service pen-
tru semiremorci si furnizor de pie-
se de schimb) a fost contactata
de doua persoane care reprezen-
tau, conform declaratiilor, com-
pania Terasprint Invest, pentru a
asigura service pentru patru ca-
mioane preluate din flota
edyspedition.

Nimic nu parea in neregula.
Compania a fost verificata la
Registrul Comertului si autoritatea
fiscala. S-a incheiat un contract,
iar pe baza acestuia, pe langa
reparatiile facute, au fost furnizate
piese de schimb. Romtrailer Ser-
vice a emis facturi, iar Terasprint
Invest a emis file CEC.

Problemele au inceput sa se
manifeste dupa 20 de zile, cand
un partener din Hunedoara al
Romtrailer Service a sunat pentru
a transmite informatia potrivit
careia Terasprint Invest era o firma
paravan pentru infractori, care re-
usisera intr-o perioada scurta de

timp sa insele mai multe firme din
domeniu.

»Am facut plangere la politie,
iar ancheta a fost demarata si
doresc chiar sa multumesc politiei
din Resita care a dovedit profe-
sionalism, actionand cu multa
promptitudine. S-a stabilit ca per-
soana care spunea ca este admi-
nistrator nu era cea care aparea
la Registrul Comertului. Am reusit
sa recuperam piese in valoare de
aproximativ 3.000 de euro, cu
ocazia descinderii politiei, dar
pierderea se ridica la peste
60.000 de euro“, a explicat lon
Lixandru. Ulterior, patronul Rom-
trailer a aflat ca autovehiculele
aduse la reparatii apartineau de
fapt companiei de leasing, iar res-
pectivele persoane le foloseau
fara drept de utilizare, fara sa le
plateasca. ,,Au reusit intr-o peri-
oada scurta sa obtina sute de mii
de euro inseland companii din do-
meniul transporturilor. Li s-au in-
tentat multe procese si decizii de
executare silita numai in Hune-
doara, iar in prezent se afla in li-
bertate dupa ce au fost retinuti

timp de 24 de ore“, a subliniat
lon Lixandru.

De altfel, Parchetul de pe lan-
ga Tribunalul Caras - Severin a
dat la sfarsitul lunii februarie un
comunicat privind acest caz, pe
care il prezentam integral.

Informarea
Parchetului

»Biroul de informare publica
si relatii cu presa din cadrul Par-
chetului de pe langa Tribunalul
Caras - Severin este imputernicit
sa aduca la cunostinta opiniei pu-
blice urmatoarele:

Prin ordonanta Parchetului de
pe langa Tribunalul Caras-Severin
dispusa in dosarul nr. 72/P/2013
s-a dispus punerea in miscare a
actiunii penale fata de inculpatii
G.Z. si L.C. cu privire la comiterea
infractiunii de inselaciune prev.
de art. 215 alin. 1,2,3 si 5 c.pen.

Se retine in sarcina acestora
cain data de 29.01.2013 s-au pre-
zentat la punctul de lucru din Sibiu
al S.C. Romtrailer Services SRL
Bucuresti, unde prin insusirea unor
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si sambata intre orele 8,00 - 14,00 la adresa:

Echipa noastra va asteapta de luni pana vineri intre orele 7,30 - 21,30

calitati si nume mincinoase, au
indus in eroare reprezentantii aces-
tei societati pentru a obtine foloa-
se materiale injuste prin incheierea
unui contract de prestari servicii
la 08.02.2013, care avea ca obiect
furnizarea de piese de schimb si
anvelope pentru autocamioane si
reparatii remorci/semiremorci.

Astfel, inc. L.C. s-a prezentat
sub numele de Stan Mihai, atribu-
indu-si calitatea de administrator
al S.C. Terasprint Invest SRL Hu-
nedoara, iar inc. G.Z. sub numele
de Stan Alexandru, asociat al ace-
leiasi societati.

intreaga negociere cu repre-
zentantii SC Romtrailer Services
SRL Sibiu cu privire la relatia co-
merciala amintita, a purtat-o inc.
G.Z. iar contractul de servicii a
fost semnat de catre inc. L.C.

In temeiul acestei conventii,
SC Romtrailer Services SRL Bu-
curesti a remis catre inculpati bu-
nuri si a efectuat lucrari de repa-
ratii in cuantum de 270.000 lei,
in schimbul carora au fost elibe-
rate file CEC in numele SC Teras-
print Invest SRL Hunedoara.

Inculpatii au fost prezentati
Tribunalului Caras - Severin cu
propunere de arestare preventiva.

Prin incheierea nr. 11 pronun-
tata la 26 februarie 2013 in do-
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sarul nr. 17722/115/2013, Tribuna-
lul Caras - Severin a respins pro-
punerea de arestare preventiva a
inculpatilor, procedand la luarea
masurii preventive a obligarii de
a nu parasi tara fata de susnumiti.

Impotriva acestei hotarari,
Parchetul de pe langa Tribunalul
Caras-Severin a declarat recurs.

Facem precizarea ca incepe-
rea urmaririi penale este o etapa
a procesului penal reglementata
de Codul de procedura penala,
avand ca scop crearea cadrului
procesual de administrare a pro-

batoriului, activitate care nu poate
sa infranga principiul prezumtiei
de nevinovatie.“

Ce-i de facut?

lon Lixandru a subliniat, in acest
context, ca greseala Romtrailer
Service a constat in primul réand in
faptul ca reprezentantii Terasprint
Invest nu au fost identificati pe baza
cartii de identitate si a CNP, pentru
verificari suplimentare la Registrul
Comertului. ,,Nu pledez pentru a
ne face singuri dreptate, dar cei




care reprezinta statul pe aceasta
directie, trebuie sa o faca. Am decis
sa mediatizam acest caz pentru a
ajuta alte firme sa nu cada in ace-
easi cursa. Si pentru a trage un
semnal de alarma in bransa. Noi
am fost pagubiti cu 120 de anve-
lope, care au plecat catre piata. Nu
cumparati produse asupra carora
aveti semne de intrebare: asigu-
rati-va ca au fost dobandite corect.
Nu facem altfel decat sa favorizam
hotia, iar maine v-ati putea trezi cu
controale sau s-ar putea sa se fure
de la dumneavoastra pentru a se
vinde altora“, a subliniat proprie-
tarul Romtrailer Service.

In acelasi context, Augustin
Hagiu, consultant in transporturi,
a aratat ca au fost inregistrate ten-
tative de furt si in timpul campa-
niei agricole trecute. ,,In campania
agricola trecuta au disparut, pur
si simplu, camioane cu tot cu
marfa. Din fericire am putut-o re-
cupera cu ajutorul membrilor
FORT, dar aveti mare atentie prin
ce firme transportati marfurile®,
a atras atentia Augustin Hagiu.

Cateva sfaturi de
protectie

De asemenea, Mihai Stoica,
Marketing Manager BursaTrans-
port, a subliniat ca BursaTransport
nu poate ghici intentiile de frau-
dare si substituirile de identitate
(parole furate sau imprumutate),
sfatuind reprezentantii compani-
ilor care vand sau cumpara trans-
port sa-si verifice partenerii de
afaceri. Compania sa fie membra
BursaTransport cu abonament
activ, telefoanele si adresele de
e-mail de pe care se primesc in-
structiuni sa coincida cu cele de
pe BursaTransport sau din surse
publice, iar compania sa fie
licentiata ARR. ,,Avem nevoie de
ajutorul Autoritatii Rutiere Roma-
ne pentru a putea verifica online,
in timp real, valabilitatea licente-
lor¥, a aratat Mihai Stoica. El a
adaugat ca, in plus, camioanele
care se prezinta la incarcare tre-
buie verificate, foarte important
fiind ca persoanele prezente la
locul de incarcare sa fie instruite
sa verifice actele camionului si
ale soferilor. Cele mai multe furturi
de marfa s-au produs cu numere
de inmatriculare false si, in anu-
mite situatii, acte false ale sofe-
rilor. lar pentru eliminarea riscului
de deturnare a camionului trebuie
respectata destinatia inscrisa in
CMR. Au fost cazuri in care trans-
portatori de buna credinta au
incarcat o marfa, expeditorul le-a

cerut sa descarce intr-un alt loc
decat cel din CMR, iar marfa nu
a mai ajuns de fapt la clientul final.
»In acelasi timp, BursaTrans-
port face, la inscrierea in sistem
a companiilor, verificari la Regis-
trul Comertului, Ministerul Finan-
telor si in bazele proprii de date,
pentru a identifica daca nu exista
cumva similitudini cu firme care
au fost excluse. Dar, evident ca
in unele cazuri se mai strecoara
escroci, pentru ca dispun de me-
tode avansate si este foarte greu
sa le ghicim intentiile®. De mentio-
nat ca in cadrul profilului compa-
niei este evidentiat un scoring,
care este influentat de comporta-
mentul in afaceri al membrilor
(incidente de plata, inclusiv cele
rezolvate inainte de publicare).
Sunt raportate atat incidentele de
plata cat si cele de transport.

Castigam lucrand
impreuna

BursaTransport a decis elimi-
narea imediata a firmelor care
emit bilete la ordin si cecuri re-
fuzate de banca, blocarea acce-
sului companiilor care cumuleaza
incidente, a companiilor cu tran-
zactii suspecte si a celor cu sus-
piciuni de legaturi cu firme sus-
pendate. lar incepand din aprilie
2013, prima plata a unei companii
nou-inscrise se face numai prin
virament din contul firmei. in
2012, un numar de 51 de compa-
nii au fost eliminate in urma bile-
telor la ordin sau a cecurilor refu-
zate, 143 suspendate pentru
cumul de incidente, 87 de com-
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panii excluse pentru frauda sau
tentativa de frauda (existand ca-
zuri in care au fost identificate
posibile furturi de marfa inca dina-
inte sa se intample, iar accesul la
sistem a fost blocat imediat). ,,73
de companii au incercat sa se
inscrie, au platit si li s-au trimis
banii inapoi, pentru ca li s-a refu-
zat accesul. In afara de acestea
mai sunt multe companii care nici
nu au mai apucat sa plateasca
abonamentul pentru ca au fost
avertizate ca nu vor fi acceptate
pe bursa“, a mai aratat Mihai Stoi-
ca. In ceea ce priveste incidentele
de plata, el a tinut sa precizeze
cain 2012 un procent de 84% (in
valoare de 12,64 milioane de
euro) din incidentele raportate la
BursaTransport au fost rezolvate
inainte de publicare, adica in 7
zile lucratoare de la reclamatie.
5% au fost rezolvate dupa cele 7
zile, iar 11% au ramas nerezolvate.
Exista insa lucruri pe care
BursaTransport si abonatii le pot
face impreuna pentru a se porteja.
»Raportati-ne toate tentativele de
tranzactii suspecte: transmiterea
de comenzi de pe firme nemem-
bre in cadrul tranzactiilor initiate
prin BursaTransport; comenzi pri-
mite de pe alte e-mailuri sau faxuri
decat cele oficiale; instructiuni
ciudate primite de pe alte telefoa-
ne sau e-mailuri decat cele oficia-
le; oferte la preturi prea mari sau
prea mici fata de normal. Lucrand
impreuna putem fi mai siguri!“, a
concluzionat Marketing Manage-
rul BursaTransport.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Se pregatesc coduri
de bare pentru paleti

Gestiunea paletilor nu reprezinta o problema numai in
Romania. in acest context, Europa pregateste din 2008
un proiect de aplicare pe paleti de etichete inteligente si
coduri de bare, pe care Adriana Palasan, vicepresedinte
ARILOG si managing partner Supply Chain Management
Center (SCMC), 1-a prezentat cu ocazia conferintei
organizate de Ziua Cargo.

Scandura

rganizatia eu-
ropeana EPAL
(European Pal-
’ ’ let Association)

propune o noua
viziune, potrivit careia fiecare palet
EPAL va detine un numar unic de
identificare, iar utilizatorii ariei de
aplicare a proiectului vor beneficia
de un instrument pentru controlul
fluxurilor si pentru proprietatea
asupra paletilor®, a aratat Adriana
Palasan, precizand ca se obtine
astfel imbunatatirea monitorizarii
proceselor de control si reparatii
alaturi de o autentificare clara si
sigura, precum si reducerea ,,schim-
burilor” si a furturilor de paleti. Pro-
iectul acopera SUA, Europa si state
din Asia, zona deschisa proiectului
reprezentand o capacitate de 400
milioane de paleti, reunind 400 de
parteneri de productie in peste 30
de tari cu o productie de 70 de
milioane de paleti pe an si 1.000
de centre de reparatii cu peste 28
de milioane de paleti pe an.

Tehnologie RFID

EPAL a demarat la inceputul
anului 2007 proiectul ,,Sistemul
RFID EPAL“. Obiectivul acestui pro-
iect a constat in integrarea com-
pleta a tehnologiei RFID in paletii
EPAL. in prima faza a proiectului,
in anul 2008, s-a realizat un pilot
prin care s-au aratat rezultatele teh-

Beneficii posibile pentru

utilizatori

- Identificare automatizata
- Verificarea calitatii posibila pentru fiecare

palet

- Managementul facil al activelor

- Utilizarea RFID pentru completarea supply
chain-ului - ca si eticheta de palet pe care se
poate incarca si continutul (SSCC)

nice si practice ale unei astfel de
integrari. Pana in august 2010 se
aprobase Ghidul de marcare a pale-
tilor GS1. In cea de-a doua faza a
proceselor finale se vor defini com-
ponentele hardware si software.
Obiectivul consta in dezvoltarea
unui plan de integrare pentru lan-
sarea proiectului.

»La Ghidul de etichetare a pa-
letilor au lucrat 50 de companii din
toate industriile utilizatoare, stabi-
lindu-se un minim de 2 tag-uri ca
fiind suficiente - un tag RFID pe la-
tura lunga si unul pe latura scurta.
Stocarea codului SSCC in memoria
utilizatorului este optionala - dar

extrem de utila in operatiunile logis-
tice. Este recomandata reprezen-
tarea in format atat de cod de bare
cat si o forma lizibila de catre om*,
a mai aratat Adriana Palasan, su-
bliniind ca, in ciuda faptului ca nu
suntem pregatiti astazi, trebuie sa
ne pregatim de acum. ,,Trebuie sa
lucram la calitate, sa lucram la pro-
cese, sa urmarim respectarea re-
gulilor, sa ne pese de paleti“, a con-
cluzionat vicepresedintele ARILOG.

Si cum inovatia exista si in acest
domeniu...

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro

Ce spun americanii despre piata neagra a
paletilor - o afacere infloritoare

in negura noptii sau in lumina zilei, in pick-up-uri sau in hatchback-
uri, sute de hoti ordinari curajosi ,,colecteaza” din depozitele
companiilor paleti de lemn in valoare de mii de dolari.

Week-end-ul trecut fermele de pasari Den Dulk din Ripon si
producatorul de articole de papetarie Zellerbach din Stockton au
pierdut din cauza hotilor paleti in valoare de 10.000 $.

»Anul trecut ni s-au sustras 1.500 de paleti iar anul acesta intre 400
si 500, pana in prezent”, declara managerul Den Dulk, care a facut
atat de multe eforturi pentru a scapa de acesti hoti incat se teme de

razbunarea lor.
Paletii

oi pot costa pana la 15 $ bucata. Paletii uzati se vand cu

preturi intre 5 si 7 $. In parcarile de langa depozite sau sosele, paletii
se pot vinde direct din camion cu preturi intre 2 si 4 $ bucata.

»Daca un individ fura 20 de paleti, aceasta inseamna circa 300 $ in 5
minute”, declara Bill Orr, coproprietar al Pallet Recyclere din

Livermore.

Sursa: Ann Schuyler - News Sentinel USA
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Patron bun,
sofer bun

»Cum gasesti soferi buni, cum ii formezi si cum ii mentii in
firma=?” au reprezentat cele mai importante teme de discutie
in cadrul mesei rotunde organizate cu ocazia conferintei ,,Am
marfa, caut transport” de la Poiana Brasov. Principala
concluzie formulata: un comportament profesionist din
partea firmei fata de sofer poate genera si din partea
soferului acelasi tip de comportament. Astfel, solutii exista -
mai este nevoie doar de interesul de a le pune in practica.

ei prezenti la masa ro-
tunda, in majoritate pa-
troni si manageri de
transport, dar si persoa-
ne implicate in pregatirea
profesionala si activitati de con-
trol, au incercat sa formuleze cele
mai bune solutii pentru ecuatia
angajator-angajat-autoritate de
control. Bineinteles, soferul a fost
in prim plan.

Pregatit?

Una dintre cele mai mari pro-
bleme in Romania continua sa fie
atestarea doar pe... hartie. ,La una
dintre emisiunile tv la care am fost
invitat, m-am trezit pe ecran cu
imaginile celebrului sofer Tarzan,
fiind intrebat ce parere am despre
acest sofer. Le-am raspuns ca acel
domn este un sofer profesionist.
Are atestat. Ca diferenta intre o
moasa si un medic chirurg. Nu au
inteles diferenta - pareau stupe-
fiati de explicatiile mele. Cum
ajunge un astfel de individ, tre-
cand prin toate filtrele, prin toate
formele fara fond cum le numim
noi, sa conduca un camion de
peste 100.000 euro si sa duca
marfa de alte sute de mii de euro
la un client, el reprezentand si
imaginea companiei...? Ce ar tre-
bui sa facem noi, firmele de trans-
port, pentru a evita neplacerile?
Suntem profesionisti in ceea ce
priveste abordarea soferului pro-
fesionist?”, a spus Augustin
Hagiu, consultant in transporturi.

O explicatie a unui astfel de
comportament este plictiseala,
fenomen a carui existenta a fost
confirmata de toti cei prezenti.
Dar exista unele elemente care

Deprofesionalizarea, sub
obladuire mai mult sau mai
putin institutionala, este o
realitate.

Piata de transport are nevoie
in ceea ce priveste
examinarea pentru obtinerea
permisului de conducere de
reaparitia poligonului, a
condusului pe timp de noapte.
Este vital ca examinarea sa fie
transparenta.

ar putea fi catalogate drept para-
doxuri... ,Statistic, accidentele se
petrec inainte de instalarea feno-
menului de monotonie, in partea
de inceput a cursei (primii 200-
300 km). Pare un non-sens, dar,
dupa ce se instaleaza monotonia,
scade riscul de a avea accident.
Pentru ca incetineste involuntar.
Pe de alta parte, fiecare dintre
noi are la un moment dat com-
portamente iesite din comun pen-
tru ca ne dorim sa iesim in evi-
denta. lar in situatia in care omul
nu are alte argumente, isi cauta.
Apar argumente paradoxale -
aidoma acelui sofer (Tarzan) dat
la stiri. Din punct de vedere psihic,
un sofer profesionist ar trebui sa
aiba un comportament conform
standardului meseriei: responsa-
bilitate, onorabilitate...”, a apreciat
psihologul Cristian Sandu.

Din pacate, realitatea arata ca
din ce in ce mai multi vin sa devina
soferi profesionisti motivand ca

nu au altceva de facut. lar potrivit
managerilor de transport prezenti
la conferinta Ziua Cargo, din peste
doua sute de centre de formare
profesionala, doar doua-trei for-
meaza cu adevarat conducatori
auto profesionisti, iar cele mai
multe laboratoare care verifica
starea medicala si psihologica a
soferilor pun doar stampila ,,Apt”.

Apt?

lata doar un exemplu dat de
catre un transportator. Unul dintre
camioanele firmei a fost implicat
intr-un accident aparent stupid -
camionul a fost rasturnat, desi
mergea in linie dreapta. Echipaj
de doi soferi. ,Soferul de schimb
avea niste viziuni si, la momentul
accidentului, ar fi «vazut» ceva in
fata, a sarit pe soferul care con-
ducea si a tras brusc de volan. A
fost trimis la trei laboratoare de
psihologie - de fiecare data a venit

Un test de legislatie inainte de
a incepe scoala de sofer
profesionist ar creste calitatea
conducatorilor auto.
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Ar trebui sa se insufle
soferilor ideea de a renunta la
a vorbi intre ei pentru a-si
paranja“ lucrurile privind
pregatirea impusa prin lege...
Ar trebui ca managerii sa afle
unde si-au obtinut atestatul,
iar ulterior conducatorul auto
nu ar mai trebui lasat sa se
wdescurce®, ci sa fie trimis in
cadrul unui institut unde
formarea reprezinta
intr-adevar o prioritate.

cu aviz «Apt»“, a subliniat mana-
gerul companiei.

Totusi, atunci cand carausul
apeleaza la un psiholog bine pre-
gatit in domeniu si bine intentio-
nat, poate obtine informatii de
mare ajutor pentru bunul mers al
companiei. ,ldeal, in cazul in care
aveti un sofer cu probleme, este
sa-| trimiteti la cabinetul de psiho-
logie cu o caracterizare, cu o0 mo-
tivare. Ori sa aveti un contract
intre firma de transport si cabi-
netul psihologic, care presupune
consultanta permanenta”, a spus
psihologul Cristian Sandu. In com-
pletare, o solutie pentru rezolva-
rea acestor probleme o poate
reprezenta cazierul soferului, care
sa confirme ce a facut din punct
de vedere profesional. Din pacate,
multi patroni nu consulta nici
macar cazierul de la politie, care
poate reflecta comportamentul
soferului. Spre exemplu, daca are
10 amenzi pentru centura sau 10
amenzi de radar sau a avut car-
netul suspendat... se pot trage
niste concluzii.

»Prin prisma dimensiunilor si
maselor vehiculelor pe care le
conduc acesti conducatori auto
profesionisti, atunci cand sunt im-
plicati in evenimente rutiere, din
pacate, in cele mai multe cazuri, ur-
marile sunt foarte grave“, a tinut
sa sublinieze comisarul sef Cristian
Crai, director adjunct al Directiei
Rutiere din cadrul IGPR. In opinia
sa, nu poate fi rupt comporta-
mentul la volan de comportamen-
tul in societate. ,,Aici apar doua
probleme care se leaga, motiv
pentru care am sugerat cresterea
restrictiilor la nivel general. Este
necesara o selectare mai atenta a
oamenilor: sa-i cereti angajatului
cazierul periodic (6 luni - 1 an) -
acolo unde sunt sanctiuni prea

dese apar semne de intrebare.
Apoi, in ceea ce priveste testarile
psihologice, cred ca ar trebui aduse
la zi... stresul e altul, societatea s-a
transformat intre timp”, a aratat
comisarul sef Cristian Crai.

Profesionist la
volan?

w»Soferul ideal pentru patron
nu exista! Trebuie format profesio-
nal. In ziua de azi, accesul la
aceasta profesie este foarte usor.
Din aceasta cauza avem soferii
pe care ii avem. Ne chinuim cu
soferii ca rezultat al unei legislatii
nepotrivite. Care a fost motivul
ca dupa anii 90 sa se elimine din
testul de examinare poligonul?
Eu pot sa bag acum mana in foc
ca daca nu s-ar fi eliminat acest
poligon accidentele mortale in
Romania ar fi fost la jumatate. La
mine nu se angajeaza nici un sofer
pana nu-i fac poligonul in curte
si-mi face manevre de toate
felurile. Am statistica prin care mi
se dovedeste, in afara de atestatul
pe care il aduce, cazier, toate
examinarile teoretice pe care le
da, ca soferii cei mai buni, care
manevreaza cel mai bine masina,
se comporta si cel mai bine in
trafic, au si cele mai putine ac-
cidente de circulatie si nu creeaza
probleme, a spus llie Raduta, pre-
sedinte ATRC si director general
TCS.

in opinia participantilor la ma-
sa rotunda este foarte important
ca soferii sa fie intrebati unde au
obtinut avizele, atestatele... cand
si cum. Ulterior, trebuie instruiti,
prin tehnici de instruire, care pre-
supun si autoevaluarea, autocon-
trolul. Exista cativa pasi care, daca
ar fi urmati, ar putea ajuta piata.

»Un prim pas: fiecare dintre
noi (ca e politist, inspector ISCTR
sau patron) I-ar putea bombarda
pe sofer cu intrebari privind unde
a facut scoala, examenul psiholo-
gic, medical, unde a luat atesta-
tul... Al doilea pas se refera la
formarea continua. Daca omului
nu i se spune ce are de facut si
care sunt exigentele si ca trebuie
sa le onoreze, natural ca isi fabrica
propriul sistem de valori. Orice
sofer vrea sa fie sofer bun, dar
trebuie sa-i spuna cineva ce in-
seamna a fi bun”, sustine Sandor
Gabor, presedinte IFPTR.

Nu numai plictiseala reprezinta o problema pentru sofer - acesteia i
se adauga starile de nervozitate legate de problemele de la
incarcare, descarcare... Ideal ar fi ca soferul sa aiba cu ce sa-si
ocupe timpul. O cabina curata, un camion ingrijit, un sofer ordonat
ar putea reduce problema plictiselii.
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inainte, soferia se mostenea, se
pleca de la un anumit filon...
tata, bunicul fusesera in breasla,
exista aceasta continuitate. in
societatea romaneasca lucrurile
s-au rupt dupa 1990.

Motivat?

Trebuie tinut cont de faptul ca
sunt multe lucruri care afecteaza
psihologic soferul, care, in multe
cazuri, este puternic agresat. ,,Ce
facem cu blocajele de pe centura?
Stam cate o ora-doua la intersec-
tia de la Domnesti, pentru ca prio-
ritate au drumurile care traver-
seaza centura... Unde mai exista
asa ceva in toata Europa asta? Sa
vorbim si din punctul de vedere
al unui sofer: noi ca patroni avem
tendinta sa le aruncam pe toate
la sofer... Unde sa faca pauza de
45 minute daca nu gaseste o par-
care 50 km?%, a apreciat llie
Raduta. lar daca managementul
nu este corect si nu actioneaza
profesionist in relatie cu soferul,
nici acesta nu va fi corect sau
motivat in relatie cu firma. ,,Avem
nevoie sa comunicam bine cu so-
ferii. Sa vorbim cu ei inclusiv de-
spre lucrurile care par mai putin
importante la prima vedere... de-
spre curatenie, despre necesita-
tea de a da o tura-doua in jurul ca-
mionului atunci cand se opreste
pentru pauza... Conteaza mult to-
nul cu care spunem lucrurile as-
tea. Totul conteaza“, a tinut sa
precizeze Augustin Hagiu.

Soferii trebuie sa beneficieze
de un extraconcediu pentru prega-
tirea continua intr-un interval de
timp de 3 sau 5 ani. Trebuie sa se
tina cont de nevoia lor de a discuta
cu familia. Sunt companii care au
oferit soferilor telefoane cu internet,
care functioneaza si in strainatate.
Astfel, pot primi atat informatiile
de serviciu, dar si sa comunice cu
familia, cu prietenii. Exista inclusiv
intentii privind dotarea cu tablete
care sa permita transmiterea prin
e-mail de informatii privind legislatia
sau alte date utile.

Schimbarea trebuie sa plece de
la patron, care trebuie sa puna la
baza tuturor actiunilor o conduita
corecta, care sa impuna in timp un
comportament similar in randul
soferilor. El va sti astfel ca este sanc-
tionat atunci cand calca stramb, dar
si ca va fi recompensat atunci cand
»tine cu firma“... Pentru ca fiecare
detaliu conteaza.

Cristina TOBESCU

cristina.tobescu@ziuacargo.ro




Asigurarea de malpraxis
pentru soferi va fi
disponibila pana Ia
finalul anului

Un subiect dezbatut intens este pe cale sa isi gaseasca
finalizarea. Numai in ultimele luni revista Ziua Cargo a
organizat o masa rotunda avand ca scop lansarea unei
asigurari de malpraxis pentru soferi, a publicat un ghid
de reducere a costurilor pe tema asigurarilor si a atins
acest subiect inclusiv in cadrul conferintei ,,Am marfa,
caut transport“ de la Poiana Brasov. Si iata ca, pana la
finalul anului, acest produs va fi disponibil. Am discutat
cu Dan Tudoroiu, director retea vanzari Bucuresti in
cadrul Asirom, despre cum va arata noul produs de
asigurari, menit sa imbunatateasca activitatea firmelor

de transport.

Ziua Cargo: in ce

stadiu se gaseste noul

produs?

Dan Tudoroiu: Am constatat
ca exista o zona neacoperita prin
produsele standard de asigurare,
in care exista foarte multe eveni-

mente, produce foarte multe da-
une, iar noul produs pe care ur-
meaza sa il lansam va veni in
intampinarea acestor nevoi ale
transportatorilor din Romania.
In acest moment avem produ-
sul, avem cererea, am identificat
acoperirile pe care dorim sa le

oferim clientilor respectivi, iar
atunci cand vom ajunge la un nu-
mitor comun in privinta primei teh-
nice, vom demara discutiile cu
operatorii de transport pentru a
putea sa ne furnizeze niste infor-
matii legate de expunerea la risc
si de eventualele daune maxime.
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’ Este un produs care
protejeaza afacerea
operatorului de transport.*

Stabilirea costului va fi foarte
dificila deoarece nu exista istoric
in Romania pentru evenimentele
pe care le va asigura noul produs
(este greu de stabilit frecventa
daunelor).

Este important de precizat
faptul ca astazi conducerea
Asirom incurajeaza foarte mult
acest proiect novator si ne dorim
ca anul acesta, in trimestrul IV sa
intre pe piata.

O astfel de expunere inseam-
na automat ca noi sa gasim
parteneri, care impreuna cu noi
sa-si asume o parte din riscuri.
Practic, discutam de reasigurare,
si de aceea procesul este mai
indelungat.

Care vor fi riscurile pe
care le va acoperi noul
produs?

in primul rand este vorba de-
spre faptele frauduloase pe care
pot sa le comita angaijatii trans-
portatorilor, in calitatea lor de
interpusi ai angajatorilor, atunci
cand sunt in misiune si trebuie sa
transporte marfa patronului sau
a unei alte entitati. Inclusiv dis-
paritia marfii - furtul ca actiune a
angajatului respectiv - constatata
si demonstrata, va fi acoperita
prin acest produs.

Subliniez ca sunt asigurate
pierderi cauzate - si probate, bine-
inteles - ca urmare a unor fapte
frauduloase sau a unor omisiuni.

Proiectul este foarte complex
si frumos, pentru ca, prin acest
produs, in primul rand ne dorim sa
profesionalizam soferii. Practic,
0 sa realizam un cazier etic al so-
ferului, lucru ce va ajuta mult an-
gajatorul. De altfel, denumirea pe
care am dat-o produsului este -
psasigurarea de garantie a fide-
litatii«.

Vom avea un sistem asema-
nator celui de bonus-malus utilizat
la RCA si, astfel, orice angajator
va putea analiza profesionalismul
angajatilor sai.

Practic, noul produs

nu dubleaza niciuna
dintre asigurarile
existente pana acum, doar
ca se acopera partea de
fraude si ulterior ea
functioneaza ca un RCA
pentru soferi. Cine va plati
asigurarea?

TUlie P03 cociiiceiieeascmesasssssasssssssssssssasssssSSssSSSsSSsSSSsSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSsSSSsSSSSSSSSSSSSSSsSSESEsEEsssEsnn.

Asiguratul, beneficiarul si con-
tractantul acestei asigurari este
firma de transport. Intrebarea este
de unde se recupereaza dauna in
caz de eveniment, pentru ca aici
discutam de regres.

Mai concret, o firma intra in
asigurare cu o lista de angajati.
in momentul in care se intampla
evenimentul, sigur ca este sem-
nalat de catre asigurat, iar noi, pe
baza constatarii de catre organul
de constatare, vom deschide do-
sarul de dauna, vom analiza si
vom despagubi. Apoi vom merge
mai departe si vom recupera banii
de la vinovatul respectiv.

Daca vom constata ca este o
frauda realizata direct de catre
angajat, ne vom intoarce impotriva
acestuia.

In ceea ce priveste banii pen-
tru prima de asigurare, care nu
este foarte mica, avand in vedere
expunerea la risc, noi am dat o
sugestie. Oricarei persoane care
lucreaza cu gestiunea ar trebui
sa i se opreasca, conform legii
contabilitatii, un fond de garantie.
Daca legea permite, o parte din
acesti bani ar putea merge catre
asigurare.

Produsul va include, in anumi-
te limite, si unele greseli pe care
angajatii (soferii) le pot face.

Oricum, discutam de alte ris-
curi decat cele acoperite prin RCA
si CASCO.

Ne dorim sa acoperim even-
tualele pagube pe care angaja-
torul le are de platit fata de benefi-
ciarul marfii, ne dorim sa acoperim
eventualele pagube pe care anga-
jatorul trebuie sa le suporte pen-
tru bunurile sale proprii - de exem-
plu, vehiculul.

Bineinteles, si riscul de furt va
fi acoperit in anumite limite. Cu si-
guranta se vor gasi si niste fran-
cize pe aceasta polita, este nor-
mal sa fie asa. Ideea este ca la
prima reinnoire a acestui contract,
in functie de ceea ce s-a intamplat
in perioada scursa, vom face co-
rectiile de rigoare. Repet, nu avem
nicio experienta in domeniu, acest
produs nu exista in Romania.

Cat vor trebui sa plateasca
transportatorii pentru
acest produs?

Nu putem sa ne exprimam inca
in acest sens. Cert este ca in mo-
mentul de fata se fac diverse si-
mulari tindnd cont de anumite ex-

’ Noua asigurare va ajuta
transportatorii sa isi
evalueze mai bine personalul.*

puneri de riscuri, de activitatea
viitorilor nostri asigurati, de per-
sonalul pe care il au, de calitatea
pregatirii personalului, de numarul
de soferi care au fost dati afara,
care au fost recrutati, experienta
pe care o au... Toate aceste ele-
mente pot influenta categoric, in
mod major, costurile asigurarii.

Vor exista niste

impuneri sau macar

niste recomandari

din partea Asirom in

ceea ce priveste modul de

angajare si de

supraveghere a

angajatilor?

Categoric da. in primul rand
ne intereseaza sa primim de la
angajatorul respectiv date cu pri-
vire la tot ceea ce inseamna ates-
tarea persoanei care este condu-
cator auto. Practic, sa aiba toate
documentele in regula.

Este posibil sa mergem pe o
declaratie pe propria raspundere
a angajatorului ca respectivul con-
ducator auto poseda toate docu-
mentele necesare, dar cu sigu-
ranta ca, in momentul in care se
va intampla o dauna, actele vor fi
verificate.

N-o sa discutam decat despre
angajati care au contract indivi-
dual de munca.

Oricum, atunci cand vom con-
stata ca exista un nivel ridicat de
control si monitorizare, respec-
tivele companii vor beneficia de
costuri mai reduse.

Lista soferilor asigurati si a
eventualelor evenimente
va fi publica?

Aici trebuie sa tinem cont de
conditionarile legale. Cert este ca
in momentul in care sunt emise
certificate de asigurare pentru fie-
care operator de transport in par-
te, acea lista va incepe sa fie com-
pletata cu tot mai multi angajati.
Datele vor fi pastrate si actuali-
zate cu fiecare eveniment in parte.
Astfel, chiar daca nu vom putea
face publica lista soferilor, siste-
mul bonus-malus va evidentia
eventualele probleme pe care un
sofer le-a avut in trecut.

Analizam posibilitatea ca, la
cerere, noi sa putem furniza da-
tele din lista de bonus-malus la ni-
vel de individ. Ar fi un fel de cer-
tificat de buna purtare, pe care
transportatorul sa il solicite la
angajarea soferilor.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro




Informatia
bioritmica - metoda
de preventie a
agresivitatii in trafic

Asociatia Romana de Bioritm Integrat (ARBI) a prezentat,
recent, un material extrem de interesant despre legatura
dintre comportamentul in trafic si informatia bioritmica.
Conform materialului, o statistica unanim confirmata
arata ca 90% din accidentele de circulatie sunt cauzate de
factorul uman participant la trafic, context in care
cunoasterea informatiei bioritmice poate reprezenta un
important factor de preventie a incidentelor nedorite din

trafic.

etoda ARBI, elabora-
ta in urma unui bre-
vet de inventie OSIM
si a peste 25.000 de
monitorizari biorit-
mice, evidentiaza o corelatie intre
starea bioritmica a persoanei si si-
tuatiile de risc la care este expusa.
Informatia bioritmica se refera la
capacitati fizice, emotionale si

intelectuale, diferite de la o zi la
alta, intreaga viata, pentru fiecare
persoana in parte.

Metoda este rezultatul contri-
butiei, colaborarii si consultarii in-
tre ARBI, Departamentul de Psi-
hologie din cadrul Institutului de
Filosofie si Psihologie ,,Constan-
tin Radulescu-Motru“ al Acade-
miei Romane, Departamentul
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Metoda ARBI se aplica intr-o
maniera personalizata in urma
optiunii voluntare a persoanei
in cauza. Este o metoda
neinvaziva si se poate aplica
fara a stanjeni procesul de
productie si munca.
Calcularea bioritmului are la
baza data de nastere a
fiecarei persoane.
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Deoarece prin calcul
matematic ,,zilele cu risc
potential“ pot fi cunoscute
anticipat, constientizarea lor
constituie un mijloc
personalizat de preventie
pentru persoanele aflate in
traficul rutier si in mod
special pentru conducatorii
auto, care pot lua masuri
suplimentare.

Politiei Rutiere din cadrul IGPR,
Consiliul Interministerial de Sigu-
ranta Rutiera (CISR), Regia Auto-
noma de Transport Bucuresti
(RATB) si societatea civila, prin
Asociatia Victimelor Accidentelor
de Circulatie (AVAC).

»Vulnerabilitatile noastre sunt
evitabile. Recunoastem sau nu,
fiecare dintre noi avem vulnera-
bilitati. Ele sunt potentiale, dar nu
produc efecte, atata vreme cat le
tinem sub control“, se arata in
prezentarea ARBI. Insa in anumite
imprejurari, vulnerabilitatile sunt
activate iar efectele nu intarzie
sa isi faca aparitia.

»Atunci cand intervin insa stari
precum stresul, incordarea nervoa-
sa sau emotionala, graba excesi-
va, manifestata in agresivitate in
trafic si ca factor activator starea
sa critica bioritmica, abilitatile si
automatismele respectivului con-
ducator auto nu mai corespund
parametrilor cunoscuti de el si
acesta nu mai poate evita acciden-
tul“, indica prezentarea asociatiei.

Studiile, monitorizarile si apli-
catiile efectuate de catre ARBI la
peste 10.000 de cazuri de acci-
dente rutiere au evidentiat faptul
ca, intr-o proportie de doua treimi
(64-66%), soferii vinovati de pro-
ducerea respectivelor accidente
rutiere se aflau intr-o zi de minim
al disponibilitatilor fizice, emotio-
nale si/sau intelectuale, pe care
ARBI le denumeste generic ,,zile
cu risc potential“.

Informatia
bioritmica in
relatia
cauza-efect

Amintitele monitorizari biorit-
mice au condus la elaborarea
»Metodei ARBI pentru diminuarea
factorilor de risc din circulatia ru-
tiera”, care are la baza o interpre-
tare proprie a relatiei cauza-efect,
in cadrul careia o cauza poate fi
doar aparenta, dar in realitate ea
este o consecinta a unei alte cau-
ze, care tine de subtilitatile speci-
fice naturii umane.
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Exista, deci, o cauza a cauzei.
Ca si in cazul vulnerabilitatilor, in
relatia cauza-efect, anumite mo-
mente, imprejurari sau stari pot
avea un rol determinant.

Informatia bioritmica are avan-
tajul de a fi personalizata, calcu-
lata cu rigoare matematica si po-
sibil de a fi constientizata anticipat,
devenind un mijloc de preventie.
Ea atentioneaza asupra zilelor in
care anumite abilitati si automatis-
me nu ne mai ajuta. In acest mod,
informatia bioritmica poate salva
vieti. Conform comunicatului ARBI,
aceasta ne pune in garda pentru a
ne putea apara de agresivitatea ce-
lorlalti participanti la trafic si pentru
a ne putea controla, spre a nu agre-
sa la randul nostru.

Ce se poate face?

ARBI promoveaza relatii de
parteneriat pentru introducerea
programelor de atentionare bio-
ritmica pe calculatorul de bord al
automobilelor.

ySupunem atentiei tuturor fac-
torilor cu abilitati in domeniul sigu-
rantei rutiere avantajul pe care-l
ofera aplicarea metodei ARBI in
traficul rutier, si anume scaderea
cu 17% a numarului de accidente
pentru cei monitorizati bioritmic”,
se arata in prezentarea asociatiei.
»Avem deschidere pentru orice co-
laborare in care noi sa preluam
toate sarcinile operative legate de
aplicarea respectivei metode, prac-
tic a informatiei bioritmice”.

Metoda ARBI va fi promovata
la nivel national prin Campania de
preventie rutiera intitulata ,,SOS
- Accidente pe drumurile publice”,
care are ca obiectiv pentru 2012-
2013 salvarea a 450 vieti prin
aplicarea sa in Romania, campa-
nie sprijinita de catre Directia Po-
litiei Rutiere din cadrul Inspecto-
ratului General al Politiei Romane.

De asemenea, sansa de pro-
movare a Metodei ARBI se ma-
reste in anul 2013, datorita intrarii
in vigoare a Protocolului de Cola-
borare privind derularea unei cam-
panii de siguranta rutiera dintre
ARBI si SC ING TEHNO PROIECT
SRL, firma specializata in securi-
tate rutiera, incluzand o compo-

Graficul alaturat reprezinta un
exemplu al unei luni din anul
2010, culoarea albastra
semnificand zilele cu risc
potential pe bioritmul fizic,
culoarea rosie zile cu risc
potential pe bioritmul
emotional si respectiv culoarea
verde zile cu risc potential pe
bioritmul intelectual.

nenta de cercetare fundamentala
si una cu caracter aplicativ.
»,consideram ca nivelul de reu-
sita in aplicarea Metodei ARBI va fi
determinat de sprijinul institutional
si financiar acordat aplicarii metodei
noastre de catre factorii de decizie
cu atributii in domeniul sigurantei
rutiere, de catre cei ce au in subor-
dine conducatori auto, profesionisti
si amatori, de catre mediul scolilor
de soferi si nu in ultimul rand de
catre fiecare participant la traficul
rutier”, se arata in prezentarea Aso-
ciatiei Romane de Bioritm Integrat.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Prima aplicatie experimentala

La un lot de conducatori auto de la Autobaza Obregia din Regia de
Transport Bucuresti (RATB), prin informatia oferita asupra zilelor cu
risc potential, cu ajutorul unui ecuson plasat in cabina soferului, in
zilele in cauza s-a obtinut o reducere cu 17,53% a numarului
accidentelor, fata de un alt lot martor neavertizat. Ecusoanele au
fost distribuite pe baza ,,Calendarelor personalizate* care
evidentiaza zilele cu risc potential ale conducatorului de la volan.




KEFREN EXPRES -
un parteneriat de
succes cu TimoCom

Kefren Expres SRL (www.kefren.ro), infiintata in vara anului
2011, este o companie de expeditie, al carei asociat unic
este Gogucz Gyingyi. 0 parte din portofoliul companiei se
bazeaza pe bursele electronice de transport, Kefren Expres
avand o colaborare foarte fructuoasa cu TimoCom.

paritia compa-

niei se da-

toreaza expe-

” rientei cumu-
late in dome-

niul transportului rutier in regim
expres. La baza acestei experiente
sta propria companie de transport,
membru al grupului, care a inceput
sa-si desfasoare activitatea din
2009 cu doua autoutilitare de 3,5 t
MMTA. Muncind din greu si gandind
deschis, i-am putut satisface atat
pe clientii nostri cat si pe parteneri,
fara de care nu am fi aici si nu am
avea vreo perspectiva de viitor. In
perioada 2009-2011 aceasta firma
de transport a avut o perioada de
dezvoltare prin pasi marunti, deoa-
rece toata activitatea a fost influ-
entata de conditiile economice ne-
favorabile”, spune Gogucz Gyongyi.
La inceput, compania presta

o activitate in regim de import-
export, acumuland experienta in
domeniul transporturilor expres,

‘\

fapt care a influentat si a deter-
minat reorientarea spre piata in-
tracomunitara/internationala.

Cand solicitarile clientilor s-au
marit la o scara mult mai larga,
firma de transport neputand sa
acopere toate cererile, s-a infiintat
in vara anului 2011 compania Ke-
fren Expres SRL, orientarea fiind
spre portofoliul de client si seg-
mentul de servicii (marfuri) in re-
gim de urgenta. Categoria acestor
servicii este foarte larga: marfuri
generale, automotive, electronice,
cu temperatura controlata, marfuri
periculoase.

Peste 300 de
vehicule
subcontractate

Fiind casa de expeditii, Kefren
Expres SRL nu are flota proprie
de autovehicule, insa a subcon-
tractat un numar mare de trans-
portatori ale caror flote sunt in

expansiune. Numarul acestor au-
tovehicule inregistrate in prezent
este de peste 300 unitati, ma-
joritatea fiind de 3,5 t MMTA. ,,Din
estimarile noastre, pana la sfar-
situl anului va ajunge la peste 500
de unitati inregistrate in sistemul
integrat Kefren Expres. Trebuie
mentionat ca acesti transportatori
nu sunt doar din Romania, dorinta
noastra fiind de a lucra ca o com-
panie europeana. Imediat dupa
infiintare, Kefren Expres a avut o
crestere exponentiala”, a declarat
Gogucz Gyongyi.

In principiu, compania ope-
reaza in Europa si o parte a zonei
Balcanice. Fluxul cel mai mare de
marfa este in Europa centrala, un
top 5 al firmei incluzand Germa-
nia, ltalia, Franta, Spania, Anglia.

Politica de preturi este deter-
minata de costurile si tarile care
se tranziteaza. In majoritatea tari-
lor europene, costurile sunt mici,
mai putin in Franta, Italia, Grecia,

iulie 2013

Elvetia, unde folosirea autostra-
zilor implica un cost ridicat, evi-
dent transpus si in tarifele de
executie.

Echipa Kefren Expres ofera
solutii ,,win to win” atat transpor-
tatorilor sai cat si clientilor, prin
mijloace proprii dezvoltate si prin
folosirea serviciilor partenerilor,
cum ar fi TimoCom.

TimoCom - o bursa
de incredere

Este important pentru Kefren
Expres sa poata evalua rapid
transportatorii noi sau sa gaseas-
ca acei transportatori care pot
oferi garantia calitatii. Vorbind de
autovehicule si situatii imprevi-
zibile (se mai strica un motor ori
sunt conditii meteo nefavorabile,
autostrazi aglomerate), pot apa-
rea diferite situatii ciudate, pie-
dici, fapte ce pot duce la pierderi
mari financiare.

O alta situatie dificila este
atunci cand nu exista o transpa-
renta in comunicare. ,,De aceea
echipa noastra actioneaza mereu
si foloseste solutii tehnice avan-
sate pentru preintampinarea situa-
tiilor mentionate mai sus. Sunt di-
verse solutii si metode de a detine
controlul operatiunilor, acestea
depinzand de inceputul procese-
lor de transport. TimoCom este o
platforma sigura cu reguli stricte,
de un maxim profesionalism, nu
tocmai ieftin, dar intelegand mo-
dul de folosire a platformei, poten-
tialul, insemnatatea, se poate
ajunge la un rezultat prin fructi-
ficarea beneficiilor oferite”, spune
Gogucz Gyongyi.
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Gogucz Gyoingyi, asociat unic
Kefren Expres:

, in general, orice masina are patru roti si orice
masina te poate duce din punctul A in punctul

3% B, insa sunt parteneri care, pe langa utilitate, mai

" cauta si altceva - aceasta face diferenta intre toate

masinile si, in cazul nostru, intre bursele de profil.
Bursele de profil au un rol dublu, intotdeauna situandu-ne intre
client si transportator. Putem afirma ca o parte din portofoliul
nostru se datoreaza acestor platforme, in special in momentul
primului contact, atat in gasirea noilor clienti sau tenderelor, cat si
pe parte de dezvoltare a solutiilor de transport si gasirea noilor
transportatori. Kefren Expres este constient de necesitatea cresterii
acestora, astfel putem afirma ca DA, si noi folosim TimoCom.”

TC eMap ofera
avantaje nete

»Desi exista o oferta coplesitor
de mare a burselor de profil existen-
te ce opereaza in domeniul transpor-
tului rutier, noi dorim sa evidentiem
avantajele obtinute si eventualele
dezavantaje in urma utilizarii bursei
de transport TimoCom?”, precizeaza
Gogucz Gyongyi. ,,As incepe cu
dezavantajele: pretul abonamentului
relativ mare pentru operatorii din
Romania, insa in cazul in care acti-
vitatea operatorului se extinde in
afara granitelor geografice ale Ro-
maniei cu o pondere de 45%-60%,
devine un pret rezonabil, in special
utilizénd diverse module ce facili-
teaza activitatea acelui operator”.

Conform opiniei reprezentantu-
lui Kefren Expres, printre avantaje
se numara faptul ca serviciul
TimoCom este gandit ergonomic,
structura si utilitatea meniurilor ajuta
operatorul, exclude din constructie
reclamele, topice inutile cu care un
operator si-ar pierde timpul, iar
angajatorul banii. Bursa faciliteaza
obtinerea informatiilor necesare prin
modulele TC Profile, TC emap, TC
eBid etc. Un alt lucru important de
mentionat este pregatirea, specia-
lizarea operatorilor TimoCom care,
de fiecare data, au convins prin ca-
litatea serviciilor si respectul maxim
fata de client.

Aplicatie proprie

La finele anului 2012, Kefren
Expres a ales o cale inovatoare, re-
gandind strategia si posibilitatile,
dezvoltand si organizand activitatea
cu ajutorul solutiilor IT si lansand o
aplicatie prin pagina de web:
www.kefren.ro, operationala din
luna februarie a acestui an. ,,Cu aju-
torul acestei aplicatii, putem coor-
dona activitatea zilnica. Astfel, pu-
tem afirma ca atat transportatorii
nostri, cat si noi avem un randament
mult mai ridicat, o eficienta mai buna
si credem ca acesta este doar ince-

putul. Numarul de 500 de unitati
(autoutilitare de 3,5 t MMTA) inre-
gistrate in sistemul integrat al Ke-
fren Expres este realizabil pana la
sfarsitul anului 2013”, subliniaza
Gogucz Gyongyi.

Succesul pe piata transportu-
rilor in ziua de azi este determinat
si de factorul financiar, in speta de
plata serviciilor de transport. In seg-
mentul in care Kefren Expres isi
desfasoara activitatea, termenii reali
de plata sunt intre 45-90 zile calen-
daristice, acestea crescand in anii
precedenti de la 30-60 zile calen-
daristice. ,,Evident, si noi, ca si toti
ceilalti operatori, incercam sa evitam
termenii maximi de plata de 90 de
zile, dar in cazul contractelor mari,
acesta este un termen uzual. Insa
sunt situatii cand si acestea sunt
depasite sau intervin situatii de ne-
plata. Kefren Expres practica o po-
litica de pas cu pas, sau, cum se
mai spune, incet dar sigur. Suntem
atenti la detaliile care pot influenta
situatiile neplacute si, astfel, am
reusit sa evitam aceste evenimente
nedorite datorita procedurilor inter-
ne cu care verificam clientii noi si,
nu in ultimul rand, prin serviciile
oferite de TimoCom”.

Kefren Expres a intrat intr-un
proces de dezvoltare in acesti doi
ani, in urma multor factori de pe
piata, a viziunii managementului, a
echipei de angajati si a modului unic
in care a abordat necesitatile clien-
tilor cat si rezultatelor bune ale
transportatorilor cu care lucreaza
Zi de zi sau ocazional. ,,Am fost mo-
tivati de relatiile directe, cat si de
intampinarea necesitatilor clientilor.
Cine? Ce? Sau cu cét a contribuit?
In acest progres, personal am fost
marcata si motivata de sprijinul si
intelegerea familiei, relatia si primii
pasi cu compania Expeditors Inter-
national Romania, indrumarile pri-
mite de la Alin Burlan si, nu in ultimul
rand, de oportunitatile oferite de
TimoCom. As dori ca si altii sa aiba
asemenea posibilitati”’, a incheiat
Gogucz Gyongyi.




elissa Logistic si-a

inceput activitatea in

anul 2009 bazan-

du-se pe o echipa

tanara de profesio-
nisti. Compania ofera servicii de
transport rutier de marfuri gene-
rale si agabaritice, precum si inter-
medieri in transporturi atat in
cadrul Uniunii Europene, cat si
extracomunitar.

Planurile echipei din fruntea
Melissa Logistic sunt de expan-
siune. Astfel, anul acesta au fost
achizitionate masini noi, luan-
du-se totodata in considerare dez-
voltarea unor noi relatii de trans-
port. ,,Am decis achizitia a trei
ansambluri noi formate din cap
tractor si semiremorca, dupa ce
in urma calculelor am ajuns la con-
cluzia ca este o varianta mult mai
avantajoasa decat cea de a achi-

zitiona camioane second hand*,
a afirmat George Ungureanu,
mentionand ca atunci cand s-a
facut analiza privind achizitia s-a
tinut cont de consumul mai redus
de motorina pe care il ofera mo-

delele alese, de taxele scazute si
de costurile mai mici previzionate
pentru reparatii. ,Am cumparat
astfel doua camioane Scania Euro
5, fara AdBlue, de 440 CP, si unul
de 730 CP, cu AdBlue. Acestea
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exceleaza la capitolul optiuni,
ofera o eficienta maxima si redu-
ceri semnificative de costuri, care
ajung sa reprezinte aproximativ
jumatate din rata de leasing a unui
camion nou. De asemenea trebuie
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sa recunoastem ca am vrut sa ras-
platim soferii pentru performan-
tele lor si ne-am gandit si la con-
fortul oferit pe parcursul curselor.
in acest moment avem in parc
sase autotractoare Scania, sase
semiremorci Schmitz si Krone, cu
prelata, si un trailer Scania de 730
CP cu semiremorca Faymonville
pentru transporturile agabaritice.
Avem in plan continuarea dezvol-
tarii parcului in toamna prin achi-
zitia a doua camioane Scania noi,
dar ne gandim la o varianta de
volum: camioane cu remorci, in
tandem®, a spus directorul general
Melissa Logistic.

Tendinte ale pietei

Pe baza perspectivelor comu-
ne cu clientii de pana acum, Melis-
sa Logistic a reusit sa dezvolte
relatii strategice si de durata cu

parteneri din Austria, Franta, Ger-
mania, Italia sau Olanda, dar pen-
tru dezvoltarea activitatii se au in
vedere relatiile extracomunitare.
»in tarile care nu sunt membre ale
Uniunii Europene exista avantajul
ca nu vin toti cei care au stricat ta-
rifele pe comunitate dupa adera-
rea Romaniei la UE. Avem in plan
sa ne dezvoltam pe relatia Geor-
gia - Kazahstan, urmarim oportu-
nitati din tarile baltice si din fosta
Uniune Sovietica. Pe comunitate,
din punctul meu de vedere, nu mai
este rentabil sa trimiti camioanele
la lucru pentru ca se fac multi kilo-
metri cu bani putini.“ George Ungu-
reanu a subliniat ca, in conditiile in
care tarifele de transport s-au men-
tinut la un nivel constant in ultimul
an, au crescut taxele de autostrazi
si pretul combustibilului. ,,In opinia
mea, viitorul in transporturi este
legat de tarile din afara Uniunii
Europene. Chiar daca piata pe Ger-
mania si-a revenit dupa cateva luni
foarte dificile, exporturile sunt pla-
tite prost, iar pentru a fi profitabile
cursele, returul trebuie facut in
regim de grupaj. In ultima perioada,
80% din transporturi le-am facut
in acest regim. In comparatie cu
alti ani, chiar si agabariticul s-a
miscat ceva mai slab, dar tinand
cont ca avem cativa clienti fermi,
pot spune ca rezultatele au fost
bune pentru noi“, a concluzionat
George Ungureanu.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro




0 noua statie
Gazprom a fost
deschisa in Romania

La inceputul lunii
iulie, subsidiara
Gazprom Neft-NIS
Novi Sad a inaugurat
oficial o noua statie
de carburanti sub
marca Gazprom in
Romania. Aceasta
este prima statie
Gazprom localizata
pe o autostrada,
aflandu-se in judetul
Dambovita, pe
autostrada Al,
Bucuresti - Pitesti la
kilometrul 59.

n afara Romaniei, programul
de dezvoltare a noii retele
de statii de distributie car-
buranti ,,Gazprom Petrol
Stations“ include si alte tari
din regiunea Balcanilor - Serbia,
Bulgaria, Bosnia si Herzegovina.

Reteaua si
planurile de
expansiune

Reteaua Gazprom in Romania
cuprinde in acest moment 12 sta-
tii de distributie carburanti. A doua
faza a programului de dezvoltare a
retelei in tara noastra include con-
structia a inca 20 de statii de dis-
tributie carburanti. in total, pana la
sfarsitul anului, reteaua Gazprom
va cuprinde 50 de statii de distri-
butie carburanti in Romania. Pana
la sfarsitul anului 2015, reteaua
Gazprom va avea aproximativ 250
de statii de distributie carburanti in
regiunea Balcanilor, dintre care 120
vor fi in Romania, iar managementul
operational al retelei va fi realizat
de catre NIS. Reteaua de statii de
distributie carburanti Gazprom se
situeaza in segmentul premium al
pietei de profil. Statiile Gazprom
vor comercializa carburanti in con-
formitate cu standardele Uniunii
Europene, lubrifianti de cea mai
buna calitate si o gama variata de
alte produse si servicii. Conceptul

acestor statii de prima clasa cuprin-
de si magazine, restaurante si ca-
fenele. In plus, clientii statiilor
Gazprom vor beneficia si de alte
servicii, spre exemplu acces wire-
less la internet. Statiile de distri-
butie carburanti Gazprom sunt gru-
pate in mai multe formate, in functie
de marime si facilitati. Printre trasa-
turile comune ale statiilor Gazprom
se vor regasi o selectie excelenta
de mancare si bauturi in restaurant
(inclusiv specialitati nationale, dar
si branduri internationale), parcare,
spalatorie, loc de joaca, o gama
extinsa de servicii aditionale, un
interior placut si un program de
fidelizare pentru clienti. ,,Dezvol-
tarea retelei noastre de statii de
distributie carburanti este una dintre

directiile prioritare ale operatiunilor
NIS. Deschiderea acestei statii sub
brandul Gazprom in aceasta re-
giune a Romaniei reprezinta un nou
pas in dezvoltarea retelei unice de
distributie a companiei. Patrunde-
rea pe piata a unui brand cu un nivel
ridicat de vizibilitate si increderea
in calitatea produselor sale vor con-
tribui la atingerea obiectivelor stra-
tegice ale companiei - pozitionarea
ca lider in vanzarea de produse pe-
troliere in regiune®, a declarat Kirill
Kravchenko, CEO NIS si Deputy
CEO for Foreign Asset Manage-
ment al Gazprom Neft.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro

Cine este NIS?

NIS este una dintre cele mai mari companii integrate de energie din
Europa de Sud - Est. Desfasoara operatiuni de explorare, productie
si rafinare de petrol si gaze, cat si de vanzare de produse petroliere.
Actionarii principali sunt Gazprom Neft (56,5%) si Guvernul
Republicii Serbia (29,88%). Compania detine doua unitati de
productie, in Pancevo si in Novi Sad, avand o capacitate totala de
procesare de 7 milioane tone de petrol pe an, cat si o unitate de
productie GPL in Elemir. NIS produce anual aproximativ 1,7
milioane tone de Oil Echivalent (TOE) de petrol si gaz. Reteaua de
retail a companiei include mai mult de 500 de puncte de lucru:
statii de distributie carburanti si reteaua de depozite de titei in
regiunea balcanica. in afara de Serbia, NIS este de asemenea
prezenta in Bosnia si Herzegovina, Ungaria, Bulgaria, Romania,
Turkmenistan, Angola, Belgia si Rusia.
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GFR a castigat

CFR Marfa

Grup Feroviar Roman (GFR), companie controlata de omul
de afaceri Gruia Stoica, a castigat licitatia pentru
preluarea pachetului de 51% de actiuni din CFR Marfa,
oferta sa - singura, de altfel -, fiind de 202 milioane de
euro. Ar fi vrut sa plateasca banii in rate, dar pana la
urma a renuntat. ,,Prin contractul pe care si l-au asumat,
plata era integrala, nu in rate. Le-am cerut sa precizeze
in scris ca renunta la solicitarea pentru plata in rate si
au facut-o, dupa negocieri”, a declarat Relu Fenechiu,
ministrul Transporturilor la acea data.

anii inca nu sunt virati
in contul CFR Marfa,
dar la o saptamana de
la adjudecare, Relu Fe-
nechiu a cerut Guver-
nului sa modifice pentru GFR ter-
menul de plata la maxim 10 zile
dupa avizul Consiliului Concuren-
tei. Fostul ministru al Transportu-
rilor a argumentat ca astfel se va
evita situatia in care procesul sa
fie anulat in urma unei decizii a
autoritatii de concurenta.

In strategia de privatizare, a-
probata prin HG 46/2013, se pre-
vede ca termenul de plata a ac-
tiunilor este negociabil, dar nu
poate depasi 60 de zile de la data
intrarii in vigoare a HG de apro-
bare a conditiilor principale ale
contractului de privatizare.

»Este o propunere de modifi-
care pe care am trecut-o in hota-
rarea de guvern pentru ca nu ne
permitem sa ne jucam, sa facem
privatizarea si dupa aia cineva sa
mi-o anuleze. Asa ceva nu cred ca
ar fi benefic pentru nimeni. in mo-
mentul in care am lansat proce-
dura de privatizare, nu ne permi-
tea legea sa anticipam ca ar putea
cineva sa faca o concentrare eco-
nomica. Concentrarea economica
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se stabileste doar in urma exis-
tentei ei de fapt, si fiecare tip de
concentrare economica este tratat
altfel de catre Consiliul Concu-
rentei si, implicit, de DG Compe-
tition, asa incat pentru a nu ne
juca, ca azi e privatizata, maine
nu-i privatizata, vom propune Gu-
vernului ca privatizarea efectiva,
adica incasarea banilor - pentru
ca din acel moment privatizarea
este finalizata - sa fie la maxim
10 zile dupa ce avem acordul
(final, n.r.) din partea Consiliului
Concurentei. (...) Eu l-am rugat pe
presedintele Consiliului Concu-
rentei sa incerce sa grabeasca cat
mai mult luarea unei decizii, mai
mult de atat nu am ce face”, a pre-
cizat Relu Fenechiu.

Contractul, desi nu s-a semnat
inca, este trimis spre avizare, a
precizat el.

In anexa proiectului de apro-
bare a elementelor principale ale
contractului se arata ca pretul de
cumparare a pachetului de actiuni
este de 904,98 milioane lei. Plata
integrala va consta in incasarea
de catre vanzator a sumei de 10
milioane euro, constituita de cum-
parator cu titlu de garantie de par-
ticipare, a 90,49 milioane lei re-

prezentand fondurile dintr-un cont
escrow si diferenta pretului de
cumparare oferit.

»In situatia in care Consiliul
Concurentei sau alte institutii ale
statului ne vor spune ca nu se poa-
te adjudeca licitatia, bineinteles ca
ea va trebui anulata si ca banii vor
fi returnati celui care i-a dat, pentru
ca nu e vina lui. Eu sper din toata
inima sa nu se intample acest
lucru”, a aratat fostul ministrul.

Cat i priveste pe angajatii CFR
Marfa, Relu Fenechiu a precizat
ca exista un contract colectiv de
munca in vigoare pana anul viitor.

»Sunt convins ca vom gasi so-
lutiile pentru ca oamenii sa nu fie
disponibilizati. Deja am demarat
procedura ca 1.000 de salariati
sa poata beneficia de Ordonanta
36 privind salariile compensato-
rii”, a spus el.

Amintim ca Relu Fenechiu a
demisionat din functia de ministru
al Transporturilor in 12 iulie, ime-
diat dupa ce a fost condamnat la
5 ani de inchisoare cu executare,
in Dosarul Transformatorul.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
Foto: Jean-Mihai PALSU




eea ce este mai putin cu-

noscut se leaga de dia-

logul deficitar dintre di-

feritele autoritati. Lipsa

unei coordonari reale in-
tre institutii (uneori apartinand
aceluiasi minister) duce la o inceti-
nire nepermisa in implementarea
oricarei decizii, iar reprezentantii
transportatorilor sunt pusi in fata
unei situatii stranii - desi dialogul
cu autoritatile pare sanatos in
anumite momente, rezultatele fi-
nale nu au nicio legatura cu dis-
cutiile.

»Situatia din transportul rutier
care genereaza evenimente pre-
cum accidentul din Muntenegru
spune un singur lucru: ca Minis-
terul Transporturilor nu isi ia in
serios treaba, iar transportul rutier
este tratat ca o Cenusareasa a
economiei nationale®, a aratat
Constantin Isac, vicepresedinte
UNTRR.

Printre punctele cele mai im-
portante ce au fost solicitate in

ultimii doi ani se numara: modifi-
carea HG 69 - reducerea amen-
zilor; abrogarea OUG 11/2013;
eliminarea taxelor de drum la nivel
judetean; eliminarea taxelor de
tranzit acolo unde nu exista cen-
turi de ocolire (in multe orase s-a
introdus taxa de tranzit, desi nu
au sosea de centura); repararea
drumurilor europene; cresterea
securitatii transportului de persoa-
ne si marfa (modul cum se obtin
certificatele de atestare a soferilor
si cum se realizeaza controlul in
trafic).

»loate aceste elemente, daca
ar fi fost bine facute, bine con-
trolate, nu ar mai fi dus la eveni-
mente tragice din 6 in 6 luni. Ni-
meni din factorii de decizie nu isi
asuma responsabilitatile pentru
care sunt platiti. Am cerut, de ase-
menea, cresterea calitatii contro-
lului ISCTR, pentru ca, de fiecare
data, am intampinat probleme, pe
care am putea sa le eliminam prin
control. Va dau de exemplu con-

trolul transportatorilor straini, care
tranziteaza Romania. Nu in ultimul
rand, am cerut control fiscal la fir-
mele de transport, pentru reduce-
rea practicilor de concurenta ne-
loiala“, a completat Constantin
Isac.

Controlul face
diferenta. Sau
lipsa lui

,»,in domeniul transporturilor,
aplicarea legii este lucrul care face
diferenta. Din punct de vedere al
legislatiei comune la nivel euro-
pean avem un cadru asemanator
cu orice stat membru. Pot sa spun
ca, din contra, din 2008, cand s-a
vazut ca pot fi introduse diferite
devieri fara sa mai existe o frica
fata de Bruxelles, aceste devieri
au inceput sa apara - daca nu e
interzis negru pe alb in textele
legale europene, inseamna ca e
permis, mai ales cand e vorba sa
iei bani de la agentii economici
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din Romania“, a aratat Radu Di-
nescu, secretar general UNTRR.

in Romania, principala proble-
ma nu este legislatia, ci respec-
tarea acesteia, iar cand se intam-
pla un eveniment tragic, care iese
din cotidian, nimeni nu isi asuma
responsabilitatea nerespectarii
sau neaplicarii legislatiei.

»Daca si-ar asuma-o, ar trebui
sa plece acasa, si cum nimeni nu
vrea sa plece, toata lumea vine si
zice: «hai sa mai facem o lege, ca
actuala nu-i buna». lar legea se
face din ce in ce mai complicat,
mai contorsionat si mai greu de
aplicat, din pacate“, a precizat
Radu Dinescu.

Sunt numeroase acte norma-
tive care aparent nu au alt scop
decat acela de a institui noi taxe,
fara un impact pozitiv asupra pie-
tei de transport.

»Cred ca ar trebui sa ne limi-
tam sa mai aplicam legislatie doar
pentru ca autoritatile au nevoie
de bani - de exemplu, placutele,
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care, practic, ne-au adus acum
doua luni in pragul disperarii. Du-
pa 5 luni in care autoritatile nu au
facut nimic, in doua saptamani
noi trebuia sa punem placute de
peste 3 milioane euro pentru
200.000 de vehicule in Romania,
plus procedura care era foarte
complicata. Dimensiunile inscrise
pe placute erau oricum disponi-
bile in documentele vehiculului.
lar cea mai rea era amenda de
8.000-12.000 lei“, a subliniat se-
cretarul general UNTRR.

Doar pe hartie

in timpul conferintei s-a discu-
tat si despre usurinta cu care sunt
obtinute diferite documente, as-
pect ce are un impact negativ im-
portant asupra sigurantei in trans-
porturile rutiere.

,Atestatele in Romania se
obtin foarte usor in practica. Pre-
gatirea profesionala este facuta
mai mult pe hartie, iar lucrul aces-
ta genereaza niste costuri supli-
mentare companiilor de transport,
care atunci cand angajeaza con-
ducatori auto ii instruiesc in inte-
riorul companiei, atat practic, cat
si teoretic*, a aratat Radu Dinescu.

Pasi de melc
pentru
infrastructura

Infrastructura rutiera afecteaza
grav competitivitatea transportu-
rilor rutiere romanesti.

Reprezentantii UNTRR au ara-
tat ca CNADNR nu a avut bani sa
reabiliteze anumite portiuni de
drum sau poduri pe care ar fi tre-
buit sa le realizeze - sau le-a in-
ceput si nu le-a finalizat. Astfel,
sunt aproape 16.000 km de dru-
muri nationale in Romania, din
care peste 9.000 km reabilitati
pe hartie, iar in mod real sub
7.000 km.

»Vestea buna este ca, de la 1
ianuarie 2014, expira perioada de
tranzitie pe care a avut-o Roma-
nia, in care putea sa-si stabileasca
sarcini maxime admise pe diferite
segmente de drum. La 1 ianuarie
2014, fie ca sunt sau nu reabili-
tate, toate drumurile vor trebui sa
permita accesul camioanelor la
11,5 t pe axa cu suspensie pneu-
matica si la 40 t pentru sarcina
maxima admisa totala“, a explicat
Radu Dinescu.

Prezent la conferinta, Romeo
Dumitru, vicepresedinte ARILOG
(Asociatia Romana de Logistica),
a subliniat importanta unei infra-
structuri rutiere binepuse la punct.

winfrastructura este durerea cea
mare a tuturor. Nimeni, in 23 de ani,
nu intelege importanta strategica a
infrastructurii, pentru ca altfel si-ar
da seama ca o tara in care camioa-
nele circula cu o viteza medie de 40-
45 km/h, fata de vecinii nostri unde
e de 80 km/h, nu poate sa fie com-
petitiva pe termen lung si vom
pierde tot felul de ocazii. Drept pen-
tru care, intr-un termen relativ scurt,
banii investitorilor nu vor mai veni
la noi. Bulgarii si-au facut autostrazi
incet-incet si isi fac legaturi cu Vestul
Europei. Si au avut mult mai putini
bani decat am avut noi“, a aratat
vicepresedintele ARILOG.

Dezvoltarea
continua pentru
logistica

Romeo Dumitru a realizat si o
scurta radiografie a logisticii in
Romania, analizand dezvoltarea
in timp a spatiilor de depozitare,
precum si repartizarea acestora
pe teritoriul Romaniei. ,,Boom-ul
serios a aparut in 2005. Existau
deja peste 500.000 mp in Bucu-
resti si e normal, pentru ca si
atunci, si acum, capitala reprezinta
circa 40% din PIB*.

Inainte de intrarea in UE s-au
dezvoltat rapid platformele logis-
tice aflate pe frontiera - Oradea
si Timisoara.

Industria care s-a dezvoltat in
partea de Vest a tarii (este vorba
in principal de producerea de
componente pentru industria
auto) a facut ca in aceasta zona
sa continue investitiile in spatiile
de depozitare.

La ora actuala, insa, exista un
grad important de neocupare a
spatiilor de depozitare.

»Astazi vorbim de un grad de
neocupare de aproape 30% in zona
Arad, spre deosebire de Bucuresti,
unde avem 10-12%. Aceasta in
contextul in care, inainte de ade-
rarea la UE, gradul de neocupare
era de sub 10% pe frontiera“, a
precizat vicepresedintele ARILOG.

Pe langa Bucuresti, alte centre
logistice importante in Romania
sunt in Ploiesti, Cluj, Timisoara,
Arad...

siendinte de crestere pentru
anii viitori avem in zona Cluj si
Ploiesti. Daca se va face legatura
pe autostrada intre Ploiesti si Ves-
tul tarii, in mod sigur Ploiesti va
deveni un centru foarte puternic
de logistica“, a completat vice-
presedintele ARILOG.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro




VOLVO TRUCKS
Cum se fabrica un

camion ultramodern

in primavara acestui an, au iesit de pe portile fabricii
primele autocamioane din noua serie Volvo FH pentru a fi
livrate clientilor din intreaga Europa. Dar oare cum este
fabricat un autocamion ultramodern? Cum reusesc
avansatele sisteme electronice si alte componente
hardware realizarea unui ansamblu perfect functional si
cum poate fi garantata o calitate de varf? Va invitam,
alaturi de Volvo Trucks, intr-o calatorie care porneste de

la ideea initiala si se termina cu produsul finit.

e spune ca un
autocamion ul-

tramodern tre-
’ ’ buie sa satisfaca

toate conditiile
unei ecuatii complexe. Trebuie sa
raspunda cerintelor clientilor si ale
societatii si sa reuseasca, in acelasi
timp, sa imbine tehnologiile mo-
derne cu caracteristici precum cali-
tatea, confortul soferului, impactul
redus asupra mediului si siguran-
ta”, explica Jonas Nordqvist, ma-
nager de produs in cadrul depar-
tamentului de planificare strategica
Volvo Trucks.

Proiectarea unui autocamion
modern incepe cu mult inainte sa
se puna macar problema lansarii
in productie. Obtinerea celui mai
inalt grad de calitate caracterizea-
za fiecare aspect al procesului, de

la inceput si pana la sfarsit. Ana-
liza atenta a clientilor, a societatii
si a concurentei indica si cerintele
la care va trebui sa raspunda un
model nou de autocamion. Este
studiata, de asemenea, piata,
pentru a identifica inovatiile tehno-
logice care pot fi integrate in noul
produs. Aceste date formeaza apoi
baza pentru o specificatie detaliata
a cerintelor, care sa dirijeze modul
in care un camion modern trebuie
construit.

Productia - un
factor esential

Dupa ce sunt stabilite speci-
ficatiile conform cerintelor, este
momentul urmatoarei provocari:
transpunerea ideilor in practica.
Pentru a reusi, este necesara im-

plementarea unui mod de lucru
interfunctional, in care toate de-
partamentele, de la proiectare la
fabricatie si productie, sa colabo-
reze chiar din prima zi.

»Unul dintre cei mai importanti
parametri de care trebuie sa tinem
cont la dezvoltarea unui autoca-
mion complet nou este acela ca
trebuie sa poata fi transpus in
realitate. Acest lucru este evident,
dar este esential ca procesul de
productie sa fie ergonomic, efi-
cient si repetabil. in cele din urma
totul se rezuma la capacitatea de
a garanta un produs de inalta
calitate”, spune Jonas Nordqvist.

Faptul ca productia de serie a
noului Volvo FH este la nivel ma-
xim si ca primele autocamioane au
fost deja livrate marcheaza nu doar
inceputul unei etape noi. Marchea-
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za, de asemenea, si sfarsitul unei
indelungate etape de dezvoltare.
Fabricile Volvo din Europa, situate
in Suedia, Rusia si Belgia, si-au
concentrat eforturile pe dezvoltarea
noului produs in colaborare cu in-
ginerii. In paralel, acestea au realizat
si documentatia pentru tot ceea ce
trebuie modificat in cadrul fabrici-
lor, atat in ceea ce priveste utila-
jele, cat si procesele.

»Este o cabina complet noua
si un autocamion complet nou.
Nu exista nici macar un singur pa-
nou al cabinei preluat de la mo-
delul anterior, iar acest lucru pune
presiune atat asupra personalului,
cat si asupra utilajelor, deoarece
acestea din urma sunt adesea
proiectate pentru fabricarea unui
singur produs”, relateaza Hans
Elmqvist, manager de proiect pen-
tru procesul de productie al noului
Volvo FH la nivel european.

Investitii intr-o
fabrica noua

Un autocamion ultramodemn ne-
cesita utilaje de productie ultramo-
derne. In acest sens, o investitie
importanta este reprezentata de
noile prese, utilizate pentru fabri-
carea tuturor panourilor cabinei.

,»Un aspect specific noului Volvo
FH este presarea multor panouriin
cinci pasi distincti. A fost acordata
o atentie deosebita respectarii geo-
metriei - cu cat un panou este presat
de mai multe ori, cu atat panourile
se vor potrivi mai bine, imbunatatind
astfel calitatea asambilarii cabinei”,
explica Hans Elmqvist.

O alta investitie importanta a
fost cumpararea a 56 de roboti
noi, care asigura imbunatatirea
eficientei productiei. De aseme-
nea, automatizarea garanteaza
acelasi nivel ridicat de calitate
pentru toate autocamioanele. Un
exemplu este dat de lipirea pe po-
zitie a tuturor suprafetelor vitrate.
Acest lucru ofera doua avantaje:
este imbunatatita siguranta cabi-
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Stiati ca...

- .. pentru a transforma o rola de otel intr-un autocamion
ultramodern sunt necesare aproximativ cinci zile?
- .. 0 cabina trece pe la aproximativ 350 de muncitori inainte de a fi

asamblata complet?

- .. pentru a vopsi un Volvo FH sunt necesari 3,8 litri de vopsea?
- .. presele cantaresc intre 25 si 30 de tone fiecare?
- ... pentru fabricarea unui autocamion ultramodern sunt necesare

2.790 de suruburi?

- ... noul Volvo FH cantareste intre 7.500 si 12.500 kg (in functie de

configuratie)?

nei, deoarece geamurile sunt inte-
grate in structura acesteia, iar
procesul de productie este mai
eficient si mai consecvent din
punct de vedere al calitatii.

Fabrici pilot
pentru
dezvoltarea
produsului

Un alt rol important pe care I-
au avut fabricile a fost participarea
acestora la dezvoltarea noului au-
tocamion. Pentru a permite acest
lucru fara intreruperea procesului
de productie, au fost realizate fa-
brici pilot la cele doua locatii Volvo
din Suedia, Tuve si Umea. Acestea
pot fi descrise ca replici in minia-
tura ale operatiilor de asamblare
la scara normala din fabricile de
productie. In cadrul acestor fabrici,
au putut fi testate utilajele noi si
au fost realizate autocamioanele
de test. Obiectivul principal a fost
reprezentat de transpunerea teo-
riei in practica, pentru a stabili cel
mai potrivit proces de asamblare
si pentru a vedea daca exista po-
sibilitatea de a fabrica autocami-
onul in secventa si cu utilajele
vizate de ingineri.

»Modul in care am studiat in-
tregul autocamion pentru a ga-
ranta ca totul functioneaza perfect
se aseamana foarte bine cu modul
de functionare al sistemului circu-
lator din corpul omenesc. Trece-
rea la productia de test in fabrica

pilot este o parte importanta a
acestui proces de control al cali-
tatii“, continua Hans Elmqvist.

Fabricile pilot au avut si rolul
de formare pentru personalul de
asamblare, atat la nivel local, cat si
la nivel global. In ultimii ani, ope-
ratori cheie din lumea intreaga au
lucrat impreuna cu constructorii in
cadrul fabricilor pilot, pentru a ve-
dea cum se va asambla noul ca-
mion. Cand a venit momentul trans-
ferului procesului de asamblare pe
linia de productie obisnuita din
fabricile din Suedia, operatorii au
putut sa-i invete pe colegii lor ce
trebuie sa faca. Astfel, avantajele
au putut fi transpuse la nivel global.

»Suntem pregatiti pana la cel
mai mic detaliu, in mare parte de-
oarece este un autocamion foarte
complex, dar unul dintre avantaje
este acela ca implementarea unui
proces de productie bazat pe un
sistem de control al calitatii va fi
mult mai rapida si in celelalte fa-
brici. Noul Volvo FH este adaptat
tuturor pietelor”, spune Hans
Elmqvist.

Asamblare mai
ergonomica

Fabricile pilot au reprezentat,
de asemenea, o locatie importanta
pentru dezvoltarea unor procese
mai simple si mai ergonomice pen-
tru angajati. Desi produsul in sine
este mai complicat, simplificarile
si solutiile de asambilare inteligente
au permis eficientizarea procesului
de fabricatie a noului autocamion.
Un exemplu este sasiul, asamblat
acum invers pentru a permite ac-
cesul mai usor la toate componen-
tele.

»Sunt ferm convins ca toate
imbunatatirile la nivelul procesului
de productie sunt transpuse in
avantaje pentru client. Conditiile
de lucru imbunatatite au permis
cresterea calitatii produsului. Daca
un produs este usor de asamblat,
atunci, aceasta operatiune se va
face si corect”, concluzioneaza
Hans Elmquvist.




EXPORTURI RECORD iN TARI

EXTRACOMUNITARE

Exporturile romanesti au
inregistrat in primele 5 luni
cresteri masive in mai multe
tari extracomunitare precum
Canada (55,3%), Federatia
Rusa (41,2%), India (41,3%),
lordania (317,3%), Libia
(141,0%), Liban (87,8%),
Algeria (66,0%), Irak (89,8%),
Mexic (87,1%), se arata
intr-un comunicat al
Ministerului Economiei.
Cresteri importante ale
exporturilor au fost
inregistrate si in RP Chineza
(15,4%), Brazilia (26,0%),
SUA (5,6%), Norvegia
(26,9%), Columbia (23,1%),
Arabia Saudita (23,0%),
Turcia (17,9%), Australia

(29,8%), Vietnam (16,0%),
Singapore (4,5%), Georgia
(45,3%), Belarus (103,4%),
Kazahstan (82,6%),
Azerbaidjan (115,3%),
Tailanda (146,5%) si Togo
(646,9%). lata structura
exporturilor: 76% - produse
manufacturate, 42,8% -
produse ale industriei
constructoare de masini si de
echipamente de transport,
33,8% - produse
manufacturate ale industriilor
usoara, metalurgica,
prelucrarii lemnului, 6,8% -
produse agroalimentare,
6,3% - produse chimice, 5,9%
materii prime, 4,4% -
combustibili.

DB SCHENKER
SPRIJINA
,,RECICLET.

DB Schenker sprijina
»Recicleta”, primul program de
colectare a hartiei cu ajutorul
cargo-bicicletelor, conceput de
organizatia non-profit Viitor
Plus, proiect destinat reciclarii
hartiei fara producerea
emisiilor de COa..

Compania de transport si
logistica incurajeaza astfel de
proiecte ce au ca scop
rezolvarea pe termen lung a
problemelor sociale si a
sustenabilitatii. Cargo-
bicicletele vor ajuta la
cresterea cantitatii de hartie
colectata pentru reciclare si vor
micsora emisiile de carbon
rezultate din aceasta activitate.
O data cu lansarea sa in 2009,
proiectul Recicleta a ajutat la
reducerea a 6,4 tone de CO2 in
Bucuresti, a colectat 200 tone
de hartie ce a fost reciclata,
adica echivalentul a 3.000 de
copaci salvati de la taiere,
oferind totodata locuri de
munca pentru cinci persoane
cu probleme sociale.

GEFCO DESCHIDE
0 NOUA FILIALA
iN MEXIC

Grupul GEFCO doreste sa

isi extinda reteaua
internationala si sa isi
consolideze prezenta in
America Latina. Filiala din
Mexic a fost inaugurata in

luna martie 2013, in inima
capitalei Ciudad de Mexico.
GEFCO isi consolideaza

astfel prezenta in America
Latina, unde are deja
operatiuni in Argentina,
Brazilia si Chile. GEFCO

Mexic va oferi o gama larga de
servicii logistice, cum ar fi
transport maritim si aerian,
logistica pentru domeniul auto,
depozitare, transport rutier,
distributie locala si expertiza
vamala. Mexicul se afla la
momentul actual pe locul 14 in
clasamentul celor mai
puternice economii ale lumii.
Este, de asemenea, al noualea
producator global de masini,
cu 3 milioane de unitati
produse anual. Toti jucatorii
cheie din industria auto, atat
producatori, cat si distribuitori,
au una sau mai multe locatii de
productie locale.

GEFCO lucreaza in prezent la
un proiect de preluare a unei
platforme logistice
internationale din Toluca
(langa Ciudad de Mexico),
care desfasoara operatiunile
de sourcing global pentru

aprovizionarea fabricilor PSA
din Porto Real (Brazilia) si
Palomar (Argentina) cu piese
de schimb pentru industria
auto, cumparate din Mexic.

SUNTEM iN

TOP 10 DESTINATII
PENTRU
ACTIVITATI DE
LOGISTICA

Romania este singura tara

din Europa Centrala si de Est
prezenta intr-un top al

celor mai atractive

10 destinatii pentru

activitati de logistica in acest
an, dar si in 2018, reusind

sa surclaseze piete precum
Frankfurt pe Main,

Praga, Miinchen, Hamburg,
Barcelona sau vestul Angliei.
Topul este dominat de tari din
Europa de Vest si este realizat
de dezvoltatorul de parcuri
industriale si logistica Prologis,
care a intervievat utilizatori de
spatii de depozitare din diferite
sectoare de activitate, de la
retail, industria auto, pana la
cea farmaceutica.

Celor chestionati li s-a cerut sa
realizeze un clasament al celor
mai importante 100 de locatii
in functie de 13 criterii, primele
cele mai importante fiind
accesul la rutele de transport,
proximitatea fata de clienti,
costurile din domeniul
imobiliar, flexibilitatea si
disponibilitatea fortei de
munca.

Bucurestiul si zona de Vest

a Romaniei au fost plasate

pe locul 8 in topul celor

mai ,,dorite” destinatii pentru
activitati de logistica in acest
an si pe locul 51n 2018.

Cele mai bune scoruri au

fost obtinute la capitolul
costuri din domeniul imobiliar
si flexibilitatea si
disponibilitatea fortei de
munca. Cum era de asteptat,
cel mai scazut scor a fost
obtinut la capitolul
infrastructura, dar si la
terenurile si spatiile moderne
de logistica disponibile.

In top 10 cele mai atractive
destinatii pentru 2013 se mai
gasesc, in ordine, Venlo
(Olanda), Anvers (Bruxelles),
Rotterdam (Olanda), Rhein-
Ruhr (Germania), Madrid, Liege
si zona centrala a Germaniei,
lle de France si Dusseldorf.
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
Un curs pentru ceil care

vor sa fie in avantaj

Cursul oferit de catre Supply Chain Management Center
(SCMC) are o structura bazata pe ,,standardele de
competenta‘“ definite de ELA (European Logistic
Assaociation) pentru specialistii din domeniul logisticii si al
activitatilor adiacente acesteia. Scopul acestui curs este
de a oferi participantilor o mai buna intelegere a intregului
sistem, proceduri si functii dezvoltate in acest domeniu.

ursul prezinta toate func-
tiunile specifice proble-
maticii logisticii si supply
chain-ului, oferind o vi-
ziune de ansamblu asu-
pra activitatilor acesteia si se des-
fasoara pe o durata de 60 ore (2
luni).

Previzionarea si
reducerea
costurilor

Previzionarea este un element
esential al oricarui Supply Chain
eficient, aceasta este componenta
principala a oricarui proces de
planificare. Ea prezinta un grad
ridicat de incertitudine si fara a-
ceasta componenta nu este posi-
bila o planificare eficienta a pro-
ductiei, stocurilor si a achizitiilor.
Din ce in ce mai mult, organizatiile
din Romania au inceput sa se ali-
nieze la ceea ce organizatiile din
tarile dezvoltate au de multa vre-
me si anume managementul pla-
nificarii cererii ca parte integranta
a activitatii de logistica si Supply
Chain. Componenta de previzio-
nare a cererii este cel mai impor-
tant element pentru a asigura un
supply-chain eficient, intrucat pre-
zinta cel mai mare nivel de incer-
titudine, restul elementelor din

Supply-Chain-ul este

o componenta principala
a oricarui business, intr-o
lume globalizata devenind
din ce in ce mai mult un
factor cheie pentru a
genera un avantaj
competitiv. De asemenea,
hipercompetitia necesita
o agilitate din ce in ce mai
mare in a dezvolta si livra
produse noi in piata, care in
general prezinta o
complexitate operationala
crescuta.

La finalul cursului participantii vor sti:

* sa detalieze abordarea strategica la nivel de organizatie in
cadrul departamentului de logistica si supply chain;

* sa stabileasca obiectivele la nivel de departament de
logistica si supply chain si sa creeze instrumente specifice si
indicatori de performanta in vederea atingerii obiectivelor;

* sa defineasca eficacitatea operatiunilor si proceselor de ale
caror rezultate beneficiaza clientii interni si externi;

* sa organizeze ca si centru de profit departamentul de
logistica si supply-chain, utilizand eficient resursele
financiare, umane si materiale puse la dispozitie in cadrul
organizatiei;

* sa defineasca eficienta personalului in cadrul
departamentului de logistica si supply-chain si sa fie capabil
de a crea structura de personal potrivita cu activitatea
desfasurata in cadrul departamentului;

* sa defineasca in cadrul organizatiei eficienta operatiunilor si
a proceselor in cadrul departamentului de logistica si supply-
chain;

* sa elaboreze instrumente de urmarire si control al eficientei
in cadrul departamentului de logistica si supply chain;

* sa defineasca indicatori de performanta;

* sa analizeze, utilizand instrumente specifice
managementului, eficienta rezultatelor obtinute in urma
operatiunilor atat interne cat si externe organizatiei.
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Anul acesta cursul se

va desfasura intre

6 septembrie si 26 octombrie,
pe parcursul a 60 de ore,
repartizate in 5 sesiuni,
vinerea 4 ore (16-20)

si sambata 8 ore (9-18,
cu pauza de masa) in
locatia ARILOG din
Bucuresti (Str. G-ral
Alexandru Radovici nr. 16,
sector 2)

lantul de aprovizionare fiind mult
mai certe si previzibile, axandu-se
mai mult pe eficientizarea capa-
citatilor existente, respectiv ges-
tionarea relatiilor cu furnizorii. Im-
bunatatirea acuratetii previziunii
are un impact foarte mare in
reducerea costurilor pentru ca se
reduc stocurile si implicit capitalul
circulant pe de o parte, iar pe de
alta se obtine scaderea nivelului
de out-of-stock-uri. Tot la capitolul
»reduceri“ mai amintim reducerea
costurilor cu casarea produselor
expirate, cu promotiile, dar si cele
de transport si distributie prin im-
bunatatirea acuratetii previzionarii
la nivel de centre de distributie
sau POS. Centrele de distributie
moderne sunt concentrate, spre
deosebire de trecut, pe eficienta
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operationala prin prisma livrarilor
unor servicii de calitate la clienti,
pe viteza si agilitate, in timp ce in
trecut depozitul clasic avea ca
principala menire depozitarea pro-
duselor, de aceea companiile ar
trebui sa isi schimbe perspectiva
de lucru in centrul de distributie.

Accent pe
organizare si
optimizare

Managementul lantului de
aprovizionare integreaza aprovi-
zionarea si gestionarea cererii in
cadrul si intre companii. Supply
Chain Management este o functie
de integrare cu responsabilitatea
principala de a conecta functiunile
si procesele majore de afaceri in
cadrul si intre companii intr-un
model de afaceri unitar si de inalta
performanta. Numai avand o buna
organizare a functiilor si a depar-
tamentelor, de la productie, mar-
keting, vanzari, finante si pana la
IT, se poate vorbi de procese care
sa traverseze pe orizontala aceste
departamente si functiuni facand
legatura intre ele. Responsabilii
de supply chain trebuie sa aiba o
imagine cat mai reala si documen-
tata a situatiei prezente in cadrul
companiei, a tuturor proceselor

pe baza carora aceasta functio-
neaza astfel incat sa poata face
analize realiste si, impreuna cu
ownerii de procese, sa gaseasca
solutii de optimizare. De cele mai
multe ori, reducerile de costuri se
pot obtine doar din optimizarea
proceselor curente, fara investitii
sau schimbari majore in compa-
nie. Acesta este primul lucru la
care ar trebui sa se uite respon-
sabilii de Supply Chain.

Cui se adreseaza?®

Pentru cei interesati sa ia
parte la acest curs se recomanda
a avea experienta in domeniul
logisticii (1-2 ani) si studii supe-
rioare. Este necesar un minim de
cunostinte de logistica pentru ca
in cadrul cursurilor vor fi abordate
teme precum modelul SCOR, VMI,
modelare de procese, Bullwhip,
demand management, previzio-
nare sau raportul Gartner. Per-
soanele carora le este adresat
cursul sunt responsabilii de supply
chain, managerii din logistica, pla-
nificare, aprovizionare, depozite,
distributie, transport, vanzari,
marketing, financiar si productie,
chiar si general manageri, atat
timp cat SCM presupune traver-
sarea intregii organizatii.




Ziua Clientilor Ia
FM Logistic

La inceputul lunii iulie, compania FM Logistic a organizat
un eveniment devenit deja o traditie, aflat la a sasea
editie, si anume Ziua Clientilor. Ca in fiecare an, FM a
pregatit celor prezenti o serie de surprize, de aceasta
data invitandu-i sa calatoreasca (virtual) in Grecia, prin
intermediul unui atelier de mozaic si al unei degustari de
vinuri si branzeturi specifice acestei tari. Dar, nu in
ultimul rand, intalnirea cu clientii si partenerii a
constituit un bun prilej pentru prezentarea unui subiect
de extrem interes, si anume trasabilitatea marfurilor.

untem mult mai
buni azi decat
eram ieri, inva-
” tam din greseli
daca este ne-
voie, avem idei, inovatii, solutii
acolo unde e nevoie”, a declarat
Catalin Olteanu Heel, director
general FM Logistic Romania, la
inceputul prezentarii sale. Compa-
nia ofera astazi, in Romania, ser-
vicii complete de logistica unor
clienti precum Nestle, Cora,
L'Oreal, Yves Rocher, Roche Diag-
nostics, Galerie de Beaute Paris,
Top Line, Cosmoline, Coca-Cola,
DS Smith etc. lar in cazul majo-
ritatii acestor clienti, trasabilitatea
produsului este esentiala.

De unde a inceput
totul?

,»in urma cu 25 de ani, o cu-
noscuta companie de bauturi a
descoperit urme de benzen in
cateva mostre din produsele pe
care le fabrica. Din cauza faptului
ca nu au putut sa identifice si sa
izoleze produsele cu probleme,
au trebuit sa retraga toate produ-
sele de pe piata la nivel mondial,
iar viteza de propagare a publici-
tatii negative a distrus vanzarile
companiei si a prabusit profiturile.
Dupa aproape doi ani, firma res-
pectiva a fost cumparata de un
competitor”, a explicat Catalin OI-
teanu Heel.

Si astazi apar tot felul de aler-
te legate de produsele alimentare
pe care le consumam, de la carne
de cal in loc de vita, la cazuri de
bacterii in produsele lactate sau
probleme in loturi de medicamen-
te etc. La toate aceste alerte,
marfa respectiva trebuie retrasa
din circulatie, aparand astfel nece-
sitatea indentificarii si rechemarii
numai a lotului sau loturilor de
produs afectate.

Mai mult decat atat, la nivel
mondial exista legi care reglemen-
teaza foarte clar cum anume tre-
buie tratate alimentele sau medi-
camentele si mai nou, incepand de
anul acesta, chiar si produsele cos-
metice. In cazul acestora din urma,
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este vorba despre Regulamentul
European nr. 1223/2009 (art. 7)
care a fixat data de 11 iulie 2013
ca start pentru o noua Directiva Eu-
ropeana pentru Cosmetice, vizand
aplicarea unor masuri pentru asigu-
rarea protectiei sanatatii si informa-
rii consumatorului prin monitoriza-
rea compozitiei si etichetarii
produselor. De asemenea, directiva
reglementeaza furnizarea de date
legate de siguranta produselor.

Ce este
trasabilitatea?

in acest context general, trasa-
bilitatea produselor devine esen-
tiala pentru orice producator si, im-
plicit, unul dintre serviciile care fac
diferenta in activitatea unui logisti-
cian. Trasabilitatea, conform defi-
nitiei, este capacitatea de a urmari
un produs, prin colectarea in-
formatiilor relevante despre sursa
materiilor prime sau a ingrediente-
lor, precum si destinatia lor, orga-
nizarea acestor informatii si even-
tual folosirea lor in caz de nevoie.

Astfel, printre beneficiile trasa-
bilitatii in supply chain se nhumara
minimizarea cantitatii de produse
care trebuie oprite de la distributie
sau retrase de pe piata, asigurarea
unui raspuns rapid in cazul aparitiei
unei probleme si un grad inalt de
precizie si integritate a datelor si
informatiilor. De asemenea, posi-
bilitatea de a urmari produsul men-
tine increderea clientilor, asigura
inregistrari pentru a raspunde
reclamatiilor si reduce numarul de
probleme care pot aparea.

»in FM, trasabilitatea a devenit
de foarte mult timp un deziderat.
Noi suntem pe piata din 1968 (cand
FM Logistic a fost fondata in Franta)
si in Romania din 2003. In toti a-
cesti ani am acumulat experienta
din diferite modele de business.
Lucrand in mai multe industrii, am
reusit sa invatam cate putin din
specificul fiecareia si sa aplicam
cele mai bune solutii. Am invatat sa
facem trasabilitate pentru industria
alimentara, lovindu-ne de nevoia
celor din domeniu de a bloca sau

Certificari
de calitate
obtinute de FM

- ISO 9001:2008 - pentru toate
facilitatile operate de FM in
Romania

- OHSAS 18001: 2007 - pentru
platforma Dudestii Noi

- ISO 14001:2004 - pentru
platforma Dudestii Noi
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Scurta istorie FM Logistic in Romania

2003 - inceperea activitatii din Romania in Timisoara pentru Nestle

2004 - deschiderea unei noi facilitati de 10.000 mp in Timisoara
pentru Nestle si inceperea activitatilor de transport

2005 - deschiderea unui sediu de 3.500 mp si a unui birou de

transporturi in Bucuresti

2006 - deschiderea unei facilitati de 13.000 mp in Bucuresti, pentru

Cora

2008 - deschiderea primei platforme proprii FM in Dudestii Noi, langa
Timisoara, cu o suprafata totala posibila de 86.000 mp si a unei
cladiri de 6.000 mp in Bucuresti pentru L'Oreal

2009 - inceperea activitatii cu Yves Rocher in Bucuresti si semnarea

unui contract cu Sanofi

2010 - dezvoltarea unei platforme proprii la Petresti, langa Bucuresti
2011 - inceperea activitatii la Petresti si a lucrului cu Roche

Diagnostics

2012 - certificari de calitate si inaugurarea celei de-a treia sectiuni a

facilitatilor de la Dudestii Noi

2013 - inceperea activitatii cu Galerie de Beaute Paris si Top Line in
Bucuresti si cu Cosmoline in Petresti; semnarea unor contracte cu
Coca-Cola, DS Smith in Dudestii noi

izola un anumit lot de marfa. Apoi
am inceput sa lucram in industria
pharma, clientii din acest domeniu
fiind foarte rigurosi. Acum aplicam
si solutii pentru cosmetice. Am luat
cate putin din fiecare domeniu ast-
fel incat sa punem la punct o solutie
care sa ne conduca intr-o zona in
care sa raspundem astazi nevoilor
pietei, rigorilor legislative, dar si sa
putem asigura utilizatorul final ca
se poate baza pe marfa respectiva.
Nu ii protejam numai pe clientii
nostri, ci si pe clientii lor, utilizato-
rii finali”, a subliniat Catalin Olteanu.

Cum se opereaza?

De la producator, marfa se am-
baleaza, se eticheteaza, astfel incat
fiecare unitate, cutie si respectiv
palet de marfa sa poarte informa-
tiile aferente codului si lotului de
produs, pentru a putea fi identificate
elemente cum ar fi materia prima
si personalul care a produs marfa
respectiva, unde anume si cand.
Fiecare palet primeste un ,,buletin
de identitate”, un SSCC (Serial
Shipping Container Code), care fi
confera unicitate. Apoi marfa se li-
vreaza catre centrele de distributie,
unde intra ,,pe mana” logisticienilor.
Informatiile sunt recoltate si pas-
trate in sistem - etichetele se sca-
neaza la receptie iar datele sunt
transferate in WMS. Logisticianul
adauga propriile sale date, pentru
a sti in orice clipa cine a operat
marfa respectiva, cine a manipu-
lat-o, unde a stat pe raft si cand a
fost incarcata, toate informatiile de-
spre lotul respectiv din momentul
cand a intrat pe usa pana in mo-
mentul in care a iesit.

Daca in cazul paletilor full pare
simplu sa se pastreze inregistra-
rile, de multe ori logisticianul tre-

buie sa faca picking si sa combine
loturi mai mici de produse pentru
distributie. ,,In trecut, in cadrul FM,
trasabilitatea in cazul paletilor
mixati era undeva pe la 80%, dar
astazi am ajuns la o trasabilitate
de 100% cu ajutorul unei solutii de
picking dinamic, dezvoltata in-
house. Aceasta nu numai ca ne-a
rezolvat problemele de trasabili-
tate, ci si problemele de control de
stoc”, a explicat directorul FM,
subliniind ca respectiva solutie IT
permite, de asemenea, in cazul
produselor farmaceutice, limitarea
locatiilor unde se livreaza marfa
dintr-un anumit cod. Pentru cazul
produselor ce se livreaza la buca-
ta, solutia se bazeaza pe disciplina
aprovizionarii locatiilor de picking,
ce se regleaza cu ajutorul scane-
relor si a codurilor de bare.

Trasabilitatea continua si pe par-
tea de transport, inregistrandu-se
cand a plecat marfa respectiva, cu
ce vehicul, cine este soferul, pe
partea de manipulare si picking, pe
partea de stocare, in cadrul even-
tualelor operatiuni de co-packing
sau co-manufacturing, dar si pe dis-
tributie secundara, pana la retururi
si refuzuri. Intregul proces este aju-
tat si administrat de solutii moderne
si avansate de IT - WMS si TMS,
capabile sa se conecteze cu sis-
temele ERP ale clientilor.

Toate acestea, alaturi de cali-
tatea serviciilor si de securitatea
marfurilor, sunt cu atat mai impor-
tante in situatii in care uneori este
nevoie sa se faca picking si distri-
butie pentru unitati foarte mici de
marfa. lar la FM Logistic aceste
operatiuni au fost ridicate la nivel
de arta, printr-o eficienta maxima.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro




PLAN stabileste
noil standarde

LAN isi are originile in
necesitatea unei retele
logistice pan-europene
bine fundamentate in
domeniul farmaceutice-
lor. Cei trei parteneri, operatori
cu experienta in domeniu, au sim-
tit aceasta necesitate a pietei pen-
tru o initiativa de natura sa stabi-
leasca noi standarde de calitate.

PLAN opereaza in Europa si
statele CIS prin intermediul unei
flote proprii dedicate, care cuprin-
de peste 450 camioane, speciali-
zate pentru transportul produselor
farmaceutice, astfel incat se ga-
ranteaza un control direct, infor-
matii in timp real si verificarea
temperaturii si pozitiei fiecarei
comenzi in parte. Datele sunt mo-
nitorizate prin intermediul unui
centru de comanda cu personal
care lucreaza 24 h din 24, 7 zile
pe saptamana. In plus fata de
transport, PLAN opereaza prin
intermediul unei retele proprii de
facilitati cross-docking in Europa.

PLAN ofera atat solutii LTL, cat
si FTL, toate la acelasi nivel cali-
tativ si in cel mai eficient mod cu
putinta din punctul de vedere al
costurilor. Cei trei parteneri fon-
datori au delimitat toate standar-
dele operationale in cadrul unei
Intelegeri comune privind nivelul
serviciilor si standardele tehnice,
fapt care a rezultat intr-un nivel
inalt de calitate. In serviciile oferi-
te clientilor, PLAN are ca scop
realizarea unor solutii eficiente,
printre care se numara consoli-
darea, optimizarea gradului de in-
carcare si fixarea unor rute dina-
mice.

Targetul este extinderea rete-
lei, pana la sfarsitul anului 2014,
cu 6 pana la 8 noi parteneriin lo-
catii strategice din Europa si Co-
munitatea Statelor Independente.

Despre parteneri

Bech-Hansen & Studsgaard
A/S este o companie daneza de

transport si logistica de familie
fondata in 1946. Compania este
co-proprietar al celei mai mari
retele de distributie din Danemar-
ca, Danske Fragtmeend, si mem-
bru al aliantelor Nordic Chain si
System Alliance Europe. Compa-
nia este unul dintre cei mai mari
furnizori privati de servicii de
transport si logistica din Dane-
marca si ofera solutii de inalta
calitate, fiind considerata unul din-
tre liderii de piata pe sectoare
cum ar fi transportul pharma si
cel de vin si spirtoase. in 2012,
araportat o cifra de afaceri de 60
milioane euro. Compania operea-
za 70 camioane si 280 trailere.
Dupa cum stim deja, H.Essers
este un furnizor logistic premium
care ofera solutii customizate si
integrate de transport si logistica
pe intregul teritoriul al Europei.
Compania a fost fondata in 1928
de catre Henri Essers si a devenit,
in decursul timpului, unul dintre li-
derii de piata europeni in sectoare
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precum produsele chimice, far-
maceutice, de ingrijire a sanatatii
sau produse de calitate inalta. in
ultimii 10 ani, compania s-a extins
foarte mult, datorita cresterii orga-
nice si a unei serii de achizitii stra-
tegice. in 2012, H.Essers a rapor-
tat o cifra de afaceri de 393
milioane euro, operand o flota de
1.150 camioane si 2.200 trailere.
Compania are peste 3.700 anga-

jati in cadrul a 32 birouri din 11
tari europene si detine in total
peste 850.000 mp de depozite.
H.Essers are de asemenea o pre-
zenta puternica in Romania.

in fine, Nolan Transport, a fost
fondata in urma cu 50 de ani,
cresterea din ultimii ani permitand
companiei sa extinda serviciile
oferite, cum ar fi dezvoltarea unor
sisteme software care includ un

sistem de monitorizare a tempe-
raturii incarcaturii. in 2012, com-
pania avea peste 500 de angajati,
operand 1.500 unitati de trans-
port care au realizat nu mai putin
de 52.000 camioane complete,
parcurgand peste 62 milioane km
in 40 de tari.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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LIBER LA LUCRARI FARA LICITATIE

Institutiile publice pot
incheia de la 1 iulie
contracte prin incredintare
directa, fara licitatie, pentru
lucrari in valoare de 100.000
de euro, fara TVA, fata de
15.000 de euro, cat aveau
voie pana acum. De
asemenea, vor putea
achizitiona direct fiecare
produs sau serviciu in
valoare de pana la 30.000 de
euro, fata de 15.000 de euro.
Totodata, unele regii
autonome si companii
nationale au fost scoase din
categoria institutiilor de stat
supuse regimului achizitiilor

publice.

Modificarea OUG nr.
34/2006 a fost aprobata prin
lege, la inceputul lunii iunie,
parlamentarii marind,
printr-un amendament,
pragul prevazut in ordonanta
de urgenta a Guvernului.
»Este necesara cresterea
pragului pentru achizitia
directa (...), pentru
flexibilizarea procesului de
atribuire a contractelor de
achizitie publica si pentru
cresterea gradului scazut de
absorbtie a fondurilor
europene”, au argumentat
parlamentarii.

operatiunile Lafarge in Serbia. El
are o ampla experienta
profesionala internationala,
lucrand pana acum in Statele
Unite, Romania, Franta si Serbia.
Costin Borc o va inlocui la
conducerea subsidiarei Lafarge
din Romania pe Sonia Artinian,
numita recent in functia de
Director General Adjunct
Organizare si Resurse Umane la
nivelul Grupului, dupa 2 aniin
care s-a aflat la conducerea
operatiunilor locale. Noul CEO
si-a inceput activitatea in cadrul
Grupului Lafarge in Statele Unite
ale Americii, dupa care a condus
timp de 4 ani activitatea de
agregate si betoane din Romania.
La 1 aprilie 2006, Costin Borc era
avansat in conducerea Grupului,
parasind atunci Romania pentru
functia de Director Regional de

Dezvoltare si Strategie pe
activitatea de ciment. Costin Borc
detine un doctorat in Economie -

SUPLIMENTARI LA
MAGISTRALA 5

NOI APARTAMENTE LA
BRASOV

Metrorex a suplimentat cu 69
milioane lei (15,5 milioane euro),
fara TVA, lucrarile la un tronson al
Magistralei 5 Drumul Taberei -
Pantelimon. Contractul a fost
atribuit asocierii Astaldi - FCC -
Delta ACM - AB Construct,
lucrarile fiind adjudecate la 28
iunie, prin negociere fara anunt
de participare, pentru pretul cel
mai scazut, executia acestora
fiind estimata initial la 75
milioane lei, fara TVA. Concret,
este vorba despre devierea
retelelor edilitare aferente
Magistralei 5, sectiunea Raul
Doamnei - Opera (Hasdeu),
conform cerintelor precizate in
caietul de sarcini, se arata in
anuntul de atribuire al Metrorex.
In martie 2011, Metrorex a
semnat cu aceasta asociere de
constructori un contract de 918,9
milioane lei, fara TVA, pentru
lucrarile de rezistenta a
respectivei sectiuni, cu o lungime
totala de 6,2 km si 9 statii.

Un alt doilea lot, pentru
construirea statiei si depoului
Valea lalomitei, parte a
Magistralei 5, a fost adjudecat la
vremea respectiva de Max Boedl|,
pentru 231,6 milioane lei, fara
TVA. Comisia Europeana a
aprobat finantarea infrastructurii
metroului cu fonduri europene.

Agentia Nationala pentru
Locuinte va incepe procedura de
contractare prin credit ipotecar a
78 de apartamente in B-dul Garii
din municipiul Brasov. Aceste
apartamente (28 apartamente cu
1 camera, 42 apartamente cu 2
camere si 8 apartamente cu 3
camere) sunt distribuite intr-un
bloc cu 2 scari.

De asemenea, blocul va avea
doua niveluri la subsol, boxe
pentru fiecare apartament si
adapost antiaerian la subsol,
centrala de bloc proprie, ghena si
cate doua lifturi pentru fiecare
scara, care coboara pana la
primul nivel de subsol. Toate
locuintele vor fi decomandate, iar
la parter va fi amenajata o
camera speciala pentru
depozitarea bicicletelor si
carucioarelor.

COSTIN BORC VA FI
NOUL CEO AL LAFARGE
ROMANIA

incepand cu 1 septembrie 2013,
Costin Borc va deveni noul CEO
al Lafarge Romania, coordonand
astfel toate operatiunile locale ale
Grupului, dupa ce in perioada
2008 - 2013 a condus

specializarea Macro-economie de
la Universitatea din Wisconsin,
Madison, si este absolvent al
Institutului Politehnic din
Bucuresti, cu specializarea in
Energetica.

5 ASOCIERI PENTRU
AUTOSTRADA
CRAIOVA-PITESTI

S-au calificat toate cele 5
asocieri de firme din tara si
strainatate care au depus, la
inceputul lunii mai, dosarele la
precalificarea pentru atribuirea
contractului de concesiune de
lucrari publice privind proiectarea,
construirea, finantarea, operarea
si intretinerea Drumului
Expres/Autostrada Craiova-
Pitesti, de 121 km. Acum s-a
trecut la procedura de dialog
competitiv. lata consortiile:

- Asocierea OHL S.A./OHL ZS
a.s., formata din Obrascon Huarte
Lain SA, OHL ZS SA;

- Asocierea dintre China
Communications Construction
Company LTD, Dogus Insaat Ve
Ticaret A.S., Egis Projects;

- Asocierea formata din SC
Spedition UMB SRL, SC
Tehnostrade SRL, SC Vectra
Service SRL

- Asocierea Via Subcarpatica,
formata din Strabag AG, Strabag
SE, Vinci SA, Vinci Construction
Grands Projets, Vinci
Construction Terrassament, Aktor
SA, Aktor Concessions SA;

- Asocierea formata din Impreglio
SpA, Salini SpA.
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Sova ia la pas

drumurile nationale

Dan Sova, ministrul Marilor Proiecte, a pornit in periplu
prin tara sa vada pe viu starea drumurilor nationale. Cum
cu autostrazile nu-i prea iese - tronsoanele ce trebuiau
finalizate in aprilie de pe Coridorul IV Paneuropean mai
intarzie -, iar pana in august, cand este programata
divizarea CNADNR si infiintarea Agentiei Nationale de
Autostrazi prin ordonanta a Guvernului, el este inca
stapan al drumurilor nationale, a ales una dintre zonele
cele mai vitregite de investitii in infrastructura rutiera:
judetul Bistrita-Nasaud.

a investitie, se

va termina DN

15A, de la Re-
” ghin la Saratel.

Sunt alocate 71
milioane lei pe acest drum. Ter-
menul contractual de finalizare
este 29 august 2013. Sper sa se
finalizeze in luna august, ca sa-I
putem inaugura. In acest moment,
este finalizata peste 70% din
investitia respectiva, deci probabil
ca se va respecta termenul cu o
precizie destul de mare“, a anun-
tat Dan Sova, dupa intalnirea cu
autoritatile locale.

Ministrul a inspectat si drumu-
rile nationale 17C (care face lega-
tura cu judetul Maramures) si 17D,
intre Nasaud si Sangeorz-Bai -
drum pe care I-a calificat ,,aproape
necirculabil“. Pentru acestea se
vor intocmi proiecte si studii astfel
incat sa fie accesate fonduri euro-
pene pe exercitiul bugetar 2014-
2020. Deci ,,nu mai devreme de
1 ianuarie 2014”.

Pana atunci, intre Bistrita si
Nasaud se va aplica o metoda de
reciclare in situ (cu bitum spumat
si suspensie de ciment in apa -

n.r.) cu un covor asfaltic pe dea-
supra, care permite repararea dru-
mului intr-un termen relativ scurt.

»Metoda de reciclare in situ
poate fi facuta cu costuri nu foarte
mari, care sa dea posibilitatea sa
creasca si capacitatea portanta a
drumului de la 8-9 tone pe osie
pana la 12 tone. Aceasta e o so-
lutie provizorie, pana ne apucam
de facut investitia mare. In functie
de metoda si de costuri, daca reu-
sim sa le bagam in rectificarea pe
iulie, reciclarea in situ o putem
face. Va trebui sa vedem la nivel
national si sa facem o prioritizare.
Sunt cateva drumuri foarte impor-
tante in nordul tarii, cum e acesta,
cum e cel intre Botosani si Su-
ceava. Am venit sa le vad la fata
locului ca sa pot sa raportez si
eu mai departe“, a spus Sova.

Cat despre centura ocolitoare
a municipiului Bistrita, care este
prinsa in Planul Urbanistic General
aflat in dezbatere publica, are san-
se sa intre la finantare pe Fondul
European de Dezvoltare Regio-
nala.

Dan Sova s-a intalnit cu pre-
fectul de Bistrita-Nasaud, loan

Tintean, cu presedintele CJ Bistri-
ta-Nasaud, Radu Moldovan, cu
primarul Bistritei, Ovidiu Cretu, si
cu reprezentantii CNADNR in re-
giune.

Astuparea
gropilor, doar din
rovinieta

Ministrul Marilor Proiecte s-a
plans din nou ca nu are bani pen-
tru plombarea drumurilor. ,Vreau
sa stiti niste cifre: directiile regio-
nale de drumuri si poduri, 7 la nu-
mar, ne-au facut, la cererea noas-
tra, o evidenta a sumelor ce ar
trebui pentru astuparea gropilor.
Nu pentru reabilitari sau lucrari
de profunzime. Adunand, ne-a dat
peste 4 miliarde de euro necesa-
rul la nivel national. Bugetul anual
al CNADNR pentru astuparea gro-
pilor este de 180 de milioane de
euro, bani care se colecteaza din
rovinieta, in fiecare an, la nivel na-
tional. Rovinieta se ia pentru circu-
latia pe drumuri nationale si auto-
strazi, deci de pe 17.800 km de
drum¥, a precizat Dan Sova.

El a aratat ca,,de la Guvern s-au
alocat anul acesta 91 de milioane
de lei pentru lucrari pe drumurile
nationale, din care 14 milioane de
lei sunt pentru covoare asfaltice si
pentru straturi rutiere foarte subtiri
acolo unde sunt de facut unele
reparatii”. Investitiile in infrastruc-
tura sunt de 1,2 miliarde de euro,
dar 680 de milioane de euro au
fost datorii ce au trebuit achitate.
»Nu am ramas cu foarte multi bani
de investitii in 2013, a spus Dan
Sova, dar a promis ca in 2014
fondurile vor fi mai mari.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
Foto: Jean-Mihai PALSU
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Autaostrada
T.ransilvania,
abandonata

Autostrada Transilvania pare blestemata: nu poate fi
realizata din fonduri europene, ci numai prin concesiune,
potrivit ministrului delegat pentru Proiecte de
Infrastructura de Interes National, Dan Sova. Problema este
ca ,,din 1990 pana in 2013, in Romania nu s-a facut vreo
concesiune sau un parteneriat public-privat pe un proiect
de autostrada si, ca atare, avemn o problema de credibilitate
institutionala”. Pentru a-i convinge pe investitori, ministrul
delegat vrea sa incerce o formula proprie, dar inca nu spune
clar despre ce este vorba. Stie doar ca nu poate sa dea un
termen pentru concesionarea lucrarilor. in aceste conditii,
autostrada ramane abandonata.

an Sova incearca sa

convinga autoritatile

judetene si locale din

Transilvania sa se im-

plice financiar in salva-
rea finalizarii celei mai paguboase
investitii perfectate vreodata de
autoritatile romane, dar inca nu
stie clar sub_ce forma ar putea fi
contributia. In 10 ani de la sem-
narea contractului de 2,2 miliarde
euro cu Bechtel, statul roman a
platit 1,4 miliarde de euro si s-a
ales cu doar 52 de km din cei 415
prevazuti.

»EXista necesitatea implicarii
si a autoritatilor locale in acest
proiect si vom discuta in ce ma-
sura si cum este posibila si impli-
carea financiara a autoritatilor
locale, tinand cont de bugetele
pe care le au, de gradul de inda-
torare. Am precizat ca Autostrada
Transilvania, in acest moment, nu
poate fi finantata din fonduri eu-
ropene. Singura solutie de finan-
tare este concesiunea. Romania,
din 1990 pana in 2013, nu a facut
vreo concesiune sau un partene-
riat public - privat pe un proiect
de autostrada si, ca atare, avem
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o problema de credibilitate insti-
tutionala. Trebuie sa demonstram
ca putem face cele trei concesiuni
scoase, respectiv Comarnic - Bra-
sov, Centura Sud si Craiova - Pi-
testi, pentru a avea increderea fi-
nantatorilor internationali, firme
private, si a celor institutionali -
BEI, BERD sau Banca Mondiala“,
a spus ministrul Sova la intalnirea
de la Prefectura Cluj, unde au par-
ticipat, alaturi de alte autoritati,
si primarul Emil Boc si fostii mi-
nistri loan Rus, Vasile Dancu si
Vasile Puscas.

Ministrul delegat pentru Pro-
iecte de Infrastructura a evitat sa
avanseze vreun termen pentru re-
luarea lucrarilor la Autostrada
Transilvania.

»Nu exista un termen - maine,
peste un an sau peste trei ani -,
pentru ca nu avem nici studii ac-
tualizate, nici nu stim care sunt
sursele de finantare si cum se poa-
te face concesiunea. (...) Trebuie
sa tinem cont si de faptul c3, intr-o
concesiune, statul roman nu poate
participa cu mai mult de 49%,
pentru ca proiectul sa nu fie cali-
ficat in interiorul deficitului buge-

tar. Asadar, trebuie sa gasim solutii
ca, din taxa de autostrada, proiec-
tul sa produca 51%, reprezentand
costuri de proiectare-constructie,
creditare si operare-intretinere pe
perioada concesiunii“, a explicat
Dan Sova.

Prioritatile sale pentru peri-
oada urmatoare sunt actualizarea
studiilor de trafic pe Autostrada
Transilvania, in cateva luni, si sem-
narea, in noiembrie, a celor trei
concesiuni amintite, pentru ca
»Romania sa poata demonstra ca
este credibila din punct de vedere
institutional“.

Contractul cu Bechtel pentru
construirea Autostrazii Transilva-
nia a fost reziliat in 30 mai a.c., iar
ca sa-i convinga pe cei de la Bech-
tel sa plece, Dan Sova le-a dat din
bugetul statului 37,2 milioane de
euro si datorii de 50 milioane de
euro. Americanii ne-au lasat cu 2
tronsoane neterminate si alte 4
neincepute, pentru care nu s-au
organizat licitatii, in lipsa de fonduri.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
Foto: Jean-Mihai PALSU
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Primul tronson al
wyhoului Mlagheru“,
aproape gata

Bulevardul Buzesti-Berzei-Uranus, noua artera de
circulatie croita in centrul Capitalei pentru a uni Piata
Victoriei de Piata Cosbuc, inainteaza incet, dar sigur, iar
in curand masinile vor putea circula pana la capat pe
primul tronson. Denumit de proiectanti ,,al doilea
bulevard Magheru“, a fost impartit in trei etape: prima
cuprinde segmentul Piata Victoriei - Vasile Parvan, a
doua, Vasile Parvan - Piata George Cosbuc, iar a treia,
Piata George Cosbuc - Gara Progresul. Prima etapa are 6
tronsoane, dintre care 5 sunt finalizate: tronsonul 1 de Ia
Piata Victoriei pana la strada Occidentului, tronsonul 11
de la strada Occidentului pana la Calea Grivitei, tronsonul
IV de la Mircea Vulcanescu la B-dul Dinicu Golescu,
tronsonul V de la B-dul Dinicu Golescu pana la Calea
Plevnei si tronsonul VI - aflat in lucru -, de la Mircea
Vulcanescu la B-dul Garii de Nord.

ucrarile la bulevardul Bu-
zesti-Berzei-Uranus au in-
ceputin 2011 cu amena-
jarea strazii Berzei, dar
constructorii si autoritatile
au intampinat mari dificultati,
deoarece pe traseu se afla Hala
Matache, iar ONG-urile s-au opus
vehement distrugerii acestui mo-
nument istoric. Pana la urma, ac-
tivistii au cazut la pace cu Prima-
ria Capitalei si s-a decis mutarea
halei la distanta de 200 de metri
de amplasamentul initial. Toata
lumea a inteles ca realizarea
acestei artere de circulatie este de
o importanta vitala pentru aerisi-
rea traficului rutier din centrul ora-
sului, mai ales din Piata Victoriei.
»Sper cain cel mai scurt timp
sa reusim sa redam circulatiei noul
bulevard, adevarata coloana ver-
tebrala a circulatiei din centrul Bu-
curestiului, ce va functiona ca al-
ternativa pentru Calea Victoriei si
ruta B-dul Lascar Catargiu, B-dul
Magheru si B-dul Dimitrie Cante-
mir. in acest moment se lucreaza
la ultimul tronson al primei etape
a bulevardului, care leaga Piata
Victoriei de str. Vasile Parvan.
Acum sunt aproape finalizate
lucrarile la retelele edilitare si se
mai lucreaza la carosabil si la ca-
lea de rulare a tramvaiului“, a de-
clarat primarul general Sorin
Oprescu, la ultima verificare a sta-
diului lucrarilor de constructie.

Bulevardul va avea in final 11
km, cu cate doua benzi pe sens,
plus o banda pentru biciclisti, cu
trotuare avand latimea intre 3 si
5 metri si linie de tramvai pe zona
mediana. Artera va reprezenta o
alternativa pentru ruta bulevarde-
lor Lascar Catargiu - Magheru -
Dimitrie Cantemir, dublata de
Calea Victoriei.

Costul integral pentru etapa 1,
aprobat de CGMB la demararea lu-
crarii, este de circa 130 milioane lei.

Cat priveste etapa a 2-a, a-
ceasta prevede ca, in zona inter-
sectiei Berzei cu Vulcanescu, sa
se realizeze o strada noua, strada
Garii de Nord, care sa iasa direct

Wt 4

et 1d .
in str. Ministerului, in fata Garii de
Nord, langa sediul Ministerului
Transporturilor. De asemenea, in
zona intersectiei bulevardului cu
strada lzvor se va construi un tu-
nel subteran pe sub Dealul Par-
lamentului. Tunelul va iesi in Ura-
nus, imediat dupa subtraversarea
B-dului 13 Septembrie, si va usura
iesirea catre zona de Sud, Sud-
Est.

A treia etapa a lucrarilor la
noul bulevard este proiectata sa
faca legatura intre Piata Cosbuc
si Gara Progresul.

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro
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lancului si Pantelimon,

in santier pana in

toamna lui 2014

Primaria Capitalei a deschis santierul in zona Piata
lancului - B-dul Pierre de Coubertin, de unde incep
lucrarile de modernizare a sistemului rutier si a liniilor de
tramvai de pe soselele lancului si Pantelimon, doua
dintre cele mai aglomerate artere din Bucuresti.
Investitia este deosebit de importanta, pentru ca aceste
doua rute principale amplasate in partea de Est a
Capitalei, ce fac parte din axa de E-V a orasului, asigura
legatura intre inelul principal al Bucurestilor si DN 3, DN 2

si Autostrada A2.

ele doua artere sunt pline

de gropi de mai multi ani,

dar la finalul lucrarilor vor

fi de nerecunoscut: linie

de tramvai noua, in
lungime totala de 8,622 km, cu
racorduri la strazile adiacente,
complet separata de carosabil;
resistematizare rutiera; trotuare
mari; iluminat public modern. Vor
fi inlocuite, cu aceasta ocazie,
retelele edilitare vechi, sistemul
de evacuare a apelor pluviale
urmand a fi si el modernizat. Vor
fi reamenajate spatiile verzi si se
vor executa amenajari speciale
pentru persoanele cu dizabilitati.

Lucrarile la soseaua lancului
cuprind partea carosabila, care va
avea cate doua benzi de circulatie
pe sens, iar zona centrala, cu la-
time de 7 m, va fi destinata trans-
portului public (tramvai si auto-
buz), fiind denivelata fata de restul
carosabilului.

Vor fi amenajate 2 parcaje su-
praetajate, amplasate pe partea
stanga, in spatele frontului de
blocuri, acestea avand o capaci-
tate de circa 300 de locuri - in
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str. Dridu Georgescu si str. Gheor-
ghe Stanescu.

Lucrarile la soseaua Panteli-
mon presupun realizarea unei zo-
ne centrale, inierbata, destinata
transportului public cu tramvaiul,
delimitata de asfalt. Trama stra-
dala va fi impartita in asa fel incat
linia de tramvai va fi banda unica
pentru transportul public (tramvai,
autobuz) si banda de urgenta
pentru vehiculele de interventie.

Carosabilul va avea 3 benzi pe
sens, doua zone laterale destinate
circulatiei pasive, care va cuprinde
o zona verde (de 1 - 2 m), piste
pentru biciclisti, spatii parcare in
lung sau in spic. Trotuarele vor fi
de minim 2 metri.

In zona intersectiei sos. Pan-
telimon - sos. Vergului se va rea-
liza un nod terminal multimodal,
sub care va fi construita o parcare
subterana de tip parké&ride, cu
aproximativ 450 de locuri, ce va
fi in legatura directa cu viitoarea
statie de metrou ,,Granitul“. Aici,
cei din comunele limitrofe care
intra in Bucuresti prin soseaua
Pantelimon isi vor putea lasa ma-

sinile pentru a putea continua de-
plasarea cu mijloacele de trans-
port in comun.

Terminalul include bucla de
intoarcere a tramvaiului, peroa-
nele, terminalul pentru mijloacele
de transport auto periurban, pa-
saje de legatura intre terminal si
trotuarele strazii, iluminat public
si mobilier urban si introducerea
in sistemul de management al
traficului.

Autobuze naveta

Pe masura ce lucrarile inain-
teaza, RATB va reorganiza circu-
latia mijloacelor de transport in
perimetrul lucrarilor. Daca linia 55
de tramvaie se suspenda pe in-
treaga perioada a executarii lu-
crarilor, tramvaiele 46 vor func-
tiona intre terminalele Granitul si
Banu Manta, pe urmatorul traseu:
Sos. Pantelimon, B-dul Ferdinand,
Sos. Mihai Bravu, Sos. Stefan cel
Mare, B-dul lancu de Hunedoara
si Sos. lancului.

RATB a infiintat o linie-naveta
de autobuze cu indicativ 655, cu
traseu de la terminalul Stadionul
National pe B-dul Pierre de Cou-
bertin, Sos. lancului, B-dul Pache
Protopopescu, Str. Traian, pana
la Foisorul de Foc.

Circulatia celorlalte vehicule
in zona santierului se desfasoara
restrictionat, cu devieri temporare,
pastrandu-se doua benzi de cir-
culatie pe sens pe toata durata
lucrarilor.

Santierul se va incheia in
toamna lui 2014.

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro
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Cum se demoleaza
o cladire

emolarea este pur si
simplu daramarea me-
canica a unor cladiri sau
alte tipuri de structuri.
Termenul este diferit de
cel de deconstructie, care implica
wsdemontarea” cladirii respective,
cu grija de a pastra anumite ele-
mente si materiale pentru a fi reu-
tilizate.

in cazul cladirilor mici, cum ar
fi casele cu maximum trei etaje,
demolarea este un proces destul
de simplu, cladirile fiind ,,date jos”

Daca pana acum am vorbit
aproape de fiecare data despre

cum anume se contruieste o

cladire, despre metode inedite

sau pur si simplu despre cladiri

interesante, de data aceasta

ne-am gandit sa facem o scurta
 introducere a celor mai utilizate
. metode... de demolare.

fie manual, fie mecanic, prin inter-
mediul unor echipamente hidra-
ulice, cum ar fi platforme de lucru
la inaltime, macarale, excavatoare
sau buldozere. Cladirile de dimen-
siuni mai mari pot necesita inter-
ventia unei bile de demolare - o
greutate mare suspendata de un
cablu, care este balansata pentru
a lovi partea laterala a cladirii res-
pective. Acest tip de bile sunt efi-
ciente mai ales in cazul cladirilor
zidite din caramida, dar nu sunt
usor de controlat si, de multe ori,

insuficient de eficiente. Metodele
mai noi pot folosi utilaje hidraulice
rotative de taiere sau echipamen-
te de spart piatra (picoane) atasa-
te la excavatoare.

Cea mai inalta cladire demo-
lata prin metode ne-teroriste, deci
cu intentia de a face loc altor
proiecte, a fost, conform surselor
de pe internet, cladirea Singer din
New York, cu 47 de etaje, care a
fost construita in 1908 si demo-
lata in 1967-68, pentru a fi inlo-
cuita de One Liberty Plaza.
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Metode manuale

inainte ca demolarea propriu-
zisa sa poata incepe, sunt multi
pasi ce trebuie urmati, printre care
se numara inlaturarea azbestului
si a materialelor periculoase sau
refolosibile, obtinerea permiselor
necesare si trimiterea notificarilor,
deconectarea utilitatilor, extermi-
narea eventualilor daunatori (soa-
reci, gandaci) si dezvoltarea unor
planuri specifice de securitate si
lucru.

Pentru ,rasturnarea” unei cla-
diri cu unul sau doua etaje, pot fi
utilizate excavatoare hidraulice
pentru ,,subminarea” acestora,
strategia fiind controlul modului
si directiei in care cladirea res-
pectiva se va prabusi. Managerul
sau coordonatorul de proiect tre-
buie sa determine unde anume
trebuie intervenit cu utilajele pen-
tru ca totul sa decurga in maniera
dorita. Zidurile de obicei sunt sub-
minate la baza cladirii, dar exista
designul cladirii o cere. De ase-
menea, trebuie luate in calcul si
considerente legate de siguranta
si de cum anume va fi curatat
locul. Sunt folositi berbeci pentru
demolarea elementelor din beton
si foarfeci hidraulici pentru arma-
tura metalica structurala.

In anumite cazuri, este folosita
o0 macara cu bila pentru demola-
rea structurii pana la o inaltime
convenabila, dar aceste tipuri de
demolari se folosesc din ce in ce
mai rar, din cauza riscurilor impli-
cate.

In ultimul timp, sunt utilizate
mai des excavatoare de demolare
cu raza mare de actiune, in situa-
tiile in care nu este posibila de-
molarea prin explozie. Pentru
structurile din beton, sunt utilizate
ciocane hidraulice si alte tipuri de
atasamente pentru maruntirea bu-
catilor de ciment pana la dimen-
siuni ce permit indepartarea lor.
Pentru controlul prafului, sunt
folosite furtune de stingere incen-
dii, pentru a uda cladirea si rama-
sitele acesteia.

Se mai pot folosi, de aseme-
nea, incarcatoare sau buldozere,
atat pentru demolarea propriu-
zisa, cat si pentru incarcarea remi-
niscentelor, molozului etc, pentru
eliberarea locului.

In Franta, este folosita tehnica
denumita Verinage, prin interme-
diul careia se slabeste rezistenta
suportilor centrali, pentru a pro-
voca prabusirea partii superioare
a cladirii catre partea de jos, in
mod simetric si rapid.
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De asemenea, compania japo-
neza Kajima Construction a dez-
voltat o noua metoda de demolare
care implica utilizarea unori cricuri
hidraulice controlate computerizat
pentru a sustine nivelul inferior
atunci cand sunt indepartati pilonii
de rezistenta. Apoi etajul se co-
boara pe cricuri si operatiunea se
repeta pentru fiecare nivel in par-
te. Aceasta metoda este mai si-
gura si mai ecologica, fiind foarte
utila mai ales in zone urbane
aglomerate.

Implozia

Cladirile mari, cosurile inalte,
turnurile sau alte tipuri de structuri
pot fi distruse prin implozie, cu
ajutorul explozibilor. Este o meto-
da foarte rapida - prabusirea in
sine dureaza secunde - un expert
avand grija ca aceasta cladire sa
se prabuseasca pe propria am-
prenta, pentru a nu avaria struc-
turile invecinate, fapt care este
esential pentru structurile inalte
din zonele urbane.

Orice eroare poate avea rezul-
tate catastrofale si unele dintre

demolari au esuat, avariind serios
structurile invecinate. Unul dintre
cele mai mari pericole provine de
la bucatile de constructie care
zboara in toate directiile si care
pot chiar si sa omoare privitorii
daca nu sunt controlate cum tre-
buie.

Si mai periculoasa este esua-
rea partiala a unei incercari de
implozie. Cand o cladire nu se
prabuseste complet, structura
devine instabila, inclinandu-se la
un unghi primejdios si fiind plina
de explozivi inca nedetonati, dar
armati, ceea ce face apropierea
muncitorilor foarte dificila.

Un al treilea pericol provine
de la presiunea exercitata in tim-
pul imploziei. Cand cerul este
senin, unda de soc, cea de energie
si cea sonora merg in sus si se
disperseaza, dar daca plafonul de
nori este jos, unda de soc poate
merge orizontal sau diagonal,
spargand geamuri sau cauzand
alte daune cladirilor din jur.

Desi implozia controlata este
metoda la care se gandeste in
general publicul atunci cand este
vorba despre demolari, datorita
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spectaculozitatii sale, poate fi
periculoasa si trebuie folosita ca
ultima solutie, atunci cand alte
metode nu pot fi aplicate sau ar
deveni prea costisitoare.

Pentru pregatirea unei cladiri
pentru implozie, sunt necesare
preparative laborioase, care du-
reaza saptamani sau chiar luni.
Intai sunt indepartate toate ele-
mentele de valoare, cum ar fi ca-
blurile de cupru, apoi alte mate-
riale, elementele de sticla care

pot fi periculoase si materialele
de izolare, care se pot imprastia
peste tot. Sunt indepartati si pe-
retii care nu fac parte din structura
de rezistenta. Se creeaza sparturi
pentru explozibili in coloanele de
rezistenta si podelele selectate,
apoi se plaseaza explozibilii, cum
ar fi nitroglicerina, TNT sau C4.
Coloanele mai mici si peretii sunt
infasurati in cordoane de detona-
re, iar scopul este de a folosi cat
mai putin explozibil cu putinta.

Zonele unde este plasat explozi-
bilul sunt acoperite cu materiale
geotextile groase si sisteme de
imprejmuire, pentru a opri rezidu-
urile care zboara in toate partile
la detonare. lar curatenia de dupa
consuma mult mai mult timp decat
demolarea propriu-zisa.

Deconstructia

Pentru ca am amintit la inceput
despre aceasta, trebuie sa subli-
niem céateva aspecte despre de-
constructie, care are ca scop mini-
mizarea materialelor care se distrug
si se arunca pur si simplu. Aceasta
metoda implica inlaturarea mate-
rialelor pe categorii si sortarea lor
pentru reutilizare sau reciclare. Cu
o planificare riguroasa, aceasta a-
bordare poate rezulta in anumite
cazuri intr-o reducere a materialelor
aruncate de pana la 90% si a emi-
siilor de CO2 in mod substantial.
De asemenea, ,,crusher-ele” care
pot lucra la fata locului pot trans-
forma reziduurile de beton in agre-
gate pentru stabilizarea solului sau
pentru amestecuri de ciment.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Impoazitul forfetar nu s-a mai
aplicat de la 1 iulie, cum
anuntase initial Maria
Grapini, ministrul delegat
pentru IMM, Mediu de
Afaceri si Turism, ci s-a
amanat pentru 1 octombrie.
Ministrul nu a explicat de ce
aceasta amanare, mai ales
ca ,,metodologia pentru
aplicarea viitoarei modalitati
de taxare este finalizata si
acceptata de asociatiile
patronale ale hotelierilor,
care au recunoscut ca este
cea mai etica modalitate
pentru a reduce fenomenul
evaziunii si a neinregistrarii
turistilor”. De la 1 octombrie
se va aplica acest impozit
forfetar pe mai multe coduri
CAEN. Ministrul a dat din
nou asigurari ca suma

IMPOZITUL FORFETAR S-A AMANAT

convenita sa fie platita ,,este
mult mai mica decat daca
s-ar plati impozit pe profit,
tocmai pentru a fi o
conformare voluntara,
pentru a se simplifica
modalitatea de plata”.
Impozitul forfetar va fi
stabilit ca o suma fixa, in
functie de anumiti indicatori
pentru fiecare domeniu de
activitate. Impozitul va viza
doar unele servicii, precum
pensiuni, hoteluri,
restaurante, saloane de
infrumusetare si spalatorii
auto. Contribuabilii mari,
lanturile hoteliere mari, nu
intra in categoria supusa
impozitului forfetar. Modul
de taxare va inlocui cota de
16% pe profit sau de 3% pe
cifra de afaceri.

TABELA CU SOSIRILE

S1 PLECARILE

TRENURILOR, ONLINE

Gara de Nord a lansat sistemul
online de informare a
calatorilor
http://www.cfr.ro/webcam.php,
care este actualizat din minut
in minut si ofera date complete
despre rangul si numarul
trenului, linia de sosire sau
plecare a trenurilor, ruta de
calatorie, ora de
sosire/plecare, precum si
minutele de intarziere.
Totodata, Gara de Nord are
pagina de Facebook -
www.facebook.com/GaraDe
NordBucuresti -, creata pentru
publicul larg, pentru toti cei
care doresc sa cunoasca Gara
de Nord ca obiectiv turistic,
urbanistic si cultural. Gara de
Nord este cea mai mare statie
de cale ferata din tara, unde
zilnic sosesc si pleaca peste
200 de trenuri si care
deserveste in medie 20.000 de
pasageri pe zi.

intreg si pentru biletul de copil,

si se aplica la pretul biletului
de calatorie si la suplimentul
de tren, in functie de perioada
de anticipatie a procurarii
biletului. Tariful de rezervare a
locului si tariful de supliment
de pat/cuseta se achita
integral.

Astfel, la cumpararea biletului
inainte cu:

* 21 - 30 zile fata de data
efectuarii calatoriei, reducerea
este 25%;

*11 - 20 zile, reducere de
18%;

*6 - 10 zile, reducere de 10%.
Prin serviciul Cumpara Bilete
CFR online, la aceasta
reducere de 10% -25% oferita

la cumpararea cu anticipatie se

adauga si un discount de 5%.

VANZARILE DACIA AU

CRESCUT CU 16,5% iN
PRIMUL SEMESTRU

anului trecut, avand evolutii
pozitive in toate regiunile.
Succesul se datoreaza
modelului Duster, dinamicii
mai bune a variantelor Lodgy si
Dokker, dar si noilor Logan si
Sandero, a anuntat Renault.
Marca Dacia a reprezentat in
primele 6 luni 16,2% din
vanzarile Renault, urcand la
200.100 unitati, in timp ce
livrarile de vehicule comerciale
usoare au avansat cu 21%, la
11.300 modele, potrivit unui
comunicat publicat de grupul
francez.

Vanzarile noii variante a
Sandero au crescut pe toate
pietele, printre care Belgia
(99%), Spania (61%), Turcia
(35%), Franta (32%) si ltalia
(32%).

Totodata, modelul Duster a
inregistrat la nivelul grupului,
fiind comercializat sub marcile
Renault si Dacia, vanzari de
188.868 unitati, in urcare cu
50%, cu un succes
semnificativ in India, unde
Renault a devenit cea mai
mare marca europeana.

AIR FRANCE
INVESTESTE iN
CONFORT

Air France lanseaza proiectul
Best & Beyond si anunta
primele masuri de reinnoire si
dezvoltare a produselor si
serviciilor dedicate

curselor lung-curier. Ca parte a
acestui proiect, Air France va
realiza investitii de 500 de
milioane de euro in
schimbarea scaunelor de pe
cele patru clase de confort:
Economy, Premium

Economy, Business si La
Premiere si in imbunatatirea
serviciilor la bord si la sol,

entertainment la bord. Primele
schimbari se vor vedea deja
din luna septembrie 2013,
cand compania va prezenta
noile scaune pentru clasa
Economy, cu mai mult spatiu
pentru picioare si, implicit,
confort sporit pentru pasageri,
dar si un sistem de
entertainment in zbor
imbunatatit. Tot pana la finele
anului 2013, compania isi
propune sa creasca efectivul
de personal implicat in
activitati lung-curier, la
aproximativ 19.000 de
persoane. Anul 2014 va aduce
noutati pentru fotoliile si
cabinele claselor Business
(lanuarie 2014), La Premiere
(Aprilie 2014) si Premium
Economy (lunie 2014).

(minivacante de week-end).
Acestea sunt urmate in
preferinte de ltalia, Spania si
Turcia, conform unui top 5 al
destinatiilor preferate pentru
city-break realizat de
Paravion.ro, primul site
romanesc de servicii turistice
si rezervari de bilete de avion
online.

Costul mediu platit de un
roman pentru un astfel de
pachet de minivacanta,
rezervata prin intermediul
Paravion.ro, este de

331 euro si include biletul
de avion si 4 nopti de cazare,
cu mic dejun inclus.
Clasamentul destinatiilor
preferate pentru city-break a
fost realizat in urma analizarii
rezervarilor inregistrate pe
Paravion.ro in perioada

15% a numarului de pasageri,
comparativ cu aceeasi
perioada din 2012, in timp ce
vanzarile au crescut cu 10%.
Anul trecut, compania
bistriteana a transportat
aproximativ 500.000 de
pasageri in Romania si
strainatate, inregistrand o cifra
de afaceri de 10 milioane de
euro, in crestere cu 20% fata
de 2011, informeaza un
comunicat remis redactiei.

in ciuda contextului economic
nefavorabil si a expasiunii
companiilor aeriene low cost,
Tabita Tour se pregateste sa-si
extinda parcul auto, in urma
unei investitii de 1 milion de
euro.

Tabita Tour detine un parc auto
cu 71 de microbuze si
autocare, cu o capacitate de

ianuarie-iunie 2013. transport de la 8 la 80 de
persoane, marcile preferate

fiind Mercedes-Benz, Setra si

informeaza un comunicat
remis redactiei.
Actiunile Best & Beyond fac

GERMANIA SI ANGLIA,
PREFERATE DE
ROMANI PENTRU

REDUCERI MAI MARI TABITA TOUR

LA TREN parte din strategia Air France “ < Irizar pentru cursele
de a urca produsele sale lung- MINIVACANTE INREGISTREAZA internationale regulate si
Calatorii cu trenul pot beneficia curier spre segmentele CRESTERI ocazionale si Mercedes-Benz

si Temsa pentru cele interne.
Valoarea totala a parcului auto
se ridica la aproximativ

7 milioane de euro.

Germania (Berlin) si Marea
Britanie (Londra) sunt, in 2013,
destinatiile preferate ale
romanilor pentru city-break-uri

superioare prin confort la bord,
atentie sporita din partea
personalului Air France, meniu
special si noi posibilitati de

Vanzarile Dacia sunt mai mari
cu 16,5% (circa 211.400
unitati) in primul semestru fata
de perioada similara a

de o reducere mai mare la
cumpararea in avans a
biletelor. Procentul de reducere
se acorda pentru biletul cu pret

Tabita Tour, parte a
grupului Filadelfia, a inregistrat
in primele 5 luni o crestere de
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Accidentul din

VMuntenegru,
departe de concluzii

Cumplitul accident de autocar produs in 23 iunie in
Muntenegru pare dat uitarii de autoritatile romane, la
trei saptamani de la repatrierea celor 18 trupuri
neinsufletite si a 29 de turisti romani raniti.

oferul aflat la volan in
momentul prabusirii
autocarului in prapastie
a murit si a dus in mor-
mant cauza scaparii de
sub control a vehiculului. Mai multi
supravietuitori spun ca rula cu vi-
teza mare, de 80-90 de km/h, iar
primele date aparute in presa
muntenegreana, care citeaza an-
chetatorii locali, confirma acest
lucru. Bineinteles, datele din ta-
hograf nu au o mare acuratete,
fiind vorba despre un tahograf
analogic. Pe de alta parte, repre-
zentanti ai politiei rutiere sustin
ca in acea zona, fiind vorba de o
foarte mare diferenta de nivel, ar
fi trebuit sa existe un parapet
greu, care nu ar fi permis autoca-
rului sa cada in prapastie, ci, in
caz de coliziune, ar fi retrimis au-
tovehiculul pe carosabil.

Procurorii Parchetului General
inca evalueaza documentele ce-
rute firmei de transport Gregory
Tour si operatorului de turism Ma-
reea Travel. Au audiat 23 de
supravietuitori si asteapta rezul-
tatele anchetatorilor muntene-
greni. ,,Despre accidentul din
Muntenegru vreau sa spun ca,
dupa ce am audiat 23 de persoa-
ne, dupa ce am ridicat inscrisuri
de la societatea de transport, de
la operatorul de turism, avem o
perioada de evaluare. Dorim sa
analizam actele de cercetare efec-
tuate pana in prezent si sa ne
putem stabili prioritatile®, a anun-
tat procurorul general Tiberiu Nitu.
El a precizat ca nu poate sa spuna
care sunt aprecierile si concluziile
organelor judiciare muntenegre-
ne, deoarece nu au trimis nici pro-
cesul-verbal de cercetare la fata

locului, nici alte acte in cazul ac-
cidentului.

In paralel, politistii Sectiei
Omoruri din cadrul Politiei Roma-
ne cerceteaza cazul si au luat de-
claratii de la toti ranitii care au
putut da informatii. O parte dintre
ei s-au externat, cei operati se
afla in recuperare, iar trei sunt
inca in coma.

Inspectoratul de Stat pentru
Controlul in Transportul Rutier
(ISCTR) a venit in control la sediul
operatorului de transport chiar a
doua zi dupa accident. Inspectorul
Catalin Kritikos a declarat ca so-
ferul autocarului, George Ciobanu
- care era angajatul Politiei Capi-
talei, ca sofer la Serviciul Logis-
tica, cu gradul de agent de politie,
si efectua numai ocazional curse
cu autocarul -, nu avea nici con-
tract de munca, nici avizele me-
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Autocarul a derapat la iesirea dintr-un tunel pe prapastiosul Canion
Moraca, al doilea ca marime din lume dupa Arizona, ce strabate
munti de pana la 1.300 m altitudine. Soferul nu a mai putut stapani
volanul, iar vehicul a rupt balustrada de pe viaductul Grlo (gat, in

romaneste) si s-a prabusit in hau.

dical si psihologic la firma Gregory
Tour, drept pentru care firma de
transport a fost amendata.

»Am cerut contract de munca,
am cerut aviz medical si psiholo-
gic si patronul mi-a spus ca nu are.
Noi am scris in nota ca nu le-a putut
prezenta, desi aceste documente
sunt obligatorii. Eu nu cred ca are
(contract de munca - n.r.), dar este
parerea mea personala. Am inteles
ca a mai prezentat o serie de do-
cumente la Parchet. Chiar eu i-am
scris procesul verbal de amenda”,
a spus Kritikos, fara a preciza cuan-
tumul amenzii.

»In seara de 24 iunie, la ora
20:30, raportul nostru de control
a fost incheiat, iar inspectorul sef
i I-a inmanat domnului Cristian
Ghibu, secretar de stat in Minis-
terul Transportului. Mai departe,
nu as putea sa va spun, pentru ca
este o ancheta in derulare. Con-
cluziile au fost ca acest operator
de transport nu a respectat destul
de multe lucruri, dar nu pot sa in-
tru in amanunte, pentru ca este o
actiune de control efectuata de
Procuratura, de Parchet si nu as
vrea sa deranjez. Ceea ce se stie
pana acum este ca firma Gregory
Tour a utilizat un conducator auto
fara contract de munca si asta
este o fapta grava, pentru care a
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fost sanctionat contraventional®,
a precizat Catalin Kritikos.

Inspectorul ISCTR a mai spus
ca a verificat documentele tuturor
soferilor societatii de transport,
iar din 9 conducatori auto pe care
ii utiliza Gregory Tour, 7 aveau
contracte de munca.

Patronul Gregory
Tour: Am
cumparat
autocarele noi, din
Germania

Patronul Gregory Tour, Stefan
Grigore, sustine insa ca soferul
George Ciobanu avea contract de
munca din septembrie 2012 si
toate avizele medicale in regula,
dar ca documentele se afla la
Parchetul General, unde le-a dus
la solicitarea procurorilor.

Stefan Grigore a spus despre
autocar ca, din punct de vedere
tehnic, era in stare buna. ,,Toate
autocarele noastre au fost cumpa-
rate noi, din Germania“, a aratat el.
Despre defectiunile minore care
apar inevitabil, a precizat ca aces-
tea sunt rezolvate la service-ul
MAN din Romania sau la servi-
ce-uri de pe trasee - in caz ca apar
in timpul circuitelor turistice.

Despre faptul ca a subinchiriat
serviciile firmei Gregory Tour Serv
firmei Gregory Tour Holiday, Stefan
Grigore a spus ca el detine ambele
societati si ca e perfect legal. Prima
este firma de transport, a infiintat-o
in 2002 si a obtinut pentru ea li-
centa de transport in 2005, iar de
atunci aceasta ii este prelungita a-
nual. Cea de a doua firma este agen-
tia de turism, care vine cu servicii
precum cazare, masa sau transport
cu avionul, autocarul sau masina.

Datele din
tahograf nu pot fi
relevante 100%

Despre informatiile din taho-
graful gasit in autocar, inspectorul
ISCTR Catalin Kritikos sustine
insa ca nu pot fi relevante 100%.

»loata lumea vorbeste despre
faimoasa cutie neagra care se nu-
meste aparat tahograf. insa taho-
graful nu este cutia neagra a unui
avion. Este un simplu aparat de
inregistrat niste valori. Masina
este din 2004, deci este cu dia-

grama de hartie. Cine stie cine o
scoate de acolo si cum o scoate.
Viteza inregistrata pe aceasta dia-
grama nu are un coeficient 100%
de a-ti da seama exact cum mer-
ge. Din experienta mea de 10 ani
de inspector de trafic nu intot-
deauna cine conduce are diagra-
ma in tahograf sau invers. De
aceea sunt si foarte multe amenzi
pentru nerespectarea Regulamen-
tului 561, a explicat el.

Si comisarul sef George Gri-
gore, seful Serviciului Legalitate
Transporturi si Control Tehnic din
Politia Rutiera, care a anuntat ca
autoritatile muntenegrene au ana-
lizat datele din aparatul tahograf,
ce arata ca autocarul avea 80 de
km/h in momentul accidentului,
dublul vitezei permise in zona,
considera ca ,,acea insemnare din
tahograf este orientativa“.

»Am avut o notificare acum
cativa ani, catre Biroul de Metrolo-
gie Legala, si intrebam daca acea
inscriere de viteza este una cu o
marja de eroare foarte mica, pentru
a putea sanctiona acei conducatori
auto pe baza diagramelor tahograf.
Biroul de Metrologie Legala ne-a
raspuns ca este doar orientativa si
ca nu se poate sanctiona aceasta
abatere®, a explicat George Grigore.

Un parapet greu
ar fi fost salvator

Comisarul sef Grigore este de
parere ca nu s-ar fi intamplat cum-
plita tragedie daca pe viaduct ar
fi fost montat un ,,parapet greu*.

»Acolo nici nu prea era para-
pet. Era ceva... nici nu stiu cum sa-i
spun... ceva cat sa nu cada in pra-
pastie pietonul care traverseaza
acel viaduct. Acolo trebuia un pa-
rapet numit in termeni tehnici «pa-
rapet greu», ca atunci cand un
autovehicul de transport marfa sau
de persoane se loveste perpendi-
cular de acel parapet sa-l arunce
inapoi pe partea carosabila. Avand
in vedere si acea diferenta de nivel
intre platforma viaductului si fundul
prapastiei, de circa 30 - 40 de metri,
era necesar un asemenea parapet.
Daca ar fi existat, probabil nu s-ar
fi produs un astfel de accident sau
ar fi fost soldat cu niste vatamari
usoare sau nhiste escoriatii, iar acest
autocar nu ar fi cazut in prapastie.
Dar sa lasam sa vedem care sunt
concluziile anchetei mai ales de la
Parchetul General si, bineinteles,
cele ale autoritatilor din Muntene-
gru”, a precizat comisarul sef.

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro




Traseele judetene
vor i atribuite
in septembrie

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
(MDRAP) a decis ca atribuirea traseelor judetene sa aiba
loc in acest an, in luna septembrie. Metoda aleasa este
una inedita, realizand o combinatie intre mai multe
variante vehiculate in ultima perioada.

ractic, discutam despre
preluarea prevederilor
din mai multe acte nor-
mative (Legea 51, Le-
gea 92), pastrandu-se
totodata si principiul atribuirii
electronice.

Astfel, consiliile judetene vor
trebui sa isi definitiveze progra-
mele de transport in cel mai scurt
timp si in acest sens MIDRAP a
trimis o adresa in teritoriu. Oricum,
cele mai multe judete au avut pro-
gramul de transport gata inca de
la inceputul anului, inainte ca atri-
buirea sa se blocheze.

Ineditul sistemului dupa care
se va realiza atribuirea este legat
in primul rand de introducerea
unei etape suplimentare atribuirii
electronice. Este vorba despre o
evaluare a operatorilor de trans-
port, care vor trebui sa fie decla-
rati eligibili de catre consiliile ju-
detene. Acumularea de datorii la
stat sau starea de insolventa ar
putea fi criterii pentru care opera-
torii sa nu fie declarati eligibili.

Transportatorii eligibili vor pu-
tea participa la atribuirea electro-
nica realizata tot de catre CNMSI.
Criteriile de evaluare sunt asema-
natoare cu cele stabilite initial
(inainte de blocarea atribuirii la
inceputul anului), astfel operatorii
care au achizitionat deja autove-
hicule nu vor avea de suferit din
punct de vedere al punctajelor
obtinute. Insa apare in premiera
un nou criteriu - tariful. Totusi, sur-
se din cadrul MDRAP au precizat
ca acest criteriu va avea o pon-
dere mica asupra rezultatului final,
fiind vorba despre un punct care
se adauga la vechime. Datele pri-
vind parcul auto, precum si vechi-
mea pe traseu vor fi puse la dispo-
zitia CNMSI de catre Autoritatea
Rutiera.

O alta noutate este faptul ca,
in urma atribuirii electronice, ope-

ratorii vor primi contracte de dele-
gare de gestiune si abia apoi ARR
va elibera licenta de traseu.

In ceea ce priveste contractele
de delegare de gestiune, va exista
o forma cadru a acestora, utilizata
la nivel national. Incepand cu noul
program de transport judetean,
toti transportatorii vor plati taxa
catre ANRSC (Autoritatea Natio-
nala de Reglementare pentru Ser-
viciile Comunitare de Utilitati Pu-
blice).

Etapele atribuirii

Pentru a participa la atribuire,
operatorii vor trebui in primul rand
sa depuna documentele de eligi-
bilitate la consiliul judetean. O co-
misie va analiza documentele si
va trimite catre CNMSI lista firme-
lor eligibile. Doar acestea vor pu-
tea participa la atribuirea electro-
nica.

Daca pe un traseu vor depune
oferte mai putin de trei firme, pro-
cedura de atribuire va fi reluata.
Daca nici in cea de-a doua etapa
nu sunt trei operatori care sa de-
puna oferte se va trece la atribu-
irea prin negociere directa. Prac-
tic, se atribuie traseul operatorului
cu cel mai mare punctaj.

In cazul in care, pentru un tra-
seu, nu sunt depuse oferte de
catre nici un operator, la nego-
cierea directa poate participa ori-
ce transportator eligibil. In schimb,
daca au fost depuse oferte, dar nu
s-a atins pragul minim de trei fir-

me, la negocierea directa vor par-
ticipa doar transportatorii care au
depus oferte.

Actul normativ prevede si o
perioada pentru contestatii, ope-
ratorii avand aceasta posibilitate
doar pentru traseul sau traseele
pe care au licitat.

Proiectul de lege va fi afisat
pe site-ul MDRAP in cel mai scurt
timp.

Amanare pentru
transportul
metropolitan
Bucuresti

Ordonanta 30/2013 pentru
prelungirea valabilitatii licentelor
de traseu a fost votata in Parla-
ment, iar Camera Deputatilor a
decis prelungirea valabilitatii licen-
telor aferente traseelor dintre Bu-
curesti si localitatile din lifov pana
la 30 iunie 2014. Astfel, este timp
suficient pentru a se lua o decizie
legata de modul in care se va des-
fasura transportul metropolitan in
viitor. Oricum, pana la finalul aces-
tui an, va fi dezbatut si finalizat
noul program de transport privind
zona metropolitana Bucuresti.

Atribuirea noului program de
transport ar trebui sa aiba loc anul
viitor, probabil tot electronic, cu
ajutorul CNMSI.

Surse din cadrul AMTB au afir-
mat ca este foarte probabil ca
vechimea pe traseu sa dispara din
randul criteriilor de departajare.
Vor fi solicitate mijloace de trans-
port urban, iar calitatile autove-
hiculelor sunt cele care vor face
diferenta. Si in acest sens sunt
trei principii care vor sta la baza
evaluarii autovehiculelor: confor-
tul pasagerilor, siguranta si po-
luarea.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Noua generatie Premium Continental
Start la intrarea intr-o

noua era a anvelopelor

Continental prezinta, cu a 3-a generatie de anvelope
pentru transportul de persoane, o noua piatra de

hotar in segmentul Premium pentru anvelopele

destinate vehiculelor comerciale.

data cu cresterea cerin-

telor fata de anvelope,

de mediu si de siguran-

ta, din perspectiva Con-

tinental a sosit timpul
pentru o linie de produse optimi-
zata special pentru necesitatile din
transportul de persoane. Noua fa-
milie de produse acopera toate do-
meniile de utilizare, de la liniile ur-
bane si regionale pana la segmentul
de transport cu autocare pe dis-
tante lungi, aflat intr-o puternica
dezvoltare.

Confortul, eficienta economica
si siguranta in toate domeniile de
utilizare constituie cerinte semni-
ficative pentru anvelopele moderne
ale autobuzelor. Prin cele trei serii
de anvelope special construite in
functie de aplicatie - Conti Coach,
Conti CityPlus si Conti Urban - din
cea mai recenta generatie a 3-ade
anvelope, Continental ofera solutii
orientate catre client pentru dome-
niul variat de utilizare specific cir-
culatiei zilnice a autobuzelor.

Conti Coach

Pentru transportul pe distante
lungi, va fi disponibila anvelopa
Conti Coach HA3 destinata echi-
parii pe toate axele la dimensiunile
295/80R 22,5si315/80 R 22,5.
Aceste anvelope asigura o eficienta
ridicata printr-un consum specific
redus de carburant si printr-un
parcurs de utilizare foarte lung. Pe
sosele, aceste anvelope asigura
de-a lungul intregii lor durate de
viata, o buna aderenta longitudinala
si transversala, foarte bune perfor-
mante in ceea ce priveste mentine-
rea traiectoriei si precizia directiei,
precum si o manevrabilitate exce-
lenta pe carosabil ud, toate acestea
datorita tehnologiei lamelelor.

Conti CityPlus

Conti CityPlus HA3, o anvelopa
dezvoltata special pentru utilizarea
in transportul regional, se adaptea-
za exact la cerintele din acest
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segment pretentios si aflat in con-
tinua crestere. Anvelopa dezvoltata
pentru echiparea tuturor puntilor
este disponibila la marimea
295/80 R 22,5. Ea se remarca prin
excelente proprietati de manevra-
bilitate si aderenta pe carosabil ud
pe toata durata sa de viata, precum
si prin parcurgerea a foarte multor
kilometri si o uzura uniforma.

Conti Urban

Pentru transportul de linie exi-
gent, Continental ofera Conti Urban
HA3 pentru echipare pe toate
puntile, la dimensiunile de 275/70
R 22,5 si 315/60 R 22,5. Noile
anvelope prezinta un perete lateral
si mai intarit, pentru o protectie efi-
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cienta impotriva loviturilor de la
muchiile bordurilor, dar si un ran-
dament kilometric cu 20% mai
mare.

Pentru firmele de transport sunt
importante atat confortul ridicat
pentru pasageri, cat si siguranta si
eficienta economica, cum ar fi re-
ducerea consumului de carburant
si capacitatea de reprofilare si resa-
pare. Acestea sunt proprietatile de
care beneficiaza noile anvelope
Continental destinate autobuzelor.

Continental, cu o cifra de afa-
ceri de 32,7 miliarde euro in anul
2012, se numara printre principalii
furnizori mondiali ai industriei
auto. Ca furnizor de sisteme de
franare, sisteme si componente
pentru partea de propulsie si par-
tea de rulare, instrumente, solutii
de infotainment, electronica auto,
anvelope si produse tehnice din
elastomeri, Continental isi aduce
contributia la cresterea sigurantei
in circulatie si la protectia globala
a climei. Pe langa acestea, Conti-
nental este un partener compe-
tent in reteaua de comunicatii
auto. Continental are in prezent
aproape 173.000 de angajati in
46 de tari.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Cand vorbim despre avantajul competitiv al Solaris in

Romania, trebuie sa ne referim la doua domenii:

transportul urban si nou-aparuta parte de interurban.

Mai ales in domeniul transportului urban, Solaris si-a
dovedit competitivitatea pe plan european, iar anul
trecut, pe o piata extrem de saraca, practic si in Romania,
a devenit unul dintre jucatorii cei mai importanti. Despre
ce se intampla pe piata si despre perspectivele Solaris in
tara noastra, am discutat cu Dan Ciolan, director general
IAC Management, importator Solaris.

Ziua Cargo: Care este
situatia la ora actuala pe
piata autovehiculelor de
transport pasageri din
Romania?

Dan Ciolan: La 21 milioane de
locuitori, vorbim de un total de 50
de autobuze vandute anul trecut. E
foarte putin, in conditiile in care
Bulgaria a cumparat in 2012 numai
de la Solaris 200 de autobuze si
aproximativ 80 de troleibuze. Daca
ii socotim pe toti producatorii, in
Bulgaria, care este pe jumatate cat
Romania, s-au vandut sute de ma-
sini. Aceasta pentru cd, in momen-
tul in care au distribuit fondurile
europene, au specificat ca le pot
folosi si pentru mijloacele de trans-
port. La noi, in perioada 2007-
2013, fondurile europene nu s-au
putut folosi si pentru mijloace de
transport. Tot ce s-a putut folosi a
fost pentru reabilitari de linii de
tramvai - si sunt multe orase care
au accesat fonduri: Timisoara, Cluj-
Napoca, Bucuresti etc. Dar de anul
viitor vom putea sa accesam si noi
fonduri europene pentru achizitia
de mijloace de transport si astep-
tam cu totii cu interes acest lucru.

S-a maturizat cererea in
Romania, in sensul de a
aprecia autobuzele
premium?

Oamenii din regiile de trans-
port, principalii beneficiari ai aces-
tor autobuze, stiu foarte bine care
sunt avantajele, dar problema lor
este de buget, fiind subventionati.
Pentru a accesa gama premium, ar
trebui ca si consiliile locale, pri-
mariile, sa inteleaga care este avan-
tajul unui autobuz premium. Altfel,
la prima vedere, cand trebuie sa
platesti in jur de 200.000 de euro
pentru un premium, comparativ cu
140-150.000, cu cat poate fi

achizitionat un autobuz chinezesc,
diferenta este foarte mare. Dar
avantajele sunt net in favoarea celor
premium si incet, incet, oamenii
incep sa inteleaga acest lucru.

Care ar fi avantajul Solaris
in fata celorlalti
competitori?

Solaris se numara printre spe-
cialistii in transport urban, oferind
toate solutiile posibile. Gama sa
de produse include autobuze,
troleibuze, tramvaie. De aseme-
nea, Solaris a fost intotdeauna
printre pionierii tehnologiilor noi.
Un alt avantaj competitiv este fle-
xibilitatea.
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Sunt regiile autonome
pregatite sa inceapa
proiecte de accesare a
fondurilor europene?

Ma tem ca, deocamdata, desi
toata lumea a auzit ca se vor
putea accesa fonduri europene,
nimeni nu stie cum sa o faca. Va
trebui sa fie o perioada de rodare,
de cautari, probabil de o jumatate
de an sau chiar mai mult. De ace-
ea ma astept ca abia undeva in
partea a doua a anului viitor sa
apara primele masini. Dar cu cer-
titudine anul 2015 va fi plin de
proiecte, iar Solaris va fi pregatit,
avand experienta din alte tari care
au accesat fonduri europene pen-
tru vehicule.

Ce se intampla in Romania
pe partea de vehicule
electrice, tramvaie,
troleibuze?

La troleibuze, nu e o piata vas-
ta, dar sunt cateva intentii. Cu
tramvaiele e un subiect interesant,
o piata absolut fantastica din
punctul de vedere al potentialului,
iar Solaris n-ar vrea sa rateze star-
tul. Din momentul in care se da
drumul la fonduri europene, vor
incepe achizitiile de tramvaie noi
- vor fi marile orase care isi vor
moderniza liniile, iar pe liniile mo-
dernizate nu poti sa umbli cu
tramvaie vechi. De asemenea, vor
fi modernizari ale parcului exis-
tent.

Ce ne puteti spune despre
partea de transport
interjudetean?

Credem ca, o data cu crearea
zonelor metropolitane, piata aceas-
ta va creste. Daca vorbim de o raza
de 5 km in jurul orasului, probabil
ca poate fie folosit un autobuz cu
podea coborata, dar daca deja vor-
bim despre 15 sau 20 de km, au-
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tobuzul urban nu mai este cea mai

buna solutie, mai ales ca trebuie
sa apara si facilitatile pentru trans-
portul bagajelor. Pe transport me-
tropolitan, estimam ca in urmatorii
3 ani se va ajunge la o piata de cel
putin 150-200 de masini, din care
vom detine si noi probabil 20%.

Pentru acest segment,
Solaris a pregatit un
produs dedicat -
Interurbino.

Interurbino este o solutie ex-
trem de interesanta. Lasand la o
parte faptul ca vorbim de acelasi
material de baza, adica de inox,
avem doua variante constructive
pentru Romania, de 12 m si 12,8
m. Cel de 12,8 m ofera pana la 59
locuri si peste 6 mc cala de baga-
je, ceea ce inseamna foarte muit
pentru un vehicul din aceasta ca-
tegorie. Are o configuratie stricta,
care asigura pe de o parte un bun
nivel al confortului pentru pasageri

Interurbino 12/Interurbino 12,8
Motorizare: FPT (300 CP), Cummins (300 CP), DAF (360 CP)

si, in acelasi timp, pretul este mult
mai bun decat al oricarui concurent.
Motorizarea este optiunea clien-
tului, EURO 5 sau EURO 6.

Ce ne puteti spune despre
partea de service?

in curand, vom inaugura un ser-
vice in Bucuresti si probabil ca o
sa facem si un centru de piese de
schimb si de consumabile. Deci
vom avea inca un punct fix si o
echipa mobila care sa se deplaseze
in tara, urmand ca ulterior, in functie
de evolutia pietei, sa dezvoltam
parteneriate cu service-uri din tara.
Urmarim cu atentie si regionaliza-
rea, pentru ca atunci ar fi relativ
simplu sa ne decidem unde vom
localiza punctele de service.

Cat de importanta este
finantarea?

Finantarea ramane un punctim-
portant. Pana acum, cel putin pen-
tru autobuzele urbane, s-a recurs
la finantare din surse proprii - de la
primarie - sau prin leasing. Sigur ca
exista si posibilitatea ca Solaris sa
vina cu oferte de finantare. Exista
un program de sprijin al guvernului
polonez pentru export si se pot ac-
cesa aceste fonduri - vorbim de nivel
de dobanda de aproximativ 3%.
Fondurile pot fi acordate unei au-
toritati, cum ar fi primariile, pe ter-
men de 7 ani. Sistemul este func-
tional, dar este inca destul de dificil
de accesat in Romania, pentru ca
deocamdata nu este foarte clar cum
anume poate fi aplicat in cadrul unei
licitatii.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

Transmisie: manuala (Eaton, ZF), automatica (Allison Torgmatic,

Voith DIWA 5, ZF Ecolife)

Sisteme siguranta: EBS, ABS, ASR

Suspensie: pe aer, cu valve pneumatice, se ridica circa 60 mm

Capacitate rezervor: 250 | (optional 350 I)

Capacitate rezervor Ad-Blue: 40 |

Capacitate pasageri: maxim 55+1/59+1

Capacitate cala bagaje: maxim 5,2 mc/6,2 mc

Optionale: ESC, retarder Voith sau Eaton (transmisie manuala),
retarder integrat Allison, ZF sau Voith (transmisie automatica),
AC sofer, AC pasageri, suspensie ECAS Il (cu functie de aplecare

70 mm).

SOLARIS

in Romania prin IAC Management
Sos. Oltenitei 219A, 077160,
Popesti Leordeni, jud. Ilfov

Tel.: 021 361 1957,

Fax: 021 361 1960

E-mail: office@iac.ro
www.solarisbus.com




u o lungime mai mare de

9 m, Temsa MD9 poate

reprezenta o solutie in-

teresanta de transport

precum si o alternativa
economica, asta chiar daca echi-
parea de la bord este una bogata,
dotarea standard fiind una gene-
roasa.

Confort si dotari

Pentru Romania, una dintre va-
riantele cele mai indicate este cea
de 38 de locuri, la care se adau-
ga soferul si insotitorul. Accesul
se face cu ajutorul celor doua usi,
amplasate in fata si in spate. Pentru
confortul pasagerilor, autocarul
este dotat cu o instalatie de clima
automata integrala, temperatura
programata mentinandu-se indife-
rent daca afara este mai cald sau
mai frig decat valoarea prestabilita.
Forma compacta a autocarului

ofera un spatiu surprinzator de ma-
re, confortul pasagerilor ce calato-
resc cu MD9 fiind completat de o
cala de bagaje ce are capacitatea
de 5 mg, iar in interior, optional,
autocarul poate fi dotat si cu o toa-
leta. Tot pe lista de optiuni se mai
inscrie si o chicineta, astfel incat
la drumurile lungi pasagerii pot
primi o cafea, un ceai sau o bautura
racoritoare de la frigiderul din do-
tare. Pentru sofer, constructorul
Temsa a pregatit o multime de do-
tari pentru a-i usura munca. Tem-
sa MD9 Coach vine in echiparea
standard cu retarder, cruise control
si cutie de viteze automata, cu sase
trepte, autoadaptiva Allison T325R.
Computerul de bord afiseaza
informatiile necesare pe un display
LCD situat in zona principala de
vizibilitate, intre turometru si
vitezometru. Tot designul bordului
a fost creionat astfel incat sa
implice cat mai putin efort din

partea celui aflat la volan. Comen-
zile pentru controlul computerului
de bord sunt amplasate pe un
buton rotativ care se afla, in mod
ergonomic, in stanga soferului. Tot
pe partea stanga se regasesc si
instalatia de climatizare cu pre-
incalzire precum si tahograful
digital.

Motorizare VIAN

Din punct de vedere tehnic,
Temsa MD9 este propulsat de un
motor turbodiesel de provenienta
MAN, disponibil in doua versiuni
de putere, de 250 si 290 CP. Ince-
pand cu sfarsitul acestui an va fi
disponibila inca o motorizare, de
data aceasta de la Cummins, de
250 CP, care respecta, ca si mo-
toarele MAN, normele de poluare
Euro V. Pentru a mari nivelul de
confort, dar si gradul de siguranta,
suspensia este Voith, independenta
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pe puntea fata si rigida pe spate,
aceasta din urma fiind de prove-
nienta Daimler. Nu lipsesc nici siste-
mele de siguranta, MD9 beneficiind
de EBS, ASR si ESC (electronic
stability control), dar si ECE-R66 -
norma care certifica faptul ca, in
cazul nefericit al unei rasturnari,
caroseria are suficienta forta sa ra-
mana in aceeasi forma, oferind ast-
fel mai multa siguranta pasagerilor).
In ceea ce priveste suspensiile,
constructorul a utilizat doua perne
de aer si doua amortizoare pentru
partea din fata si patru perne si
patru amortizoare pentru puntea
spate. Structura caroseriei este ro-
busta si usoara, fiind construita din
otel inoxidabil. Prin reducerea
greutatii se obtine o scadere a con-
sumului de combustibil si, implicit,
mai putine emisii.

Alexandru STOIAN

alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Temsa MD9

Dimensiuni (L/1/h): 9.380/2.400/3.330 mm
Motor: MAN D0836LOH65/MAN D0836LOH64
Cilindree: 6.900 cmc/6 in linie
Putere: 250/290 CP
Cuplu: 1.000 NM @ 1.400-1.750 rpm/1.100 Nm @ 1.200-1.700
Transmisie: Allison, automatica
Rezervor: 2801
Compartiment bagaje: 5 mc
Capacitate: 38+1+1
Dotari: AC, xenon; optional: DVD-Player, monitor LCD 19"
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BERBEC
(21 martie
- 20 aprilie)

Veti calatori destul de
mult si ar fi bine sa nu
neglijati starea tehnica a masinii.
t in aceasta perioada,
mai mult ca niciodata, sa nu
amestecati lucrurile: serviciul cu
familia, prietenii cu afacerile etc.
Cu cat reusiti mai bine sa tineti
toate planurile sub control, fiecare
la locul lui, cu atat veti trece mai
usor peste problemele
momentului.

TAUR
(21 aprilie
= 20 mai)

Oboseala si stresul

favorizeaza aparitia
starilor de neatentie. incercati sa
cresteti nivelul de concentrare la
volan pentru a evita situatii
neplacute in trafic. Desi situatia
financiara devine mai relaxata si
se intrevad realizari in plan
profesional si personal, consumul
de energie va fi foarte mare. Este
important sa cautati sa va menajati
fortele si sa va protejati resursele.

GEMENI
(21 mai
- 20 iunie)

Daca e nevoie sa

calatoriti, luati-va toate
masurile de precautie: masina sa
fie intr-o stare tehnica buna,
conduceti cu prudenta si purtati
centura de siguranta. Este o
perioada de reviriment in plan
financiar, pe care o asteptati de
mult timp. Nu mai e cazul sa va
faceti prea multe griji - ce a fost
mai greu a trecut. E momentul sa
plecati in vacanta.

RAC
(21 iunie
- 22 iulie)

Daca va place

sa calatoriti, acum
este momentul sa o faceti:
iegiti cat mai des in natura.
Lucrurile par sa inainteze
greu. Si nu numai in plan
profesional, ci si in plan
personal. Pe de alta parte,
oricum nu aveti suficienta
energie sa sustineti un ritm
alert de dezvoltare. Evitati
speculatiile financiare,
cheltuielile in exces si creditele.

LEU
(23 iulie
- 22 august)

Este o perioada in care

excesul de energie va
poate da mari batai de cap.
Incercati sa tineti sub control
starile de agitatie si nu va
aruncati cu capul inainte in orice
actiune, chiar daca simtiti o mare
nevoie de innoire si schimbare.
Cel mai bine ar fi sa gasiti metode
de relaxare si sa invatati lectia
rabdarii. Evitati, pe cat posibil,
calatoriile.

FECIDARA
(23 august
- 22 septembrie)

Se intrevad cateva

calatorii relaxante. Aveti
grija insa in tra nu neglijati
importanta regulilor de circulatie
si nu uitati sa va puneti centura
de siguranta. Prudenta este
cuvantul cheie al acestei
perioade, atat in plan profesional,
dar mai ales personal. Chiar daca
sanatatea nu e tocmai
infloritoare, apar compensatii de
natura financiara.

BALANTA
(23 septembrie
- 22 octombrie)

Veti calatori foarte

mult in aceasta perioada,
in special in scopuri personale. Ar
fi bine sa va inarmati cu multa
rabdare in trafic. Chiar daca apar
situatii critice, ce par de
nerezolvat, incercati sa exploatati
la maxim oportunitatile. Profitati
de faptul ca sunteti intr-o forma
foarte buna din punct de vedere
intelectual, iar veniturile sunt in
crestere.

SCORPION
(23 octombrie
= 21 noiembrie)

Calatoriti mult.

Circulati cu atentie
sporita, in special daca plecati la
drum lung. Stresul e la cote
maxime, dar poate fi tinut sub
control prin metode foarte simple:
implicati-va in cat mai multe
activitati care va fac placere. De
asemenea, intrucat in plan
relational par sa se fi adunat nori
negri de furtuna, acordati mai
multa atentie dezvolta
profesional.

SAGETATOR
(22 noiembrie
= 21 decembrie)

Veti calatori mai mult
decat de obicei -

conduceti cu prudenta. in plan
profesional, aveti o multime de
idei bune, care va cresc sansele
de succes in orice proiect. Nu

ti insa celelalte aspecte ale

aca reusiti sa gasiti
echilibrul necesar, partenerul de
viata va fi multumit, iar starea
dumneavoastra de sanatate nu va
fi afectata.

CAPRICORN
(22 decembrie
= 19 januarie)

Se intrevad cateva

interes personal.

profesional, nimic nu va opreste
din calea spre succes. Aveti
suficiente resurse pentru a
razbate toate piedicile: si energie
si curaj si decizie. Evitati actiunile
riscante si situatiile cu potential
violent. Cuvantul cheie pentru
dumneavoastra, in absolut toate
planurile, este protectie.

VARSATOR
(20 ianuarie
= 18 februarie)

Veti calatori mult si, in

general, in interes de
serviciu. Doar cei mai norocosi
dintre dumneavoastra vor reusi sa
plece in concediu. Continua sa fie
o perioada agitata in plan social si
profesional. Treceti prin momente
destul de stresante - ar fi bine sa
gasiti metode de a va linisti. O
stare buna de sanatate este
esentiala pentru a va indeplini
obiectivele.

PESTI
(19 februarie
= 20 martie)

Atentie in trafic,

mai ales ca veti
calatori foarte muit. Este
momentul sa judecati obiectiv
tot ceea ce se intampla in
jurul dumneavoastra si sa
luati deciziile potrivite. Avand
multa energie, exista riscul
sa va pripiti si sa obtineti
rezultate nu tocmai placute.
Se intrevad oportunitati i
plan profesional si prognoze
financiare favorabile.
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