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Ce-ai zice daci ti-am propune ca, in toamna lui 2014, sa lasi Europa cea rece si ploioasi pentru
o cilitorie de neuitat in Brazilia? Tot ce ai de ficut este sa profiti de oferta noastra speciald
pentru noul Volvo FH si si te alituri membrilor Clubului Globetrotter pentru acest voiaj

cu adevirat spectaculos. Vrei un indiciu? Ok, vei avea parte atat de nopti magice in Rio, cit si
de zile de relaxare pe plajele scildate de soare. Pentru oferta completa si mai multe informatii,
te invitim si contactezi reprezentantii Volvo Trucks.

Afla MAI MULTE DESPRE ACEASTA CALATORIE la volvotrucks.ro.

Volvo Trucks. Driving Progress
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e ani de zile discutam
despre necesitatea cre-
arii unei liste cu ,,soferii
problema“. Acestia lasa
in urma adevarate gauri
negre la firmele unde lucreaza, iar
apoi pleaca nestingheriti catre ur-
matorul angajator. Cati sunt? Cum
pot fi depistati? Sunt intrebari la
care nu vom putea avea niciodata
un raspuns clar daca tot ce facem
este sa asteptam... Sa asteptam sa
ne protejeze altcineva.

Una dintre cele mai mari firme
de transport din Romania a dat un
raspuns, care arata dimensiunile
fenomenului - a publicat pe pro-
priul site lista ,,soferilor problema*.

International Lazar Company
este cunoscuta nu numai datorita
dimensiunilor la care a ajuns, dar
si pentru numeroasele premii ob-
tinute, dintre care amintim locul
intai la concursul ,,Romanian
Transport Company of the Year“
si locul al treilea la competitia in-
ternationala ,,European Transport
Company of the Year“. Aceste pre-
mii confirma, la randul lor, calitatea
managementului, certifica deciziile
corecte legate de organizarea ac-
tivitatii.

Discutam de o companie care
aloca eforturi semnificative pentru
selectarea celor mai buni soferi,
o companie ce dispune de perso-
nal specializat in acest sens si, in
plus, a implementat sisteme de
top pentru monitorizarea si eva-
luarea activitatii soferilor.

Nu este la indemana oricui sa
fie angajat ca sofer la International
Lazar Company - trebuie trecute
teste serioase teoretice si prac-
tice.

Cu toate acestea, fenomenul
»Soferilor problema“ nu a putut fi
evitat. Numai in ultimii trei ani,
aproximativ 20% dintre soferii In-
ternational Lazar Company au pa-
rasit firma pe motive de indis-
ciplina. Procentul este imens si
arata situatia extrema cu care se
confrunta transporturile romanesti.

0 schimbare

Va rezolva publicarea acestei
liste problemele la nivel national?
Cu siguranta, nu. Insa de doua
lucruri putem fi siguri. Primul este
acela ca orice transportator va
consulta respectiva lista inainte
de a angaja soferi.

lar al doilea este legat de com-
portamentul soferilor in cadrul In-
ternational Lazar Company. Vor
sti cu totii ca, odata depistat furtul
sau orice alta actiune de indisci-
plina, risca sa nu se mai poata
angaja nicaieri.

Daca acest exemplu va fi pre-
luat si de alte companii de trans-
port, am putea asista la inceputul
unei schimbari in bine. O schim-
bare in bine pentru transportatori,
care astazi se concentreazain cea
mai mare masura pe rolul de po-
litist, in loc sa isi aloce energiile
catre implementarea unor masuri
de crestere a calitatii serviciului
prestat.

Dar mai ales, o schimbare in
bine pentru soferi. I1zolarea ,,sofe-
rilor problema“ a ramas practic
singura sansa ca aceasta meserie
sa iasa din spirala descendenta in
care este prinsa iremediabil.

in ultimii 25 de ani, meseria
de sofer a cunoscut in Romania
una dintre cele mai abrupte sca-
deri a imaginii la nivel de societate.
Poate doar politicienii ii depasesc
la aceasta performanta negativa.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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DAF EXTINDE SERIILE CF SI XF EURO 6

in urma inceperii productiei
versiunilor de cap-tractor CE
si XF EURO 6 (4x2 si6x2 cuo
a doua axa directoare), DAF a
anuntat, la sfarsitul anului
trecut, extinderea gamei
pentru a include o paleta
completa de modele rigide cu
trei axe. Suspensia
pneumatica a fost
reproiectata, oferind avantaje
majore aplicatiilor care
necesita utilizarea sistemelor
de cutii mobile, cum ar fi
BDF, foarte popular in
Germania. Variantele tractor
4x2 XF si CF EURO 6 au
intrat in productie in aprilie si
iunie 2013, urmate de
tractoarele 6x2 cu axa FTG si
rigide 4x2. Acum a venit

1w

-

randul rigidelor 6x2 cu axa
simpla sau dubla FAR si FAS,
cu axa spate directoare (FAN)
sau cu a doua axa directoare
(FAG). Pentru gama extinsa
CF si XF sunt disponibile
motorizari EURO 6 puternice
si eficiente. Propulsorul de
12,9 | PACCAR MX-13 ofera
puteri maxime cuprinse intre
412 si 510 CP, in timp ce noul
PACCAR MX-18 de 10,8 |
vine cu puteri maxime
cuprinse intre 286 si 435 CP.
Consumul mediu de
combustibil al acestuia din
urma este cu 3% mai scazut
decat cel al lui MX-13 si masa
sa mai redusa cu 180 kg
rezulta intr-o sarcina utila mai
mare.

PUNCTUL-AMENDA A
CRESCUT LA 85 DE LEI

Valoarea punctului-amenda de
circulatie a crescut de la 80 la
85 de lei incepand cu 1
ianuarie, odata cu majorarea
salariului minim brut de la 800
la 850 de lei. Punctul-amenda
reprezinta 10% din salariul
minim brut, iar cea mai mica

De la 1 iulie, salariul minim ar
urma sa creasca inca o data cu
50 de lei si sa ajunga la 900
de lei. In aceasta a doua etapa
vor beneficia 966.405 salariati,
dintre care 281.542 bugetari si
684.863 din sectorul
concurential, potrivit datelor
prezentate de Ministerul
Finantelor.

(DN 1 cu DN 1B) - Brasov
(intersectia DN 1 cu DN 1A),
potrivit Ordinului nr.
485/24.12.2013 emis de
ministrul delegat pentru
Proiecte de Infrastructura si
Investitii Straine (DPIIS), Dan
Sova. Pentru autovehiculele
(altele decat cele destinate
transportului exclusiv de
persoane) care au punctul de
incarcare/descarcare pe
sectorul de drum restrictionat
si nu au trasee alternative, vor
fi emise de catre CNADNR
autorizatii nominale, conform
unei metodologii prevazute in
Ordin.

ROVINIETE PRIN SMS
S1 LA COSMOTE

CNADNR, Serviciul de
Telecomunicatii Speciale (STS)
si operatorul de telefonie
mobila Cosmote au lansat
serviciul prin care incasarea
tarifului de utilizare a retelei de
drumuri nationale din Romania
se realizeaza prin intermediul
serviciului de mesaje scurte
(SMS) si pentru clientii
Cosmote. Solicitantul va
transmite, prin SMS, la numarul
7500: numarul de
inmatriculare al vehiculului,
urmat de categoria rovinietei,
corespunzatoare tipului
vehiculului (ex. B54AJ A); va
primi un SMS prin care va fi
informat ca rovinieta va fi
emisa pentru datele furnizate
si cu privire la costul rovinietei
si la costul total al tranzactiei
(ex. Vrei rovinieta cat. A
(autoturism) - 7 zile pt.
B54AJV, tarif 3 euro. Cost total
SMS 3,4 Euro. Trimite DA
pentru confirmare .....); va
confirma emiterea rovinietei
prin transmiterea, la acelasi
numar, a unui nou SMS cu
textul “DA”; va primi un SMS de
confirmare a emiterii rovinietei,
moment in care va fi tarifat cu
suma corespunzatoare

patronala

Care credeti ca este motivul principal pentru
care nu se poate ajunge la unitate in

miscarea patronala din transporturi?

a. Orgoliul unor persoane, care vor cu orice pret sa iasa in evidenta.

b. Interesul unor persoane care folosesc patronatul in scop personal, pentru influenta

si/sau bani.

c. Lipsa de maturitate a pietei - transportatorii nu reusesc sa comunice coerent intre ei.

d. Interesul autoritatilor de a mentine dezbinarea in sfera patronatelor.

Pesimism
sau realism?

Ghid de conversatie intre

Am marfa
de transpertat!

Puteti transmite
comentariile
dumneavoastra
direct pe site-ul
www.ziuacargo.ro
R la sectiunea
wintrebarea lunii“.

La finalul anului 2013, cel mai
mediatizat eveniment din transpor-
turi a fost, fara indoiala, protestul
operatorilor de marfa din decem-
brie. Considerat de unii ca ultima
si unica solutie pentru relansarea
discutiilor cu autoritatile, privit cu
reticenta de catre altii ce au consi-
derat ca momentul nu este potrivit,
acest eveniment a reusit sa atraga
inca o data atentia asupra proble-
melor din acest sector de activitate.
A reusit sau va reusi sa rezolve
ceva?

intrebarea lunii trecute a ridicat
aceasta problema: ,Credeti ca
protestul din decembrie va avea ur-
mari pozitive in legislatia de trans-
port pentru mediul privat?”

Raspunsurile nu lasa loc pentru
prea multe interpretari. Doar 18%
au raspuns DA, in timp ce 82% au
spus NU. Traim oare intr-un pesi-
mism general, in care, indiferent ce
se intampla, este rau? Sigur, au fost
discutii legate de dimensiunea
protestului, de numarul mai mic
decat cel scontat al participantilor.
Dar trebuie avut in vedere faptul
ca nimeni (nici macar protestatarii)
nu isi doreste blocarea drumurilor
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amenda de circulatie este RESTRICTII PE DN 1
acum de 170 de lei. Salariulde  (E60) BUCURESTI-
baza minim brut pe taré PLDIE?TI-BRA?UV

rovinietei alese, mesaj ce va
contine urmatoarele informatii
(ce vor fi inregistrate in baza

pe termen nedeterminat sau intre-
ruperea furnizarii de marfuri la nivel
national. lar daca nici in urma unui

garantat in plata este calculat
pentru un program complet de
lucru de 168 de ore in medie
pe luna, reprezentand 5,059
de lei pe ora. De majorarea cu
50 de lei a salariului minim vor
beneficia 804.225 de salariati,
dintre care 238.143 din
sectorul bugetar si 566.112 din
sectorul concurential.

De la 1 ianuarie, camioanele de
7,5 tone sau mai mari au
restrictii de circulatie de luni
pana vineri intre orele 6.00 si
22.00, iar in week-end sunt
interzise total pe DN 1 intre km
17+900 (limita oras Otopeni) -
Ploiesti (la intersectia DN 1 cu
DN 1A), precum si intre Ploiesti

de date a SIEGMCR): seria
rovinietei; numarul de
inmatriculare al vehiculului;
categoria rovinietei; anul, luna,
ziua si ora expirarii valabilitatii
acesteia (data si ora de
inceput a valabilitatii rovinietei
vor fi data si ora confirmarii de
catre operatorul de telefonie
mobila a tarifarii rovinietei).

.................................................................................................................... ianuarie 2014
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protest nu mai exista speranta unei
schimbari in bine, atunci transpor-
tatorii au intrat aparent intr-o zona
a izolarii, cu foarte mici sanse de
a influenta legislatia, chiar si cea
care priveste strict transporturile.
Practic, acesta pare sa fie mesaijul
majoritatii transportatorilor, printre
care si cei 82% care au raspuns
negativ la intrebarea lunii trecute.




Normele Legii
transporturilor
modificate

Ministerul Transporturilor a modificat la sfarsitul anului
trecut normele de aplicare a Legii Transporturilor,
introducand astfel procedurile de autorizare a vehiculelor
sub 3,5 t si cu 9 locuri, precum si mentiuni suplimentare
despre placutele privind dimensiunile si masele
vehiculelor aplicate vehiculelor de marfa.

(F 1 - -
- B

™

rdinul 1567/2013 care
a modificat Ordinul
980/2011 a fost publi-
cat in Monitorul Oficial
in data de 30 decem-
brie si reprezinta prima promisiu-
ne onorata dintre cele negociate
cu reprezentantii Confederatiei
Nationale Rutiere (CNR) si cei ai
patronatelor din transporturi, ime-
diat dupa protestul din 9 decem-
brie. Documentul s-a aflat in dez-
batere publica din 13 decembrie
si a fost semnat de sefa Trans-
porturilor in 24 decembrie.
Concret, actul normativ proro-
ga autorizarea vehiculelor mici pen-
tru 2015 si leaga obligativitatea
montarii placutelor pe vehiculele
de marfa de prima inspectie tehnica
periodica efectuata in acest an.
Altfel spus, actul normativ stipu-
leazi: ,incepand cu data de 1
ianuarie 2014, termenul-limita de
la care devine obligatorie dotarea
cu placute se stabileste individual
pentru fiecare vehicul in parte si

ER U1 &S -
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Din Ordinul 1567...
Obligatii ale intreprinderilor autorizate

»Art. 1342. intreprinderile autorizate sa efectueze transport rutier
national contra cost au urmatoarele obligatii:

a) sa utilizeze numai vehicule rutiere prevazute de art. 111 din O.G.
nr. 27/2011, a caror stare tehnica corespunde reglementarilor
nationale de siguranta rutiera si de protectia mediului inconjurator,
cu inspectia tehnica periodica valabila,
certificate/clasificate/incadrate corespunzator, conform prevederilor
legale in vigoare;

b) sa se asigure ca persoanele angajate in functii care concura la
siguranta rutiera sunt titulare ale unui certificat/atestat profesional
valabil eliberat conform reglementarilor legale in vigoare;

c) sa depuna autorizatia pentru transportul rutier national contra
cost si/sau copia conforma a acesteia la sediul inspectoratului
teritorial al ISCTR in raza caruia s-a efectuat controlul, in termen de
cel mult 5 zile lucratoare de la comunicarea masurii suspendarii
acestor documente.

d) sa efectueze transporturile rutiere de marfuri cu respectarea
maselor si/sau dimensiunilor maxime autorizate;

e) sa asigure locuri special amenajate pentru parcarea vehiculelor
rutiere detinute;

f) sa efectueze transportul asigurand un sistem de fixare a
incarcaturii astfel incat acesta sa reziste la fortele exercitate (....)

p) sa transmita Autoritatii Rutiere Romane - A.R.R., prin
completarea unui formular, in formatul electronic disponibil pe
site-ul acesteia, modificarile privind situatia conducatorilor auto
angajati, in termen de cel mult 15 zile de la aparitia modificarii; (...)*

............................................................... ianuarie 2014
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Documente obligatorii la sediu

(i) autorizatia pentru transportul rutier national contra cost eliberata
pentru efectuarea transportului rutier national contra cost, in original;
(ii) cartile de identitate ale vehiculelor, in original pentru cele detinute
in proprietate, respectiv in copie pentru cele detinute cu orice alt titlu;
(iii) documentele doveditoare, din care sa rezulte ca detine vehicule cu

orice alt titly, in original;

(iv) avizele medicale si psihologice valabile pentru managerul de
transport si pentru conducatorii auto angajati/utilizati;

(v) toate documentele din care reiese mentinerea conditiilor initiale
care au stat la baza eliberarii autorizatiei pentru transportul rutier

national contra cost;

(vi) formularul de expeditie/transport si formularul pentru aprobarea
transportului, in cazul transportului de deseuri, pentru anul in curs si

anul precedent;

(vii) documentele doveditoare din care sa rezulte angajarea in conditii
legale a persoanelor cu functii care concura la siguranta circulatiei.

este a zecea zi calendaristica dupa
data pana la care trebuie efectuata
prima inspectie tehnica periodica
pentru mentinerea in circulatie®.

Conditii de
autorizare pentru
vehiculele mici

Care sunt, insa, prevederile pe
care trebuie sa le indeplineasca fir-
mele care opereaza vehicule cu ma-
se cuprinse intre 2,4 si 3,5 t si cu
9 locuri pentru a fi autorizate? Con-
form Ordinului 1567, operatorii tre-
buie sa aiba un sediu, o buna re-
putatie si competenta profesionala.

Cerintele necesare pentru aces-
te conditii sunt cele prevazute in
Ordinul 980 pentru licentierea vehi-
culelor de peste 3,5 t. Astfel, se
considera indeplinita prevederea
privind sediul, daca intreprinderea:
are sediul situat pe teritoriul Ro-
manieli, in incinta caruia isi pastrea-
za principalele documente de lucru,
desfasoara operatiunile referitoare
la autovehiculele mentionate per-
manent intr-un centru de exploatare
situat pe teritoriul Romaniei. Pentru
buna reputatie trebuie ca intreprin-
derea si managerul de transport al

acesteia sa nu fi fost condamnate
sau sanctionate conform prevede-
rilor art. 6 alin. (1) din Regulamentul
(CE) nr. 1071/2009, iar daca ma-
nagerul de transport si-a pierdut
buna reputatie pentru incalcari gra-
ve sa fi intervenit reabilitarea.

In fine, cerinta privind compe-
tenta profesionala se considera in-
deplinita daca intreprinderea care
exercita ocupatia de operator de
transport rutier desemneaza o
persoana fizica ca manager de
transport, titular al certificatului de
competenta profesionala, care in-
deplineste cerinta de buna reputatie
si care conduce permanent si efec-
tiv activitatile de transport ale intre-
prinderii.

In urma indeplinirii cerintelor
privind accesul la transportul natio-
nal contra cost, intreprinderea va fi
inregistrata in Registrul electronic
national al intreprinderilor autorizate
sii se va elibera o autorizatie pentru
transportul rutier national contra
cost, care ii confera acces la piata.

De mentionat ca operatorii care
detin deja licente de transport vor
putea opera vehiculele sub 3,5 t
pe baza licentelor comunitare ai
caror titulari sunt.

Documente cerute soferului cu ocazia
controalelor in trafic:

(i) copia conforma a autorizatiei pentru transportul rutier national
contra cost, eliberata pentru efectuarea transportului rutier national

contra cost;

(ii) legitimatia de serviciu valabila a conducatorului auto;

(iii) contractul de leasing sau de inchiriere, dupa caz, in original sau
copie conforma cu originalul, in cazul in care vehiculul rutier este
detinut cu contract de leasing ori de inchiriere;

(iv) asigurarea pentru persoanele transportate si bagajele acestora
pentru riscuri de accidente ce cad in sarcina intreprinderii

autorizate, in copie;

(v) certificatul de competenta profesionala al conducatorului auto,
valabil pentru tipul de transport efectuat;

(vi) documentul de transport;

(vii) documentele din care sa rezulte apartenenta pasagerilor la
categoria pentru care este autorizat serviciul de transport persoane

prin servicii regulate speciale.

ARR va elibera autorizatia pen-
tru transportul rutier national cu o
valabilitate de 10 ani, dupa pre-
zentarea documentului, in timp ce
copia conforma, care va fi per-
sonalizata cu numarul de inmatri-
culare al vehiculului, va avea o va-
labilitate de minimum un an, fara a
depasi perioada de valabilitate a
autorizatiei pentru transportul rutier
national contra cost.

Pentru a obtine autorizatiile si
copiile conforme ale acestora,
companiile vor trebui sa depuna la
ARR sau sa transmita prin posta o
cerere prevazuta in anexele OMT
1567 insotita de mai multe docu-
mente. Este vorba despre un do-
cument doveditor privind detine-
rea sediului, de un document
privind asigurarea intretinerii teh-
nice a vehiculelor rutiere utilizate,
precum si de cazierul judiciar al
managerului de transport si decla-
ratie pe propria raspundere a aces-
tuia (anexata la ordin), din care sa
reiasa ca nu a fost sanctionat pen-
tru incalcarile prevazute la art. 6
alin. (1) lit. a) si b) din Regulamentul
(CE) nr. 1.071/2009. Acestora li
se adauga cazierul judiciar al intre-
prinderii si declaratie pe propria
raspundere a acesteia din care sa
reiasa ca intreprinderea nu a fost
sanctionata pentru incalcarile pre-
vazute la art. 6 alin. (1) lit. a) si b)
din Regulamentul (CE) nr.

Prevederile privind placutele
introduse din 2014 pentru a
atesta dimensiunile si masele
vehiculelor de marfa le puteti
citi integral pe site-ul
www.ziuacargo.ro, la
sectiunea Stiri.

1.071/20009, certificatul de compe-
tenta profesionala al managerului
de transport precum si cartea de
identitate a vehiculului si certificatul
de inmatriculare, in copie.

Conform actului normativ citat,
in cel mult 15 zile de la data depu-
nerii cererii, ARR analizeaza docu-
mentele depuse, urmand ca, in
cazul in care sunt indeplinite ce-
rintele prevazute de lege, sa elibe-
reze autorizatia si copia conforma
a acesteia sau copia conforma a
licentei comunitare valabila.

In termen de cel mult 3 luni de
la data eliberarii autorizatiei, ISCTR
va efectua un control la sediul
intreprinderii autorizate in vederea
verificarii indeplinirii de catre
aceasta a cerintelor.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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CU PRIMUL TAU CAMION T
Al DE 4X MAl MULTE AVANTAJE

Noul Renault Trucks T,
11L, 460 CP, Euro 6
si 4 servicii imbatabile:

1. FINANTARE AVANTAJOASA

Dobanda 5.49 % fixa
Rate de leasing’
1180€ sasiu standard
1196€ sasiu mega

Avans 10%
Fara taxe administrare contract
Fara taxe inmatriculare

2. OPTIFLEET INCLUS

in primul an, sistem telematic cu toate
modulele pentru optimizarea
consumului si geolocalizare

3. RENAULT TRUCKS
ASSISTA"“E Illﬂllls n primul

an, asistenta tehnica si medicala
garantata 24 h/zi si 365 zile/an

4. ﬂSlﬂ“ﬂﬂﬂl la una din

societatile agreate

Perioada de valabilitate: comenzi 25.11.2013-30.03.2014, livrari 01.02.2014-30.06.2014

* Ratele lunare fixe au fost stabilite pentru un pret orientativ de 75000€ sasiu standard, 76000€ sasiu mega.
Toate comenzile vor fi subiect al aprobarii dosarului de leasing la Renault Trucks Financial Services.

Pentru mai multe informatii contactati reteaua Renault Trucks sau www.renault-trucks.ro

Contact: Bucuresti - 0755 355 531, Arad - 0755 063 778, Cluj - 0723 131 528, Constanta - 0748 056 665
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INTERVIU

2013 fata de 2012:
aproape 200 de oameni
sunt inca in viata!

Prima luna a unui nou an: tragem linie si evaluam
rezultatele anului care tocmai s-a incheiat. A fost un an
mai bun in ceea ce priveste siguranta rutiera?® Urmeaza
un an si mai bun? Sunt intrebari firesti, la care am
incercat sa gasim raspunsuri stand de vorba cu comisarul
sef de politie Lucian Dinita, directorul Directiei Rutiere in
cadrul IGPR (Inspectoratul General al Politiei Romane]).

Ziua Cargo: Ce se poate

spune despre anul 2013

prin comparatie cu anul

2012, la capitolul siguranta

rutiera?

Lucian Dinita: Nu se poate
compara 2012 cu 2013. in primul
rand pentru ca 2012 a fost un an
electoral, in care, vrand-nevrand,
efectivele de Politie Rutiera au
trebuit sa fie angrenate in dispo-
zitive pentru alegeri. Si am trecut
prin trei manifestari electorale:
efortul a fost suplimentar. Totusi,
in 2012, am fost in aceleasi coor-
donate ca in 2011: usoara cres-
tere la persoane decedate de la
2.018 la 2.040.

2013 ainsemnat altceva: am co-
borat sub bariera de 2.000 de
persoane decedate in accidente
rutiere, un rezultat care nu a mai
existat pana acum (n.r. dupa 1990)
si care s-a datorat atat eforturilor
noastre, dar si receptivitatii societatii.

Fata de 2012, cand s-au inre-
gistrat 2.042 persoane decedate
in accidente rutiere, se poate
spune ca aproape 200 de oameni
sunt inca in viata (n.r. 1.854 per-
soane decedate in 2013, potrivit
statisticilor Politiei Rutiere la data
de 15 ianuarie 2014).

Care au fost cele mai

eficiente masuri in 2013?

Actiunile pur si simplu: pe vi-
teza, pe neacordare de prioritate,
pe depasiri... La un moment dat,
un impact extraordinar a avut si
propunerea Guvernului de modi-

in Romania nu actioneaza Bonus-Malus. Nu am auzit pe nimeni
sa plateasca asigurare mai mica pentru faptul ca nu a avut
sanctiuni la regimul circulatiei in anul respectiv.

ficare a unor articole din Codul
Rutier.

Din pacate insa, in perioada
Sarbatorilor de iarna, Politia Ru-
tiera a constatat 1.001 infractiuni.

Infractiuni, nu contraventii! Din
care in proportie de 95% sunt la
alcool. Autorii accidentelor din
perioada Sarbatorilor de iarna
erau sub influenta bauturilor alco-

Accidente rutiere in Romania in perioada 1955 - 2012

olice. Am facut campanii - au fost
doua spoturi: ,Sarbatori respon-
sabile*“ si ,,Cedeaza volanul cand
bei“. Degeaba!

S-au intensificat
controalele in ceea ce
priveste masinile
inmatriculate in alte state,
in special in Bulgaria?

Au fost actiuni si pe tema ma-
sinilor cu numere de inmatriculare
straine. Exista, insa, o sincopa la
nivel de Uniune Europeana, nu
neaparat pe numere de Bulgaria.

Multe state au modificat sis-
temele de inmatriculare, evidenta
numerelor de garaj, evidenta nu-
merelor pentru masini care fac
obiectul exportului. In momentul
de fata, s-a creat o confuzie ma-
jora. Noi ne cunoastem proble-
mele, insa discutam acum de pro-
bleme generate din Vest.

Se poate vorbi in acest
moment de o mai buna
colectare a amenzilor de
circulatie?

Din discutiile pe care le-am
avut cu Ministerul Finantelor, ni
s-a semnalat faptul ca, in urma
propunerilor legislative ale Gu-
vernului, toata lumea a fugit sa-si
plateasca amenzile, ca nu cumva
sa fie in situatia de a ramane fara
permis. Si mass-media a avut un
rol important in acest sens: multi
au anuntat ca, daca oamenii nu-si
platesc amenzile pana la 1 noiem-
brie, raman fara permise de con-
ducere. Asa a fost promovata a-
ceasta idee, desi era ireala, dar a
prins la public...

Noi, romanii, generam aceeasi
problema si pentru statele euro-
pene. Acolo nu ai cum sa contesti
amenda: ori o platesti, ori ramai
cu ea neplatita - nu exista calea
de mijloc, asa cum e la noi.

Dar cred ca toti suntem con-
vinsi de faptul ca daca nu ajungi
la un nivel de plata a amenzii, ori-
ce masura ai lua, cea mai eficienta
este aceea de suspendare a drep-
tului de a conduce.

Printr-o astfel de propunere,
ne-am dorit sa reducem la minim
situatii precum cea de la Constan-
ta, in care un individ cu multe aba-

teri a accidentat doua femei pe
trecerea pentru pietoni, una dintre
ele pierzandu-si viata, cealalta
fiind ranita grav.

Am adus argumente pentru
aceasta propunere, am facut pre-
viziuni - au fost combatute la mo-
mentul respectiv, iar cand apare
exemplul, doua luni mai tarziu,
toata lumea incepe sa ceara soco-
teala ca nu s-a facut nimic in acest
sens. Daca nu ma lasi sa am cale
legala, cum pot sa scot eu pe unul
ca asta din trafic?

Care sunt provocarile
anului 2014 pentru Politia
Rutiera?

2014 o sa fie iarasi un an de
provocare: doua evenimente elec-
torale majore, unul in primavara,
celalalt aproape in iarna. lar intre
ele va exista si o perioada prega-
titoare. Efectivele vor fi angrenate
si dislocate pentru a asigura deru-
larea in conditii corespunzatoare

Pe ierarhiile de decizie, cand
unul pateste ceva la regimul
circulatiei, ori vrea sa
inaspreasca legea, ori sa o
tranteasca. Cum sa faci ordine
in conditiile astea?

a acestor evenimente, concomi-
tent cu gestionarea traficului rutier.

Vom merge in primul rand pe
ceea ce am evaluat noi in ultimii
ani ca se manifesta de fiecare da-
ta. Spre exemplu, o sa vina perioa-
da de zapada, cand multi o sa tina
masinile acasa, o sa foloseasca
transportul public, dar vor exista
si cei care se vor hazarda sa iasa
in trafic si atunci vom face actiuni
pe pregatirea autovehiculelor pen-
tru iarna, fara a uita de celelalte
- consum de alcool, neacordare de
prioritate etc.

Avem deja foarte bine planifi-
cate actiunile pentru 2014, dar
apar situatii noi, la care trebuie
sa ne adaptam imediat. De aceea,

Date statistice accidente rutiere
= 2013 comparativ cu 2012

Numar accidente Raniti grav
2012 9366 2042 8860
2013 8542 1854 8146
Diferenta -824 -188 -714

Sursa: Politia Rutiera (15 ianuarie 2014)

Nota: in orice accident cu ranire grava, starea de sanatate a victimelor
trebuie urmarita 30 de zile; in acest interval, un ranit usor se poate
transforma in ranit grav sau un ranit grav poate sa moara - astfel,
statisticile se pot modifica in decurs de o luna.

2014 comparativ cu 2013
(perioada 1 - 14 ianuarie)

Raniti grav

Top 32 cauze accidente 2013

Numar accidente Morti Raniti grav

1. Viteza neadaptata

la conditiile de drum 1573 368 1708
2, Traversare neregulamentara soferi 1496 328 1191
3. Neacordare prioritate pietoni 766 91 702

MNIAYALNI

An 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Accidente 2438 2572 2422 2428 1884 2060 2772 2603 2873 3616 4347 5365 4910 5367 5308 4897 4500 5254 5335 5225 5480 5972 5732 5825 5287 4802 4638 4264 3828 9708 8948 8181 8791 9381 9119 8931
Morti 603 757 773 723 689 823 908 904 1104 1223 1422 1684 1664 1984 2070 1934 1812 2062 2071 1951 2156 2222 2212 2251 2054 1863 1752 1616 1510 3782 3078 2816 2826 2877 2863 2845

Raniti Grav 1512 1955 1659 1933 1412 1579 2313 2091 1895 2921 3644 4756 4352 5081 4718 4406 3974 4442 4484 4435 4574 5077 4615 4524 4415 3756 3585 3301 2875 6137 7789 6960 8302 8198 7698 7504

Nota: pentru perioada 1984 - 1989 nu s-a raportat numarul de accidente de circulatie si al victimelor acestora.
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INTERVIU

asa cum spun vesticii, trebuie sa
ai o planificare si o viziune pe mai
multi ani. Ori Romania este o tara
speciala. La noi, de fiecare data
apare ceva nou, care-ti da peste
cap o eventuala strategie.

in ultimii doi ani, ne-am propus
sa facem si o actiune pe starea
medicald, impreuna cu cei de la
SMURD si de la Ambulanta, pen-

yAmenzi”’ 2013

Valoarea contraventiilor aplicate

547559,2 (mii ron)

Numar total contraventii
(prevazute de Codul rutier)

3409128 (din care 3073147
comise de soferi, 229510 pietoni,
44586 carutasi etc)

Contraventii in ,,top”:

- nepurtarea centurii de siguranta sau a dispozitivelor

tru a evalua capacitatea de a con de retentie 70
duce a soferilor aflati in trafic. inca - depasirea cu 10-20 km/h a vitezei maxime admise 479879
cap la cap, dar ramane in conti- - depasirea cu 31-40km/h a vitezei maxime admise 165189
nuare in plan o astfel de actiune. - folosirea telefonului mobil in timpul conducerii 101678
't"°t t'ml::" 2 '"I;:?"’:“'t altceva: :!e - depasirea cu 41-50 km/h a vitezei maxime admise 59352
ransportul public de persoane, fie — - -
cel depmé rfu‘:i apoi auF\)lenit rom’énii - neacordarea prioritatii de trecere pietonilor 36108
in vacanti i;l tari. Cand ne-am - depasirea cu mai mult de 50 km/h a vitezei maxime admise 26250
linistit, a venit toamna - se schimb3a - conducere sub influenta bauturilor alcoolice 18956

iar registrul: se fac vinul, tuica...
Ne-am gandit sa reluam in a-

cest an actiunile interjudetene, dar

aici se pune problema resurselor.

Permise suspendate in 2013

Numar total 152206
Care este stadiul
proiectelor aflate in Motive in ,,top™:
derulare? - neacordarea prioritatii de trecere pietonilor 34000
Radarele fixe de pe DN 1 pot - depasirea vitezei cu mai mult de 50 km/h 24961
fi repuse in functiune atunci cand - depasire neregulamentara 23817
legea aghi%itiilor publice va fi - conducere sub influenta bauturilor alcoolice 17030
aprobata - in acest moment se - neacordarea prioritatii de trecere vehiculelor 12146

afla in Parlament. Este vorba de-
spre o achizitie public-privata.

De asemenea, proiectul cu ca-
merele video montate pe masini
a fost un proiect pilot, cu durata
de un an, de pe 19 decembrie
2012 pana la finalul lui 2013. Cele
10 masini dotate cu camere video
au fost foarte bune, si-au dovedit
utilitatea - am reusit sa probam in
instanta anumite fapte. A existat
un parteneriat intre Ministerul de
Interne si Asociatia pentru Imple-
mentarea Democratiei, pe baza
unui Protocol. Dar sunt doar 10
masini. Cine face investitia? (n.r.
Politia Rutiera are in acest mo-
ment 3.200 de masini).

Apoi, sa nu uitam ca a existat
o intreaga discutie cu avocatul po-
porului vizavi de faptul ca trebuie
sa ceri acordul pentru inregistrare,
sa scrie pe masina ca este dotata
cu sistem de inregistrare video, iar
inregistrarea audio se poate face
numai cu acordul persoanei oprite.
Oricum, m-ar fi interesat si inregis-
trarea audio, ca sa evitam acea
spaga, discutiile neprincipiale...

Apoi exista cateva proiecte la
nivel de minister, precum cel de
intregire a retelei europene de
identificare a vehiculelor dupa nu-
marul placutei de inmatriculare.
Oricum, rezultatele se vor vedea
in ani, dupa ce vor fi implementate
aceste proiecte si vor functiona
o perioada de timp.

Care sunt perspectivele
Romaniei pe termen lung
in ceea ce priveste
siguranta rutiera?

Forma noului Cod rutier pe
care a promovat-o Guvernul ar
trebui sa fie adoptata. Daca reu-
sim acest lucru, ne vom putea in-
scrie in obiectivul pe care il avem
in acest an.

in intervalul 2001-2010, Uniu-
nea Europeana stabilise ca obiec-
tiv reducerea cu 50% a numarului
de persoane decedate in acciden-
te rutiere, dar nu a reusit sa il in-
deplineasca. In primii 3 ani ai celei

de a doua decade (2011-2020),
noi am obtinut deja o reducere
de aproape 24%. In teorie, ca sa
indeplinim obiectivul final, in
urmatorii ani ar trebui sa obtinem
reduceri de 3%.

Am plecat de la un indice de
mortalitate de 146 (n.r. 146 per-
soane decedate la 1 milion de lo-
cuitori). La un moment dat, ajun-
sesem la 96, acum este probabil
in jur de 90 - nu se poate calcula
in acest moment intrucat sunt ne-
cesare date statistice definitive.
Ramane in continuare ridicat in ra-
port cu anumite state, dar incepem
sa devansam multe alte state. Sigur,
mai avem de lucru... Dar ca sa atingi
67, cat este media europeana, tre-
buie sa ai si infrastructura cores-
punzatoare. Noi am obtinut aceste
rezultate in conditiile de infra-
structura specifice Romaniei.

Cristina TOBESCU

cristina.tobescu@ziuacargo.ro

Accidente rutiere in Romania in perioada 1955 - 2012 (continuare)

An 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Accidente 8801 8457 7954 7622 7300 7236 6689 7068 7211 7164 8505 1064510214 9253 9290 9366
Morti 2863 2778 2473 2474 2451 2411 2229 2444 2629 2587 2800 3065 2797 2377 2018 2042

Raniti Grav 7451 7221 6852 6533 6072 5976 5585 5774 5885 5780 7091 9403 9097 8509 8768 8860
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Eﬂ_i‘i- a inceput destul de abrupt pentrh patronate, dupa un sfarsit
aglomerat al anului 2013. S-au. redeschis subiecte vechi legislative si au

fost aprobate modificarile normelor la Legea transporturilor, asteptate

de luni bune. Pe ‘dEalté’rparte,- au avut loc schimbari ale conducerii Ia
nivelul unor patronate din transporturi, iar lipsa de unitate continua sa'

" caracterizeze miscarea patronala, desi toti par sa isi doreasca- o voce

unica, mai putermica... cel putin pentru obiectivele comune. Dupa cum

veti vedea in declaratiile’pe care ni le-au dat lideri ai unor importante

patronate din domeniu, multe dintre obiectivele propuse in' 2014 se
regasesc in strategiile tuturor si, mai mult decat atat, toticei .
intervievati isi doresc unitate. Din pacate, se pare ca in transporturi
orgoliile sunt mai importante sau... poate jocurile de culise.

Am incercat in primul numar din 2014 al revistei Ziua Cargo sa
surprindem planurile asociatiilor patronale. Va invitam, in urmatoarele
pagini, sa parcurgeti declaratiile liderilor ramurii transporturilor si
logisticii.

ianuarie 2014




Dragos Geletu, presedintele
Asociatiei Romane de Logistica
(ARILOG)

»Sunt mai multe obiective ale
ARILOG asupra carora as vrea sa
ma opresc. As incepe cu aducerea
logisticii mai aproape de oameni
si promovarea asociatiei si in ca-
drul activitatilor pe care le orga-
nizam de Ziua Logisticianului, care
speram sa devina intr-un timp
scurt un eveniment de referinta
in industrie. Avem in vedere, de
asemenea, promovarea premiilor
de excelenta, deoarece stim ca
exista pe piata din Romania pro-
iecte demne de admirat si compe-
titive. Trebuie sa creasca insa ni-
velul de incredere al celor care
sunt direct implicati in dezvoltarea
acestor proiecte. Alte obiective
constau in axarea evenimentelor
pe care le organizam pe nevoile
si problemele membirilor, in incer-
carea de a le arata ca exista solutii
si modele de urmat precum si in
promovarea Best Practice si a
competentelor personalului din
industrie prin saptamana testarilor
in logistica si prin cele 3 sesiuni
anuale de certificare ELA. In pa-
ralel, vom continua colaborarea
cu Universitatile interesate pentru
a le furniza membirilor nostri po-
tential uman in domeniile defici-
tare

2014 va fi un an de asezare
si restructurare, in care
clientii operatorilor logistici
ridica probleme legaie de
costuri si optimizari, iar
operatorii se vor confrunta
cu provocari legate de
reorganizarea depozitelor
pentru clientii din mediul
online, dar si provocari
legate de livrari Just in Time
si de dezvoltare a retelelor
de distributie.

in ceea ce priveste imbunata-
tirea comunicarii cu operatorii din
domeniu, intdmpinam o situatie di-
ficila pentru ca, desi noi avem idei,
teama de a nu cadea in practicile
anticoncurentiale ii determina pe
membrii nostri sa fie reticenti.

Ca siin 2013, situatia politica
din tara reprezinta cea mai mare
provocare in 2009. Criza politica
din 2013 a afectat rezultatele fi-
nanciare ale anului.“

Siegfried Mayer, secretarul
general al Asociatiei Patronale
a Transportatorilor Europa
(APTE) 2002

»Ca urmare a unor pozitii criti-
ce a unor membri ai APTE 2002,
suntem nevoiti sa regandim direc-
tiile de actiune ale patronatului,
integrand si parerile critice. Fara sa
comentez sub nicio forma situatia
nou creata, constat cu o extrema
amaraciune ca aceste critici sunt
departe de a servi unitatea mult
dorita, cauzand demisia de onoare
a presedintelui Confederatiei Natio-
nale Rutiere - CNR, domnul Augus-
tin Hagiu (n.r. CNR reuneste aso-

ciatiile patronale APTE si FORT).
Personal cred ca acest lucru este
o pierdere imensa, greu de suplinit
si deocamdata nu sunt pregatit sa
raspund niciunei intrebari pe
aceasta tema.

La nivel de APTE 2002,
vom continua lupta cu
problemele din sistem.

In ciuda protestului din
decembrie, lucrurile
continua sa se miste foarte
greu.

Ministerul este reticent, destul
de greoi in a raspunde cerintelor
transportatorilor privind normali-
zarea sectorului. Problemele sunt
multiple, iar daca nu suntem atenti
la cerinte, ne putem afunda intr-o
capcana din care nu vom putea
iesi sub nicio forma. Din pacate,
unitatea in transporturi lasa de
dorit si ar trebui lucrat foarte mult
in aceasta directie. Pentru ca, pa-
na in acest moment, nu am avut
sedinte aprofundate pe tema
aceasta si pe tema prioritatilor a-
ferente anului 2014, voi ramane
intr-un cadru general.

Subliniez, insa, ca unitatea ar
trebui sa fie una dintre principalele
prioritati ale breslei. In aceeasi di-
rectie, avem in vedere o mai buna
mediatizare a cerintelor noastre si
o mai profunda constientizare a
membirilor nostri asupra faptului ca
nu avem alta sansa de a reusi decat
aceea de a da glas societatii civile,
patronatelor, a doleantelor legitime
de normalitate. Din pacate, este
destul de greu a gasi pe cineva, in
contextul politic actual, pe care sa
ne putem baza. Eu cred ca politicul
si-a depasit deja capacitatile sau
cel putin si-a aratat reala valoare
sau reala dorinta de a schimba ceva.
Alifel spus, nu doreste sa se schim-
be nimic. Nu doreste sa se axeze
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pe doleantele reale ale societatii
civile. lar in acest context se pune
intrebarea legitima: oare cum
putem merge noi inainte? Nu stiu.

Trebuie insa ca, in scurt timp, sa
fie gasita o cale. De ce le e frica
guvernantilor nostri? Vedem ca UE,
respectiv Comisia Europeana, are
influente foarte mari asupra lor.
Atunci ar trebui sa gasim o cale de
a ajunge cu doleantele noastre la
nivelul CE, sensibilizand forurile
competente asupra disfunctiona-
litatilor din transporturile romanesti,
gasind calea de a transpune atat
litera, cat si spiritul legislatiei unio-
nale, in legislatia autohtona.

Asteptarile concrete pe care le
avem in 2014 sunt cele conturate
inca de anul trecut. Deocamdata,
amenzile privind transportul rutier
nu au fost reduse iar disfunctiona-
litatile din sistem continua (HG 69
si OG 43). Sunt cerintele legitime
ale breslei de transport, care
asteapta. Ordinul 1.567 a prins
forma, dar reprezinta doar o faza
incipienta, prin prorogarea in 2015
a prevederilor legislative introduse
prin OG 11/2013. Dar autorizarea
vehiculelor sub 3,5 t si cu 9 locuri
ramane inca valabila. In patronatul
nostru, cei cu vehicule sub 3,5t au
o pondere foarte mica, dar cred ca
si acest sector ar trebui sa isi
defineasca liderii, sa se coaguleze
in miscarea patronala si sa faca
presiuni asupra legiuitorului. Pe
buna dreptate, nu putem sa fim
luptatori ai «dreptatii» intr-un sector
ai carui reprezentanti nu vor sa
participe la lupta.“

Augustin Hagiu, fost presedinte
al Confederatiei Nationale
Rutiere (CNR)

»Irebuie sa continuam presiu-
nea constructiva la nivelul Guver-
nului, pentru a fi promovate actele
normative promise la intalnirea care
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a avut loc la inceputul lui decem-
brie. Avem in bataia pustii HG 69
privind amenzile, aflata pe circuitul
de avizare, si OG 43, care este in
acest moment in Parlament si tre-
buie promovata de urgenta pe or-
dinea de zi a plenului. In paralel,
urmarim introducerea articolului
lipsa din Legea 38 privind taxime-
tria, care ar permite combaterea
transportului ilicit de persoane fi-
zice. Aceste trei acte normative
reprezinta o prioritate intr-o prima
etapa. Urmatorul pas are in prim
plan acte normative care vizeaza
Ministerul Finantelor sau al Marilor
Proiecte. Dar abia dupa ce vom tre-
ce de prima etapa vom stabili care
sunt prioritatile anului 2014. Este
un an dificil, alunecos, in care pot
aparea schimbari de situatie la
nivelul ministerelor, la nivelul Guver-
nului, care sa ne puna in dificultate
si sa genereze pierderi importante
de timp. 2014 este un an incert si
din perspectiva Parlamentului, unde
acte normative de mare importanta
sectoriala trec de comisii, dar se
blocheaza atunci cand este vorba
despre plen - nu stim la ce sa ne
asteptam. Va fi un an foarte dificil,
pentru ca vorbim in primul rand de-
spre o stare totala de incertitudine
in transporturi.

Din perspectiva economica,
pe partea operationala, constatam
in continuare ca vor scadea fluxu-
rile de pasageri, iar in ceea ce pri-
veste transporturile de marfa, pro-
blemele continua. Doar pe fondul
promovarii unor acte normative,
ele vor mai putea fi estompate.
Trebuie sa luptam in continuare
inclusiv pana la organizarea unui
al doilea protest impotriva intro-
ducerii taxei speciale de drumuri
ca acciza la carburanti. Ea ar fi
posibila doar daca ar exista o ma-
sura de returnare a unei parti din
acciza catre aceia care fac trans-

port comercial, asa cum se intam-
pla peste tot in Europa. Din pa-
cate, devalorizarea leului in raport
Cu euro agraveaza situatia actuala.

In ceea ce priveste confede-
ratia patronala pe care am re-
prezentat-o, pot spune ca dincein
ce mai multi transportatori inteleg
care este rolul patronatelor reale
in peisajul transporturilor romanesti,
insa, din pacate, aceasta organizatie
nu a atins maturitatea necesara
notorietatii actuale.

Pentru mine personal, anul a
inceput cu o mare
dezamagire. Sunt un om de
echipa si asta am incercat sa
formez intotdeauna, insa nu
suport nedreptatea si
trddarea. Am renuntat definitiv
la functia de presedinte CNR.
Nu am urmarit niciodata
functia si nici nu ma
intereseaza in viitor. Nu
organizatia reprezinta o
problema, ci orgoliile si
dorinta de dezbinare a unora
ce simt frustrarea...

Las locul liber pentru aceia ce
il doresc cu ardoare si incearca sa
il ocupe, cu speranta ca viitoarea
conducere va fi una ce nu va ac-
cepta ce nici eu nu am permis, si
anume tradarea si reprezentarea
intereselor personale. Nu o sa ii
parasesc pe transportatorii ce me-
rita o reprezentare corecta si lipsita
de interese personale. Ni se alatura
si activeaza alaturi de noi oameni
care au un cuvant de spus, dar care,
pana acum, au preferat sa stea in
umbra, si se reactiveaza persoane
care n-au fost active in ultima pe-
rioada, dar au facut parte din struc-
turile patronale intr-o forma sau
alta. Vestea cea buna este ca apar
in continuare asociatii. FORT a fost
unul dintre cei mai puternici militanti
ai aparitiei asociatiilor independen-
te la nivel local si judetean. Putem
anunta deja ca s-a mai nascut o
asociatie - Asociatia Transportato-
rilor Mures - este o mare bucurie
pentru FORT.

Vom continua actiunile in plan
extern. Ma refer la relatiile in zona
europeana si in zona asiatica, pe
care le-am dezvoltat in ultima pe-
rioada. In ceea ce priveste dezvol-
tarea FORT pe plan intern, ne gan-
dim foarte serios la aparitia unor
unitati de tip cooperativ pentru a
atrage si mai mult transportatorii
mici si mijlocii de marfa. Avem in
vedere planuri de actiune pe o
perioada de 5 ani, dar ele trebuie
actualizate in functie de dorinta
majoritatii. Mizam pe lucruri prag-




matice, fara a face jocuri politice.
Urmarim strict interesul patronal,
asa cum am facut-o intotdeauna,
si incercam sa ne tinem departe
de mizeria din zona patronala din
transporturi. Acestea sunt premi-
sele pentru 2014. E un an mai
greu decat 2013, din punctul nos-
tru de vedere, si chiar daca vor
aparea niste corectii legislative,
care vin, din pacate, prea tarziu,
acestea nu vor fi in masura sa
rezolve problemele generate de
contextul economic, care va fi si
mai dificil. Este un an in care fir-
mele de transport trebuie sa duca
din nou o lupta de rezistenta. Pen-
tru cei puternici, cei care stiu sa
se informeze si sunt seriosi, va fi
mai usor, dar, pentru ceilalti, va fi
din ce in ce mai greu, insa cautam
metode astfel incat sa ii ajutam sa
supravietuiasca.“

Doru Marian Crac, presedintele
Federatiei Operatorilor Romani
de Transport (FORT)

»Cred ca anul 2014 va fi mai
bun decat anul 2013, desi anul
trecut obiectivele au fost realizate:
ma refer la transportul de persoa-
ne, in acest sens fiind finalizate
atribuirile curselor interjudetene si
traseelor judetene. Speram ca in
perioada urmatoare sa se finalizeze
si HG 69, in vederea reducerii a-
menzilor, iar pe partea de transport
marfa Parlamentul sa adopte mo-
dificarea OG 43 in ceea ce priveste
amenzile de depasire a maselor
maxime autorizate. In acelasi timp,
urmarim OG 11/2013, care a
introdus autorizarea vehiculelor sub
3,5 t si cu 9 locuri, cu toate ca nor-
mele OG 27/2011 prevad proro-
garea cu un an a acestei autorizari.
In acest an, vom vedea daca o sa
reusim sa convingem Comisia de
Industrii din Camera Deputatilor sa
modifice OG 11.

R

Avem peste 28.000 de
angajati reprezentati de
FORT, iar in prezent suntem
in faza de obtinere a
reprezentativitatii. In acest
sens am inaintat dosarul la
tribunal si listele cu salariatii
catre Ministerul Muncii.
Astfel, reprezentam o voce
grea in ramura noastra.

Un alt obiectiv consta in pur-
tarea unui dialog constructiv cu
alte federatii si patronate din do-
meniul nostru. Trebuie lamurite
problemele de principiu si sa la-
sam orgoliile personale. Din pa-
cate, multi dintre noi afiseaza
orgolii care nu-si au locul.

In ceea ce priveste schimbarea
in bine a conduitei transporta-
torilor de persoane, un rol foarte
important il are ministerul de
resort. Nu vom reusi sa eradicam
evaziunea fiscala atata timp cat nu
exista obligatia de a-ti instala casa
de marcat fiscala. Ghinionul nos-
tru este ca o parte dintre colegii
nostri profita de aceasta slabi-
ciune si afiseaza preturi de dum-
ping atat pe cursele regulate, cat
si pe cursele regulate speciale.

Din pacate, nu se face nimic,
tot timpul vor fi preturi de dum-
ping si vor fi eliminati transporta-
torii corecti. lar aceasta situatie
nu se poate rezolva curand, pen-
tru ca este o problema si de men-
talitate, nu numai de legislatie.

2014 este anul de dupa atri-
buirea traseelor judetene si este
normal sa fie o perioada in care
lucrurile sa se aseze. Ar trebui sa
se intample acest lucru inclusiv
cu ocazia noii sedinte de atribuire
din septembrie.

Daca am reusi sa eliminam
evaziunea fiscala, sa avem o piata
cat mai corecta de transport (ca
sa nu zic transparenta) si daca

reusim sa stabilizam programele
de transport, cred ca putem dis-
cuta peste cativa ani despre o alta
abordare a pietei transporturilor
de persoane. Dar, deocamdata,
nu putem sa discutam decat asu-
pra a ceea ce se intampla.

Incercam, in cadrul FORT, sa
gandim o solutie pentru a vedea
cum trebuie abordat un nou pro-
gram de transport.“

Vasile Stefanescu, presedintele
Confederatiei Operatorilor si
Transportatorilor Autorizati din
Romania (COTAR)

»Din punct de vedere legislativ,
trebuie sa precizez ca a aparut
Ordinul 1567 care a modificat Or-
dinul 980 si speram ca se va mo-
difica si HG 69 privind amenzile,
in directia reducerii acestora. In
paralel, asteptam sa iasa si acea
ordonanta de urgenta privind pira-
teria, care ar putea proteja trans-
portul regulat de persoane, afec-
tat puternic de acest fenomen,
care se manifesta in toata tara.
Doamna ministru al Transportu-
rilor, Ramona Manescu, si-a asu-
mat acest act normativ, acceptand
sa fie promotoarea lui.

Aceasta ordonanta este foarte
importanta pentru transportatori,
iar daca nu va iesi, reactiile din
partea pietei vor fi puternice. In
fond, nu cerem bani Guvernului.
Mai mult, sustinem statul prin cu-
poanele acordate persoanelor
defavorizate, pentru care nu pri-
mim compensatiile financiare.

Un alt act normativ pe care il
avem in vedere este Ordinul
733/2013, privind scolile de so-
feri. Speram ca doamna ministru
sa inteleaga flagelul care se mani-
festa in domeniu, mascarada pe
care o reprezinta acesti instruc-
tori care incaseaza bani la negru.
Din 1.400 de scoli, 800-900 sunt
in regula. Blocarea Ordinului 733
nu a fost corecta, dar nu comen-
tez deciziile justitiei. Asteptam sa
se termine procesele si solicitam
sa se scoata un ordin provizoriu,
pentru ca din septembrie - octom-
brie pana acum nu avem un act
normativ in baza caruia sa func-
tionam. Functionam din inertie.

Daca rezolvam aceste puncte,
putem spune ca am avut un sfarsit
si un inceput de an bune. In ceea
ce priveste transportul metropo-
litan, perioada noiembrie - decem-
brie 2013 a fost foarte grea, cu
numeroase negocieri. Am avut
foarte multe intalniri, la care au
participat presedintele Consiliului
Judetean, prefectul, impreuna cu
primarii din llifov si cu transporta-
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Serviciile pe care compania noastra este in masura sa le ofere, prin intermediul profesionistilor cu experienta in
domeniul logistic si al colaboratorilor echipei noastre, se bazeaza in special pe construirea unor relatii personalizate cu
clientii.

Experienta teoretica este dublata de o indelungata experienta practica, ambele fiind puse la dispozitia clientilor pentru
atingerea celor doua obiective majore ale unei organizatii: satisfacerea clientilor si obtinerea unei performante financiare
conform obiectivelor strategice.

Programele de consultanta sunt sustinute in doua variante

ABORDARE OPERATIVA: ABORDARE CONSULTATIVA:

Prin workshop-uri de 2-5 zile Echipa de consultanta preia
organizate impreuna cu echipa de managementul proiectului li are o
proiect din cadrul companiei client,in implicare majora in etapele de
cazul in care compania are resurse interventie prezentate mai jos.
interne pentru schimbare. Implicarea companiei client ramane

Pe durata sesiunilor, se doar Tn zona de furnizare a
realizeaza prioritizarea domeniilor de informatiilor.
interventie; se decid acele domenii vor Etape de interventie:
fi atacate in sesiunile respective; se Evaluare alternativa
dezvolta proiecte de imbunatatire pe Alegerea solutiei
baza experientei consultantilor si a Dezvoltarea solutiei alese
cunostintelor instrumentelor si know- Implementarea solutiei
how-ului livrate catre client; se decide '
solutia.
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trebui sa avem mereu consens. in
ceea ce priveste protestul din 9
decembrie, unde COTAR nu a
participat, vreau sa precizez ca nu
am dorit sa se creada ca suntem
implicati politic in aceasta actiune.
De aceea am dat acel comunicat si
i-am invitat pe toti la masa dialo-
gului. Nu suntem impotriva protes-
telor. Dar atentie! Suntem pentru
cele aprobate legal.

In ceea ce priveste dezvoltarea
patronatului, avem in vedere ca pre-
sedintii de filiale judetene sa atraga
transportatorii si sa-i tina aproape
inclusiv pe cei care nu sunt membri,
chiar daca in unele judete mai sunt
si alte organizatii patronale. Nu do-
rim sa fie acolo un razboi, asa cum
a fost intre Camera Nationala a Taxi-
metristilor si alte asociatii de taxi.
Pana la urma, interesele sunt comu-
ne. Dorim ca presedintii de filiale sa
tina aproape cu toate organizatiile
de transport. Mergem pe ideea de
deschidere. Nu vad de ce sa nu avem

transport

soferului. De exemplu, cine
trebuie sa dea bilete,
angajatorul sau angajatul?
De aceea am cerut ca
soferul sa plateasca atunci
cand alege sa nu dea bilet si
sa bage banii in buzunar.

torii care deservesc zona Bucu-
resti - lifov.

In ceea ce priveste transportul
judetean, sunt probleme pentru
ca nu s-a finalizat licitatia la nivelul
mai multor judete - la Alba, la

Bistrita. Speram sa deblocam
situatia si in aceste judete.

In cadrul comisiilor de
dialog social, inclusiv in
legatura cu modificarea HG
69, am subliniat ca nu
trebuie tras la raspundere
angajatorul pentru faptele
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Unitatea transportatorilor este
foarte importanta.

Am avut impreuna cu presedin-
tele FORT, Doru Marian Crac, o
voce comuna la ANRSC. Consider
ca, in ceea ce priveste interesele
comune ale transportatorilor, ar

un protocol sau o minuta facute in
acest sens. Avem interese comune
privind acte normative care ar trebui
adoptate. De ce sa nu le sustinem
cu totii?! De ce sa nu avem un punct
unitar de vedere?!*

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Mai multe incidente
raportate

Serviciul de Informatii Incidente al
organizatiei TAPA EMEA (1IS) a lansat, in
octombrie, un program intensiv de cautare si
recoltare de date privind incidentele si
infractiunile privind marfa in transport,
concentrandu-se in special pe Europa
Centrala si de Est si pe Rusia. Ca rezultat,
incidentele raportate catre IIS in octombrie
aproape s-au dublat de la o luna la alta.

intre cele 129 de inci-
dente inregistrate in
octombrie (65 in sep-
tembrie), 22 au fost cla-
sificate ca incidente ma-
jore cu valori ale pierderilor de
peste 100.000 de euro, in timp ce
media valorii pierderilor a scazut
de la 204.485 de euro in septem-
brie la 164.300 o luna mai tarziu.
Dar numai in cazul a 50 de inci-
dente a fost raportata valoarea.

In noiembrie 2013, IIS a inre-
gistrat 189 furturi de marfa, cu 60
mai multe decat in octombrie.
Totusi, 95 dintre incidente au fost
de fapt furturi petrecute in perioa-
da aprilie-iunie 2013 in Belgia, dar
raportate catre IIS de Politia Fe-
derala Belgiana abia in noiembrie.
Astfel, aceste incidente nu au fost
incluse in statisticile din luna
noiembrie, dar vor fi prezentate in
raportul anual al lIS.

CRIME DATA - OCTOBER

Dintre cele 94 de incidente ra-
portate pentru noiembrie, 20 au
avut valori ale pierderii de peste
100.000 de euro, media de pier-
dere fiind de 207.784 de euro.
Numai 46 dintre cele 94 incidente
au inclus o valoare raportata.

Va prezentam in cele ce ur-
meaza cateva dintre cele mai gra-
ve incidente raportate in octom-
brie-noiembrie, citate in publicatia
Vigilant a organizatiei TAPA EMEA.

Tigarete furate in
Franta

Un atac violent asupra unui ca-
mion in apropiere de Paris, in care
au fost implicate 4 persoane inar-
mate, a rezultat in furtul de tigarete
cu o valoare estimata de 1 milion
de euro. Incidentul a avut loc pe 2
octombrie la ora 11:30 am, pe
autostrada franceza A1 in apropiere

de aeroportul Roissy/ Charles de
Gaulle. Infractorii au blocat soseaua
cu un autoturism si au obligat ca-
mionul sa opreasca, au fortat ca-
bina si au atacat soferul, dupa care
au plecat cu vehicul cu tot. In scurt
timp, au oprit pentru a descarca o
parte a incarcaturii in doua vanuri,
apoi au continuat calatoria cu cami-
onul. Soferul, ranit, a fost eliberat
mai tarziu.

Un alt atac in Franta, care s-a
soldat cu sustragerea de tigarete,
a avut loc pe 10 octombrie in Rou-
baix, caz in care o furgoneta cu ast-
fel de produse in valoare de
300.000 de euro a fost atacata de
trei indivizi inarmati cu cutite.
Acestia au imobilizat soferul si pe
colegul acestuia si i-au incuiat in
facilitatile cafenelei unde livrau bu-
nurile, impreuna cu patronul loca-
lului, dupa care au plecat cu furgo-
neta si incarcatura. Unul dintre soferi
a reusit sa se elibereze si sa
avertizeze politia, iar vanul aproa-
pe gol a fost descoperit cateva ore
mai tarziu pe un camp din apropiere.

Cargo Theft by Country

Note: Delayed reporting of cargo theft incidents prevents an accurate
comparison of numbers with the previous year.

Cargo Theft by Product Type

Bijuterii sustrase
dintr-un depozit
industrial

Un alt jaf violent din zona Pari-
sului, pe 18 octombrie, a implicat
patru indivizi inarmati, care au pa-
truns in depozitul unei companii
din Morangis in suburbiile sudice
ale capitalei franceze, pentru a fura
bijuterii in valoare de 600.000 de
euro. Cei 20 de angajati prezenti
in momentul raidului au fost ame-
nintati si incuiati intr-o incapere din
depozit. Politia crede ca infractorii
au primit informatii din interior, de-
oarece himic nu indica in exterior
faptul ca firma in cauza manipulea-
za astfel de bunuri. Atacul a avut
loc, in plus, intr-o zi in care o can-
titate neobisnuit de mare de bijuterii
era stocata in cladire.

Argint la Verona

Un alt incident care a implicat
deturnarea unui camion a avut loc
la Verona, pe 12 noiembrie 2013,
rezultand in furtul unei cantitati
de argint in valoare de 3 milioane
de euro, provenind din Germania
cu destinatii in Vicenza si Arezzo
(Italia). incarcatura de 10 t a fost
furata de sase indivizi inarmati si
bine organizati, in doua vehicule
care au facut camionul ,,sandvis”
si l-au fortat sa opreasca. Acestia
au atacat cei doi soferi germani
si i-au impins catre spatele cami-
onului, dupa care au condus ve-
hiculul-tinta catre un spatiu aflat
in zona industriala din apropiere,
unde au conectat trailerul cu
argint la propriul lor cap tractor.

CRIME DATA - NOVEMBER

Telefoane
sZburate”
prin plafon...

Ca tot a venit vorba de ltalia, pe
17 noiembrie a avut loc, in depo-
zitul Bagni di Tivoli din apropiere de
Roma, un alt furt, de data asta de
smartphones, in cadrul caruia hotii
au sustras aparate in valoare de
peste 1 milion de euro taind o gaura
in plafonul cladirii. Infractorii au reusit
sa evite sau sa neutralizeze detec-
toarele cu infrarosu si au sustras
11.600 de telefoane, incarcand cutii-
le cu aparate intr-unul sau doua van-
uri. In timpul atacului, hotii au deschis
diferite cutii si paleti, dar le-au ales
numai pe cele smatphones, ceea ce
denota ca au fost clar ,,contractati”
pentru acest tip de produs. In tim-
pul aceleiasi nopti, Politia Italiana a
recuperat un van alb care continea
3.200 dintre telefoanele furate.

---Si ,toale” de
firma

Haine de designer in valoare de
400.000 euro au fost furate dintr-
un vehicul de livrare in apropiere
de Milano (capitala modei italiene)
pe 25 octombrie, dupa ce soferul
a lasat vehiculul nesupravegheat
intr-o parcare nepazita, pentru a
lua micul dejun. Obiectele de im-
bracaminte au fost recuperate ul-
terior de catre politie, dar marca
respectiva a trebuit sa anuleze o
prezentare planificata pentru a
doua zi, deoarece colectia a fost
retinuta pentru ancheta. O persoana
a fost arestata intre timp in cone-
xiune cu acest incident.

Bursa online cu
pierderi

in urma unei preluari frauduloa-
se de bunuri in Germania in luna
noiembrie, au disparut telefoane
mobile in valoare de 1,2 milioane
de euro. Un retailer important de
produse electronice a contactat un
expeditor de marfuri din Bielorusia,
cu care a mai lucrat anterior, pentru
transportul unei incarcaturi de la
Frankfurt la Minsk. Nefiind in stare
sa realizeze transportul in cont pro-
priu, compania a utilizat o bursa
online de transport pentru subcon-
tractarea acestuia catre un trans-
portator rus. Inainte de transmiterea
comenzii, toate documentele nece-
sare au fost transmise si verificate:
asigurare, pasaport sofer, numar
inregistrare la camera de comert,
numarul de inmatriculare al vehi-
culului etc. Incarcatura a fost pre-
luata conform intelegerii, pe 12 no-
iembrie, de catre un sofer care s-a
identificat cu un pasaport rusesc
in conformitate cu cel transmis.

Pe 15 noiembrie, expeditorul
din Bielorusia a incercat sa contac-
teze soferul, dar a primit doar un
raspuns prin SMS ca se afla in
Polonia, in drum catre punctul de
vama bielorusa. Pe 18 noiembrie,
clientul din Minsk a fost anuntat
de catre autoritatile vamale ca ve-
hiculul nu a ajuns la punctul de tre-
cere a frontierei. Vehiculul gol
intrase in Bielorusia pe 14 noiem-
brie pe la un alt punct, venind din
Lituania, cu un alt sofer.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Cargo Theft by Country

Note: Delayed reporting of cargo theft incidents prevents an accurate
comparison of numbers with the previous year.
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Noul mod de calcul
al accizelor a
scumpit carburantii

Benzina si motorina s-au scumpit cu pana la 15-20 de
bani inca din primul minut al noului an, in urma unui
tertip la care a recurs Guvernul pentru a mai castiga ceva
fonduri la buget, chiar daca in mod nedrept. Romanii ar fi
trebuit sa plateasca anul acesta mai putin la carburanti,
deoarece euro, in functie de care se calculeaza accizele,
a fost mai mic in toamna lui 2013 decat in anul precedent.
Concret, BCE a publicat la 1 octombrie 2013 o referinta de
4,4485 lei/euro, in scadere cu 7,38 bani (1,63%) fata de
aceeasi data din 2012. Numai ca guvernantii au gasit
rapid solutia, impunand prin OUG 102/2013 un alt calcul al
accizelor: in functie de rata medie a inflatiei din luna
septembrie 2013, care a fost de 4,77%. La aceasta se
adauga referinta de 4,5223 lei/euro anuntata la 1
octombrie 2012, astfel ca s-a ajuns la un curs de schimb
de 4,738 lei/euro - nereal, dar ,,sanatos” pentru bugetul
de stat. insa si alte modificari si completari ale Codului

Fiscal vor duce la scumpiri in lant, impozitul pe

constructiile speciale fiind una dintre ele.

nul 2014 vine cu un
set de modificari si
completari in Codul
Fiscal, operate de Gu-

vern. Prin OUG
102/2013 s-a stabilit noul mod
de calcul al valorii accizelor in lei,
ce va fi valabil atat timp cat cursul
de schimb valutar anuntat de
Banca Centrala Europeana (BCE)
in prima zi lucratoare a lunii oc-
tombrie din anul precedent, publi-
cat in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene, va fi mai mic decat cel
de la aceeasi data a anului ante-
rior celui precedent. In acest sens,
»valoarea in lei a accizelor si a
impozitului la titeiul din productia
interna, datorate bugetului de stat,
stabilite in echivalent euro pe
unitatea de masura, se determina
prin transformarea sumelor expri-
mate in echivalent euro, pe baza
cursului de schimb valutar stabilit
in prima zi lucratoare a lunii oc-
tombrie din anul anterior anului
precedent, publicat in Jurnalul Ofi-
cial al Uniunii Europene, valoare
care se actualizeaza cu media a-
nuala a indicelui preturilor de con-
sum calculata in luna septembrie
din anul precedent, comunicata
oficial de Institutul National de
Statistica, pana la data de 15 oc-

tombrie”, se arata in noul act nor-
mativ.

Acciza reprezinta, in medie,
27% din pretul total al carburan-
tilor, iar o majorare a valorii aces-
teia cu 4,77% presupune o scum-
pire cu 1,29% a litrului de benzina
si de motorina, adica 9 bani. Nu-
mai ca, la pompa, realitatea arata
altfel, cel putin in cazul motorinei:
majorarea este dubla, de circa 15
- 20 de bani, conform preturilor
afisate la benzinarii. Asadar, litrul
de motorina s-a marit la 6,38 -
6,48 de lei, respectiv la 2,37-
2,48%, mult peste acel 1,29%
prevazut de noul mod de calcul al
accizelor. La benzina, scumpirea
a respectat, deocamdata, cota
prevazuta de 9 bani: un litru de
benzina Standard 95 costa in ul-
timele zile ale anului trecut 5,78
de lei si acum este de 5,87 lei.

Scumpirea carburantilor va an-
trena majorari de pret la transpor-
turile de marfuri - implicit la ali-
mente -, dar si la cele de calatori.
Romanii au scapat insa de acciza
suplimentara de 7 eurocenti la
combustibili, pe care Guvernul a
incercat sa o impuna incepand de
la 1 ianuarie. Termenul a fost pro-
rogat cu 3 luni, dar noua taxa nu
mai poate fi introdusa cel putin

pana la prima rectificare de buget,
in iulie.

Impozit pe
infrastructura
drumurilor

Tot prin OUG 102/2013 a fost
instituit un nou impozit asupra va-
lorii constructiilor, altele decat
cladirile pentru care se datoreaza
impozit pe cladiri potrivit Codului
Fiscal. Este vorba despre con-
structiile ,,speciale” prevazute in
grupa 1 din Catalogul privind cla-
sificarea si duratele normale de
functionare a mijloacelor fixe, a-
probat prin HG nr. 2.139/2004.
In aceasta categorie este inclusa
atat infrastructura de transport fe-
roviar, cat si cea a drumurilor: alei,
strazi, autostrazi, cu toate acce-
soriile necesare (trotuare, borne,
semne de circulatie, marcaje etc).
Cota de impozit este de 1,5% din
valoarea constructiei si se dato-
reaza de catre persoanele juridice
romane; persoanele juridice strai-
ne care desfasoara activitate prin
intermediul unui sediu permanent
in Romania; persoanele juridice
cu sediu social in Romania infiin-
tate potrivit legislatiei europene.
Fac exceptie institutele nationale
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Tarife Lukoil inainte de scumpiri

de cercetare-dezvoltare; institu-
tille publice; asociatiile, fundatiile
si celelalte persoane juridice fara
scop patrimonial.

Impozitul se datoreaza ince-
pand cu 1 ianuarie 2014, iar cal-
culul si declararea acestuia se
efectueaza in mod anual de catre
contribuabili, pana la data de 25
mai, inclusiv, a anului pentru care
se datoreaza impozitul. Plata se
face in doua rate egale, pana la
data de 25 mai si 25 septembrie,
inclusiv.

Alte categorii de constructii
speciale: centrale hidroelectrice;
statii si posturi de transformare;
statii de conexiuni; centrale ter-
moelectrice si nuclearo-electrice;
piste si platforme; sonde de titei,
gaze si sare; rampe de incarcare-
descarcare; cosuri de fum si tur-
nuri de racire; iazuri pentru de-
cantarea sterilului; helestee,
iazuri, bazine; ecluze si ascen-
soare; baraje, jgheaburi pentru
piscicultura; linii si cabluri aeriene
de telecomunicatii (stalpi, circuite,
cabluri, traverse, console); plat-
forme, turnuri si piloni metalici
pentru antene de radiofonie, tele-
fonie mobila, radio, tv; lacuri ar-
tificiale de acumulare; constructii
pentru transportul energiei elec-
trice; canale de irigatii.

Declararea si plata:

Baza impozabila este repre-
zentata de valoarea constructiilor
existente in patrimoniul contri-
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buabililor la data de 31 decembrie
a anului anterior, evidentiata con-
tabil in soldul debitor al conturilor
corespunzatoare constructiilor,
din care se scad: valoarea cladi-
rilor, inclusiv cea a lucrarilor de
reconstruire, modernizare, con-
solidare, modificare sau extindere
pentru cladirile inchiriate, luate in
concesiune, aflate in administrare
ori in folosinta, pentru care se da-
toreaza impozit pe cladiri, con-
form Titlului IX din Codul Fiscal,
de catre contribuabil sau proprie-
tar, dupa caz; valoarea lucrarilor
de reconstruire, modernizare, con-
solidare, modificare sau extindere
pentru constructiile, aflate sau
care urmeaza sa fie trecute in pro-
prietatea statului sau a unitatilor
administrativ teritoriale; valoarea
constructiilor reprezentand terase
pe arabil, plantatii pomicole si
viticole conform subgrupei 1.2.9.
din grupa 1 a Catalogului privind
clasificarea si duratele normale
de functionare a mijloacelor fixe,
aprobat prin HG nr. 2.139/2004,
cu modificarile ulterioare.

Redevente
majorate,
modificari la TVA

Totodata, s-a majorat cu 25%
cota redeventelor cuvenite buge-
tului de stat in urma exploatarii re-
surselor minerale aflate sub inci-
denta Legii minelor nr. 85/2003.

MOTORINA
ARCT ICA

LUK®IL

Redeventa pentru exploatarea me-
talelor nobile a fost marita la 50%,
respectiv de la 4% din valoarea pro-
ductiei miniere la 6% din aceasta
valoare. Redeventa pentru exploa-
tarea carbunilor a ramas nemodi-
ficata, la 4%.

In cazul TVA, cele mai impor-
tante modificari aduse prin OUG
102/2013 sunt urmatoarele: nu se
mai impune ajustarea in cazul bu-
nurilor pierdute, distruse sau fu-
rate, daca sunt demonstrate cores-
punzator; a fost eliminata conditia
referitoare la achitarea TVA solici-
tate la rambursare de catre persoa-
nele impozabile nestabilite in Ro-
mania, astfel ca rambursarile de
TVA catre persoanele impozabile
nestabilite in Romania se vor acor-
da chiar daca TVA solicitata la ram-
bursare nu este achitata, sub rezer-
va indeplinirii celorlalte conditii
prevazute de lege; a fost exclus din
baza de impozitare a TVA aferenta
serviciilor de leasing costul cu asi-
gurarea bunului care face obiectul
contractului de leasing, acesta ur-
mand a fi recuperat de societatile
de leasing prin refacturare de la
utilizatori.

Schimbari la
impozitul pe venit

Principalele modificari la im-
pozitul pe venit sunt:

* acordarea deductibilitatii
cheltuielilor cu dobanzile aferente




e

imprumuturilor in valuta de la per-
soane fizice si juridice, altele de-
cat institutiile care desfasoara
activitatea de creditare cu titlu
profesional, in cazul contribuabi-
lilor care realizeaza venituri din
activitati independente la care ve-
nitul net anual se determina pe
baza datelor din contabilitatea in
partida simpla, la nivelul ratei do-
banzii pentru imprumuturile in
valuta;

e crearea cadrului legal pentru
deducerea din venitul brut din
salarii a contributiilor obligatorii
aferente unei luni, indiferent daca
acestea sunt platite in Romania
sau intr-un alt stat membru UE
sau stat membru al SEE, potrivit
prevederilor regulamentelor Uniu-
nii Europene, a legislatiei SEE sau
a conventiilor/acordurilor privind
coordonarea sistemelor de secu-
ritate sociala in care Romania este
parte;

* posibilitatea de actualizare
a pretului mediu pentru determi-
narea venitului impozabil in cazul
veniturilor obtinute de persoanele
fizice sub forma de arenda primita
in natura;

e simplificarea tratamentului
fiscal al veniturilor obtinute din
arendarea bunurilor agricole din
patrimoniul personal prin abroga-
rea prevederilor referitoare la op-
tiunea contribuabililor de a deter-
mina venitul net din arenda in
sistem real;

» deducerea din veniturile reali-
zate anual din categoria venituri
din cedarea folosintei bunurilor a
contributiilor de asigurari sociale
de sanatate;

* neimpozitarea veniturilor ob-
tinute din cultivarea terenurilor cu
plante furajere graminee si legu-
minoase pentru productia de ma-
sa verde destinate furajarii anima-
lelor detinute de contribuabilii
pentru care venitul se determina
pe baza normelor de venit sau
care obtin venituri neimpozabile
din activitati agricole;

« stabilirea tratamentului fiscal
in cazul persoanelor fizice care
primesc materiale publicitare,
pliante, mostre, puncte bonus a-
cordate cu scopul stimularii van-
zarilor;

* crearea cadrului legal pentru
ca persoanele fizice rezidente
intr-un stat UE sau SEE, care obtin
venituri impozabile din Romania,
sa beneficieze de deducerile fis-
cale prevazute de lege pentru
contribuabilii rezidenti, tinand sea-
ma de situatia contribuabilului;

* s-au introdus prevederi refe-
ritoare la tratamentul fiscal al ve-
niturilor obtinute din strainatate
de natura celor obtinute din Ro-
mania in situatia in care acestea
din urma sunt venituri neimpoza-
bile in sensul ca se aplica acelasi
tratament fiscal ca si pentru cele
obtinute din Romania.

in cazul impozitului pe veni-
turile microintreprinderilor nu mai
aplica sistemul de impozitare pe
veniturile microintreprinderilor la
acei contribuabili care realizeaza
venituri din consultanta si mana-
gement, daca ponderea totala a
acestor venituri este de peste
20%; s-au eliminat din baza de
impunere veniturile reprezentand
diferentele de curs valutar si a
reducerilor comerciale acordate
ulterior facturarii.

Scutiri la impozitul
pe profit

La impozitul pe profit se pre-
vede scutirea castigurilor de ca-
pital, prin: scutirea veniturilor din
dividende primite de la persoane
juridice din state terte cu care Ro-
mania are incheiata o conventie
de evitare a dublei impuneri; scu-
tirea castigurilor de capital reali-
zate de contribuabili din van-
zarea/cesionarea titlurilor de
participare; scutirea veniturilor
obtinute de o persoana juridica
romana din lichidarea unei alte
persoane juridice. Aceste scutiri

se acorda in conditiile in care con-
tribuabilul detine pe o perioada
neintrerupta de un an, minimum
10% din capitalul social al per-
soanei juridice la care are titlurile
de participare.

Totodata, s-au introdus scu-
tirea de impozit a dividendelor
primite de o persoana juridica ro-
mana de la alta persoana juridica
romana; scutirea de impozit a divi-
dendelor primite de o persoana
juridica romana de la alta persoa-
na juridica straina situata intr-un
stat membru; neimpozitarea divi-
dendelor distribuite de o persoa-
na juridica romana unei alte per-
soane juridice romane.

Alte prevederi se refera la con-
ditiile de schimbare a anului fiscal
pentru contribuabilii care solicita
modificarea exercitiului financiar,
potrivit art. 27 din Legea con-
tabilitatii nr. 82/1991, republicata,
cu modificarile si completarile ul-
terioare. A fost revizuit regimul
fiscal aplicabil cheltuielilor cu
sponsorizarea, in sensul reportarii
sumelor care raman nededuse in
anul fiscal, intrucat depasesc li-
mita minima care se scade din
impozitul pe profit, 3 la mie din
cifra de afaceri, dar nu mai mult
de 20% din impozitul pe profit,
in urmatorii 7 ani consecutiv.

Veniturile impozitate in strai-
natate, incluse in profitul impo-
zabil atribuibil sediului permanent
din Romania al unei persoane ju-
ridice din alt stat membru al Uniu-
nii Europene sau dintr-un stat din
Spatiul Economic European, vor
beneficia de avantajul fiscal al cre-
ditului fiscal extern acordat unei
persoane juridice romane, chiar
si in situatia in care conventia de
evitare a dublei impuneri aplica-
bila incheiata intre Romania si sta-
tul sursa a veniturilor prevede sau
nu in mod explicit acest avantaj
fiscal in favoarea sediului perma-
nent.

in cazul impozitului pe veni-
turile obtinute din Roménia de
nerezidenti si impozitul pe repre-
zentantele firmelor straine infiin-
tate in Romania, noul act normativ
prevede reducerea perioadei de
detinere a minimum 10% din capi-
talul social al persoanei juridice
romane de la 2 ani la 1 an pentru
acordarea scutirii de impozit a
veniturilor de natura dividendelor
platite de persoanele juridice
romane catre persoane juridice
nerezidente.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
FOTO: Jean-Mihai PALQU
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rima componenta a Ma-
nagementului Siguran-
tei Rutiere este ,,Con-
tractul de Transport®,
prin care Beneficiarul
se asigura ca Transportatorul res-
pecta Protocolul de Sanatate si
Securitate in Munca in conformi-
tate cu legislatia in vigoare.
Pentru a fi siguri ca Trans-
portatorul respecta cerintele pre-
vazute de legislatia in vigoare pre-
cum si alte aspecte care conduc
spre realizarea obiectivului ,,Zero
Accidente” este necesara preca-
lificarea acestuia.
Precalificarea trebuie sa ras-
punda la mai multe cerinte.

Asigurati-va!

Personalul transportatorului
este angajat in baza unei forme
legale si poseda permis de con-
ducere valabil categoriei cores-
punzatoare vehiculului pe care il
conduce.

Transportatorul este autorizat
din punct de vedere al Securitatii
si Sanatatii in Munca.

2
SOFERI

3

VManagementul
sigurantei

in transportul
rutier av

Asa cum am precizat in numarul anterior al revistei,
incepand cu aceasta editie, vom discuta despre cele
5 componente ale Managementului Sigurantei Rutiere.

Avizele medicale si psiholo-
gice anuale sunt valabile pentru
conducatorii auto angajati.

Personalul este pregatit si in-
struit din punct de vedere al Se-
curitatii si Sanatatii in Munca con-
form legislatiei in vigoare (Legea
319/2006).

Conducatorii auto respecta
timpul de condus si timpul de odih-
na conform legislatiei in vigoare.

Transportatorul respecta pre-
vederile legale privind efectuarea
inspectiilor tehnice periodice.

Exista tahografe omologate
instalate la bordul vehiculelor.

Sa utilizeze anvelope functie
de conditiile meteo (vara/iarna)
astfel incat sa respecte adanci-
mea minima legala a benzii de
rulare de 2 mm.

incarcatura pe timpul trans-
portului este arimata corect cu
mijloace specifice.

Evaluati!

Experienta conducatorilor
auto pe acelasi tip de autovehicul
precum si numarul de ani de cand

1
CONTRACTANT

COMPONENTE
ALE MANAGEMENTULUI
TRANSPORTULUI
AUTO

VEHICULE
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a fost obtinut permisul de condu-
cere.

Exista program structurat pen-
tru instruire soferi la volan o data
pe luna.

Transportatorul efectueaza
testari aleatorii privind consumul
de alcool.

Vehiculele sunt echipate cu
oglinzi retrovizoare stanga/dreap-
ta si oglinzi convexe pentru un-
ghiurile moarte.

Exista program de monitori-
zare anvelope si inlocuire la inter-
valul de timp specificat de produ-
cator.

Exista montat pe vehicule un
sistem de monitorizare a curselor
prin satelit (GPS).

Conducatorii auto beneficiaza
de echipament de protectie minim
obligatoriu (bocanci bombeu me-
talic, vesta reflectorizanta, oche-
lari de protectie si casca de pro-
tectie).

In cazul in care transportatorul
subcontracteaza prestatii catre
terti, daca acestia sunt evaluati si
indeplinesc toate conditiile de la
cele doua paragrafe.

5
INCARCARE-

DESCARCARE
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Pe unele site-uri asa zis specializate sau in orice tratat
de management al resurselor umane, patronii sau
managerii firmelor de transport pot gasi atat elementele
teoretice cat si solutiile pentru desfasurarea activitatii
de administrare a resurselor umane. Motiv care ne-ar
putea duce la concluzia ca aceasta problema poate fi
usor rezolvata si ca nu trebuie sa ne batem prea mult
capul cu ea. Asa sa fie oare?

nele sondaje efectuate
la firmele de transport,
dar si solicitarile aces-
tora arata ca problema
administrarii resurselor
umane in domeniul transporturilor
rutiere nu este deloc atat de simpla
pe cat pare la prima vedere. Indi-
ferent daca se afla la conducerea
unei mari companii rutiere de trans-
port sau a unei echipe de 2-3 con-
ducatori auto, patronii sau
managerii se pot confrunta, in do-

meniul administrarii resurselor
umane, cu probleme care, nerezol-
vate, pot duce la sanctionarea cu
amenzi foarte mari.

Cum apar
problemele

Problema cea mai serioasa este
ca unii operatorii de transport nu
au fost si nu sunt constienti ca au
dificultati in acest domeniu, iar in
putinele cazuri contrare, nu stiu cum

sa rezolve aceste situatii. Nu sunt
putini patronii sau managerii de
transport care nu se gandesc sa se
pozitioneze fata de cele mai bune
practici privind administrarea resur-
selor umane, deoarece nu sunt obis-
nuiti cu aceasta abordare, conside-
rand ca este vorba de probleme
minore, care pot fi rezolvate simplu,
punctual. lar cand trebuie sa le reali-
zam, vedem, pe de o parte, ca multe
din cele ,,recoltate” de pe internet
nu se potrivesc cu activitatea spe-
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cifica din transporturi, iar pe de alta
parte informatiile sunt doar partiale,
lasand loc la interpretari. Si asta in
situatia cand, indiferent de marimea
operatorului de transport, de numa-
rul soferilor si al celorlalti angajati
la sediul firmei, trebuie sa avem,
conform Codului Muncii, acelasi nu-
mar de documente obligatorii. lata
motivul pentru care transportatorii
se plang ca au prea multe probleme
birocratice pe cap, ca daca s-ar ocu-
pa de toate acestea le-ar ramane
putin timp sa se ocupe de ceea ce
este, de fapt, esenta afacerii, si
anume de transporturile efective,
de ceea ce le poate aduce venituri.
Nimic mai adevarat, dar tot transpor-
tatorii se plang (uneori pe buna
dreptate) de amenzile mari primite
de la ISCTR pentru fapte conside-
rate, birocratice. Si putem exempli-
fica: art. 5/8 din HG 69/2012 ,,ne-
respectarea de catre intreprinderea
de transport rutier in cont propriu
a obligatiei de a transmite Autori-
tatii Rutiere Romane - A.R.R,, prin
completarea unui formular, in for-
matul electronic disponibil pe site-ul
acesteia, modificarile privind situatia
conducatorilor auto angajati, in ter-
men de cel mult 15 zile de la apa-
ritia modificarii” se sanctioneaza
cu amenda de la 3.000 la 6.000
lei. Lipsa Legitimatiei de serviciu a
conducatorului auto din care sa re-
iasa ca este angajatul firmei este
sanctionata cu amenda de pana la
12.000 lei. De fapt, ambele sanc-
tiuni se refera la documente care
fac parte din cele legate de admi-
nistrarea resurselor umane. In pri-
mul caz, este vorba de contractul
de munca, in al doilea de legitima-
tia de serviciu pe care soferul nu o
are asupra sa.

Ce e de facut

Aceste situatii pot fi evitate
daca documentele obligatorii con-
form Codului muncii sunt corelate
cu legislatia obligatorie in trans-
porturi. Un Contract de munca
bine facut, un regulament intern
care sa responsabilizeze si con-
ducatorul auto, fise de evaluare -
iata cateva modalitati de evitare
a unor amenzi substantiale. Spu-
nem amenzi substantiale referin-
du-ne si la cele mai frecvente
contraventii sanctionate de catre
inspectorii ITM cu amenda, con-
form HG 500/2011 si Codului
Muncii.

Potrivit acestor reglementari
legislative, fiecare operator de
transport trebuie sa aiba la sediul
firmei pentru fiecare conducator
auto contractul de munca si dosa-
rul personal/profesional; ca do-
cumente generale, amintim re-
gulamentul intern, fisele de post,
fisele de evaluare a competen-
telor angajatilor, fise de evaluare
ariscurilor specifice activitatii de
transport etc. Documente o-
bligatorii si care trebuie com-
pletate tinand cont atat de le-
gislatia muncii, cat si de cea din
transporturi.

Lipsa acestor documente sau
proasta lor administrare pot de-
veni surse de amenzi mari.

Dar despre cum ne putem feri
de riscurile ce le comporta admi-
nistrarea resurselor umane si, mai
ales, de amenzi, mai multe in nu-
merele viitoare.

Psiholog pr. Cristian SANDU
Cabinet de psihologie autorizat

psih.cristian.sandu@gmail.com
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Renault ‘Trufks

Un stil cu sti

Dupa cum stim, anul trecut a reprezentat un important
punct de cotitura pentru Renault Trucks, producatorul
reinnoindu-si complet gama de produse, pentru a fi in
conformitate cu normele EURO 6. Dar nu numai atat. Nici
de data aceasta francezii nu s-au dezis in ceea ce
priveste stilul, designul noilor camioane fiind de natura
sa creeze o coerenta vizuala de-a lungul intregii game, o
identitate cu o personalitate pregnanta, care reflecta
forta, determinare si eficienta.

n termeni stilistici, acest lu-

cru se traduce printr-o grila a

radiatorului trapezoidala, ca-

re aminteste de simbolul Pi.

»wAceasta grila a radiatorului,
stabila si hotarata, exprima incre-
derea pe care o poti avea in vehi-
culul Renault Trucks”, explica Hervé
Bertrand, directorul de design al
Renault Trucks. ,,Acesta se rega-
seste, cu diferite variatiuni pe tema,
de-a lungul intregii game, creand
o coerenta vizuala intre diferitele
noastre vehicule, ca si blocurile op-
tice si semnalizatoarele, cu forma
lor de bumerang.” Create in mo-
mentul proiectarii modelului T Long
Distance, aceste lumini in forma de
bumerang sunt rezultatul unei dez-
voltari intense. O astfel de pozitie
avansata si in relief a blocului optic
n-a mai fost vazuta pe un camion
pana acum. Acest design permite
eliminarea deflectoarelor, deoarece,
prin redirectionarea fluxului de aer,
usile se curata in mod perfect. Mai
mult decat atat, acestea utilizeaza
o tehnologie unica, permitand ilu-

minarea intregii suprafete a sem-
nalizatoarelor cu un numar minim
de LED-uri. In fine, forma lor de bu-
merang confera vizibilitate maxi-
ma vehiculelor venind din spate
asupra luminilor de semnalizare.

Adaptata pe toate gamele, a-
ceasta grila de radiator trape-
zoidala, sau in forma de "=n"
,capata inca o noua dimensiune
pe modelul K - inlocuitorul lui Ke-
rax - ale carui garda la sol si un-
ghiuri de atac ridicate consolidea-
za sentimentul de robustete.

Camionul, un
instrument
industrial

Limbajul vizual al noii game Re-
nault Trucks stabileste numeroase
paralele cu lumea industriala. De-
signul treptelor de acces in cabina
sau la parbriz, chiar si acela al su-
portilor parasolarului este foarte
ascutit, angular, reamintind de
conveyoarele industriale. Placuta
rosie cu numele Renault Trucks de

pe usa isi are, de asemenea, origi-
nile in industrie. ,,Aceasta vine in
completarea logo-ului de pe partea
frontala si permite o identificare
foarte rapida a camioanelor noas-
tre”, explica Hervé Bertrand. ,,Face
o trimitere directa la placile montate
pe masinile industriale: este o mo-
dalitate de a prezenta caracteristi-
cile masinii, in acest caz camionul,
dar si o garantie a calitatii. Putem
sa vedem acest element ca pe un
sigiliu Renault Trucks, care semnea-
za camionul si ne demonstreaza
dedicarea.” Parte a acestei placu-
te este rezervata constructorului si
caracteristicilor camionului (nume,
configuratie...), in timp ce o alta
este lasata la discretia clientului,
care poate inscriptiona informatii la
alegere (cum ar fi numele soferului,
al companiei etc).

Notiunea de instrument indus-
trial caracterizeaza intreaga gama
si justifica optiunile stilistice alese.
Pe gama Distribution, de exemplu,
o atentie deosebita i-a fost acor-
data barei din fata, partea vehicu-
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lului cea mai expusa la impact. Pe
Renault Trucks D si D Wide, aceasta
a fost proiectata din mai multe parti,
astfel incat fiecare poate fi inlocuita
mai usor si la un cost mai redus
pentru client, in eventualitatea unei
avarii. In acelasi mod, pe modelul
K, cerintele standardului Euro 6 au
fortat inginerii sa plaseze bara anti-
ruliu si traversa de remorcare in fata
radiatorului.

Consum redus

Cabina este in intregime noua
si este comuna pentru gamele Long
Distance si Construction. A fost
mai intai de toate proiectata pentru
a fi cat mai eficienta posibil din
punctul de vedere al aerodinami-
citatii. Desi se trage din ADN-ul lui
Magnum cu o cabina pozitionata
deasupra platformei tehnice, a be-
neficiat de multa munca asupra de-
taliilor aerodinamice. ,,De la primele
schite ale cabinei, principala noas-
tra preocupare a fost de a econo-
misi cat mai mult combustibil posi-
bil”, isi reaminteste Hervé Bertrand.
»Si de aceea am mers pe un parbriz
inclinat, cu un stalp A la 12 grade
si o cabina de forma trapezoidala,
cu 30 cm mai lata in partea poste-
rioara, pentru a imbunatati pene-
trarea in aer, in acelasi timp co-
nectand perfect vehiculul cu
trailerul”. Cabina a fost apoi tes-
tata intr-un tunel de vant, la scala
1/4, apoi la dimensiune normala,
pentru a valida aceste alegeri si
pentru a ajusta detaliile designu-
lui. ,,Ne-am dorit un camion care
sa fie la fel de eficient ca Premium
Long Distance si de prestigios ca
Magnum”, rezuma Hervé Bertrand.
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Un interior cu
doua zone
distincte

Interiorul noilor camioane a
fost, la randul sau, complet revi-
zuit. Postul de conducere, proiec-
tat in mod clar in jurul soferului,
este organizat separat fata de zona
»locuibila” in forma de L. Ca si ex-
teriorul, interiorul a fost proiectat
sa fie simplu si functional. Bordul
include o zona plata de dimensiuni
mari. Aceasta permite soferului sa
puna acolo diverse obiecte si este,
de asemenea, prevazuta cu un pa-
nou amovibil pe care pot fi montate
diverse accesorii, cum ar fi ecranele
pentru monitorizarea caroseriei,
fara a cauza daune ireparabile. Nu
au fost prevazute foarte muilte bu-
toane, nici macar pe volan. Au fost
montate sub volan, la indemana,
rotite ce pot fi actionate cu dege-
tul, care permit navigarea in diferi-
tele meniuri ale display-ului de pe
bord. Scaunele au fost si ele atent
desenate, pentru a le imbunatati
aspectul, durabilitatea si confortul.
Acestea au fost create in partene-
riat cu specialistul in domeniu
Recaro®.

In privinta zonei locuibile, culo-
rile au fost selectate cu foarte multa

grija: ,,in partea inferioara, am ales
culori inchise, care sa fie rezistente
la murdarie si uzura”, explica Hervé
Bertrand. ,,Pe masura ce urci, cu-
lorile devin din ce in ce mai deschi-
se, conferind o impresie de spatiu
si luminozitate.” Designul compar-
timentelor de depozitare din partea
de sus a cabinei a fost, de aseme-
nea, foarte bine gandit, pentru a
oferi senzatia de lumina si spatiu.
Unitatile de depozitare au fost fabri-
cate dintr-un anumit tip de plastic.
Acesta absoarbe lumina mai bine
si este mai placut la atingere de-
cat plasticul conventional. Acest
fapt contribuie la senzatia genera-
la de bine creata la nivelul cabinei.
In fine, echipele centrului de
design au dorit sa creeze o atmos-
fera speciala prin intermediul ilu-
minarii de la bord. De exemplu,
atunci cand se odihnesc, soferii pot
beneficia de o lumina difuza avand
ca sursa spoturile plasate de-a
lungul zonei de trecere. In timpul
conducerii pe timp de noapte, lumi-
nile devin rosii, culoare care se in-
talneste in submarine. In interiorul
camionului, aceasta creeaza o at-
mosfera speciala, pe care soferii o

vor aprecia cu siguranta.
Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro




Drumurile de iarna si coborarea pantelor sunt o

provocare pentru autocamioanele cu remorca, chiar si in
cazul celor mai buni soferi. Exista intotdeauna riscul de
pierdere a stabilitatii si, in cel mai rau scenariu, de
derapaj al remorcii. Volvo Trucks a dezvoltat o solutie
care mareste semnificativ siguranta. Este vorba despre

frana antiforfecare.

hiar daca soferul

reuseste in final

sa controleze si-
” tuatia, este ex-

trem de nepla-
cut, atat pentru acesta cat si
pentru ceilalti participanti la trafic,
atunci cand un autovehicul isi
schimba brusc directia de mers
in panta”, a declarat Mats Sabels-
trém, specialist sisteme de franare
in cadrul Volvo Trucks.

Pentru a minimiza riscurile in
astfel de situatii si a reduce poten-
tialele accidente, compania suede-
za a creat frana antiforfecare, un
sistem care franeaza automat re-
morca, indreptand ansamblul trac-
tor-remorca in cazul derapaijului pe
portiunile alunecoase ale pantei.

syAutocamioanele sunt implica-
te in aproximativ 15% din totalul
de 30.000 de accidente cu con-
secinte grave care au loc anual in

Europa, cu o tendinta de scadere
usoara. Cu sisteme de franare efi-
ciente, sisteme de control al sta-
bilitatii si de avertizare in caz de
coliziune, ajutam deja soferii sa evi-
te situatiile riscante cauzate de
conditiile de trafic dificile. Frana
antiforfecare este un alt important
pas in angajamentul nostru pe ter-
men lung de a creste siguranta in
trafic si de a micsora numarul de
accidente in care sunt implicate au-
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tocamioanele”, a declarat Carl
Johan Almqvist, Director Trafic si
Siguranta Produselor in cadrul
Volvo Trucks.

ESP pentru viteze

mici

Frana antiforfecare vine in
completarea programului electro-
nic de stabilitate (ESP), un alt sis-
tem pe care Volvo Trucks I-a in-
trodus in premiera mondiala in
industria de camioane. In timp ce
sistemul ESP ofera maximum de
eficienta la viteze ridicate, frana
antiforfecare actioneaza doar la
viteze de sub 40 km/h. Ambele
sisteme contribuie la imbunatati-
rea stabilitatii si a directiei.

»Am putea considera frana
antiforfecare un fel de ESP pentru
viteze mici. Atunci cand autove-
hiculul se apropie de o panta, so-
ferul activeaza manual sistemul.
La ridicarea piciorului de pe acce-
leratie, franele de pe remorca ac-
tioneaza automat, intr-un mod
pulsat, pana la baza pantei, cand
viteza poate fi crescuta din nou”,
a adaugat Mats Sabelstrom.

Frana antiforfecare a fost in-
trodusa in 2012 pe rigidele Volvo

FH cu remorca, iar in 2013 pe
rigidul Volvo FM cu remorca. In
2014 aceasta va fi disponibila si
pentru tractoarele Volvo FH si FM
pentru semiremorca.

wSoferii care au testat frana
antiforfecare au fost foarte impre-
sionati. Avand in vedere ca vom
introduce acest sistem si pe trac-
toarele cu semiremorca, tot mai
multi soferi vor putea negocia co-
borarile dificile mai simplu si, in
acelasi timp, mai sigur”, a adaugat
Carl Johan Almqvist.

Conform datelor furnizate de
echipa de cercetare a accidentelor
Volvo Trucks, specializata in stu-
diul sigurantei in trafic, aproxima-
tiv 60 dintre accidentele de anul
trecut din Suedia in care au fost
implicate autocamioane ar fi putut
fi evitate cu ajutorul franei anti-
forfecare. Aceste informatii sunt
furnizate de STRADA 2012, un
sistem informatic din Suedia de
colectare a datelor referitoare la
raniri si accidente din intregul sis-
tem de transport rutier. STRADA
se bazeaza pe date provenind atat
de la politie, cat si de la spitale.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Frana
antiforfecare

- Creste siguranta pe drumurile
in panta, in special pe cele
alunecoase sau cele in curba.

- Activeaza franarea remorcii in
mod pulsat.

- Tine remorca in linie cu
tractorul; manevrarea
directiei devine mai usoara,
se reduce riscul forfecarii
combinatiei.

- Actioneaza la viteze sub 40
km/h.

- A fost introdusa in 2012 pe
autocamioanele Volvo FH, iar
in 2013 pe Volvo FM. in 2014
ea va fi disponibila si pentru
modelele
tractor/semiremorca.




Avantajul competitiv durabil, un miraj
sau un obiectiv posibil a fi atins?

Tripticul crearii
avantajului competitiv
durabil Ia nivelul firmei

in continuarea articolului anterior, publicat in numarul
din decembrie 2013 al revistei Ziua Cargo, in care am
introdus conceptul de avantaj competitiv durabil,
descriind evolutia acestuia in timp si principalele
paradigme ce s-au construit in jurul acestui concept, in
cadrul prezentului articol voi analiza procesul crearii
avantajului competitiv la nivelul firmei, precum si
conditiile necesare pentru ca acesta sa devina durabil.

definitie larg acceptata

a strategiei competitive

este: ,un set integrat

de actiuni, ce produce

un avantaj de durata in
fata competitorilor” (Coyne,
2000). Aharoni (1993) considera
ca ,strategia este o urmare a unor
incercari ale firmei de a obtine si
sustine un avantaj competitiv in
fata altor firme.” Unul dintre pilonii
fundamentali ai succesului pe ter-
men lung al unei companii este
reprezentat de catre crearea si
mentinerea unui avantaj compe-
titiv durabil.

Dar ce reprezinta avantajul
competitiv durabil? Cum poate fi
avantajul competitiv obtinut si mai
ales pastrat, durabilitatea sa fiind
amenintata de factori multipli, pre-
cum schimbarile rapide din eco-
nomie sau accesul facil la infor-
matie? Ce trebuie sa faca o
companie pentru a-si maximiza
sansele de succes, atat in prezent
cat si in viitor? Care este setul de
conditii necesar a fi realizate pen-
tru a atinge avantajul competitiv
durabil? Acest capitol va incerca
sa ofere unele raspunsuri acestor
intrebari esentiale pentru activi-
tatea firmei.

Desi schimbarile la nivel ma-
croeconomic, societal si institu-
tional, precum si la nivel microe-
conomic sunt din ce in ce mai
rapide si profunde, iar una dintre
consecinte este dificultatea pre-
dictibilitatii pozitiei competitive
viitoare a firmei, consider ca, in
continuare, exista modalitati de
atingere a avantajului competitiv
durabil. Aceasta presupune o
abordare integrata de manage-

ment strategic, in care sunt consi-
derate si potentate resursele,
capabilitatile si competentele dis-
tinctive ale firmei, pentru atinge-
rea scopurilor strategice definite,
in contextul dinamic al evolutiei
mediului extern firmei (clienti,
competitori, noi modele de busi-
ness, actionari, ,stakeholders” si
altii).

Daca privim acest proces al
crearii avantajului competitiv dura-
bil in cadrul unei economii in tran-
zitie, precum cea a Romaniei, s-ar
putea spune usor ca sansele de
reusita sunt si mai mici decat cele
ale unei firme ce activeaza intr-o
economie matura, cu ,reguli ale
jocului” mult mai bine definite si
mai predictibile. Totusi, tinand cont
de predominanta unui manage-
ment empiric in multe dintre fir-
mele din Romania in ultimii 20 de
ani, mai ales in cadrul firmelor lo-
cale, consider ca abordarea aces-
tui subiect are o relevanta parti-
culara, explicand de ce trecerea
la un sistem de management stra-
tegic este necesara; astfel, subiec-
tul poate depasi stadiul de teorie
si poate avea valente practice, uti-
le pentru dezvoltarea pe termen
lung a unei firme romanesti.

In realizarea analizei procesu-
lui crearii avantajului competitiv
durabil la nivelul firmei am com-
binat latura teoretica (studii proprii
academice, cercetare stiintifica
existenta) cu cea practica, a activi-
tatii mele din ultimii 9 ani, de con-
sultant de management in do-
meniul strategiei firmei, precum si
de manager ce creeaza si imple-
menteaza strategia de dezvoltare
a firmei.

Gabriel
Andronescu

Un prim pas pe drumul crearii
avantajului competitiv durabil il
reprezinta analiza situatiei actuale
a firmei in contextul mediului eco-
nomic, politic si social existent,
precum si definirea strategiei sale
de dezvoltare.

Un al doilea pas il reprezinta
implementarea strategiei si ali-
nierea organizationala si a proce-
selor, pentru atingerea avantajului
competitiv.

A treia etapa este, de fapt, un
proces continuu de adaptare si a-
justare a rezultatelor obtinute in ur-
ma parcurgerii primelor 2 etape, de
valorificare a competentelor si ca-
pabilitatilor unice ale firmei in ve-
derea crearii de valoare adaugata
pentru client in principal, si pentru
»stakeholders” in secundar; astfel,
se pot crea premisele ca avantajul
competitiv obtinut sa fie si durabil.
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Pe parcursul acestui articol voi
analiza in detaliu cele trei etape ale
procesului crearii avantajului
competitiv durabil la nivelul firmei.

Analiza situatiei
actuale a firmei

Constituie punctul obligatoriu
de plecare pentru definirea ulte-
rioara a strategiei de dezvoltare.
Cunoscuta sub diverse denumiri
in literatura de specialitate (ana-
liza ,,As Is”, ,,Due Diligence” etc),
este in mod frecvent rezultatul
unui proiect de consultanta (ex-
terna sau interna a firmei), avand
drept finalitate stabilirea strategiei
de dezvoltare a firmei.

in cadrul analizei situatiei exis-
tente, intr-o prima etapa se culeg
date despre toate elementele im-
portante, atat din universul interior
cat si din cel extern firmei, precum:

* Sistemul de management
executiv al firmei;

¢ Activele, tangibile si intangi-
bile;

* Structura sa organizationala,
interactiunea dintre departa-
mente;

* Fluxurile informationale din
cadrul firmei;

* Procesele operationale;

e Datele financiare;

* Sistemele si serviciile suport
(Financiar, L.T., H.R.);

* Alinierea scopurilor si obiec-
tivelor generale ale firmei cu
cele particulare ale departa-
mentelor; alinierea scopurilor
si obiectivelor cu motivatiile
individuale ale factorilor de
decizie si ale salariatilor in
general;

Influenta actionariatului fir-
mei asupra deciziilor sale
operationale si strategice;
O radiografie completa a lan-
tului valoric (,Value Chain
Analysis”) in care este angre-
nata firma: interactiuni cu fur-
nizori, clienti, alti terti;
Sectorul de activitate eco-
nomica si piata relevanta, in
evolutia lor dinamica (com-
petitori directi si indirecti, au-
toritati publice si de regle-
mentare, legislatie specifica);
Cadrul de reglementare al
pietei si influenta pe care sta-
tul o poate exercita asupra
activitatilor firmei;

Impactul activitatii firmei asu-
pra mediului inconjurator;
Modalitatile de luare a deci-
ziilor, atat in ceea ce priveste
deciziile operationale, cat
mai ales deciziile strategice,
pe termen mediu-lung.
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Rezultatele obtinute pot fi
convertite intr-un model de ana-
liza ,,As Is”, precum modelul
SWOT (,,Strenghts-Weaknesses-
Opportunities-Threats”), care sa
constituie baza viitoarei construc-
tii a strategiei de dezvoltare a fir-
mei.

Un punct critic il constituie
identificarea resurselor, a com-
petentelor si capabilitatilor strate-
gice si unice pentru firma; acestea
vor constitui baza avantajului
competitiv durabil.

Pentru identificarea resurselor
strategice ale firmei, diversi autori
au propus o serie de ,teste” (vezi
Barney, 1991; Prahalad and Ha-
mel, 1994; Amit si Shoemaker,
1995), cele mai relevante fiind:

- Testul superioritatii compe-
titive, care evalueaza daca si in
ce masura respectiva resursa con-
tribuie la diferentierea firmei fata
de competitorii sai;

- Testul imitabilitatii, care ana-
lizeaza dificultatea competitorilor
actuali si potentiali de a imita/co-
pia acea resursa;

- Testul substituibilitatii, care
estimeaza cat de dificil este pen-
tru competitori sa inlocuiasca res-
pectiva resursa cu o alternativa
ce ofera aceleasi avantaje;

- Testul insusirii beneficiilor,
care estimeaza daca firma ce de-
tine resursa va reusi sa isi insu-
seasca o parte din valoarea adau-
gata oferita in piata;

- Testul timpului, care masoara
daca beneficiile aduse de catre
resursa este probabil sa fie gene-
rate pentru o perioada indelun-
gata.

Resursele strategice pot fi: ac-
tive tangibile sau intangibile
(brand, reputatie, know-how), fi-
nanciare, de personal, organiza-
tionale.

Competentele si capabilitatile
strategice pot fi, la randul lor, im-
partite in patru categorii:

- Capacitatea de inovare - iden-
tificarea noilor tendinte in ceea ce
priveste cererea si dezvoltarea de
noi produse, servicii si procese ce
adauga plus valoare pentru clienti,
imbunatatirea continua a performan-
telor manageriale si operationale;

- Capabilitatea operationala -
abilitatea de a produce si livra in
mod eficient produse catre client,
asigurand permanent o lista de
prioritati competitive, precum: ca-

litate, flexibilitate, timp redus de
livrare, eficienta, cost scazut, fia-
bilitate;

- Capabilitatea de marketing
si vanzari - abilitatea de a promova
si vinde produsele in mod eficient
si profitabil;

- Capabilitatea de prognoza a
evolutiilor viitoare ale mediului
endogen si exogen firmei.

In urma identificarii resurselor,
competentelor si capabilitatilor
strategice ale firmei, se vor defini
activitatile strategice (ce vor fi
masurate prin indicatori specifici:
»KPI - Key Performance Indica-
tors”) si ulterior strategia de dez-
voltare a firmei, pentru atingerea
avantajului competitiv durabil.

Definirea
strategiei

de dezvoltare
a firmei

Strategia de dezvoltare a fir-
mei nu reprezinta o simpla suma
a activitatilor strategice ale firmei;
pentru a ajunge la definirea stra-
tegiei, este necesara definirea o-
biectivelor strategice pe care fir-
ma doreste sa le atinga.

O modalitate de proiectare in
viitor a activitatilor strategice ac-
tuale, prin intermediul definirii
obiectivelor pe termen lung, este
wharta strategica”, care tine cont
de multiple perspective si poate
ingloba astfel in strategia adop-
tata toate perspectivele esentiale
ale firmei.

Este important a se face dis-
tinctie intre strategie si eficacitate
operationala, prin prisma avanta-
jului competitiv. Daca eficacitatea
operationala este un lucru nece-
sar, aceasta nu este si suficienta
pentru pastrarea avantajului com-
petitiv, deoarece poate fi replicata
mai devreme sau mai tarziu de
catre competitori.

in definitia lui Michael Porter,
strategia consta in crearea unei po-
zitii unice, valoroase, care implica
un ansamblu distinct de activitati.
Esenta pozitionarii strategice
consta in alegerea unor activitati
diferite de ale competitorilor, care,
in urma crearii de valoare adaugata,
ofera avantaj competitiv.

Gabriel ANDRONESCU

gabriel.andronescu@chep.com

In numarul urmator:

- Implementarea strategiei si alinierea organizationala si operationala
la strategia adoptata




ALIANTA ROHLIG - GEBRUDER WEISS,

RESTRUCTURATA

Companiile logistice R6hlig si
Gebriider Weiss au rearanjat
structura actionariatului in
cadrul joint-venture-urilor lor.
Rohlig a preluat pe cele din
Singapore, Hong Kong,
Tailanda si India. In acelasi
timp, GW si-a crescut la 100%
cota de actiuni in China,
Taiwan, Japonia, Vietnam,
Canada si Emiratele Arabe
Unite. Weiss-Rohlig SUA va
ramane proprietate comuna in
cadrul careia fiecare parte
detine 50% din actiuni.
Indiferent de schimbarea
proprietatii, toate joint-
venture-urile vor continua sa
opereze sub numele Weiss-
Rohlig. Conform celor
declarate de reprezentantii
companiilor, fiecare partener

- © Gebriider We

are acum control complet
asupra subsidiarelor si, ca
rezultat, organizatia
corespunde necesitatilor
pietei si cerintelor individuale
ale partenerilor. Cooperarea
dintre R6hlig si Gebriider
Weiss exista din 1999.
Impreuna, cei doi parteneri
sunt activi in special pe pietele
asiatice si Nord-americane.

FM LOGISTIC
UTILIZEAZA SOLUTHI
INOVATOARE DE LA
BALEA

inca din 2009, in Rusia, FM
Logistic si clientul LOréal au
incercat sa reduca toate costurile
cu procesul de verificare a
comenzilor, mentinand totodata
nivelul de calitate. FM Logistic si
L'Oréal au ales sa colaboreze cu
Balea pentru solutia optima de
pregatire a comenzilor prin
controlul greutatii. Aceasta
solutie permite un control
calitativ in timp real, implicand o
serie de solutii inovatoare.
FANGO este un carucior utilizat
la pregatirea comenzilor formate
dintr-o unitate de produs; poate
pregati pana la patru comenzi si
este direct conectat cu WMS-ul.
PICKER-ul are 2 lamele care
cantaresc baxurile, fiind utilizat
pentru pregatirea comenzilor la
bax. PICKER MIXED este o
combinatie intre cele doua
sisteme mentionate anterior,
putand realiza simultan comenzi
formate dintr-o singura unitate
de produs, precum si comenzile
la bax. Solutia Solea este facil de
implementat, necesitand doar un
simplu training al angajatilor
pentru a o putea utilizain
activitatea curentd, in toate tarile
unde FM Logistic este prezenta.

Prin scanare, se verifica
acuratetea iar cantarirea
comenzii se realizeaza de fiecare
data cand un articol este asezat
pe suport, putand astfel detecta
Cu o mare precizie prezenta sau
lipsa unui produs. FM Logistic a
realizat un plan ambitios de
implementare a solutiei Solea:
»Am identificat 30 de cazuri
prioritare pentru acest proiect,
care, in urma implementarii, va
genera valoare adaugata si a
carui aplicare in 2014 si 2015
necesita o investitie de 1,5
milioane de euro”, a declarat
Jean-Marc TOLINI - Manager
Procese FM Logistic -
Imbunatatire Continua.

PIC ORADEA,
CUMPARAT DE
WESTERN LOGISTICS

PricewaterhouseCoopers
Business Recovery Services,
lichidatorul Pic S.A,, a finalizat
vanzarea Hipermaketului PIC
Oradea catre Western Logistics
SRL, firma afiliata grupului Alf.
Mizzi & Sons Ltd, unul dintre
cele mai prestigioase din Malta,
ce acopera o gama larga de
segmente de afaceri, incluzand
dezvoltari imobiliare, distributie,
retail, publicitate, turism,
productie si mass media.
»Iranzactia s-a realizat in

contextul unei piete imobiliare
cu o lichiditate scazuta,
indeosebi pentru activele a
caror valoare se ridica la cateva
milioane de euro. Cumparatorul
a fost gasit prin intermediul
retelei globale a PwC”, a
declarat Cristian Ravasila,
Senior Manager, Liderul Echipei
de Servicii de Restructurare a
Afacerii, PwC Romania. In scurt
timp, Hipermarketul Oradea va
fi reconvertit intr-un spatiu
logistic. In acest sens, noul
proprietar a inceput deja
demersurile de
compartimentare si inchiriere, in
intregime sau partial, pentru
companii interesate de
productie industriald, stocare si
distributie, logistica, dar si
pentru spatii de birouri. Pic SA a
intrat in procedura de faliment
in anul 2012 si mai detine inca
patru hipermarketuri, la Pitesti,
Braila, Calarasi si Craiova, aflate
in diverse stadii procedurale de
valorificare.

DSV A CASTIGAT UN
CONTRACLT CU AUDI

Compania logistica DSV
continua sa-si extinda
colaborarea cu Audi in Germania.
Incepand din luna martie a
acestui an, compania va prelua
managementul supply-chain-ului
pentru fabricantul german de
automobile in cadrul fabricii sale
de la Neckarsulm, Germania.

Din cadrul unei facilitati de
38.000 mp, aproximativ 150
angajati vor fi responsabili pentru
livrarile catre fabrica Audi.
Lucrand in trei schimburi,
personalul va procesa
aproximativ 180 FTL de intrare cu
circa de 5.700 paleti pe zi, livrand
piese, la cerere, direct catre liniile
de asamblare ale modelelor
seriilor A4, A5, A6, A7, A8 si R8.
Sunt deja 40 de angajati care
lucreaza pentru Audi in cadrul
unei facilitati cu o suprafata de
17.700 mp. Bunurile sunt
consolidate conform locului de
livrare, in cadrul centrului de
consolidare de la Heilbronn, care
functioneaza, de asemenea, si ca
depozit extern.
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Telefon/Fax: +4 021 352 23 44; 0740 148 255
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PLATFORMA
EUROPHARM
DISTRIBUTIE DIN
CHITILA, AUTORIZATA

Centrul Logistic Chitila, noua
platforma logistica integrata a
Europharm Distributie, parte a
grupului GSK Romania, a primit,
recent, autorizatia de functionare
din partea autoritatilor locale de
reglementare. Ca urmare a
acestei certificari, Europharm
Distributie face un pas important
in directia sa strategica de
dezvoltare ca furnizor de servicii
logistice pe piata locala.
Deschiderea Centrului Logistic
Chitila marcheaza finalizarea
proiectului de reorganizare a
infrastructurii logistice din
Europharm Distributie, care
vizeaza eficientizarea si cresterea
serviciilor logistice ale companiei.
Platforma a fost dezvoltata
strategic, prin extinderea
depozitului existent din Chitila, si
va integra activitatile din Depozitul
Central Brasov si din Depozitul
Bucuresti.

Centrul Logistic Chitila acopera o
suprafata de aproximativ 6.400
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mp si are o capacitate de
depozitare de peste 10.000 paleti
de marfa. Centrul este dotat cu
solutii eficiente de depozitare,
camere de frig pe o suprafata
totala de aproximativ 320 mp,
sisteme performante de
climatizare si monitorizare a
temperaturii si umiditatii, sisteme
de securitate, precum si sisteme
sustenabile de intretinere, de tip
»green energy”.

FEDERAL-MOGUL
ACHIZI]‘IOI\IEAZA 0
PARTE DIN
HONEYWELL FRICTION

Federal-Mogul Corporation
anunta ca subsidiarele europene
ale companiei au inceput
procedurile pentru semnarea
unui acord definitiv de
achizitionare a unor active
Honeywell Friction Material -
divizia auto de componente de
franare, cu sediul in Germania si
peste 2.000 de angajati in
intreaga lume. Tranzactia include
si doua unitati de productie
recent infiintate in Romania si
China. Partile urmeaza
procedurile standard de obtinere

a aprobarilor din partea
autoritatilor si, dupa caz, a
partenerilor cheie. Cele doua
companii estimeaza ca tranzactia
se va incheia in al doilea
semestru al 2014. Achizitia
Honeywell va intari pozitia
Federal-Mogul in ceea ce
priveste tehnologiile de fabricatie
si inginerie in domeniul franarii,
sporind capacitatea si
capabilitatea productiei. Clientii
globali, atat de echipamente
originale, cat si aftermarket, vor
putea astfel beneficia, la costuri
competitive, de cele mai
inovatoare solutii.

n prezent, Federal-Mogul ofer
o0 gama extinsa de echipamente
originale pentru autovehicule si
utilaje, precum si componente
de franare aftermarket. Pe piata
globala de piese aftermarket,
compania comercializeaza liniile
de produse de franare Wagner®,
Ferodo® si Necto®. Federal-
Mogul este dintre primele
companii care a oferit clientilor
de echipamente originale
produse de franare fara (sau cu
continut redus de) cupru. De
curand, compania a lansat si pe
piata aftermarket placutele de
frana cu continut redus de cupru.




CEVA Logistics si Pirelli
Un parteneriat care

a facut diferenta

Un parteneriat premiat de catre Asociatia Romana de
Logistica (ARILOG) pentru modul in care a evoluat, dar si
pentru rezultate. Asa cum mentionam in numerele
trecute, revenim asupra premiilor acordate la sfarsitul
anului 2013 de catre ARILOG, prezentand de aceasta data
proiectul CEVA Logistics - Pirelli, considerat un exemplu
de colaborare, motiv pentru care a si fost rasplatit cu
trofeul ,,Win-Win Collaboration Award*.

roiectul pe care
I-am realizat im-
preuna cu Pirelli
” este unul de im-
plementare a
unei solutii IT, care a permis in-
tegrarea depozitului existent in
fabrica Pirelli din Slatina cu depo-
zitul CEVA din Bucuresti, precum
si interfatarea sistemelor acestora
cu ERP-ul partenerului nostru®, a
explicat Cristian Ofiteru, Country
Manager CEVA Logistics. El a pre-
cizat ca, in momentul demararii
proiectului, fiecare depozit avea
un WMS propriu, vizibilitatea intre
cele doua site-uri nefiind una foar-
te buna. De asemenea, cele doua
WMS-uri nu erau interfatate in
totalitate cu ERP-ul Pirelli.

In contextul in care se mani-
festa o nevoie suplimentara de
spatiu de depozitare, care s-a aco-
perit prin intermediul depozitului
din Bucuresti, s-a impus cresterea
vizibilitatii in conditiile urmaririi
anvelopelor din momentul iesirii
de pe linia de productie pana la
clientul final.

Concret, dezvoltarea opera-
tiunilor Pirelli in cadrul proiectului
de expansiune si tracking din Sla-
tina necesita o solutie de depozi-
tare capabila sa faca fata 24/7 la
doua fluxuri diferite de productie,
patru fluxuri de iesire diferite si
conducerea de la distanta a de-
pozitelor externe. Toate procesele
sunt sustinute prin intermediul
unor solutii IT, integrate in parte-
neriat de echipele CEVA si Pirelli.

Solutia WMS

Sistemul WMS este proiectat
cu un inalt potential de integrare,
care permite fiecarei sectiuni a
software-ului sa fie utilizata ca

produs de sine statator, sa fie
operata in conjunctie cu alte sis-
teme sau sa fie integrata in plat-
forme IT existente ale altor pro-
ducatori. Datorita arhitecturii
moderne si gamei largi de inter-
fete standardizate, exista un nu-
mar mare de posibilitati de inte-
grare a software-ului specializat
al companiei si a aplicatiilor logis-
tice intr-un mediu SAP ERP fara
nicio discontinuitate.

Un management eficient al de-
pozitului presupune mai mult de-
cat un simplu management al
stocurilor. Acesta implica, de ase-
menea, flexibilitatea proceselor,
picking, acces rapid, timp scurt de
livrare, disponibilitate, procurare si
distributie (globala), management
eficient al resurselor, logistica

.
i
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»verde” si multe altele. in lumina
acestor elemente, providerul a dez-
voltat un sistem de management
al depozitului (WMS) modular, un
software standard cu caracterul
unui sistem individualizat.
Sistemul de management al
depozitului are sapte module de

L

e

Cristian Ofiteru,
Country Manager CEVA Logistics:

’ in momentul de fata, 95% din productia

executata si livrata la client poate fi
identificata la nivel de bucata, reper. Practic, daca
aveti pe masina o anvelopa din ultimul an, ea
beneficiaza de un cod care ne permite noua si
colegilor de la Pirelli sa identificam lotul, data
fabricatiei, controalele realizate, materialul din care a
fost facuta, data livrarii, camionul care a preluat-o din depozit si
distribuitorul care a livrat-o clientului final.*

baza cu functiuni deja testate si
orientate catre practica, dispu-
nand de un nivel maxim de capa-
citate de integrare (inclusiv cu
mediul SAP) si un nivel inalt de
optimizare - toate pentru a sustine
controlul, coordonarea si proce-
sarea fluxurilor materiale si infor-
mationale. Este vorba despre o
structura care confera utilizatorilor
nivelul necesar de flexibilitate
pentru a profita la maximum de
potentialul de economisire si op-
timizare, chiar si in cadrul unor
procese in schimbare.

Pentru monitorizarea misca-
rilor stocurilor, WMS dispune, de
asemenea, de functiuni de inregis-
trare si stocare a datelor, care
ofera informatii precise in ceea
ce priveste perioadele de timp si
reperele in cazul carora au aparut
deviatii de stoc. In plus, software-
ul dispune de o serie de functiuni
de arhivare. Datele mai putin rele-
vante care nu sunt necesare in
timpul operatiunilor zilnice sunt
transmise automat catre o arhiva
de baza de date, unde sunt sto-
cate. Optiunile de cautare si sor-
tare structurate logic permit un
acces complet la informatia res-
pectiva, cu timpul cel mai scurt
de raspuns. Nu in ultimul rand,
WMS poate fi folosit pentru mai
multe amplasamente. Cu alte cu-
vinte, acest software poate admi-
nistra si programa stocul si misca-
rile in multiple amplasamente, cu
o gama larga de efecte de siner-
gie. In acest mod, monitorizarea
si controlarea proceselor cu WMS
si posibilitatea accesarii bunurilor
stocate intr-un alt amplasament
permite o automatizare extinsa si
o simplificare a proceselor opera-

’ Am atins prin

intermediul proiectului
inclusiv obiective de calitate.
Am ajuns la un nivel de
aproximativ 2% de erori in
livrare datorita sistemului de
scanare seriala a produselor
la livrare. Este vorba in mod
categoric despre un proiect
Win-Win.%
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tionale. Acest lucru genereaza o
mai mare flexibilitate, un nivel ma-
xim de eficienta a costurilor si de
transparenta si, astfel, se traduce
intr-o investitie sigura pentru un
proces eficient al afacerii.
Pentru implementarea acestui
proiect, CEVA a utilizat tehnicile
de project management sustinute
de metodologia ,,Zero Defect
Start-Up“ (ZDS), care asigura
administrarea fiecarui nou proiect
intr-un mod profesional si structu-
rat, asigurand concentrarea tutu-
ror eforturilor in sensul indeplinirii
obiectivelor comune de asigurare
a serviciilor in buget si la timp, al
indeplinirii KPI si limitarii riscurilor.

Descrierea
proiectului

Pirelli produce in prezent an-
velope cu numere de serie unice
(numarul de serie este reprezen-
tat printr-un cod de bare, iar eti-
cheta cu acest cod este localizata

la nivelul marginii anvelopei care
se fixeaza pe roata). Pentru a face
fata cresterii continue a cererii
din partea clientilor, Pirelli a intro-
dus in productie un proces de
identificare a fiecarei anvelope
prin intermediul unui numar de
serie. Astfel, trasabilitatea poate
fi mentinuta de la linia de pro-
ductie pana la clientul final,
oferind vizibilitate tuturor celor
implicati in proces privind mana-
gementul si controlul, calitatea
produsului, miscarea acestuia,
pozitia si utilizarea sa. Noul sistem
va maximiza acuratetea operatiu-
nilor de picking si incarcare, con-
solidand si standardizand princi-
piile FIFO.

Operatiunile

initiale

Operatiunile de depozitare
sunt realizate in cadrul a doua de-

pozite situate in locuri diferite,
unul in cadrul fabricii Pirelli, iar

cel de-al doilea in zona Bucuresti.
Cele doua depozite erau operate
separat prin intermediul unor in-
strumente diferite de manage-
ment al inventarului si sisteme
WMS separate.

Activitati:

- Intrari din cadrul sistemului
de productie sau din exterior

- Control de calitate si soft

- Depozitare si stocare

- lesiri

- Verificari manuale DOT

- Servicii cu valoare adaugata

- Managementul inventarului

Cerinte

Pentru a avea un sistem inte-
grat si operational, este nevoie de:

- Instalarea de hardware si
software relevante pentru scana-
rea codurilor de bare cu numere
de serie

- Dezvoltarea unor interfete
de schimb de date in timp real
intre sistemul WMS CEVA si Pirelli
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CDB, pentru schimbul de date
privind numerele de serie si up-
date-uri privind receptia si distri-
butia de anvelope

- Dezvoltarea abilitatii de a
captura numerele de serie pentru
toate tipurile de anvelope

- Dezvoltarea unor reguli de
distributie care sa reflecte cerin-
tele pietei de export

Solutia proiectului

Pirelli a creat o baza de date
centrala (CDB) pentru centraliza-
rea datelor relevante privind ciclul
de viata al anvelopelor.

Pirelli a solicitat companiei
CEVA sa ,citeasca” (manual sau
automat) toate codurile de bare
ale anvelopelor la intrarea si iesi-
rea din depozit, pentru a asigura
trasabilitatea anvelopei la nivelul
codului unic de serie. CEVA tre-
buie sa transmita date catre Pirelli
la receptia bunurilor, dispeceriza-
rea lor si schimbari de cod IP. Ba-
za de date centrala operata de
Pirelli va recolta datele cheie
asigurate de CEVA.

Solutia a fost initial implemen-
tata in Slatina, pentru ca apoi sa
fie extinsa si in cadrul depozitului
din Bucuresti. Ulterior, au fost rea-
lizate verificari saptamanale ale
cantitatii si calitatii scan-urilor,
pentru a corecta eventualele erori
si pentru a imbunatati procesele
in vederea atingerii nivelului sta-
bilit. Dupa sase luni, rezultatul con-
solidat masurat de Pirelli din CDB:
rata de scanare - 95% si rezultate
calitative foarte bune - 94%.
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Concluzii

1. A fost realizat un parteneriat
de succes intre echipele IT si cele
operationale ale ambelor compa-
nii, precum si o cooperare eficien-

CEVA Logistics a fost marele
castigator al premiilor ARILOG in
2013, primind doua trofee: ,,Best
Logistics & Operational Excellence
Award” si ,,WWin-Win Collaboration
Award”.

ta in dezvoltarea actiunilor corec-
tive pentru eliminarea erorilor si
deviatiilor. Proiectul a fost imple-
mentat cu participarea activa a
Pirelli si CEVA. indeplinirea obiec-
tivelor proiectului nu ar fi putut fi
posibila fara o colaborare stransa
a echipei comune de conducere
si a sponsorilor proiectului.

2. Implementarea proiectului
a sporit acuratetea stocului, a eli-
minat erorile calitative si a imbu-
natatit KPI operationali.

3. Sistemul existent de rapor-
tare a activitatilor nu acopera toa-
te zonele si rapoartele nu sunt
suficient de detaliate pentru a
acoperi toate necesitatile opera-
tionale. In acest sens, este reco-
mandabila dezvoltarea unor noi
forme de rapoarte la nivelul sto-
curilor si acuratetei livrarilor.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Elemente cheie luate in considerare
in cadrul proiectului:

- Continut - suficiente detalii pentru a-l face utilizabil si relevant

- Inteligib

il - usor de inteles de catre toata lumea, clar si neambiguu

- Flexibilitate - usor de schimbat, de updatat si revizuit
- Utilizare - usor de folosit pentru monitorizarea si comunicarea

progresului
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Profit in crestere
pentru 012

» 2013 a fost un an bun pentru 0TZ, chiar foarte bun, in
ideea ca am continuat sa ne definim, tinand cont de
faptul ca nu suntem o firma foarte veche‘, a afirmat
Razvan Bosomoiu, Commercial Director 0TZ, cu care am
discutat despre elementele ce definesc astazi compania
de logistica, ce pare sa fi depasit riscurile la care criza a
supus afacerile aflate in dezvoltare.

Ziua Cargo: Cum a fost
anul 2013 pentru OTZ?

Razvan Bosomoiu: A fost,
fara indoiala, un an foarte bun.
Suntem o firma tanara si exista
riscul sa nu te maturizezi, sa nu
iti maturizezi procesele care sus-
tin cresterea. Cifrele din 2013
sunt dovada cea mai buna a fap-
tului ca am reusit sa ne stabilizam
si sa trecem la urmatoarea etapa
de crestere. Din pacate, nu multe
firme reusesc sa depaseasca a-
cest punct. $i nu numai in Roma-
nia, ci si pe plan international. In
cazul nostru, chiar daca majorarea
cifrei de afaceri nu a fost una foar-
te mare, rata profitului a crescut
semnificativ, ca urmare a unei pe-
rioade in care am ales o strategie
de dezvoltare pe baze sanatoase.
Am redus costurile prin eficienti-
zare, nu prin scaderea nivelului
de servicii catre clientii nostri. Din
2013 am structurat activitatea pe
patru linii mari de business: depo-
zitare, transport, distributie si ex-
peditie. Procesele sunt in prezent
mult mai bine definite, sunt siste-
matizate, automatizate intr-o ma-
re masura, ceea ce elimina grese-
lile pe care le-ar putea genera
factorul uman. Avem sisteme
WMS si TMS moderne, pe care
le vom interfata 100% in perioada
urmatoare. De-a lungul timpului,
ne-am numarat printre firmele ro-
manesti inovatoare si consideram
ca acest lucru are o directie strate-
gica pentru a putea raspunde ce-

Ponderea
activitatilor in cifra
de afaceri in 2013:

Transport - 55%
Depozitare - 24%
Distributie - 16%
Speditie - 5%

rintelor clientilor, cerinte ce evo-
lueaza intr-un ritm accelerat.

Cum a evoluat activitatea

de expeditie si cea de

distributie?

in ceea ce priveste activitatea
de expeditie, trebuie urmarita di-
namica pietei, schimbarile care au
loc si care ne-au determinat sa ne
schimbam perspectiva, de aceea
am lucrat la optimizarea activitatii

de expeditii internationale. Este
foarte greu sa nu faci transport
international in conditiile in care
clientii se consolideaza din ce in
ce mai mult regional. in paralel,
grupajele isi cresc ponderea,
ajungand in acest moment la un
procent de 43% din activitatea de
transport (in crestere cu 3% fata
de anul trecut). Stocurile sunt din
ce in ce mai mici, iar marfa trebuie
sa se miste din ce in ce mai repede.
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Mihai Cruceru, Warehouse Country
Manager OTZ:
DESPRE BLACK FRIDAY iN LOGISTICA

, , Pentru a face fata cerintelor clientilor in perioada reducerilor

semnificative generate de Black Friday, am dublat numarul de
oameni prin angajare pe proiect, am asigurat program non-stop,
inclusiv week-end-uri, pe toata perioada proiectului, si am
supradimensionat flota de utilaje prin inchiriere pe perioada
determinata. in paralel, am extins spatiul de depozitare pentru a
putea prelua marfa de la furnizor ca sa putem asigura stocul
necesar livrarilor si am supradimensionat zonele de picking. Toate
acestea in conditiile in care toata activitatea din depozit era
coordonata in stransa legatura cu clientul. Concret, preluarea
comenzilor si pregatirea lor se realiza din ora in ora.“

Reorganizarea activitatii si
expertiza adunata de-a lungul tim-
pului sunt factori ce au contribuit
la cresterea cererilor pe partea
de distributie. Sunt judete cu
2.000 de adrese de livrare pen-
tru care avem masini de 3,5 si 7,5
t dedicate.

Care au fost provocarile
anului trecut?

Pot spune ca am transformat
o mare parte din provocari in
oportunitati. Am crescut numarul
clientilor si am extins activitatea
cu clientii pe care ii avem deja in
portofoliu. Spre exemplu, sunt cli-
enti pentru care faceam doar
depozitare, iar acum am extins
domeniul de activitate si in zona
transporturilor; pentru altii ne-am

extins teritorial - daca inainte ope-
ram pentru ei doar pe Bucuresti,
acum lucram si pe zona Bacau.
Avem o relatie foarte buna inclusiv
cu clientii din retail. Daca este sa
ne referim la evolutiile pe care
le-am simtit pe pietele unde acti-
veaza clientii nostri, in 2013 lu-
crurile s-au miscat bine in dome-
niul electronicelor, unde Black
Friday a generat un varf semnifi-
cativ. Au fost momente in care
am apelat la inovatie, la metode
care sa ne creasca foarte mult
productivitatea si am reusit. Am
asigurat, pe langa livrarea catre
magazine, si pregatirea livrarilor
la domiciliu, ceea ce a reprezentat
un adevarat exercitiu. Primeam
informari in mijlocul noptii privind
stadiul in care se aflau operatiu-

Cifra de afaceri Profitabilitate Grupaj/FTL

mil. euro crestere cu x% (pondere din total transport)

2011 10,1 43 38% / 62%
2012 11,2 85 40% / 60%
2013 12 139 43% / 57%
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nile de incarcare a camioanelor,
am lucrat 24/24, iar organizarea
in depozit s-a facut in functie de
specificul activitatilor promotio-
nale ale clientului. Sistemul gandit
a fost unul foarte complex.

In prezent, cea mai mare pro-
vocare ramane dinamica pietei,
care este foarte impredictibila.
Sunt foarte multi factori care te
impiedica sa faci previziuni cat de
cat exacte si toate astea se simt
in stocurile din depozit, iar aici
mingea intra in terenul nostru. Am
incercat, in acest context, sa ne
variabilizam costurile si am ales
sa mergem pe depozite inchiriate.
Reteta ar fi sa ai un spatiu unde,
pe baza estimarilor, ajungi la un
grad de ocupare planificat, iar var-
furile le acoperi cu module inchi-
riate temporar. Avem cativa clienti
cu o sezonalitate accentuata, iar
activitatea noastra trebuie sa se
adapteze cerintelor lor.

Ca noutati, avem depozitul din
Bacau de 4.500 mp, precum si
platformele din Timisoara, Ram-
nicu Valcea, Pitesti, Brasov (unele
dintre ele destinate cross-dock-
ing-ului). Pentru 2014 planuim sa
dezvoltam mai multe depozite, sa
depasim nivelul de platforma
cross-docking in mai multe orase.

Veti creste flota in 2014?

Avem in plan o crestere a flotei
de distributie pentru 2014. Vrem
sa integram, de asemenea, flota
subcontractata, sa construim o
flota mare pe care sa ne bazam
activitatea. Asta se va face pe ba-
za unor parteneriate care sa fie
active pe tot timpul anului, si vara,
cand sezonalitatea genereaza o
cerere mai mare, dar si iarna, cand
cererea este mult diminuata. Din
punct de vedere al dezvoltarii,
vrem sa deschidem mai muit de-
cat platforme de cross-docking,
pentru a avea o retea care sa per-
mita clientilor nostri sa acopere
eficient toata tara. Vrem sa le pro-
punem clientilor ,,spargerea“ sto-
curilor pe mai multe zone, astfel
incat marfa sa ajunga mai repede
la clientul final. Lucram la moder-
nizarea WMS-ului in vederea
reducerii timpilor de pregatire a
comenzilor, deja fiind in teste o
versiune imbunatatita a acestuia.
In paralel, TMS-ul va fi integrat cu
WMS-ul.

Am incredere ca 2014 va adu-
ce pentru OTZ noi provocari, pe
care le vom transforma in opor-
tunitati.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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PREZENTARE

STILL EK-X

0 noua dimensiune
in picking comenzi

Precizie, siguranta, caracter compact, ergonomie si
responsabilitate fata de mediu, capacitate buna de
manipulare a marfurilor - reprezinta factorii esentiali de
succes ai centrelor logistice si ai depozitelor viitorului.
Astfel, este de la sine inteles ca STILL GmbH, cu sediul in
Hamburg, furnizor de top la nivel mondial de servicii
intralogistice personalizate, s-a aliniat la aceste conditii
cadru, in sensul dezvoltarii unei generatii vizionare de
echipamente pentru picking comenzi.

stfel, profilul noilor
echipamente puternice
EK-X trece dincolo de
peratiunile clasice de
picking vertical. Dato-
rita tehnologiei moderne bazate
pe valve, aceste echipamente pre-
cise de picking comenzi realizea-
2a cu succes miscari sensibile si
pot functiona la viteze variabile
de ridicare - ideal pentru marfuri
delicate si depozite complexe.
Scopul principal in dezvoltarea
acestor echipamente a fost recon-

cilierea factorilor hard, cum ar fi o
capacitate ridicata de manipulare
si realizarea de economii, cu factorii
soft, cum ar fi conservarea resur-
selor si securitatea in munca. Asa-
dar, gama EK-X beneficiaza nu nu-
mai de programul de economie a
energiei Blue-Q, care combina ac-
tivitatile de transport cu optimizarea
inteligenta a caracteristicilor, prin
apasarea unui buton, realizand o
economie de 10%, ci si de recu-
perarea energiei in timpul franarii
si coborarii. In general, acest lucru
permite utilizarea echipamentelor
pe o perioada mai indelungata, in
schimburi, asigurand o durata mai
mare de viata a bateriei.

De asemenea, utilizarea mate-
rialelor plastice ABS usoare, re-
zistente la impact, spre exemplu
pentru capacul bateriei, duce la
scaderea greutatii totale si, im-
plicit, la reducerea consu-
mului de energie.

Sistemul inteli-
gent OPTISPEED
asigura un echilibru
intre viteza, capacitate ridicata
de manipulare si siguranta in mun-
ca, prin controlul vitezei de ex-
ploatare in functie de situatie, in
special de inaltimea de ridicare
si de incarcatura. Acest lucru
- permite operatorului
- sa atinga viteze mai

mari, in conditii opti-
: me de siguranta in
munca. Astfel, EK-X
isi poate pune in va-
loare avantajele mai
ales in spatiile cu cu-
loare inguste, atin-
gand o viteza maxi-

ma de 13 km/h, in conditiile unei
capacitati de manipulare remar-
cabile. Printre beneficii se numa-
ra si o vizibilitate foarte buna prin
stalpul de ridicare si un nivel sca-
zut de zgomot al motorului la
ridicare si in deplasare.

Ergonomie si
siguranta

Dezvoltatorii au avut in vedere
viitorul si in momentul proiectarii
cabinei operatorului: ergonomia lo-
cului de munca trebuie imbunata-
tita pentru a tine cont de modi-
ficarile demografice din tarile
industrializate - mai ales in ceea ce
priveste vehiculele industriale. De
aceea, conceptul revolutionar al ca-
binei EK-X pune accentul pe spa-
tiu si pe reducerea vibratiilor care
afecteaza coloana vertebrala. In
acelasi timp, conceptul unic de con-
trol bazat pe tehnologie moderna
cu senzori asigura exploatarea fara
ca operatorul sa oboseasca. In plus,
exista diverse optiuni de echipa-
mente, cum ar fi suporti, diverse
rafturi, STILL Safety Light, care utili-
zeaza un con de lumina albastra
proiectata in culoarul de deplasare
pentru a avertiza apropierea vehi-
culului, in vederea evitarii coliziu-
nilor cu pietoni sau cu alte vehicule,
faruri cu LED sau sistem de venti-
latie. Instrumentele din cabina o-
peratorului pot fi instalate in anu-
mite pozitii si asigura un design
personalizat al locului de munca,
concomitent cu o libertate mai
mare de miscare datorita spatiului
interior generos.

Dimensiunile exterioare ale
vehiculului sunt foarte mici, in ciu-
da spatiului larg al cabinei. EK-X
poate fi utilizat chiar si in depozite
inguste, unde se comporta foarte
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bine datorita designului sau com-
pact, care permite o raza minima
de intoarcere de 1.732 mm. Ser-
vice-ul simplificat, cu diagnoza la
bord, asigura un nivel scazut al
costurilor de exploatare, intrucat
toate componentele sunt usor
accesibile si amplasate in mod
clar.

Solutii
personalizate

Reamintim ca STILL furnizeaza
solutii de intralogistica persona-
lizate in toata lumea si implemen-
teaza gestionarea inteligenta a
motostivuitoarelor, programelor
informatice si serviciilor aferente.

Compania, fondata in anul
1920 de catre Hans Still cu crea-
tivitate, spirit antreprenorial si
dorinta de a furniza servicii de
calitate, s-a dezvoltat rapid, ajun-
gand o marca puternica si presti-
gioasa la nivel mondial. Astazi,
peste 7.000 de angajati calificati
in departamentele de cercetare
si dezvoltare, productie, vanzari
si servicii sunt implicati in satis-
facerea cerintelor clientilor Still
din toata lumea. Cheia succesului
companiei este gama sa de pro-
duse performante, de la gamele
complete dedicate anumitor sec-
toare industriale pentru companii
mari si mici, la programe logistice
computerizate pentru eficientiza-
rea activitatii de depozitare si ges-
tionarea manipularii materialelor.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Maodelul HP de inovatie in logistica

50 de vagoane de
laptopuri pe ,,Drumul
Matasii“

in 2010, grupul HP Global Security a fost intrebat daca
este posibila aducerea unui tren cu 50 de vagoane cu

laptopuri din China in Germania. Un fapt care a

reprezentat o adevarata provocare nu numai pentru HP
Global Logistics, ci mai ales pentru HP Security, care au
pus bazele uneia dintre cele mai eficiente rute feroviare
de transport din Orient catre Vestul Europei. TAPA EMEA a
realizat un studiu de caz in acest sens, publicat in editia
din luna decembrie a publicatiei organizatiei, Vigilant.

roiectul ,,Racheta” (nu-
mit dupa primul motor
cu aburi de inalta vite-
2a) include un tren cu
aproximativ 50 de va-
goane, incarcat cu aproximativ
2.300 laptopuri cu o valoare me-
die de 1,5 milioane USD per va-
gon, intr-un parcurs de trei sapta-
mani, de-a lungul a sase tari. Cu
sigurantd, un scenariu de natura
sa dea insomnii oricarui specialist
din domeniul securitatii.

Cu trenul prin China, Kazakh-
stan, Rusia, Belarus, Polonia si
Germania, in conditii dificile, se
poate intampla orice. Global Lo-
gistics si partenerii sai au trebuit

sa faca fata unor importante pro-
bleme. In primul rand, a fost vorba
despre conditiile meteo. In unele
tari, temperatura poate ajunge la
+40 grade C, dar si la -40 grade,
fapt care ar putea pune in pericol
produsele transportate. Au fost
testate tot felul de solutii, de la
paturi la aeroterme, fiind imple-
mentate cele care s-au dovedit a
fi cele mai eficiente. Alte proble-
me in tranzit sunt legate de forma-
litatile care trebuie luate in con-
siderare, cum ar fi operatiunile
vamale sau cele din terminalele
feroviare.

HP Security nu era foarte fa-
miliarizat cu transportul feroviar,

in special de o asemenea amploa-
re. Compania a trebuit sa invete
rapid, colaborand strans cu Global
Logistics si partenerul responsabil
direct cu transportul. Proiectul a
reprezentat o noutate pentru toti
cei implicati si, pentru fiecare so-
lutie, o noua problema parea a
aparea din neant. Au fost aplicate
multe masuri de securitate pentru
protectia transportului si pentru
aducerea produselor in siguranta
la destinatie.

Un aspect interesant al acestui
proces pentru managerii de secu-
ritate implicati a fost faptul ca au
invatat din mers si au devenit in-
stantaneu experti in securitatea

pe calea ferata. Compania a ex-
plorat toate optiunile si a reusit
sa implementeze un sistem prin
care sa monitorizeze de la dis-
tanta trenul in orice moment,
inclusiv temperaturile, miscarea,
iluminarea etc. Uneori, masurile
eficiente de securitate pot fi foar-
te simple si nu implica o tehno-
logie de nivel inalt. HP Security
a observat ca pentru anumite in-
carcaturi in China se folosesc va-
goane cu plafon deschis, iar parte
a solutiei de securitate adoptate
s-a bazat tocmai pe faptul ca, de
fapt, acest tip de vagoane se po-
triveste ca o manusa containere-
lor cu produse. Aceasta este cea
mai buna solutie de protectie a
incarcaturii, pentru ca, o data pla-
sate in aceste vagoane ,,open
top”, containerele nu pot fi des-
chise decat daca sunt ridicate din
vagon prin intermediul unei ma-
carale.

HP a fost un adevarat pionier
cu acest proiect si nu este de mi-
rare ca a atras atentia presei. CNN
si New York Times au realizat ma-
teriale despre acest tren pe ve-
chiul ,Drum al Matasii”. (Sursa:
Vigilant)

0 legenda
moderna

Concret, este vorba despre un
drum de peste 11.000 km, aco-
perind doua continente si sase
tari, pe parcursul a trei saptamani,
de la Chongging (China) la distri-
buitorii si clientii din Duisburg
(Germania). Din cauza diferentelor
de ecartament, in tarile ex-sovie-
tice acesta fiind mai lat decat in
China si Europa, containerele cu
incarcatura trebuie transbordate
pe alte tipuri de vagoane de doua
ori, o data la granita dintre China
si Kazakstan si a doua oara la cea
dintre Belarus si Polonia.

HP Next, interfata online de
comunicare a Hewlett-Packard,
precizeaza cain 2010 HP a dez-
voltat infrastructuri de productie
in Vestul Chinei, pentru a profita
de avantajele si stimulentele eco-
nomice oferite de guvernul chinez.
Aceste fabrici din interiorul tarii
acceseaza mai greu rutele ocea-
nice HP, astfel incat producatorul
a trebuit sa asigure o alta varianta
mai economica de transport si li-
vrare a produselor sale. Specia-
listii din domeniul logisticii spun
ca, in ciuda distantei, calatoria
este mai eficienta din punct de
vedere al costurilor si al protectiei
mediului decat transportul aerian
si mai rapida decat cel oceanic,
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Surse:

- Vigilant, publicatia informativa a TAPA EMEA - Marcel Saarloos,
Regional Investigations Manager pentru HP in EMEA si membru in

consiliul director al TAPA EMEA.

- HP Next, interfata informativa a Hewlett-Packard.

acesta din urma durand pana la 35
zile. Solutia feroviara HP costa o
treime din pretul transportului ae-
rian si dureaza 3 saptamani. Din
punctul de vedere al mediului,
transportul feroviar rezulta intr-o
cota de 1/30 din amprenta de car-
bon a transportului aerian.

Timp de un an, HP a studiat
cerintele guvernamentale si de
import-export pe calea ferata din
cele sase tari care urmau a fi tran-
zitate si au fost organizate tre-
nuri pilot in martie 2011, iar in
martie 2012, HP a lansat linia fe-
roviara care este utilizata in pre-
zent.

Nu in ultimul rand, implemen-
tarea unei astfel de solutii a ge-
nerat si o serie de inovatii impor-
tante. Asa cum am mentionat,
uneori incarcaturile trebuie sa tra-
verseze zone in care, toamna-
iarna, temperaturile scad pana la
-20 sau chiar -40 grade C. Pentru
protejarea produselor, organizatia
HP a dezvoltat o solutie inovativa
de impachetare, care regleaza
temperatura fara a fi nevoie de o
sursa externa de energie. De
asemenea, HP a implementat si
un sistem simplificat de docu-
mentatie, care permite reducerea
timpului de tranzit prin structurile
vamale la fiecare granita traver-
sata. (Sursa: HP Next)

inapoi la
securitate...

in timp ce proiectul se derula
si se maturiza, oportunitatile de
dezvoltare au devenit evidente,
compania adoptand decizia de a
rula si expeditii directe feroviare
intre China si Alma-Ata. Marcel
Saarloos, Regional Investigations
Manager pentru HP in EMEA si

semnatarul studiului Vigilant mai
sus amintit, a realizat o calatorie,
in februarie 2013, pe o tempera-
tura de -23 grade, pentru a afla
toate detaliile necesare in legatura
cu toate rutinele si procedurile de
pe parcurs, in special cu conditiile
dificile din Kazakhstan. Calatoria
cu trenul de la Alma-Ata la Dostik,
la granita cu China, a durat apro-
ximativ o zi si jumatate, intr-un
peisaj dezolant de tundra inzape-
zita,

Inaintea realizarii transportu-
rilor finale, au fost planificate si
realizate cateva curse-pilot... si
toate incarcaturile au fost supuse
furturilor. O lectie dificila invatata
atunci a fost ca, in ciuda faptului
ca te gandesti ca ai implementat
toate masurile necesare, solutiile
par a avea intotdeauna gauri. In
investigarea pierderilor din cadrul
curselor pilot, compania a fost ca-
pabila sa stabileasca exact locul
in care s-au produs evenimentele
si, desi nu se poate dezvalui prea
multa informatie despre aceste
aspecte, reprezentantii companiei
spun ca incidentele au aparut de
unde se asteptau cel mai putin.
Angajati din cadrul structurilor
oficiale din Kazakhstan au crezut
ca au o oportunitate de a profita
de transportul produselor HP prin
tara lor si de faptul ca trec prin
controalele lor. Prin intermediul
eforturilor HP Security si cu su-
portul Guvernului si politiei din
Kazakhstan, infractiunile au fost
rezolvate si stopate. Lectia a fost
invatata si au fost adoptate masuri
corective de succes, care au pre-
venit orice pierdere ulterioara.

Traducerea si adaptarea:
Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Castigatorii lunii
DECEMBRIE

intrebarile lunii DECEMBRIE (etapa 49) si raspunsurile corecte:

. De ce este important pentru un
manager sa faca schimb de
informatii cu membrii echipei
despre KPI, programe si
obiective?

. pentru ca fiecare membru al
echipei sa poata spuna daca este
de acord sau nu cu planul stabilit

. pentru ca managerul sa poata
vorbi dintr-o pozitie cu autoritate,
cu toti actionarii organizatiei

. pentru ca membrii echipei s
poata discuta despre schi
ce sunt necesare planului

. pentru ca actionarii organizatiei

MASOARA-TI

cunostintele de logistica! .

Concursul de cunostinte generale in domeniul

logisticii lansat de ZIUA CARGO si compania

de consultanta si training in logistica Supply
Chain Management Center continua cu etapa a
50-a. in fiecare luna, publicam 3 intrebari tip
grila, pentru ca, in luna urmatoare, sa dam
publicitatii variantele corecte de raspuns.
Castigatorii sunt stabiliti prin tragere la sorti
dintre persoanele care raspund corect.

sa inteleaga ce este solicitat si
de ce este solicitat - CORECT

. La ce este folosita o analiza
SWOT personala?

. pentru a analiza punctele tari,
etica de lucru, oportunitatile si
amenintarile unui angajat

. pentru a analiza punctele tari,
punctele slabe, oportunitatile si
amenintarile unui angajat -
CORECT

. pentru a analiza punctele tari,
punctele slabe, oportunitétile si
seriozitatea unui angajat

. pentru a analiza statutul, punctele

intrebarile lunii IANUARIE (etapa 50)

. Performanta Supply Chain se

slabe, oportunitatile si
amenintarile unui angajat

. in plus fata de discutarea

progreselor atinse, o evaluare
anuala a personalului trebuie
folosita de manager si angajat
pentru:

. a decide ce progrese se pot face

in viitor

. monitorizarea si revizuirea relatiei

lor profesionale - CORECT

. evaluarea raspunderii pentru

eventualele deficiente

d. calcularea potentialei mariri de

salariu ce poate fi oferita

Fiecare intrebare are
un singur raspuns corect.
Puteti raspunde

3. Conceptul de Supply Chain se refera la: pani pe 7 februarie, prin

masoara prin:

. indicatori privind stocurile, indicatori

privind procesele

. indicatori privind productia si livrarea

. viteza de livrare

. valoarea incasata si termenul de

incasare

. Care dintre urmatorii indicatori

financiari nu are legatura cu felul in
care este condus Supply Chain?

ROA

b. Working capital

c.
d.

Cash Flow
datorii catre furnizori scadente

Premiile sunt oferite de

HENKEL

a. reteaua de servicii, materiale si fluxuri e-mail la adresa

informationale care leaga procesele
firmei de relatii cu clientii, relatii cu
furnizorii, realizarea comenzii, de
procesele furnizorilor si clientilor
companiei

b. reteaua de servicii, materiale si fluxuri
informationale, care leaga procesele
firmei de cele ale furnizorilor sai

c. reteaua de servicii, materiale si fluxuri
informationale, care leaga procesele
firmei de cele ale clientilor sai

d. reteaua de servicii, materiale si fluxuri
informationale si procese din interiorul
organizatiei

GTI URSUS BREWERIES

_URSUS

Brewen e

redactie@ziuacargo.ro,
mentionand variantele de
raspuns si datele de
contact (nume, telefon,
e-mail) sau direct pe
site-ul nostru
www.ziuacargo.ro, pe
pagina dedicata
concursului.

Castigatorii editiei din
ianuarie si variantele
corecte de raspuns

vor fi publicate in
numarul din februarie

al revistei ZIUA CARGO.
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-‘ﬂ
==

ianuarie 2014

UAILNVS




ARGO

-

in ultima sedinta din 2013 a
Guvernului, proiectul
autostrazii Campia Turzii -
Targu Mures - lasi a fost
transferat de la Ministerul
Transporturilor la DPIIS. Un
studiu de fezabilitate facut
in 2012, in timpul ministrului
Ovidiu Silaghi, va fi aruncat
la gunoi, urmand ca ministrul
delegat Dan Sova sa vina cu
al lui.

Potrivit DPIIS, autostrada
este calculata la o lungime
totala de 365 km, si va face
legatura intre Ungheni si
Cluj. ,,In perioada imediat
urmatoare vor incepe

AUTOSTRADA CAMPIA TURZII-TG.
MURES-IASI, LA DPIIS

demersurile in vederea
realizarii a 154 km, respectiv:
sectorul lasi - Ungheni, de
23 km, si sectorul lasi - Tg.
Neamt, de 78 km, ambele
urmand a fi finantate din
Fonduri de Coeziune in
alocarea financiara 2014 -
2020”. Sectorul Campia
Turzii - Targu Mures, de 53
km, va fi finantat din Fonduri
de Coeziune in alocarea
financiara 2007 - 2013 sia
fost impartit si el in doua
sectiuni: Campia Turzii -
Ogra, de 35 km, si sectiunea
Ogra - Targu Mures, de

18 km.

iNCA 5 KM DIN
CENTURA BRASOV

Dupa inaugurarea la inceputul
lunii decembrie a 6,3 km din
Centura Brasov, CNADNR vrea
sa achizitioneze lucrari de
proiectare si construire ainca
4,9 kilometri, aferenti
tronsonului I, DN 11 - DN 13.
Proiectul are o valoare
estimata intre 118,2 milioane
lei (26,5 milioane euro) si
128,8 milioane lei (28,9
milioane euro), fara TVA, iar
suma de 10,55 milioane lei
este prevazuta pentru achizitia
ulterioara de servicii si lucrari
similare, se arata in anuntul de
participare al CNADNR.
Contractul va fi finantat din
fonduri europene
nerambursabile (85%) si bani
de la buget, iar termenul
pentru finalizare este de 39 de
luni de la data atribuirii.
Proiectul va fi atribuit prin
licitatie deschisa, pentru pretul
cel mai scazut. Termenul limita
pentru primirea ofertelor sau a
cererilor de participare este 5
februarie.

»SF. FILOFTEIA” A

TERMINAT UN TUNEL
PE UN FIR

Cel de-al doilea echipament
Tunnelling Boring Machine
(TBM) a terminat executia
tunelului de metrou dintre
statiile Academia Militara

si Orizont, pe firul doi, in

lungime de 533 de metri.
Lucrarile fac parte din
Magistrala 5 de metrou
Drumul Taberei - Pantelimon,
iar utilajul, denumit Sf. Filofteia,
ainceput sa foreze in

21 noiembrie 2013. In
perioada urmatoare va fi
transferat in capatul opus al
statiei, pentru a-si continua
traseul. Primul echipament
TBM, Sf. Varvara, va incepe
sapaturile catre urmatoarea
statie, Favorit, in doua
saptamani. Tunelul pe care-l va
realiza va avea o lungime de
342 de metri.

Graficul de lucrari prevede

ca structura statiilor si a
tunelelor sa fie gata in

prima jumatate a anului 2015,
dupa care vor fi realizate
lucrarile de montare a caii de
rulare, cele de automatizari si
finisajele. Termenul preconizat
pentru darea in folosinta a
tronsonului Raul Doamnei -
Eroilor 2 este al doilea
semestru al anului 2016, dupa
ce termenul a fost decalat cu 1
an, numai in 2013 lucrarile
fiind intarziate cu circa 8 luni.
Lucrarile au inceput in
noiembrie 2011 si ar fi trebuit
date gata la finele lui 2015.
Directorul general al Metrorex,
Aurel Radu, avanseaza insa un
termen si mai realist:
»Tronsonul Drumul Taberei -
Universitate, de pe Magistrala
5, are perioada de realizare
intre 2011 - 2017”. Lungimea
traseului este de 9,035 km si
va avea 13 statii. Pana in
prezent, s-a realizat

aproximativ 40% din valoarea
contractuala a lucrarilor, a
precizat el. Perioada de
realizare a tronsonului
Universitate - Pantelimon este
2013 - 2021. in lungime de
8,074 km, tronsonul va avea 9
statii.

IPOTECA MOBILIARA
ASUPRA CREANTELOR
CNADNR CATRE
CONSTRUCTORI

Contractele pentru construirea
sau modernizarea drumurilor
vor include datele de
identificare ale
subantreprenorilor,
subcontractorilor sau
furnizorilor de materiale, iar
platile catre acestia vor fi
garantate cu drept de ipoteca
mobiliara asupra creantelor
CNADNR catre antreprenorul
general, prevede un proiect de
lege aprobat in ianuarie de
Guvern si trimis Parlamentului
pentru a fi dezbatut in
procedura de urgenta.
Proiectul, initiat de
Departamentul pentru Proiecte
de Infrastructura si Investitii
Straine (DPIIS), modifica si
completeaza OUG nr. 84/2003
pentru infiintarea CNADNR.
Actul normativ introduce o
serie de dispozitii prin care se
creeaza un mecanism eficient
de informare a beneficiarului
lucrarilor de executie in ceea
ce priveste identitatea si
nivelul de implicare ale
eventualilor subcontractori,
furnizori si prestatori ai
antreprenorului general,
precizeaza Executivul.
Totodata, este vizata
introducerea unui mecanism
de garantare a platilor datorate
de antreprenorul general
subcontractorilor, furnizorilor
sau prestatorilor.

Proiectul mai prevede
constituirea unui fond de
dezvoltare a drumurilor, anexa
la bugetul CNADNR, pentru
finantarea anumitor proiecte
de infrastructura rutiera.
Veniturile fondului vor fi
constituite din amenzile pentru
neplata tarifului de utilizare si
de trecere pe reteaua de
drumuri nationale din Romania,
precum si din 5% din incasarile
aferente tarifului de utilizare a
drumurilor publice aflate in
administrarea CNADNR.
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Experienta de peste 18 ani:
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» Aerian

» Constructii rezidentiale

» Gonstructii nerezidentiale
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Contracte semnate
pentru autostrazile
Comarnic-Brasov,
Sebes-Turda si un
lot din Nadlac-Arad

Anul 2013 s-a incheiat cu semnarea contractelor pentru
construirea a doua autostrazi importante: Comarnic-Brasov
(3 loturi) si Sebes-Turda (4 loturi), prima in parteneriat
public-privat iar a doua, din fonduri europene (85%). La
acestea se adauga contractul pentru lotul 1 al autostrazii
Nadlac-Arad, dar si cele pentru executia loturilor 2, 3 si 4
din Lugoj-Deva si a lotului 2 din Timisoara-Lugoj, semnate
in octombrie-noiembrie anul trecut, plus cel pentru un
tronson din Autostrada Transilvania, parafat in aprilie, dar
amanat de la lucru pana 2014, din lipsa de fonduri. Astfel,
ministrul delegat Dan Sova se poate lauda si el ca incepe,
in sfarsit, o autostrada, dupa ce i-a trebuit un an sa
termine loturile initiate de fosta guvernare. Ramane insa
restant cu anuntarea castigatorilor licitatiei pentru
Centura de Sud Bucuresti (in regim de autostrada) si
pentru Autostrada Craiova-Pitesti.

icitatia pentru proiectarea
si executia loturilor 1, 2,
3 si 4 ale autostrazii Se-
bes-Turda a fost lansata
in 22 iulie, cu un cost es-
timat de 2,48 miliarde lei, iar ter-
menul de depunere a ofertelor
era 12 septembrie 2013. Insa, in

11 octombrie, CNADNR a anuntat
0 amanare pana la 28 octombrie,
motivand cu ,managementul de-
fectuos din cadrul unor compar-
timente”. Directorul general Nar-
cis Neaga chiar promitea sanctiuni
pentru cei vinovati, dar acest lucru
nu s-a mai intamplat. Cateva zile

mai tarziu a fost elucidat si mis-
terul: Guvernul a modificat indica-
torii tehnico-economici ai investi-
tiei, dublandu-i costul, astfel incat
a ajuns sa valoreze 4,64 miliarde
lei.

in ciuda acestor intarzieri de
3 luni, Departamentul pentru Pro-
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iecte de Infrastructura si Investitii
Straine (DPIIS) sustine ca deru-
larea licitatiei s-a realizat ,intr-un
timp record, unic in istoria
CNADNR SA, respectiv 50 de zile
calendaristice”. Evident ca minis-
trul delegat Dan Sova a luat in
considerare numai termenul scurs
din 29 octombrie, data incheierii
perioadei de depunere a ofertelor,
si pana in 24 decembrie, cand a
anuntat castigatorii.

Au fost depuse 43 de oferte,
iar castigatorii sunt:

* Asocierea Impregilo SpA/Sa-
lini SpA - pentru construirea Lo-
tului I, cuprins intre km O - km 17;

* Asocierea RCM Construzioni
SRL/Imob Lux Construct SRL/Con-
sinit SRL/Societatea de Constructii
Napoca SA/ Impresa Ferrara S.N.C
Di Angela & Rossella Ferrara/SCT
Dancor RomConstruct SRL/SC
Shelter Construct SRL/Associazio-
ne Cooperativa Muratori & Affini
Ravenna S.C.P.A./Schiavo &
C.SpA/Eurocerad International SRL
pentru construirea Lotului I, cuprins
intre km 17 - km 41+250;

* Asocierea Tirrena Scavi S.p.A
Societa Italiana per Condotte
d’Acqua S.p.A - pentru construirea
Lotului Ill, cuprins intre km
41+250 - km 53+700;

* SC PORR Construct
SRL/PORR Bau GmbH - pentru
construirea Lotului IV, cuprins in-
tre km 53+700 - km 70.

Valoarea unui kilometru de au-
tostrada este stabilita la 6 mili-
oane de euro.

Vinci, Aktor si
Strabag vor
construi tronsonul
Comarnic-Brasov

Companiile Vinci (Franta) si
Aktor (Grecia), care au castigat
siin 2010 contractul pentru con-
struirea autostrazii Comarnic-
Brasov, dar au renuntat ulterior la
el - invocand ca nu le sunt accep-
tate anumite clauze si, din aceasta
cauza, nu isi pot asigura finanta-
rea - au fost desemnate in 19 de-
cembrie 2013 sa realizeze acest
proiect, dupa ce s-au asociat si
cu Strabag (Austria). Ofertele pen-
tru licitatie au fost depuse in 27
februarie, iar consortiul castigator
a concurat impotriva altor doua
asocieri de constructori si a com-
paniei China Communications
Construction, care s-a retras insa
rapid, inca dinaintea preselectiei
pentru dialogul competitiv.

Dan Sova s-a si grabit atunci
sa anunte ca in octombrie 2013
va da ordinul de incepere a lucra-
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rilor, pe care le si vedea gata ina-
inte de finele lui 2016 ,,de-ar fi sa
ma mut cu cortul pe santier”. Nu
s-a intamplat asa, iar abia la ince-
putul lui decembrie au fost depu-
se ofertele finale, in competitia
cu consortiul castigator inscriin-
du-se numai asocierea Impregilo
si Salini (Italia). A treia asociere
ce se inscrisese in cursa in fe-
bruarie era compusa din firmele
Spedition UMB si Tehnostrade,
dar nu a mai depus oferta finala.

Daca nu vor fi depuse contes-
tatii, santierul va debuta cel mai
devreme in primavara, lucru recu-
noscut si de premierul Victor Pon-
ta, el fiind si cel care a anuntat
castigatorul licitatiei. ,,Deci avem
o oferta serioasa si, practic, anul
viitor (in 2014, n.r.) putem sa ince-
pem faimosul Comarnic-Brasov”,
a spus prim-ministrul. Contractul
prevede 24 de luni pentru finali-
zarea autostrazii.

In acest fel, tronsonul de 58
de km de autostrada nu are nicio
sansa de finalizare in toamna lui
2016, inainte de viitoarele alegeri
parlamentare. Reprezentantii
CNADNR au refuzat sa precizeze
la cat se cifreaza oferta castiga-
toare.

Tronsonul de autostrada Co-
marnic-Brasov era proiectat in
2010 la 55 de km si avea ca ter-
men de finalizare anul 2014, iar
statul roman ar fi platit pe parcur-
sul a 26 de ani 4,8 miliarde euro.
Acum, proiectul a fost schimbat
- cu costurile aferente -, iar auto-
strada va fi cu 3 km mai lunga,
valoarea estimata de CNADNR
pentru aceasta investitie fiind de
5,32 miliarde de lei (1,2 miliarde

A B

de euro), fara TVA. Adica 21 de
milioane de euro pentru fiecare
kilometru construit.

Astaldi si Max
Boegl au castigat
lotul 1 Nadlac-Arad

CNADNR a atribuit consor-
tiului de firme Astaldi (Italia) - Max
Boegl (Germania) contractul pen-
tru finalizarea lotului 1 al auto-
strazii Nadlac - Arad, in valoare
de 308 milioane de lei (69 mili-
oane de euro), cu TVA. Lucrarile
au fost incepute de Romstrade,
al carei patron, Nelu lordache, se
afla in arest din 2 decembrie 2012
si a fost trimis in judecata in 30
aprilie 2013 pentru 7 capete de
acuzare, printre care deturnare de
fonduri si spalare de bani.

Contractul de proiectare si
executie al autostrazii Nadlac -
Arad si drum de legatura, Lot 1 -
km 0+000 - km 22+218, a fost
atribuit lIa 19 decembrie, in urma
unei licitatii deschise, pentru
pretul cel mai scazut. CNADNR a
primit 7 oferte pentru acest pro-
iect, potrivit anuntului de atribuire.

Autostrada Nadlac-Arad va
avea 39 km, cu tot cu lotul 2, care
trebuie licitat, dupa ce Alpine Bau
a intrat in insolventa anul trecut.
Conform contractului de 124,45
milioane euro atribuit in 2011,
constructorul austriac ar fi trebuit
sa finalizeze lucrarea in vara tre-
cuta, dar mai avea de realizat 20%
din ea cand CNADNR a reziliat
contractul.

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro
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Trei loturi din
autostrada Orastie-Sibiu
si unul din Lugoj-Deva,

in circulatie

inainte de Craciun, trei loturi din autostrada Orastie-Sibiu
si unul din autostrada Lugoj-Deva, ce insumeaza

88 de kilometri, au fost date circulatiei, cu opt luni
intarziere. Nu sunt finalizate in totalitate: toaletele

sunt functionale, dar nu au fost inca racordate la energia
electrica, telefoanele de urgenta lipsesc, dar au instalate
cabinele, iar semnalul pentru telefonia mobila este
inexistent pe mai multe zone. CNADNR promite insa ca va
rezolva ,,in cel mai scurt timp” aceste probleme.
Inaugurarea autostrazii Orastie-Sibiu a fost cu ghinion:
din cauza cetii, premierul Victor Ponta si ministrul
delegat Dan Sova au participat doar la deschiderea
primului lot, de 16,6 km, iar doua zile mai tarziu,

acelasi fenomen meteorologic, dar insotit si de polei,

a dus la producerea unui carambol in care au fost

implicate 31 de masini.

utostrada Orastie-Si-
biu porneste din jude-
tul Hunedoara, iar du-
pa 44 de km (cat
insumeaza loturile 1 si
2), se intrerupe la Cunta, in judetul
Alba, pe o portiune de 22 de km,
cat se intinde Lotul 3, care va fi
gata abia in septembrie 2014, du-
pa ce au aparut alunecari de teren
pe 6 km, in zona localitatii Aciliu.
Se continua apoi cu Lotul 4, intre
Saliste si Sibiu. Lucrarile au fost
finantate 85% din fonduri europe-
ne si 15% de la buget.

La final, lungimea totala a tron-
sonului de autostrada va fi de
82,07 km, fiind parte a Coridorului
IV Paneuropean. Valoarea totala
a lucrarilor este de 716 milioane
de euro, iar realizarea acestei in-
vestitii va rezolva problemele de
trafic din Sebes, localitate situata
la intersectia a doua drumuri euro-
pene, tranzitat zilnic de zeci de
mii de vehicule.

Contractele de executie au
fost semnate in lunile mai si iunie
2011, iar debutul lucrarilor la lotu-
rile 1 si 2 a avut loc in 15 noiem-
brie 2011, ambele avand ca ter-
men initial de finalizare luna aprilie
2013.

Lotul 1, de peste 24 km, de la
Orastie la Vintu de Jos, a fost con-
struit de SC Strabag SRL, valoarea

investitiei fiind de peste 166
milioane de euro. Au fost realizate
27 de poduri si pasaje, din care
3 peste cursuri de apa si 11 asi-
gurand continuitatea celorlalte cai
de comunicatie terestre (cale fe-
rata, drumuri nationale, judetene
si comunale). Au fost realizate,
de asemenea, doua noduri rutiere,
inclusiv bretele de acces - Nodul
Rutier Orastie km 1+400 si Nodul
Rutier Sebes Vest km 24+065.

Lotul 2, de 19,7 km (de la km
24,1 la km 43,8), se intinde de la
Vintu de Jos la Miercurea Sibiului,
cuprinzand si Centura Sebesului,
de 8 kilometri. Investitia se ridica
la peste 114 milioane de euro, iar
lucrarile au fost executate de Aso-
cierea Straco Grup SRL-Studio
Corona SRL Civil Engineering. Au
fost executate 9 poduri si pasaje,
36 de poduri casetate si podete
si trei noduri rutiere inclusiv bre-
tele de acces - Nod rutier Lancram
km 27+075, Nod rutier Sebes Est
km 32+650 si Nod rutier Cunta
km 43+855.

»Au terminat treaba la timp.
Ma bucur foarte mult. Cred ca se
va schimba foarte mult tot ceea
ce inseamna traficul de la Timi-
soara incoace si de anul viitor con-
tinuam lucrarile. Avem multe alte
lucrari pe care le incepem anul
viitor. Pentru Sibiu cred ca e un

lucru important, dupa centura, si,
sigur, daca mai terminam si ultimul
tronson era perfect. Fara acela, e
aproape perfect”, a declarat Victor
Ponta in 19 decembrie, la inaugu-
rarea portiunii dintre Saliste si
Sibiu.

Premierul si ministrul delegat
nu au ramas la petrecerea cu arti-
ficii si concerte organizata de pri-
marul de la Sebes, dar au parti-
cipat edilii tuturor localitatilor din
zona lotului 4 al autostrazii. Ceata
i-a determinat pe cei doi demnitari
sa se grabeasca spre Bucuresti,
intrucat exista riscul ca aeronava
sa nu mai poata ateriza.

In 22 decembrie, pe lotul 2 al
autostrazii, chiar inainte de Cunta,
unde se opreste autostrada, s-au
tamponat 31 de masini. Din cauza
poleiului care s-a format pe caro-
sabil, acestea au derapat si au in-
trat in tamponare fata-spate. Sen-
sul de mers Sebes-Sibiu a fost
blocat, iar politistii au deviat circu-
latia pe DN 1. Patru persoane au
fost ranite, dintre care una grav. Cir-
culatia a fost reluata dupa cinci ore.

Inaugurare
pe fuga
in 22 decembrie a fost des-

chis circulatiei si primul lot al Au-
tostrazii Lugoj - Deva, in lungime
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de 27,6 km, care ar fi trebuit sa
fie dat gata in 10 aprilie, de con-
sortiul Tirrena Scavi-Societa Italia-
na per Condotte d’Acqua-Cossi
Construzioni. Chiar si acum lucra-
rile sunt nefinalizate: nu sunt mon-
tati parapeti si amenajate spatii
pentru servicii, ce urmeaza a fi
gata pana in anul 2015.

»loaletele din spatiile de ser-
vicii sunt finalizate si functionale,
antreprenorul luandu-si angaja-
mentul ca pana la finalizarea bran-
samentului Spatiului de Servicii
la reteaua de distributie electrica,
sa asigure furnizarea de energie
electrica prin intermediul gene-
ratoarelor de curent electric. in
legatura cu telefonia mobila, toti
operatorii de telefonie mobila au
fost instiintati despre inaugurarea
sectoarelor de autostrada Orastie-
Sibiu loturile 1, 2 si 4 si Lugoj-
Deva lotul 1, in vederea asigurarii
unui semnal GSM corespunzator
pentru toti participantii la trafic”,
a anuntat CNADNR.

Cat priveste Sistemul ITS al
acestui lot de autostrada, Com-
pania de Autostrazi precizeaza ca
ptrebuie conectat la Centrul de
Intretinere si Comanda (CIC) de
la Pecica, acesta nefiind finalizat
intrucat acest CIC face parte din
Contractul ,,Proiectare si executie
Nadlac - Arad Lot 2” reziliat, in
urma intrarii in faliment a antre-
prenorului. Sistemul ITS este par-
tial finalizat (sunt instalate panou-
rile VMS pentru mesaje variabile,
camerele de luat vederi) si se are
in vedere racordarea acestor sis-
teme la Centru de Intretinere al
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autostrazii Lugoj-Deva lotul 1,
pana la finalizarea sectorului de
autostrada Nadlac-Arad (si implicit
a CIC-ului de la Pecica)”. Sistemul
ITS va putea fi functional integral
pe autostrada Sibiu-Nadlac dupa
finalizarea tuturor tronsoanelor si
dupa integrarea completa a siste-
mului.

»In legatura cu telefoanele de
urgenta, precizam ca sunt insta-
late cabinele telefonice pe intreg
sectorul de autostrada, urmand
ca in scurt timp sa fie instalate si
aparatele telefonice. Acestea fac
parte din Sistemul ITS si se va
incerca racordarea lor tot in Cen-
tru de intretinere si Comanda al
autostrazii Lugoj-Deva Lotul 17,
justifica CNADNR.

10 poduri si
18 pasaje

Acest prim lot al autostrazii a
costat peste 681 milioane lei, fara
TVA. Are cate doua benzi de cir-
culatie pe sens, 10 poduri si 18
pasaje. Accesul pe autostrada se
face direct de pe DJ 609 A, in
dreptul localitatilor Sanovita si
Chizatau, judetul Timis. Dupa
primii zece kilometri este ampla-
sat primul nod rutier, in dreptul
localitatii Balint, care face legatura
cu centura ocolitoare a munici-
piului Lugoj. lesirea de pe auto-
strada se face pe DN 68 A, care
leaga orasul Faget din judetul
Timis si municipiul Deva din ju-
detul Hunedoara.

In proiect nu era prevazut un
nod rutier la Sanovita, deoarece

acest tronson de autostrada urma
sa fie unit cu lotul al doilea al
Autostrazii Timisoara - Lugoj.

Celelalte doua loturi abia au
fost adjudecate de constructori,
in 18, respectiv 21 octombrie
2013, Astfel, lotul 2, de 28,6 km,
va fi construit de asocierea ita-
liana Salini - Secol. Proiectul a
fost estimat la 1,081 miliarde lei,
dar lucrarile au fost adjudecate
pentru 562,7 milioane lei. Lotul
3 a fost atribuit in 21 octombrie
consortiului Teloxim Con (Roma-
nia) - Comsa (Spania) - Aldesa
Construcciones (Spania) - Arcadis
Eurometudes (Olanda) pentru
579,9 milioane lei, proiectul fiind
evaluat initial la 1,008 miliarde
lei.

Pentru Lotul 4, de 22,1 km,
situat intre Deva si llia, CNADNR
a semnat in august 2013, cu aso-
cierea Tehnostrade - Spedition
UMB, un contract de 419,4 mili-
oane lei (95,3 milioane euro, adi-
ca 4,3 milioane euro/km), fara
TVA.

La final, autostrada va avea
circa 100 de km. Tronsonul face
parte din Coridorul IV Paneuro-
pean, iar lucrarile sunt finantate
85% din fonduri europene.

Premierul Victor Ponta a anun-
tat ca lucrarea a primit si aviz de
mediu, iar subtraversarile pentru
ursi vor costa circa 30-32 de mi-
lioane de euro. In lipsa lor, nu ar
fi putut fi semnata contractarea
banilor europeni.

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro
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Centrul Olimpic

de Ia Soci

Cea de-a 22-a editie a Jocurilor Olimpice de larna se va
desfasura in perioada 6-23 februarie 2014 la Soci, Rusia.
Deoarece nu mai este mult pana la inceperea Jocurilor,
va prezentam in cele ce urmeaza cateva detalii despre
principalele arene si facilitati construite special pentru
acest eveniment.

n total se vor desfasura 98 de
probe in cadrul a 15 sporturi
de iama. Atat Jocurile Olimpi-
ce cat si cele Paralimpice 2014
sunt organizate de catre Sochi
Organizing Commitee (SOC). Aceas-
ta editie este prima care se
organizeaza in Federatia Rusa de la
destramarea Uniunii Sovietice.
Probele olimpice vor avea loc
in doua ,clustere” de cladiri si

amenajari noi. In primul rand, este
vorba despre un Parc Olimpic con-
struit in Valea Imeretin, pe coasta
Marii Negre, care include Stadio-
nul Olimpic Fist si facilitatile pen-
tru probele de interior. Evenimen-
tele de exterior, de zapada, se vor
desfasura la Krasnaia Poliana.
Pregatirile pentru jocuri au impli-
cat, de asemenea, modernizarea
sistemelor de telecomunicatii, de

alimentare cu energie electrica si
a infrastructurii de transport din
regiune. Initial calculat la 12 mi-
liarde USD, bugetul Jocurilor
Olimpice de larna 2014 a crescut
la 51 miliarde, fiind vorba despre
cea mai scumpa editie din istoria
olimpica. Dintre acestea, 9,9 mi-
liarde USD sunt asigurate de catre
structurile guvernamentale din
Rusia, restul fiind acoperit din sur-
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Parcul Olimpic Soci

- Stadionul Olimpic Fist - ceremoniile de deschidere/inchidere,

40.000 spectatori

- Bolshoy Ice Dome - finala hochei pe gheata, 12.000 spectatori

- Arena Shayba - hochei, 70.000 spectatori

- Centrul de Patinaj Adler Arena - patinaj viteza, 8.000 spectatori
- Palatul de Patinaj Iceberg - patinaj artistic, patinaj viteza parcurs

scurt, 12.000 spectatori

- Ice Cube Curling Center - curling, 3.000 spectatori

- Sat Olimpic

- Centru de presa international si de transmiisii in direct

.

se nebugetare, inclusiv fonduri
private de investitii.

In cele ce urmeaza, va aducem
in atentie cateva detalii despre prin-
cipalele structuri unde se vor des-
fasura diferitele probe din cadrul
Jocurilor Olimpice de larna 2014,
asa cum au fost ele prezentate de
catre Olympstroy - Corporatia de
Stat pentru Constructia Facilitatilor
Olimpice si Dezvoltarea Soci.
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Centrul de schi si
biatlon «Laura»

Finalizat in 2012 sub ,ba-
gheta” Gazprom, centrul de schi
si biatlon este localizat in Parcul
National Soci, in districtul Krasno-
poliansky. Complexul include un
stadion, piste de curse in con-
formitate cu cerintele Federatiei
Internationale de Schi si o gama

completa de zone functionale de
suport. Standurile permanente
sunt proiectate cu o capacitate
de 4.600 spectatori, iar cele tem-
porare - 11.400 persoane. Cla-
dirile principale includ vestiare
pentru sportivi, spatii pentru co-
mentatori si un centru de presa.

Centrul Alpin Rosa
Khutor

Terminat tot in 2012, Centrul
Alpin, localizat in districtul sus-
mentionat, are o capacitate de
18.000 locuri (8.000 scaune,
10.000 locuri in picioare), piste
omologate, zona de start si de
finis cu randuri de scaune, sisteme
de productie zapada artificiala,
sisteme de teleschi etc. Lungimea
totala a pistelor omologate este
de 20,5 km. Aici se vor desfasura
competitii pentru 10 discipline:
schi coborare barbati (lungime
pista 3.599 m), coborare combi-
nata barbati (2.885 m), coborare
super-gigant barbati (2.275 m),
slalom urias barbati (1.508 m),
slalom barbati (558 m), coborare
femei (2.895 m), coborare combi-
nata femei (2.832 m), coborare
super-gigant femei (2.183 m), sla-
lom urias femei (1.363 m), slalom
femei (475 m).

Centrul de Sarituri
«RusSki Gorki»

Centrul de sarituri are o capa-
citate de 15.000 locuri, dispunand
de 5 piste de sarituri cu schiurile
(-125, -95 - pentru competitii si
-20, -40, -60 - pentru antrena-
mente).

Arena «Shayba»

Destinata meciurilor de ho-
chei, arena a fost finalizata in
2012, este localizata in Soci si
are o capacitate de 7.000 locuri.
In conceptia proiectantilor, aspec-
tul arenei sugereaza un vartej de
zapada. Dupa olimpiada, este
posibil ca facilitatile sa fie mutate
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in alta parte. Suprafata construita
este de 9.710 mp, dintr-o supra-
fata totala de 22.870 mp.

Palatul de patinaj
«lceberg» si Domul
Balsoi

Situat in Soci, palatul Iceberg
dispune de 12.000 locuri si de
patinoare pentru patinaj artistic
si patinaj-viteza pe distanta scurta
cu dimensiuni de 60x30 m. Su-
prafata construita este de 20.670
mp, suprafata totala de 67.830
mp si volumul total de lucrari de
535.496 mc.

Bolshoy Ice Dome are o supra-
fata construita de 18.534 mp, o ca-

pacitate de 12.000 spectatori si
este proiectat in forma unei picaturi
inghetate. Pe timp de noapte, cupola
va fi transparents, iar pe timp de zi
va reflecta lumina. Dupa olimpiada,
cladirea va fi folosita ca si centru
multifunctional sportiv, sala de
concerte si centru de divertisment.

Stadionul Olimpic
»Fist”

Finalizat in 2013, stadionul dis-
pune de 40.000 locuri si va ada-
posti ceremoniile de deschidere si
inchidere ale Jocurilor Olimpice si
Paralimpice de larna 2014. Este
denumit dupa Muntele Fist si este
localizat la distanta mica de Satul

1_.?’ 2

Statiunea de schi
Krasnaia Poliana

- Complexul de Biatlon si Schi
Laura - biatlon, schi fond

- Rosa Khutor Extreme Park -
schi freestyle si
snowboarding

- Rosa Khutor Alpine Resort -
schi alpin

- Sliding Centrer Sanki - sanie,
bob

- RusSki Gorki Jumping
Center - sarituri cu schiurile
si Combinata Nordica
(sarituri plus schi fond 2 km
in jurul arenei)

- Sat Olimpic

Olimpic. Stadionul este proiectat
in forma de coaja de ou, pentru a
reaminti de gloria artei Faberge.

Lii si acoperisul stadionului
constituie o suprafata continua de
sticla, proiectata pentru a reflecta
lumina soarelui. ,,Bolul” se deschi-
de in partea de Nord, pentru a per-
mite o vedere directa asupra mun-
tilor Krasnaia Poliana, iar partea

superioara e deschisa spre sud, cu
vedere la Marea Neagra. Construc-
tia totala a costat 603,5 milioane
USD si, dupa Jocurile Olimpice, sta-
dionul va servi ca teren de antre-
nament si de meciuri pentru Natio-
nala de Fotbal a Rusiei.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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NOUL CARAVELLE EDITION

Clasicul van pentru transport
persoane de la Volkswagen
Autovehicule Comerciale
existd acum si in versiunea
Edition. Dupa succesul
acestor modele Edition
pentru Multivan, California,
Transporter, si Caravelle se
bucura acum de o varianta
marcanta din punct de
vedere optic. Astfel, seria
modelelor Edition este acum
completa. Pachetul special
este adresat celor care cauta
un plus de design si confort.
Noul model special Edition
este construit pe masina de
baza Caravelle Comfortline
ampatament scurt, cu toate
motorizérile si cutiile de
viteze, incepand cu 75 kW.
Modelul iese in evidenta prin
rotile pe 17“ din aliaj usor, de

un negru stralucitor, acoperis
vopsit negru mat, autocolant
cu inscriptionarea Edition pe
Hayon si pe peretii laterali in
partea inferioara,
proiectoarele de ceata
vopsite negru mat, stopuri
fumurii. Numeroase dotari
functionale specifice
modelului aduc un plus de
siguranta si confort: alarma
antiefractie cu
supravegherea spatiului
interior, Servotronic, oglinzi
exterioare rabatabile electric,
faruri de ceata cu lumini de
viraj. Pachetul este disponibil
pentru o gama larga de
vopseluri, printre care Alb-
Candy, Rosu-Salsa,
Argintiu-Reflex metalizat,
Albastru-Night metalizat si
Maro-Toffee metalizat.

RYANAIR INTRE
DUBLIN-BUCURESTI

Compania aeriana irlandeza
Ryanair, cel mai mare operator
aerian low-cost din Europa, va
inaugura zborurile pe ruta
Dublin-Bucuresti incepand din
aprilie 2014, dupa ce in aprilie
2013 a lansat cursele pe
Aeroportul ,,Transilvania” din
Targu Mures spre doua destinatii
europene, respectiv Bruxelles
(Aeroportul Charleroi) si Pisa
(Italia, Aeroportul Galileo Galilei),
cu 4 zboruri pe saptamana.
Reprezentantii companiei
estimau atunci ca operatorul
aerian va transporta peste
30.000 de pasageri anual. Zborul
spre Bucuresti face parte din
cele 9 rute pe care Ryanair le va
inaugura in luna aprilie 2014,
alaturi de cele spre Almeria, Bari,
Basel, Chania, Comiso, Lisabona,
Marrakesch si Praga. Aceste noi
curse vor aduce 700.000 de
pasageri pe an si vor duce in
mod indirect la crearea a 700 de

noi locuri de munca la Aeroportul
din Dublin.

TREI NOI DESTINATII
AIR FRANCE SI KLM

Air France KLM si-a intarit din
toamna trecuta pozitia sa
strategica pe zona Americii de
Nord si de Sud prin noi zboruri
introduse spre Panama si San
Francisco, dar si pe zona Europei
de Nord, prin noi zboruri zilnice
spre Stavanger, Norvegia.
Incepand cu noiembrie 2013, Air
France opereaza 3 zboruri
saptamanale (luni, joi si
sambata) catre destinatia
Panama, cu o aeronava Boeing
777-200, ce dispune de 309
locuri. Air France si-a largit, astfel,
reteaua din zona Americii
Centrale, de Sud si a Caraibelor,
mentinandu-si pozitia de lider
european in aceasta regiune.
Incepand cu 31 martie, Air
France va opera doua zboruri
Zilnice catre Stavanger

(Norvegia) cu plecare de pe
Charles de Gaulle. Astfel, Air
France va deservi o a doua
destinatie din Norvegia, dupa
Oslo (trei zboruri zilnice) siva
completa oferta KLM care pune
la dispozitia clientilor 5 zboruri
saptamanale, cu plecare de pe
Schiphol. Din 30 martie, Air
France va introduce o noua
destinatie, San Francisco,
zborurile fiind operate cu A380,
cea mai mare aeronava de
pasageri. Air France KLM, alaturi
de partenerii lor, deservesc peste
260 de zboruri zilnice
transatlantice. Aceasta
colaborare are drept rezultat o
retea vasta, cu tarife variate si cu
posibilitati favorabile de
conexiuni. in 2014, Air France va
oferi pasagerilor sai posibilitatea
de a zbura catre 11 destinatii din
Statele Unite (cu plecare de pe
CDGQG): Atlanta, Boston, Chicago,
Detroit, Houston, Los Angeles,
Miami, Minneapolis, New York,
San Francisco si Washington.

7 MILIOANE DE
PASAGERI LA OTOPENI
SI BANEASA

in perioada ianuarie - noiembrie
2013, cele doua aeroporturi din
Bucuresti (Henri Coanda
Bucuresti si Baneasa Aurel
Vlaicu) au inregistrat un trafic
total de 7,081 milioane de
pasageri, cu 7,2% mai mare
decét in aceeasi perioada a
anului trecut, si 88.805 de
miscari ale aeronavelor
comerciale (aterizari si decolari).
Profitul brut s-a ridicat la 90
milioane de lei. Veniturile au fost
estimate pentru anul 2013 la
650 de milioane de lei.

NOU DIRECTOR
GENERAL LA DACIA SI
RENAULT ROMANIA

De la 1 ianuarie, Nicolas Maure
este noul director general al
Dacia si Renault Romania,
inlocuindu-l pe Jérome Olive,
care a devenit director industrial
al Renault pentru Regiunea
Europa. Maure a preluat si postul
director industrial al Renault
pentru regiunea Euromed-Africa.
Nascut pe 22 aprilie 1960,
Nicolas Maure este inginer,
absolvent al Ecole Centrale de
Paris (ECP) si titular al unui MBA
la Institut Européen
d’Administration des Affaires
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IGERO este un autobuz roménesc omologat,
un proiect realist si necesar Capitalei.

(INSEAD). Si-a inceput activitatea
la Renault in 2000 ca director
Cumparari piese si accesorii,
devenind apoi director Plan
Calitate si director general al
Société de Transmissions
Automatiques. intre septembrie
2006 si august 2008, Nicolas
Maure este directorul Uzinei
Mecanica Dacia. Dupa perioada
petrecuta in Romania, devine
vicepresedinte pentru Mecanica
al Renault-Nissan Purchasing
Organization si Director
Performanta Fabricatie Renault.

PIATA AUTO DE MASINI
NOI, LA 20% DIN
NIVELUL ANULUI 2008

Bucuresti, 10 ianuarie 2014 -
Piata auto de masini noi din
Romania a ajuns in decursul
anului 2013 la doar 20% din
nivelul inregistrat in anul 2008,
conform analizei Auto.ro.
inmatricularile de masini noi din
Romania au inregistrat la finalul
anului 2013 doar 57.700 de
unitati, reprezentand 20% din
nivelul anului 2008, cand s-au
inregistrat 285.500 de unitati.
incepand cu anul 2008,

O atitudine deschisa

inmatricularile de masini noi au
avut o evolutie drastica, atingand
in 2013 cel mai scazut nivel.
Puterea redusa de cumparare a
populatiei, revizuirea repetata a
taxei auto de poluare, precum si
accesul restrictionat la finantare
sunt cauzele acestui declin. Cu
toate acestea, cererea totala de
masini, respectiv masini noi plus
masini second hand provenite din
import, este in continua crestere
in ultimii 3 ani, de la 176.200 de
unitati inregistrate in anul 2011, la
279.560 de unitati in 2013.
Evolutia este spectaculoasa in
cazul importurilor de autoturisme
rulate. In decursul anului 2013 au
fost inscrise in circulatie 221.850
de unitati, comparativ cu cele
94.490 de masini intrate in tara in
2011. Practic, vorbim de o
revenire la nivelul anului 2008.
»Pentru 2014, estimam ca piata
auto de autoturisme noi din
Romania va creste cu 10%,
crestere datorata in primul rand
lansarii de modele noi Dacia. In
acelasi timp, estimam ca piata de
autoturisme second hand
importate in Romania va
inregistra o stagnare”, a declarat
Sergiu Gamureac, Director
Executiv Auto.ro.
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ORARUL DE VARA
WIZZ AIR

Wizz Air a lansat orarul de vara
pentru anul 2014, cand cele mai
populare rute vor beneficia de
frecvente crescute iar unele
zboruri de la Londra Luton vor fi
operate de patru ori, zilnic, spre
Europa Centrala si de Est.
Compania are disponibile 280 de
rute in 35 de tari si a anuntat
recent 14 noi rute si o noua baza
n Lviv, Ucraina, oferind, astfel,
zboruri de la 18 baze. Totodata,
Wizz Air va aloca 8 noi aeronave
la bazele Vilnius, Skopje, Lviv,
Sofia, Varsovia, Katowice,
Budapesta si Bucuresti (din data
de 2 iulie), aici numarul navelor
ajungand la 7. Din 2 iulie 2014,
frecventa zborurilor efectuate de
Wizz Air intre Bucuresti si Londra
Luton creste la 3 zboruri/zi.
Totodata, Wizz Air va opera din
acest an, de pe Aeroportul
International ,,Traian Vuia” din
Timisoara, 6 curse suplimentare
spre destinatii europene. Astfel,
spre Londra vor fi in plus 2
zboruri iar spre Dortmund,
Milano, Valencia si Paris, cate
unul.
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Transportul judetean

Putere si lege

Atribuirea traseelor judetene a avut loc in ultimele zile
ale anului trecut si, asa cum era de asteptat, nu a fost
lipsita de probleme. Exista judete in care licentele de
traseu nu au putut fi eliberate pana la 31 decembrie,
insa, mult mai grav, exista consilii judetene care au emis
hotarari ce au modificat rezultatele atribuirii electronice
si intregul sens al procesului de atribuire, asa cum a fost
gandit de catre MT si MDRAP.

tunci cand o forma-
tiune politica obtine la
alegeri un scor de
peste 70% poate teo-
retic sa faca tot ceea
ce isi doreste. Detine incontesta-
bil puterea si poate schimba legile
asa cum considera ca este mai
bine. Este nevoie de proceduri bi-
ne puse la punct in interiorul res-
pectivului partid sau partide si,
mai ales, de o buna functionalitate
a institutiilor statului pentru ca
democratia sa poata exista in con-
tinuare intr-o asemenea situatie.
Aparent, lumea politica romaneas-
ca nu dispune de maturitatea
necesara, iar situatia transportului
judetean reprezinta doar o mica
demonstratie a acestui lucru.

Practic, in multe cazuri, consi-
liile judetene isi exercita puterea
intr-un mod evident, fara a reusi sa
se pastreze insa in cadrul legislativ.

Trebuie sa observam ca ne
aflam intr-o situatie destul de
complicata. Pe de o parte, consi-
lille judetene coordoneaza trans-
portul judetean regulat de calatori,
insa, in cazul atribuirii traseelor,
regulile stabilite de catre Minis-
terul Transporturilor si Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Adminis-
tratiei Publice lasa doar un rol de
observator pentru consiliile jude-
tene. Cu siguranta, si acesta este
unul dintre motivele pentru care
au existat atat de multe probleme
la atribuirea ,judetenelor®.

80% din rezultatul

atribuirii

electronice a fost

modificat Ila

Giurgiu

La Giurgiu se inregistreaza una
dintre cele mai incurcate situatii.
Atribuirea electronica a decurs
normal, rezultatele au fost emise,
existand mai multe trasee casti-

gate la egalitate de puncte de ca-
tre mai multi operatori.

In data de 24 decembrie, Con-
siliul Judetean a decis sa desca-
lifice toti operatorii care nu au se-
diul sau punct de lucru in judetul
Giurgiu si au participat la atribuire.
Acest lucru s-a realizat printr-o
hotarare de consiliu. Hotararea
de consiliu 199 din 24 decembrie,
care stabileste castigatorii, se ba-
zeaza pe o alta hotarare de con-
siliu cu nr. 177, emisa pe 13 de-
cembrie.

Aceasta prevede ca:

»Daca dupa aplicarea atribuirii,
conform alineatelor (1) si (2), se
mentine egalitatea, se va face o
departajare conform urmatoarelor
criterii suplimentare:

a) operatorul sa aiba mijloace-
le de transport, respectiv autobu-
zele sau microbuzele cu care a
castigat acel traseu la egalitate,
in proprietate sau in baza unui
contract de leasing, inmatriculate
sau inregistrate, dupa caz, in ju-
detul Giurgiu;
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b) luarea in calcul a vechimii
operatorilor de transport pe trase-
ele judetene, intrerupta sau nein-
trerupta, din Programul judetean
de transport persoane prin curse
regulate 2008-2013, calculata
pana la ultima zi de executie, res-
pectiv 31 decembrie 2013.¢

In aceste conditii, se modifica
practic Ordinul 3.310, emis in 31
octombrie 2013 de catre MDRAP
si MT, pentru modificarea Ordinu-
lui 240/1.614/2012 privind apro-
barea criteriilor de evaluare, a
punctajelor si a metodologiei de
punctare privind criteriile de eva-
luare ale operatorului de trans-
port, in vederea atribuirii traseelor
pentru transportul rutier public de
persoane prin servicii regulate in
trafic judetean.

Pe scurt, Consiliul Judetean
Giurgiu a decis sa modifice
atat criteriile de evaluare cat
si modul de calcul al
vechimii pe traseu, asa cum
au fost acestea stabilite de
catre MDRAP si MT in
vederea atribuirii traseelor
judetene.

Nu ne pronuntam asupra lega-
litatii unui asemenea demers - o
hotarare de consiliu judetean care
modifica un ordin emis de doua
ministere - insa, nu putem sa nu
remarcam faptul ca aceasta mo-
dificare survine in data de 13 de-
cembrie, atunci cand jocurile erau
deja facute, operatorii incheiasera
depunerea optiunilor si, evident,
nici CNMSI nu mai putea opera
modificari ale softului utilizat pen-
tru atribuire. Astfel, discutam de
investitii pierdute ale transporta-
torilor, care au putut licita pe res-
pectivele trasee, insa au fost des-
calificati ulterior pe baza unor
criterii inexistente la momentul
depunerii ofertelor.

S-a mers chiar mai departe, si
noile criterii, in loc sa fie utilizate
doar in caz de egalitate, asa cum
prevede Hotararea de consiliu
177, au devenit eliminatorii si apli-
cate inaintea celor prevazute in
Ordinul comun al MDRAP si MT.

S-a ajuns la modificari majore
ale rezultatelor finale de aproxi-
mativ 80% fata de rezultatele
atribuirii electronice.

Situatia este inca departe de
a fi clarificata, mai ales ca, pana
la jumatatea lunii ianuarie, licen-
tele de traseu nu au fost eliberate
de catre Autoritatea Rutiera si, in
aceste conditii, niciun transpor-
tator nu poate opera pe traseele
din Judetul Giurgiu.
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De altfel, ARR - Agentia Giur-
giu a trimis catre ARR - Sediul
Central o adresa pentru stabilirea
legalitatii Hotararii Consiliului Ju-
detean nr. 199 din 24 decembrie
2013, insa niciun raspuns nu a
fost trimis si se pare ca nici in vi-
itor nu va fi trimis vreunul. De alt-
fel, ARR se afla intr-o pozitie
foarte delicata, indiferent de de-
cizia luata. Daca nu elibereaza li-
centele, nu isi indeplineste atri-
butiile institutionale. Pe de alta
parte, eliberarea licentelor, indi-
ferent catre cine (castigatorii con-
form atribuirii electronice sau cei
desemnati de catre CJ Giurgiu)
poate pune ARR in situatia de a
fi acuzata de eliberare fara drept
a licentelor si, astfel, se poate
ajunge la dosare penale. R

Lucrurile nu se opresc aici. In
data de 6 ianuarie, CJ Giurgiu emi-
te o noua Hotarare, prin care
desemneaza castigator un singur
operator pe traseele unde rama-
sesera mai multi castigatori dupa
aplicarea criteriilor suplimentare.

Aceasta decizie are la baza un
referat trimis de Institutia Prefec-
tului - Judetul Giurgiu catre CJ
Giurgiu, care ia in calcul chiar Ho-
tararea de consiliu 177 din 13 de-
cembrie 2013.

La aceasta ora, toti
operatorii implicati se
pregadtesc sa dea in
judecata institutiile statului
si, indiferent cine va castiga,
putem deja afirma cu
certitudine cine este marele
pierzator. Este vorba despre
fiecare dintre noi,
contribuabilii care vom fi din
nou pusi in situatia de a
acoperi despagubirile, de
altfel legitime, solicitate in
justitie de catre
transportatorii pagubiti.

in plus, este cel putin ingrijo-
rator faptul ca o institutie a sta-
tului ajunge in situatia de a nu isi
indeplini atributiile, aceasta fiind
cea mai buna varianta pe care o
are la dispozitie.

Alte judete,
probleme
asemanatoare

Si in alte judete s-au inregis-
trat probleme, pe care, pentru
moment, le vom prezenta pe
scurt. Ca si la Giurgiu, discutam
despre cazuri care nu au fost pre-
vazute in legislatia legata de atri-
buire si care vor duce probabil la
procese.

Astfel, in lasi, Prefectura a ata-
cat hotararea Consiliului Judetean
prin care erau desemnati castiga-
torii atribuirii, pentru un singur
traseu. ARR insa apucase sa eli-
bereze licentele de traseu si,
astfel, CJ lasi a solicitat ARR retra-
gerea licentei.

Autoritatea Rutiera a trimis, la
randul ei, o adresa catre ISCTR
pentru a ridica licenta pe respec-
tivul traseu.

La Cluj, exista doua trasee cu
o situatie incerta. La sedinta de
atribuire, a licitat o singura firma
pentru ele si, bineinteles, a fost
desemnata castigatoare. Licentele
au fost emise si respectivul trans-
portator a inceput sa opereze pe
trasee. Totusi, desi fara licente,
pe respectivele trasee opereaza
in paralel si RATUC, regia de trans-
port a orasului Cluj. Reprezentan-
tii CJ Cluj au solicitat operatorului
de transport castigator sa renunte
la licente, desi initial au aprobat
rezultatele atribuirii electronice.

La Mehedinti, Consiliul Jude-
tean refuza acceptarea rezultate-
lor atribuirii electronice in cazul
unui transportator, deoarece a-
cesta nu este din judet.

La Valcea, in data de 24 de-
cembrie, CJ Valcea a respins apro-
barea propunerii de hotarare
privind rezultatele atribuirii elec-
tronice. Ulterior, in data de 30 de-
cembrie, hotararea a fost apro-
bata. Din fericire, in acest caz,
lucrurile au ramas in sfera legala,
licentele fiind eliberate pe 30 si
31 decembrie.

Bistrita este singurul judet
in care atribuirea nu a avut
loc deoarece consiliul
judetean nu a trimis
programul de transport la
CNMSI. Practic, in acest
moment, intregul transport
judetean de calatori se
desfasoara fara o baza
legala.

La Alba, programul de trans-
port a fost suspendat in instanta
si, astfel, atribuirea a fost blocata.
CJ Alba a emis o hotarare de
prelungire a vechiului program si,
implicit, a licentelor de traseu pe
o perioada de trei luni.

Acestea sunt doar o parte
dintre problemele atribuirii trase-
elor judetene. Asa cum era de
anticipat, si aceasta sedinta de
atribuire va fi probabil urmata de
un val de procese.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Zona Metropolitana Bucuresti
Atribuirea a intrat

in linie dreapta

Programul si criteriile de punctare au fost deja afisate de
catre Autoritatea Metropolitana de Transport Bucuresti
(AMTB), care pregateste o atribuire cu multe elemente de
noutate. Am discutat despre intentiile legate de
transportul in Zona Metropolitana cu Flaviu Hotopan,

director general AMTB.

Ziua Cargo: Forma finala a

programului de transport si

a criteriilor difera fata de

ceea ce anuntati cu doua

luni in urma. De ce aceste
schimbari?

Flaviu Hotopan: Ne-am dorit
sa implementam elemente noi in
procedura de atribuire, in criterii,
dar acest lucru nu s-a putut realiza
in totalitate.

Am intentionat sa aducem
gandiri noi, practici noi, am fi vrut
sa creem un mediu concurential
corect, care sa fie ulterior perfec-
tat, sa tinda cat mai mult spre o
stare normala. Dar, de o parte a
mesei au stat peste 40 de primari,
reprezentanti ai CJ, ai Primariei
Generale Bucuresti, cel putin 40
de operatori de transport, iar de
cealalta parte a mesei - AMTB si
conducerea MT. Este firesc sa ga-
sesti, in asemenea situatii, solutii
de echilibru, sa faci anumite com-
promisuri, care sa multumeasca
partile implicate.

Pentru noi, cea mai mare rea-
lizare este ca am reusit in aceste
doua luni sa terminam programul
de transport si normele de atri-
buire.

Putini au fost cei care au cre-
zut ca vom respecta termenul limi-
ta fixat - finalul anului trecut.

Cel mai important lucru este
ca, incepand din acest an, ceta-
tenii din lifov vor calatori in con-
ditii de siguranta si confort si nu
li se vor mai pune vietile in pericol
in mijloace de transport cu care
circula in prezent.

Va pot garanta ca AMTB este
implicat 100% si vom duce pro-
gramul pana la sfarsit. Faptul ca
au aparut anumite contestatii re-
prezinta un lucru firesc - oricum
sunt mult mai putine decat ma as-
teptam. Sunt contestatii subiec-
tive si suntem inarmati cu toate

’ Atribuirea programului de transport pe 6 ani nu va bloca
evolutia transportului in Zona Metropolitana. Avem in plan
inclusiv tichetul unic de calatorie, iar contravaloarea va fi incasata
de catre AMTB. Operatorii vor fi platiti conform unor formule de

calcul, la care se lucreaza in prezent.“

elementele legale pentru a castiga
eventualele procese in instanta.

Numarul grupelor de
trasee a crescut fata de
propunerea initiala.

A avut loc o renegociere a gru-
pelor, o reimpartire a lor, in urma
procesului de consultare cu re-
prezentantii autoritatilor adminis-
trativ-teritoriale si societatea
civila.

Aceste grupe de traseu modi-
ficate au fost propuse de opera-
tori si de reprezentantii primariilor.

Initial, noi am propus acele 19
grupe, insa am dorit sa gasim so-
lutii astfel incat sa impacam pe
toata lumea si sa nu avem o se-
dinta de atribuire tensionata.

Ati vrut sa eliminati
criteriul vechime pe traseu,
insa, pana la urma, acesta

a ramas.

Punctarea vechimii pe traseu
este contrara principiilor AMTB,
precum si a altor institutii, insa
acest element face parte din cate-
goria compromis. Eu le consider
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masuri neconcurentiale, chiar
daca au rolul de a proteja inves-
titiile.

in schimb, am modificat dina-
mica punctajelor la pret, acest cri-
teriu asigurand puncte multe. Am
creat aceste plaje de preturi, cu
niste diferente mari de punctare
si, astfel, vechimea pe traseu nu
mai poate oferi o siguranta totala.
Asta inseamna ca operatorii vor
fi obligati sa faca performanta, cu
mijloace de transport cat mai mo-
derne si in parametri financiari
avantajosi pentru cetateni.

Nu exista riscul ca

toti operatorii sa bifeze cel
mai mic pret si apoi sa
mearga pe un alt pret, mai
mare?

Acest pret nu poate fi schim-
bat decat o data pe an si dupa o
foarte buna argumentare. Trans-
portatorii isi aleg pretul in momen-
tul atribuirii, dar apoi acesta nu
poate fi schimbat fara avizul nos-
tru. Contractul care se va incheia
intre AMTB si operatori prevede ca
pretul nu va fi schimbat decat in
anumite conditii (de exemplu, cres-
teri ale pretului carburantului), iar
cei care nu respecta aceasta preve-
dere pot ajunge la pierderea licentei
de traseu. In plus, ,,in laboratoarele
noastre“ se pregateste activitatea
de control, care va incepe foarte
curand. Inspectorii AMTB vor aplica
sanctiuni si vor putea ridica licente.
Realizarea programului de trans-
port si atribuirea reprezinta primii
pasi. In paralel, lucram la proiectul
unei ordonante de urgenta, pentru
a fluidiza activitatea AMTB. Deja
pregatim toate procedurile de con-
trol, care sper ca va fi demarat in
cel mai scurt timp.

impreuna cu Politia Rutiera si
ISCTR, care au drept de oprire in
trafic, vom face controale la tot
ceea ce inseamna transport de
calatori in Zona Metropolitana.

Riscul ca un operator sa per-
ceapa un alt tarif decat acela cu
care a licitat va fi combatut prin
control in trafic - inspectorii AMTB
impreuna cu institutiile abilitate.
Va garantez, asa cum v-am garan-
tat ca programul va fi publicat in
30 decembrie, ca ii vom controla
exact cand nu se vor astepta.

In plus, tariful este afisat pen-
tru fiecare linie, iar plangerile vor
fi solutionate. Asa cum am men-
tionat, putem merge pana la ridi-
carea licentei.

Care este utilitatea
cererilor suplimentare
privind dotarea
autovehiculelor, precum
sistemul de pozitionare
prin satelit sau transferul
de date?

Aducerea de autobuze urbane
noi este doar un prim pas din stra-
tegia pe care am propus-o. Dorim
ca in acesti 6 ani sa implementam
tichetul unic de calatorie pe toata
Zona Metropolitana, iar aceste
conditii tehnice ne sunt necesare
pentru realizarea acestui scop.
Practic, ne propunem ca acest lu-
cru sa se intample in urmatorii 2
ani. Totodata, dotarea masinilor
cu sistem de pozitionare prin sa-
telit si cu sistem de transfer date
vor face posibila informarea mai
buna a calatorilor. Vor sti cate mi-
nute mai sunt pana la venirea au-
tobuzului, cate pana la o anumita
statie, ce legaturi exista cu alte
mijloace de transport... Dorim sa
facem un transport performant.

Calendar atribuire

14.04.2014-18.04.2014 - perioada de depunere a dosarului (de catre
operatorii de transport rutier), in vederea participarii la atribuire
(ambele sesiuni de atribuire), la sediul AMTB;
19.04.2014-29.04.2014 - perioada de verificare, de catre AMTB, a
dosarelor depuse de operatorii de transport rutier.

Prima sesiune de atribuire

30.04.2014 - data afisarii programului de transport in sistemul

CNMSI;

01.05.2014 - 11.05.2014 - perioada de corectare a eventualelor erori

din programul de transport;

12.05.2014 - 18.05.2014 - perioada de depunere a solicitarilor (de
catre operatorii de transport rutier), in format electronic, in sistemul

CNMSI;

19.05.2014 - 25.05.2014 - perioada de evaluare a solicitarilor

depuse;

26.05.2014 - data primei sedinte de atribuire;
27.05.2014-01.06.2014 - perioada de depunere a cererilor de
eliberare a licentelor de traseu (de catre operatorii de transport
rutier declarati castigatori) si de prezentare a documentului de plata

al tarifului aferent, la sediul AMTB.

TANMUANTE BTG oo == R R R R R AR R AR EEEEEEEE R

Sunt operatori care au
solicitat un termen mai
lung pentru achizitionarea
autobuzelor.

Timpul este foarte comprimat
pentru noi. Procedurile legate de
atribuire, pe care le vor realiza an-
gajatii AMTB, au fost gandite la
limita, fara a se tine seama nici
macar de sarbatorile legale. La
noi se va lucra in permanenta, fara
zi libera, fara sambata si duminica,
ca sa le putem asigura cat mai
mult timp operatorilor pentru a-si
aduce autobuze. Avem niste pasi
prevazuti in lege, pe care trebuie
sa-i atingem. Amanuntele le rega-
siti in calendarul atribuirii - veti
vedea ca nu avem nici macar o zi
pauza.

Toate masinile vor fi inspec-
tate de catre AMTB pentru a se
verifica acele dotari suplimentare,
solicitate pentru aceasta atribuire.

Este vorba despre sistemul de
pozitionare prin satelit, sistemul
de afisare pentru calatori in salo-
nul autobuzului, casa de marcat
fiscala. Noi le vom constata in-
clusiv functionalitatea.

Toate procedurile sunt elabo-
rate, si va pot asigura ca intreaga
flota va fi verificata daca este
conforma si le vom certifica daca
pot participa sau nu la atribuire.

Va fi o atribuire ca la carte, in
care nu mai lasam loc pentru ,,ar-
tificii“ - camere de vederi oarbe,
panouri false de informare a cala-
torilor achizitionate cu 2 euro...

Oricum, operatorii isi asuma
in contractul cu AMTB ca neres-
pectarea oricarui element care
sta la baza obtinerii licentei de
traseu duce la pierderea acesteia.

Va asteptati la o
concurenta puternica intre
transportatori?

Va exista, cu siguranta, pentru
ca este o oportunitate unica pen-
tru unii de a-si extinde activitatea.
lar aparenta securizare a traseului
prin criteriul vechime poate fi
combatuta de pret. Totusi, modul
in care am gandit dinamica acestei
atribuiri permite operatorilor sa
lupte prin pret doar in momentul
in care asigura conditiile care ne
intereseaza pentru cetateni. Cu
alte cuvinte, a apus vremea in care
puteau recastiga licentele de tra-
seu protejati de un punctaj mare
la vechimea pe traseu si oferind
conditii precare de transport -
masini vechi, incomode, nesigure.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro
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CONCURS

Campania pentru un transport civilizat

ARED:

ORGANIZEAZA

Romanian o

Romanian '+ Romanian
of the Year

s Passenger
Transport Company
of the Year

Un segment economic dinamic si complex are nevoie de
un concurs dedicat, care sa scoata in evidenta
performantele celor mai de succes operatori. Astfel,
revista Ziua Cargo a decis sa organizeze in acest an, in
premiera pentru Romania, concursul ,,Romanian

Passenger Transport Company of the Year (RPTCY).

ransportul rutier de ca-

latori are nevoie de

exemple si de certifi-

carea bunelor practici in

acest domeniu, iar sco-
pul RPTCY este acela de a premia
companiile al caror management,
profesionalism si imagine repre-
zinta un exemplu pentru lumea
transporturilor rutiere de calatori
din Romania.

Desemnarea castigatorului a-
cestei competitii are la baza, pe
de o parte, votul cititorilor Ziua
Cargo, cu o pondere de 50%, si,
pe de alta parte, votul juriului, ce
va analiza companiile participante
pe baza unui dosar pe care fiecare
finalist va trebui sa il completeze.
Votul juriului are, de asemenea,
o pondere de 50%.

Astfel, incepand cu luna fe-
bruarie, cititorii Ziua Cargo isi vor
putea exprima votul pe site-ul
www.ziuacargo.ro.

Juriul concursului este alcatuit
din reprezentanti ai autoritatilor,
specialisti si asociatii patronale:
Ministerul Transporturilor, Auto-
ritatea Rutiera Romana, Inspec-
toratul de Stat pentru Controlul
in Transportul Rutier, Politia Rutie-
ra, PwC Romania, Institutul de
Formare Profesionala in Trans-
portul Rutier - IFPTR, Marsh,
Autogari.ro, COTAR, FORT,
UNTRR, URTP, ANAT, Ziua Cargo.

Criteriile ce vor fi luate in con-
siderare de catre juriu sunt: ima-
ginea globala a companiei; cali-
tatea dosarului si a documentelor
de sprijin; viziunea de viitor a com-
paniei si a directorului; manage-
mentul de resurse umane; ma-
nagementul flotei; implicarea
companiei in apararea intereselor
breslei.

Mai multe detalii puteti gasi
pe www.ziuacargo.ro.

Campania pentru
un transport
civilizat

Concursul RPTCY va avea loc
in cadrul conferintei anuale dedi-
cate transportului rutier de cala-
tori, ce va avea loc la Poiana Bra-
sov, la finalul lunii martie.

Este o perioada de asezare
pentru transportul regulat de ca-
latori, dupa ce anul trecut au avut
loc sedintele de atribuire pentru
programul de transport interju-
detean si cele judetene. Astfel,
este cel mai potrivit moment pen-
tru transportatori sa isi consolide-
ze activitatea, sa lucreze la imbu-
natatirea rentabilitatii.

Acesta este si motivul pentru
care tema principala a conferintei
va fi oferirea de solutii pentru
cresterea competitivitatii. Confe-
rinta va deveni astfel un adevarat

»Ghid inteligent de reducere a
costurilor”.

Bineinteles, nu vor lipsi discu-
tiile pe teme legislative si cele le-
gate de control. De altfel, anul 2014
se anunta unul foarte aglomerat
din acest punct de vedere, iar la
eveniment vor fi prezente autoritati
la cel mai inalt nivel. Amintim faptul
ca autoritatile au un dublu rol la
Poiana Brasov, pe langa partici-
parea la conferinta indeplinind si
rolul de memburi in juriul RPTCY.

Ajunsa la cea de-a sasea edi-
tie, conferinta anuala dedicata
transportului de calatori benefi-
ciaza in acest an de un nou im-
puls, prin organizarea in premiera
a competitiei RPTCY, prin dezba-
teri mai dinamice alaturi de toate
autoritatile cu atributii in trans-
porturi, prin oferirea de solutii
moderne pentru cresterea eficien-
tei afacerilor de transport.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

.................................................................................................................... ianuarie 2014

Company
of the Year
2014

28-29 martie 2014, Poiana Brasov

Conferinta:

Ghid inteligent

de reducere a costurilor

Parteneri:

ATPExopus sfa

de Incredere

Bavaria Bus



HOROSCOP DE CALATORIE

15 ianuarie - 15 februarie 2014

BERBEC
(21 martie
- 20 aprilie)

Acordati o atentie mai

mare comunicarii, pentru
a va face bine inteles de toti
partenerii de discutie si pentru a
obtine rezultate cat mai bune in
negocieri. in plan financiar, este
ytacere” deocamdata, dar se
intrevede o dezvoltare accelerata
a activitatilor profesionale,
urmata de sporirea veniturilor.
Calatoriti moderat. Conduceti cu
prudenta.

‘ TAUR
% (21 aprilie
= 20 mai)

incercati sa

acumulati cat mai multe
informatii, dar folositi-le doar in
scop profesional. Atentie insa la
modul in care comunicati. Aveti
tendinta sa intrati in conflicte cu
superiorii. Calatoriti mult iar
oboseala va predispune la
indisciplina in trafic. Circulati cu
prudenta: excesul de viteza si
neatentia la volan va pot aduce
probleme.

GEMENI

7. g | (21 mai
w - 20 iunie)

Apar dificultati in plan
personal, care necesita

actiuni speciale, rabdare si
atentie. in schimb, in plan
profesional, se intrevad activitati
deschizatoare de noi drumuri si
rezolvari profitabile ale unor
situatii de criza. Calatoriti mult, pe
distante scurte in general. Purtati
intotdeauna centura de siguranta
si nu apasati prea tare pedala de
acceleratie!

RAC
(21 iunie
- 22 iulie)

Perioada este
marcata de

contradictii: si realizari, gi
dificultati. in plan profesional,
se intrevad atat castiguri, cat
si pierderi de imagine legate
de obiective neindeplinite,
colaborari esuate. in plan
personal, pe de o parte, sunt
favorizate relatiile noi, iar pe de
alta parte partenerul oficial pierde
teren. Calatoriti mult. Conduceti
cu prudenta.

LEU
(23 iulie
- 22 august)

."I

\
¥

in aceasta perioada, pe
toate planurile se
intrevad situatii tensionate. in
plan personal, se poate aprinde
scanteia pasiunii, dar, in acelasi
timp, pot aparea blocaje sau
incidente. in plan profesional,
reusitele sunt direct proportionale
cu eforturile pe care le depuneti.
Calatoriti foarte mult, in special in
interes de serviciu. Aveti grija in
trafic.

FECIOARA
(23 august
- 22 septembrie)

Succesul in afaceri

incepe sa isi faca simtita
prezenta datorita relatiilor,
farmecului personal si talentului
bine exploatat. Si in plan financiar
se vor vedea rezultate pe masura.
Calatoriti mai mult decat de
obicei, atat pe distante scurte, dar
si pe distante lungi. Evitati
conflictele cu partenerii de trafic
si respectati semnificatia
indicatoarelor rutiere.

BALANTA
(23 septembrie
- 22 octombrie)

in plan profesional, in
parteneriate, apar

neplaceri legate de administrarea
unor fonduri in comun. in plan
personal, la nivel relational, se
deschid discutii sensibile, in
vederea asumarii unor
responsabilitati. Perioada este
marcata de dificultati de

comunicare, minciuni $i manipulari.

Calatoriti putin. Aveti grija in trafic:
conduceti cu prudenta.

SCORPION
(23 octombrie
= 21 noiembrie)

Depuneti eforturi

mari, dar banii isi fac
aparitia. Atentie la modul cum
ii gestionati. Starea de
sanatate devine un subiect
sensibil de discutie in aceasta
perioada. Nu este cazul sa va
ingrijorati: pastrati-va
optimismul si tratati corect
orice afectiune care isi face
simtita prezenta. Calatoriti muilt.
Nu apasati prea tare pedala de
acceleratie!

SAGETATOR
(22 noiembrie
= 21 decembrie)

Perioada este

favorabila pentru
negocieri, dar nu si pentru
finalizarea tranzactiilor. Pe fondul
unor preocupari intense de natura
intelectuala, sustinute si de o
comunicare eficienta, succesul
profesional igi face aparitia. Din
pacate, insa, in plan financiar,
lucrurile nu stau la fel de bine.
Calatoriti mai mult decat de
obicei. Conduceti cu prudenta.

CAPRICORN
(22 decembrie
= 19 ianuarie)

Atat in plan

profesional, cat si
personal, lucrurile merg foarte
bine in aceasta perioada. intrucat
dispuneti de mari rezerve
energetice, veti reusi sa bifati
multe dintre problemele de pe
lista. in plus, veti lansa si dezvolta
noi activitati. Calatoriti mult, in
special pe distante lungi.
Conduceti cu prudenta si
respectati regulile de circulatie.

VARSATOR
(20 ianuarie
= 18 februarie)
Activitatea
profesionala va inregistra
cresteri de volum si calitate in
aceasta perioada. Concomitent, si
in plan financiar se vor vedea
rezultate bune. Realizarea de
parteneriate favorizeaza
desfasurarea armonioasa a
proiectelor. Calatoriti moderat. Nu
uitati sa purtati centura de
siguranta si respectati
semnificatia indicatoarelor rutiere.

> PESTI
(19 februarie
= 20 martie)

Exersati gandirea

de tip pozitiv: veti
vedea ca lucrurile se rezolva
de la sine in anumite situatii.
Atentia, responsabilitatea si
truda se concentreaza pentru
obtinerea succesului
profesional. $i in plan
financiar apar rezultate
notabile. Calatoriti mult, la
distante lungi. Conduceti
preventiv si purtati intotdeauna
centura de siguranta.
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UN SERVICE PENTRU CEI GREI

ROM

% AILER

s SERVICE
www.romtrailer.ro

The TrailerCompany.
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COMPLETA DIN TOATE PUNCTELE DE VEDERE

veco Romdnia Tti oferd o retea profesionistd de centre de vanzari si service si, de acum, suntem direct prezenti prin intermediul unui dealer de proprietate, Iveco Truck Services.
Te asteptam cu o ofertd completd de vehicule comerciale noi si uzate, asistentd post-vanzare, contracte de intretinere si tehnologie de ultima generatie,

cat si servicii financiare prin lveco Capital; personalul nostru calificat este la dispozitia ta pentru a identifica solutia cea mai buna de a sustine afacerea ta.

Vino si descopera cele mai bune oferte de vanzari si service in reteaua noastra:

VECO TRUCK SERV ROMIL SERVICE SR.L

VERBITA TRUCK SR.L Arad 0257 348742

IVECED

WWW.IVECO.RO



