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CUM TE POATE DUCE UN VOLVO FH LA NEW YORK, BOSTON, JAMAICA SI1 MIAMI.
Imagineazi-ti cum ar fi si te relaxezi intr-una dintre cele mai exclusiviste destinatii din
lume si sa simti adrenalina faimoasei competitii Volvo Ocean Race. Ei bine, acestea pot
deveni realitate. Comandi autocamionul Volvo FH disponibil intr-o editie speciala si
vei avea asigurat un loc in Clubul Globetrotter pentru Marea Aventurd din 2015.
Aceasti binemeritati evadare din rutina zilnici te va purta in locuri exotice, unde te vei
bucura de momente de neuitat.

Afla MAI MULTE DESPRE ACEASTA EXCURSIE la wwwuolvotrucks.ro

sau de la reprezentantul tau de vanzari Volvo Trucks.
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Volvo Trucks. Driving Progress
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aideti s& ne asezam impreuna
H la 0 masa rotunda imaginara

si sa schitam portretul trans-
portatorului roméan de succes. Acesta
are bineinteles o flota noua de cami-
oane si angajati fideli, care parasesc
firma doar la pensie. Ca doar patronul
le da salarii mari, ca are de unde. Rata
profitului ar trebui sa fie una ponderata,
pentru ca este concurenta mare in
acest domeniu - sa spunem de aproxi-
mativ 10%. Ce spuneti? Exagerez! A-
tunci sa acceptam ca suntem in peri-
oada post criza si s& ne multumim cu
5%. Cum? Nici 3% rata profitului?

Sa ne intoarcem cu picioarele pe
pamant - un transportator roman de
succes are o flota care, in parte, con-
tine camioane noi, dar si unele mai
vechi, iesite din perioada de leasing
(echilibrul intre ele este delicat si esen-
tial), angajatii sunt mai degraba nemul-
tumiti din punct de vedere al salariilor
si, de altfel, exista o rotatie destul de
ridicata a personalului (in special a so-
ferilor), iar rata profitului este de apro-
ximativ 0,99% (variatiile sunt extrem
de mici).

Stiu, lucrurile nu arata prea bine
cand le pui pe hartie. Te intrebi, in mod
justificat, unde mai este succesul?

In masina scumpa cumparata in
2007 sau 20087? In cel mai bun caz,
aceasta este privita ca o achizitie ex-
travaganta. Unii chiar sunt uimiti de
faptul ca au putut da atatia bani pe o
masina, cu doar 6-7 ani in urma.

Atunci poate vila cocheta construita
la marginea orasului? Nu sunt putini
cei care fsi fac cruce si multumesc di-
vinitatii ca au facut-o atunci cand inca
mai puteau face acest pas.

Nici salariul patronului, care este
administrator si director general al
companiei, nu pare a fi un indicator al
succesului. Daca stabileste un cuan-
tum ridicat al acestuia, profitul primeste
o lovitura din care s-ar putea sa nu isi
mai revind, asa minuscul cum e.

Paradoxal, marele succes al unei
firme de transport este atunci cand
aceasta este capabila sa isi plateasca
integral salariile, facturile la furnizori
si, mai ales, darile la stat. Este o man-
drie reala si justificata ca, la fiecare fi-
nal de an, sa poti spune: ,Sunt curat
din punct de vedere fiscal, am platit
toate datoriile si firma este profitabila!”

Dar totusi, 1% rata profitului pare
aproape un joc la ruleta. Orice defec-
tiune neprevazuta, orice greseala a
unui angajat, un accident, chiar si o
teava care se sparge la vila construita
in epoca prospera pot arunca firma in
zona periculoasa.

Se mai poate face ceva? Poezia
o stim pe dinafara - controlul strict al
tuturor costurilor, recrutarea cu grija a
angajatilor, verificarea clientilor...

Poate este momentul ca expeditorii
si clientii finali s& recunoasca ca au
mers prea departe. Sa stabilesca la
unison tarife care sa asigure stabili-
tatea celor care le transporta marfurile.
Adica, sa le spuna transportatorilor
care nu sunt de succes: ,nu mai mer-
gem cu voi pentru ca aveti preturi prea
mici, dati tepe la furnizori, faceti eva-
ziune si salariile sunt platite cu luni de
zile Intarziere sau deloc”. Sa recunoas-
tem cu realism c& este putin probabil
sa se intample acest lucru.

Statul ar putea ajuta acceptand
stabilirea unui tarif minim sau cost
minim pentru transport. Stiu, aceasta
ar fi o masura anticoncurentiala si aici,
la noi, suntem foarte atenti cu ase-
menea lucruri.

Si daca tot vorbim de Stat, a aparut
pe site-ul Ministerului Transporturilor
un pachet de legi privind examinarea
personalului implicat in transporturi
(atestatele pentru persoane desem-
nate, soferi etc). Se propune ca fiecare
examinator sa primeasca 10 lei pentru
fiecare candidat, net. Nu va ridicati de
pe scaune, nu este cazul sa va ener-
vati. Si pand acum primeau aceasta
suma - unii daddeau mai mult, altii mai
putin, unii la ,alb”, altii intr-un plic...

Practic, nu se schimba mare lucru,
dar probabil isi doresc si ei sa mearga
pe strada cu capul sus, putand justifica
legalitatea sumelor primite, alaturi de
patronii de succes. Greu de spus cine
ramane cu mai multi bani. Surse din
piata vorbesc ca ar fi intre 2.500 si
4.000 de examinati pe saptamana la
nivel national.

lar ,pretul piperat”, adica taxele la
Stat le platesc institutele de formare
profesionala, adica tot din banii in-
casati de la angajatii firmelor de trans-
port. Adica alti bani din prospera activi-
tate de transport.

Trist, dar adevarat, proverbul ,cine
imparte parte isi face”.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

Impreund migcam lucrurile!
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Despre autostrazi
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Romania, blocata
pentru Master Plan

INTERVIU

Lucian Sova, deputat PSD

si secretar al Comisiei pentru
Transporturi si Infrastructura
Despre examinatori, inspectori si
liberalizare...
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CUGETARE

,»Cand o usa se inchide, o alta se
deschide; dar, deseori, ne uitam atat

de mult la uga inchisa, ca nu o mai
vedem pe cea care s-a deschis
pentru noi.” (Hellen Adams Keller)

CONTRACTUL PENTRU CENTURA SUCEVEI,

REZILIAT

La 6 ani de la semnarea
contractului pentru
construirea Centurii
municipiului Suceava,
CNADNR I-a reziliat in 15
septembrie a.c., dupa ce firma
SCT, fosta Colas, nu a
respectat nici cel de-al 3-lea
termen de extensie. Firma
primise de la premierul Victor
Ponta o ultima pasuire, iar
CNADNR trebuie sa gaseasca
acum solutia pentru finalizarea
lucrarilor. Contractul pentru
Centura Sucevei a fost
incheiat in 2008, in timpul
Guvernului Tariceanu (cu
Ludovic Orban, ministru al
Transporturilor), iar executia
lucrarilor ar fi trebuit incheiata
in 12 iulie 2012. Numai cain

2009 a venit la putere
Guvernul Boc iar finantarea,
intarziata: abia in iulie 2010 au
fost alocati 9,5 mil. lei pentru
exproprierea terenurilor, iar in
februarie 2011, CNADNR a
virat 40 mil. lei pentru
tronsonul Patrauti-Moara, ce
trebuia finalizat la sfarsitul
acelui an. Numai ca in aprilie
2012 a preluat puterea
Guvernul Ponta si nu stim
daca lucrarile au mai fost
finantate in ultimii 2 ani. Cert
este ca firma constructoare a
obtinut extensie in contract
pentru primul tronson mai
intai pentru noiembrie 2013,
apoi pentru iulie 2014 si, in
final, pentru 15 septembrie,
cand a survenit rezilierea.

SANTIERUL PE GILAU-
NADASELU, PORNIT

Dupa 1 an si 5 luni de la semnarea
contractului pentru tronsonul 3A1
Gilau-Nadaselu, de 8,7 km, al
Autostrazii Transilvania, lucrarile au
pornit in 12 septembrie, Th prezenta
noului ministru al Transporturilor,
loan Rus, si a premierului Victor
Ponta. Améanarea a fost justificata
de CNADNR prin lipsa fondurilor,
contractul fiind semnat in aprilie
2013, cu Asocierea SC Spedition
UMB Srl - SC Tehnostrade Srl, in
timpul ministrului delegat al Marilor
Proiecte, Dan Sova. Ministrul loan
Rus a anuntat ca lucrarile, Tn
valoare de 258.199.052,52 lei, vor fi
gata peste 18 luni, in aprilie 2016.
Stadiul lucrarilor pe sectiunile 2B
Céampia Turzii - Gilau (52 km) este
de 97,1%, iar pe 3C Suplacu de
Barcau - Bors (64,5 km), de 50,1%,
dupa abandonarea lor de catre
Bechtel. ,La tronsonul Nadaselu -
Mih&esti - Suplacu de Barcau
speram ca studiul de fezabilitate se

finalizeaza n acest an. Anul viitor, Tn
aceasta perioada, se va lucra 100%
si aici, si la Suplacu de Barcau -
Bors, pentru ca licitatia e terminata,
urmand s& anuntam castigatorul in
2-3 saptamani”, a precizat Rus.
Contractul cu Bechtel a fost incheiat
in 2004 iar constructorul american a
construit pana anul trecut, la
reziliere, numai 52 de km (in 2009
si 2010). Aincasat insa 1,4 miliarde
de euro de la statul roman. Dan
Sova a anuntat dupa reziliere ca nu
mai gaseste contractul.

CONTRACT NOU PENTRU
LOTUL 2 NADLAC-ARAD

CNADNR a semnat cu Asocierea
Astaldi SpA - Max Boegl Roméania
SRL contractul pentru finalizarea
lucrarilor pe Lotul 2 al Autostrazii
Nadlac - Arad, la un an si doua luni
de la rezilierea celui cu Alpine Bau,
intrata Tn insolventa dupa ce
apucase sa construiasca 85% din
autostrada. Terminarea lucrarilor -
ce se vor realiza pe intreaga
lungime de 16,664 km a acestui lot
- va costa 110,7 milioane de lei (cu
TVA), adica 25,1 mil. euro. Initjal,
investitia valorase 124,45 milioane
euro. Noul contract a fost atribuit
prin licitatie si prevede ,Proiectare si
Executie Autostrada Nadlac - Arad
si Drum de legaturd, Lotul 2, km

22+218 - km 38+882, pentru
remedierea lucrarilor existente si
finalizarea lucrarilor ramase de
executat, inclusiv conexiunea cu
Lotul 1 al Autostrazii Nadlac - Arad
si Varianta de Ocolire a municipiului
Autostrada Nadlac-Arad va avea in
total 39 km.

RECTIFICARE BUGETARA
DIN COFINANTARI

Guvernul a taiat in 30 septembrie,
la a doua rectificare bugetara din
acest an, aproape 4 miliarde lei
(900 mil. euro) din cofinantarile
prevazute in bugetul de stat pentru
investitii finantate din fonduri
externe nerambursabile
postaderare. Marii castigatori sunt
primarii, care au primit in plus 1,1
miliarde de lei chiar naintea
campaniei electorale pentru
prezidentiale, si Ministerul Muncii,
cu 1,2 miliarde lei. Alocari
suplimentare au fost acordate si
ministerelor: Educatiei (140 mil. lei
pentru profesorii care au de
recuperat drepturi salariale in baza
unor hotarari judecatoresti si 50
milioane lei pentru bunuri, servicii si
investitii in derulare); Sanatatji (160
mil. lei); Apararii (140 mil. lei); MAI
(300 mil. lei inclusiv pentru ore
suplimentare si drepturi speciale);
MAE (96 mil. lei); Dezvoltarii (400
mil. lei, pentru lucrari incepute); M.
Justitiei, M. Public si ICCJ (in total
125 mil. lei).

CODUL FISCAL,
MODIFICAT DE 31 DE ORI

Codul fiscal a suferit 9 modificari
in primele 3 trimestre din acest an,
dupa ce fusese deja completat
sau rectificat de 22 de ori anul
trecut, a aratat consultantul fiscal
Cristina Saulescu, intr-o conferinta
referitoare la impactul fiscalitatii
asupra mediului de afaceri.
.,Normele de aplicare au avut,

de asemenea, 3 modificari in 2013
si tot atatea Tnh primele 9 luni din
2014. Codul de procedura fiscala
a fost modificat de 7 ori in 2013 si
de doua ori anul acesta”, a aratat
expertul fiscal. Cea mai importanta
si cea mai controversata

masura de modificare a Codului
fiscal este introducerea

impozitului pe constructiile
speciale - taxa pe stalp.
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1. Sibiu - Brasov - Ploiesti - Bucuresti la sectiunea
2. Sibiu - R&mnicu Valcea - Pitesti - Bucuresti Jntrebarea lunii*.

Transportator simplu sau
cu casa de expeditie proprie?

Tn urma intrebarii de luna trecuts,
.Reprezinta infiinfarea unei case de
expeditii o variantd buna pentru o
companie de transport?“, am primit
raspunsuri pozitive ntr-un procent foarte
mare. Astfel 91% dintre cei ce au
raspuns la sondajul Ziua Cargo sunt
de parere ca prin infiintarea unei case
de expeditii de catre o firma de transport
se va putea realiza o simbioza intre
flota si segmentul de expeditii. Un
procent de doar 9% sustin contrariul si
cred ca transportatorul trebuie sa isi
pastreze statutul sau de transportator,
iar expeditorul sa aiba rolul sau distinct
in aceasta ecuatie.

Sa ne asteptam oare la un val de
noi case de expeditii pe piata?
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NOU PRODUS BCR LEASING Sl CEFIN TRUCKS

BCR Leasing IFN SA si
CEFIN Trucks au lansat

un produs de finantare
pentru achizitia vehiculelor
rulate cu o dobanda foarte
avantajoasa — 4,9% pentru
finantarea in euro, variabila
(EURIBOR la 3 luni inclus)
sau 5,9% pentru finantarea
in lei. Oferta se adreseaza
persoanelor juridice si
persoanelor fizice autorizate
care nu isi pot finanta
integral achizitia din
resurse proprii a unui
autovehicul comercial rulat,
cu masa maxima autorizata
peste 3.5 tone.

Clientii pot beneficia de
perioade de finantare de
pana la 96 de luni si de cote
de asigurare preferentiale,
prin asiguratori agreati.
Volumele segmentului de
piata in care se
tranzactioneaza vehiculele
rulate este de aproape 3 de
ori mai mare ca numar de
unitati decat segmentul

MAN TGX

EFFICIENTLINE 2, MAI

ECONOMIC

vehiculelor comerciale noi.
Segmentul camioanelor
rulate (cu masa maxima
autorizata mai mare de

16 tone) este in crestere cu
19% fata de perioada
similara a anului trecut.
Vehiculele grele
inmatriculate in Romania
sunt in principal capete
tractor (peste 80%). ,,Credem
ca in combinatie cu oferta
noastra multibrand de
vehicule fiabile, cu vechime
mica (inmatriculate in 2010 si
2011), aflate in conditie
tehnica excelenta, aceasta
oferta ne va ajuta sa
devenim mai competitivi. in
incercarea de a aborda
diferit si specific segmentele
de cerere, am gasit in BCR
Leasing un partener de
incredere care, pe langa o
buna cunoastere a pietei
auto, are experienta si
flexibilitate”, a declarat
Stefano Albarosa, CEO
CEFIN Trucks.

plus de 200 Nm de cuplu in primele
doua trepte de viteza. TUV Siid a
confirmat comparativitatea
autovehiculelor si le-a insotit n
cursa. Rezultatul testului: fata de
modelul anterior, MAN TGX
EfficientLine 2 economiseste 6,57
procente combustibil, conform
certificarii TUV.

Tnfiintat Tn 2014, Clubul Sportiv
Romanian Drift Community isi
propune sa ii aduca impreuna,
ntr-un cadru legal, pe tofi iubitorii
acestui sport, piloti amatori si
profesionisti, precum si sa
promoveze acest stil de pilotaj
pentru afilierea la o federatie deja
existenta sau crearea unui nou for.

VIZIBILITATE DIN TOATE
UNGHIURILE

Volvo Trucks a dezvoltat o noua
tehnologie cu scopul de a

proteja in mod special pietonii i
biciclistii. Tehnologia unica
permite vehiculului sa scaneze la
360 de grade tot ce se intampla in
jurul acestuia. Asemanator
modului in care functioneaza
mintea omului, vehiculul poate
interpreta mediul in care se afla si
poate sugera actiuni pentru a
evita eventuale incidente.
Tehnologia se afla in faza de
testare si poate deveni disponibila
in urmatorii cinci - zece ani.
Aceasta este rezultatul unui
proiect unic de cercetare numit
Non-Hit Car and Truck (NHCT)
(masina si camionul care nu
lovesc) realizat in colaborare cu
divizia de autoturisme Volvo Cars.
Tehnologia primeste informatia

CAMION DAF
LA DRIFT COMMUNITY
GRAND PRIX

prin intermediul senzorilor,
radarelor si camerelor amplasate
de jur imprejurul vehiculului. Daca

Cu putin timp nainte ca MAN sa-si
prezinte noul TGX EfficientLine 2 la
Targul IAA 2014, doua
autotractoare MAN TGX 18.480 au
intrat Tntr-o cursa de test
comparativ, pe o distanta de 5.217
km cu topografie dificila. Pe de o
parte modelul MAN TGX
EfficientLine, lansat in 2010 si
vandut de peste 27.000 ori. De
cealalta parte noul MAN TGX
EfficientLine 2. Noul MAN TGX
EfficientLine 2 a fost nevoit sa-si
demonstreze potentialul de
economisire a combustibilului. I
caracterizeaza echiparea cu
tempomat-ul EfficientCruise,
sustinut de GPS incorporat,
motorul D26 optimizat cu
TopTorque si cu noile functii ale
cutiei de viteze automate MAN
TipMatic 2. TopTorque ofera un

Cei mai buni piloti de drift din {ara
s-au confruntat, la jumatatea lunii
octombrie, Tn cadrul un show unic
care a avut loc in parcarea targului
AutoVit din Bucuresti, la primul
Grand Prix organizat de Clubul
Sportiv Romanian Drift Community.
Evenimentul a cuprins si un
moment special dedicat acestui
fenomen cu un tir DAF. Truck Drift
reprezinta o premiera pentru genul
acesta de evenimente din
Romaénia, fiind prezentat si in drift
tandem cu un turism.

Peste 20 de masini de peste 500
de cai putere, pregatite pentru
competitiile europene, au fost
anuntate la start. Acesta s-au
duelat in deja celebrele battle-uri,
chiar si cu cate 4 masini.

soferul nu actioneaza conform
sugestiilor, sistemul de directie
sau franare se activeaza
independent.

,In prezent toate camioanele
Volvo sunt construite astfel

incat sa fie eliminate toate
unghiurile lipsite de vizibilitate
numite si «unghiuri moarte». Dar
n situatii de trafic congestionat
exista riscul ca soferul sa nu
observe ceva important precum ar
fi apropierea unui biciclist pe
partea din dreapta a vehiculului.
Acum putem sa rezolvam
aceasta problema si putem ajuta
soferul sa vada si sa inteleaga
absolut tot ce se intdmpla in jurul
vehiculului sau”, a spus Carl
Johan Almqyvist, Director de Trafic
si Siguranta Produselor la Volvo
Trucks.
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Romania, blocata
pentru Master Plan

Fluxurile de trafic - marfa, calatori si autoturisme - sunt
dirijate artificial pe anumite coridoare, impuse de
Ministerul Transporturilor in Master Planul General prin valori
de trafic fortate, ca fiind necesar sa beneficieze de investitii

de tip autostrada.

aca vehiculele comerciale ar
D fi lasate sa circule liber pe

drumurile nationale restrictio-
nate pe sectoare importante - fie aflate
n lucru, fie abandonate de ani de zile,
cum sunt podurile de la Oituz -, ima-
ginea ar fi cu totul alta. Dar interesul
guvernantilor este nu sa foloseasca
bani europeni, care sunt controlati, ci
sa puna gaj bugetul de stat pe 30 de
ani de aici Tnainte, a acuzat lon
Lixandru, vicepresedintele Asociatiei
Romane de Logistica (ARILOG), in
cadrul unei conferinte organizate ca
raspuns la prezentarea Master Pla-
nului General de Transport. ,La ora
actuala, sunt blocate sectoare impor-
tante de drum, pentru a scoate in evi-
dentd necesitatea construirii unor
autostrazi cum este Comarnic-Bragov,
care nu poate fi finantata din fonduri
europene si nicio banca nu o finan-
teaza“, a declarat lon Lixandru.

Augustin Hagiu, presedintele de
onoare al FORT, a explicat pe larg
cum sunt blocate sectoare importante
de drumuri nationale doar pentru a se
justifica intr-un fel construirea unor
anumite autostrazi.

»In momentul de fata, regiunea
Moldovei este legata de Transilvania
pe doua drumuri, in afara de DN2,
care, pe relatia Buzau — Urziceni, duce
catre Bucuresti, respectiv catre A2.
Este vorba despre legatura dintre Su-
ceava, Vatra Dornei, ulterior Bistrita -
nordul tarii cu conexiune in Cluj si cea
prin Ploiesti, pe DN1A. De ce pe aici?
Pentru ca este ruta oferita ca alterna-
tiva la DN1, care si in cursul sapta-
manii, de la ora 6.00 la 22.00 este re-
strictionat traficului de 40 de tone. Cu
alte cuvinte, domnii de la Minister ne
spun ca recensamantul de trafic ne-a
aratat ca avem pe aici niste volume
de trafic foarte mari si ca de aceea se
impune construirea prioritara a auto-
strazii care sa lege Ploiestiul de Co-
marnic si de Brasov“, a acuzat el.

Augustin Hagiu sustine ca ,traficul
este generat artificial, el nu respira pe
cale naturala®. lata si explicatiile: ,A-
vem alte trei drumuri nationale blocate
de indolenta si de lipsa de interes na-

tional. Unul este drumul national care
leaga Bacaul de Brasov si unde po-
durile de la Oituz sunt de 5 ani cu re-
strictii de tonaj pentru traficul comer-
cial, fiind lasate in paragina. Daca
incerci sa treci cu camionul pe acolo
risti sa-{i pierzi carnetul, atestatul pro-
fesional, plus amenzi uriage. Si mai
exista DN2D, care ar putea face lega-
tura directa intre Focsani si Targu Se-
cuiesc; acesta este asfaltat, reabilitat,
dar de pe el lipsesc 4-5 km de asfalt.
Valea Siriului, DN-ul care leaga Buzaul
de Bragov, este un drum cu probleme,
ca si Valea Teleajenului, respectiv
DN1A. Acolo sunt zone unde se surpa
de foarte multe ori asfaltul: apele se
scurg de pe versanti si strapung asfal-
tul, astfel incat nu se mai poate circula
nici cu vehiculul mic. Tn urma cu 3 ani
s-au finalizat lucrarile pe acest tronson
Siriu - Brasov, nsa astazi este restric-
tionat, nu se poate circula cu peste
7,5 tone.”

inghesuiala pe DN1

,Valea Jiului se afla in lucrari - in
ghilimele, pentru ca programul de rea-
bilitare este sub orice critica: vinerea
la ora 7.30 seara, un singur autobuz
cu muncitori pleaca de acolo. Este in-
admisibil sa lucreze atat de putini oa-
meni. Lucrarea trebuia finalizata de a-
proape doi ani, dar termenele s-au tot

amanat. Un alt coridor blocat este DN7
Pitesti— Rm. Valcea - Sibiu. Ma intreb
atunci ce alternative au transportatorii?
Este o bataie de joc ceea ce se in-
tampla la nivel economic, pentru ca a
restrictiona artificial transportul comer-
cial inseamna, de fapt, sa lovesti in
interesul economic general, in buzu-
narul nostru al tuturor, in dezvoltarea
Romaniei pe termen scurt, mediu si
lung. Argumentul acesta este comple-
tat si de DN 11, un alt drum national
care ar putea fi utilizat pentru a face
legatura directa intre Bacau si Miercu-
rea Ciuc”, a reclamat Augustin Hagiu.

Pitesti - Sibiu,
drum expres

in schimb, tronsonul de autostrada
Sibiu-Pitesti, care ar intregi Coridorul
IV Paneuropean (redenumit Rin-Du-
nare), apare acum in proiectul Master
Planului de Transport ca drum expres,
dupa ce construirea lui in regim de
autostrada a fost améanata de mai
multi ani si pentru care s-au cheltuit
sume imense pe doua studii de feza-
bilitate. Noul ministru al Transporturilor,
loan Rus, promite ca, dupa anul 2020,
este posibila modernizarea soselei la
profil de autostrada. Pe de alta parte,
ministrul vrea sa mute traseul Corido-
rului Paneuropean, prin construirea
autostrazii Bucuresti-Brasov-Sibiu,
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Numai 240 de firme au cerut returnarea accizei

Dragos Anastasiu, reprezentantul Coalitiei pentru Dezvoltarea Romaniei, a
anuntat ca numai 240 dintre cele 20.000 de firme asteptate sa-si recupereze 4
eurocenti din acciza suplimentara de 7 eurocenti la carburanti au depus la ARR
dosarele cu cereri pentru returnare. ,,Le-am spus si guvernantilor ca aici este o
problema; parte din ea s-ar putea sa vina si din mentalitatea invechita «nu cere
ceva de la stat ca poate va trebui sa platesti dublu». As face apel la
transportatori sa abandoneze aceasta gandire si sa-si ceara drepturile, pentru ca
intre timp lucrurile s-au mai schimbat. Returnarea nu functioneaza in prezent, dar
sunt doua acte normative care saptamana viitoare (mijlocul lunii octombrie - n.r.)
vor trece prin Guvern si vor face posibila rambursarea“, a precizat el.

Dragos Anastasiu a precizat ca in cadrul intalnirilor cu reprezentantii Ministerului
Finantelor s-au stabilit cateva masuri de simplificare a rambursarii. ,,Ne agteptam
ca procesul de rambursare sa inceapa din noiembrie.

invocand volumul mare de trafic de
pe aceasta portiune de drum.
Schimbarea de plan i-a nemulfumit
profund pe reprezentantii transporta-
torilor. ,Pe partea Bucuresti - Brasov
- Sibiu sunt circa 320 km, din care
doar vreo 60 sunt executati (de auto-
strada - n.r.) si iesirea din Bucuresti
nu s-a realizat inca, in conditiile Tn
care, pe Bucuresti - Valea Oltului,
avem doar 280 km, din care executati
120 km. Asta inseamna ca pe partea
cealalta trebuie sa executam in plus
100 de km de autostrada si sa par-
curgem kilometri Tn plus, ceea ce
inseamna, pe zona noastra de activi-
tate, o ora in plus. Practic, ministerul

face scenarii sa construiasca o auto-
strada intre Brasov-Sibiu care nu este
necesara. Traficul la Sibiu este asigu-
rat prin receptia de acum 4-5 ani a
drumului european care a fost moder-
nizat gi ridicat la standard de drum
relativ rapid si pe care se circula destul
de bine”, a reclamat lon Lixandru.
Augustin Hagiu considera ca tron-
sonul de autostrada Pitesti-Sibiu si
Centura de Sud a Bucurestiului trebuie
sa fie prioritare Tn dezvoltarea infra-
structurii de autostrazi cu fonduri euro-
pene. ,Tronsonul Pitesti-Sibiu repre-
zinta legatura rutiera cu cel mai ridicat
trafic de marfa din Romania, compo-
nenta strict necesara pentru sustine-

rea si dezvoltarea platformelor in-
dustriale de la Craiova, Pitesti, Valcea,
Sibiu, Sebes, atat in industria de auto-
motive, dar si in cea chimica si petro-
liera. Un alt beneficiu il constituie dez-
voltarea turismului din zona si crearea
unei legaturi sigure si rapide cu litoralul
romanesc.”

Cat priveste Centura de Sud a Bu-
curestiului, care face legatura dintre
A1 si A2 pentru tranzitul catre Giurgiu
si Portul Constanta, presedintele de
onoare al FORT spune ca ,este vorba
de un beneficiu major prin scurtarea
timpilor de conducere, atat pentru tra-
ficul de marfa, cat si pentru cel de ca-
|atori, dar si conectarea Portului Con-
stanta cu Vestul Europei, la nivel de
autostrada, in contextul in care Con-
stanta va deveni principala poarta
maritima a Europei Centrale si de Est.*

.De asemenea, se impune conti-
nuarea lucrarilor la celelalte tronsoane
din vestul tarii: Deva-Lugoj, Lugoj-Ti-
misoara, pentru a putea ca la sfarsitul
anului 2014 sa ne racordam la Siste-
mul European de Autostrazi, prin Va-
ma Nadlac, fapt ce ar putea ajuta si
la integrarea in Schengen”, este de
parere Augustin Hagiu.

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro
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Despre examinatori,
inspectori si liberalizare...

La ce ar trebui sa ne asteptam in urmatoarele luni din partea
legislativului pe segmentul de transport? Care au fost intentiile concrete
din spatele modificarilor introduse in Legea Transporturilor privind
examinarea in transporturi? Sunt intrebari la care am incercat sa gasim
raspunsuri cu ocazia unui interviu realizat cu Lucian Sova, deputat PSD
si secretar al Comisiei pentru Transporturi si Infrastructura.

Ziua Cargo: O data cu
aprobarea OUG 11/2013 in
Parlament, ati introdus o
prevedere privind
remunerarea examinatorilor
in transporturile rutiere. in
acest moment, se afla in
discutie normele de
aplicare a acestei
prevederi, iar intre mediul
privat si autoritatile din
transporturi exista puncte
contrare de vedere. Ca
initiator al acestei
prevederi, ce ati vrut, in
mod concret prin
introducerea ei?

Lucian Sova: Cu ocazia aproba-
rit OUG 11, care modifica Legea trans-
porturilor, am introdus o prevedere po-
trivit careia examinarile se realizeaza de
catre o comisie de examinare, formata
din 3 membri, remunerati din cuantumul
tarifului achitat de candidatj pentru sus-
finerea examinarii, in conditjile stabilite
de autoritatea competenta. Prevederile
legislative sunt foarte clare, din punctul
meu de vedere. Stiu ca exista unele
nemultumiri din partea patronatelor
vizavi de modul in care se va realiza
salarizarea corpului de examinatori. Eu
am avut in vedere prin modificarile
aduse OUG 11 transparentizarea actu-
lui de platé catre examinator si unifor-
mizarea lui. In mod corect, ar trebui ca
acest corp de examinatori care repre-
zinta statul, Autoritatea Rutiera Romana
si nu pe ei ingisi, sa fie salarizati de ca-
tre angajatorul lor, conform Codului
Muncii, iar contravaloarea prestatiei de
examinare sa fie platita de catre insti-
tutul de formare catre autoritatea com-
petenta si nu in mod direct catre exa-
minatori. Plata directa catre examinator
compromite, cel putin din punct de ve-
dere teoretic, moralitatea demersului.
Am, de asemenea, obiectii in ceea ce
priveste legarea cuantumului platii de
numarul de cursantj, tinand cont de fap-
tul ca examinatorul nu face altceva de-
cat sa supravegheze procesul de exa-
minare care este realizat pe calculator,
programul oferind in mod automat rezul-
tatele. Inteleg ca examinatorii s& fie re-
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munerati in functie de numarul orelor
alocate pentru examinare, nu in func-
tie de numarul de cursanti. Am, insa,
observatii si cu privire la pozitia asocia-
tiilor patronale, care par mai interesate
cu privire la veniturile realizate de exa-
minatori si mai putin cu privire la cali-
tatea cursantilor si a actului de exa-
minare in sine.

Ce prevederi importante vor
intra in perioada urmatoare
in atentia Comisiei pentru
Transporturi si
Infrastructura?

Proiectul de modificare a Legii
38/2003 privind taximetria, care include
amendamentul ce incrimineaza puternic
pirateria, a trecut de Senat si imediat
ce va ajunge in Camera Deputatilor ma
VOi ocupa sa treaca rapid prin Comisia
pentru Transporturi si Infrastructura si
sa ajunga in plen. Imi doresc ca macar
in ianuarie sa putem incrimina, de o
maniera mai eficienta, pirateria.

Continuati demersurile
privind impunerea
proiectului de lege care
presupune schimbarea
regulamentului de
functionare a ISCTR?

Sustin, in continuare, necesitatea
modificarii modului de finantare a
ISCTR si schimbarea statutului inspec-
torului ISCTR intr-unul de functionar
public. Am avut chiar o discutie, la ince-
putul lunii septembrie, cu ministrul loan
Rus, care a considerat aceasta initiativa

ca fiind oportuna si a promis ca o va
sustine. Nu sunt dusmanul nimanui prin
aceasta initiativa legislativa si pot chiar
sa dau o veste buna angajatilor ISCTR.
Exista functionari publici din sfera ac-
tivititilor de control foarte bine platiti. In
plus, ar putea beneficia de statutul de
functionar public. In paralel, ARR si
RAR ar fi degrevate de o sarcina deloc
morald, de a finanta din veniturile proprii
organismul de control din transporturi.

Ati discutat cu ministrul
Rus si despre
descentralizarea ARR?

Ministrului loan Rus i s-a parut foar-
te interesanta propunerea mea de a
descentraliza ARR. Vom lucra, probabil,
si la acest proiect. Potrivit propunerii
mele, activitatile de licentiere ale opera-
torilor de transport ar trebui sa fie pre-
luate In mod fizic de serviciile transpor-
turi ale consiliilor judetene, in timp ce
registrul national al operatorilor de trans-
porturi va ramane un document in for-
mat electronic administrat de directia
de specialitate din Minister. De aseme-
nea, monitorizarea activitatilor de for-
mare profesionale si a traseelor jude-
tene de transport regulat de pasageri
ar trebui sa treaca la consiliile judetene,
in timp ce monitorizarea liniilor interna-
tionale de transport de pasageri sa fie
realizata de Directia rutiera din Minis-
terul Transporturilor. In ceea ce priveste
transportul interjudetean de pasageri,
tin mult la ideea de liberalizare.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Perfectiunea sta in detalii

Cea de-a 65-a editie a expozitiei destinate vehiculelor comerciale I1AA
Hanovra a avut loc in perioada 25 septembrie - 2 octombrie 2014. Desi
s-a laudat cu numeroase premiere mondiale, editia din acest an a
prestigiosului targ a aparut, la prima vedere, mai putin spectaculoasa
decat era de asteptat. Dar se spune ca ,,Dumnezeu sta in detalii”...

esfasurata sub sloganul ,Dri-
D ving the future” (conducand

viitorul), IAA Hanovra 2014 a
adus mai putine premiere de vehicul in
sine, dar foarte multe din domeniul teh-
nologiilor avansate. Pe scurt, a fost
vorba despre 322 premiere mondiale,
78 europene si 52 pentru Germania,
care au demonstrat spiritul de pionie-
rat Tn domeniul vehiculelor comerciale,
ce aduce viitorul mai aproape. 2.066
expozanti din 45 tari au prezentat cele
mai recente inovatii din domeniu, pu-
nand accentul pe eficienta, pe reduce-
rea costurilor si pe protectia mediului.

Conform celor declarate de catre
Matthias Wissmann, presedintele Aso-
ciatiei Germane a Industriei Automotive
(VDA), numarul expozantilor a crescut
cu 9%, situdndu-se numai foarte putin
sub valorile record din 2008. Spatiul
expozitional a crescut si el, la aproape
265.000 mp. 1.216 expozanti, adica
59%, au fost internationali, cel mai
mare numar de expozanti straini,
aproape 200, venind din China.

In fine, aproximativ 2.000 de jurna-
listi din peste 50 de tari au acoperit,
pentru toate tipurile de mass media,
aceste noutati, care au fost comunicate
de catre expozanti prin intermediul a
82 conferinte de presa, dar si direct, la
fiecare stand.

Evenimente
pentru specialisti

Pentru a face expozitia si mai atrac-
tiva din punct de vedere profesional, au
fost organizate trei evenimente focali-
zate pe actualitatea unora dintre tarile
cu cea mai impresionanta dezvoltare
n domeniul mobilitatii si nu numai: Ziua

Chinei, Ziua Indiei si Ziua Turciei. Apro-
ximativ 30 de evenimente destinate
specialistilor au facut din IAA Hanovra
un impresionant fundament pentru
conventii si conferinte.

Prin aceste impresionante eveni-
mente si noutati, cea de-a 65 a editie
a IAA Hanovra a atras aproximativ
250.000 vizitatori, ceea ce reprezinta
media celor doué editii anterioare.

Proportia vizitatorilor specializati,
care au venit sa faca afaceri, a atins
83% (84% in 2012). Sapte din zece
vizitatori specializati sunt factori de de-
cizie. Si ceea ce s-a remarcat la ex-
pozanti este valabil si pentru vizitatori:
acestia au devenit din ce in ce mai in-
ternationali. Proportia vizitatorilor spe-
cializati din strainatate a depasit la
aceasta editie o medie de 26%, n
zilele de varf ale targului acestia atin-
gand 42%.

Cei mai multi vizitatori straini spe-
cializati au provenit din Europa si China.
De pe continentul nostru, primul loc si
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I-a adjudecat Polonia, pentru prima
data in istoria expozitiei, cu 8,3%
(aproape dublu fata de editia ante-
rioara). Pe locul secund s-a situat Olan-
da, cu 7,5%, urmata de China, cu
6,3%. De altfel, din randul vizitatorilor
asiatici, o treime au fost chinezi.

Nu Tn ultimul rand, reamintim c3, in
mod traditional, la IAA Hanovra au fost
decernate trofeele International Van of
the Year, International Truck of the Year
si International Bus of the Year, cu ai
caror castigatori vom face cunostinta
in urmatoarele pagini. Dar nu numai
Ccu ei... ¢i si cu o parte din cele mai in-
teresante inovatii aduse la rampa de
catre principalii constructori europeni
de vehicule comerciale grele, urmand
ca vehiculele comerciale usoare, re-
morcile si accesoriile sa Tsi gaseasca
locul Tn paginile numarului viitor.

Amintim, de asemenea, ca urma-
toarea editie a IAA Commercial Vehi-
cles din Hanovra se va desfasura in
perioada 22-29 septembrie 2016.
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DAF Trucks

Cea mai potrivita solutie

»Cea mai potrivita solutie intotdeauna” a fost motto-ul

producatorului olandez DAF la editia din acest an a expozitiei IAA
Hanovra, unde a expus intreaga sa gama de vehicule si servicii, ca
ilustrare a faptului ca ofera raspunsul potrivit pentru fiecare
aplicatie. Un nou CF, extrem de silentios, pentru distributia
urbana, modele CF si XF Low Deck si o adevarata parada de

tehnologii de ultima ora.

cupand o suprafata de 2.500
o mp, standul DAF Trucks a

prezentat intreaga gama
EURO VI a producatorului, incluzand
noul model LF pentru distributie, gama
CF pentru o intreaga varietate de apli-
catii si nava amiral XF.

CF Silent - distributie
in soapta

CF Silent este un vehicul unic,
destinat distributiei urbane n perioa-
dele de timp Tn care se aplica restrictii
in ceea ce priveste zgomotul. Atunci
cand vehiculul este setat pe modul si-
lentios, nivelul de zgomot se situeaza
sub 72 dB(A), ceea ce inseamna ca
modelul poate fi certificat pentru incar-
carea si descarcarea de bunuri in
zone in care se aplica restrictii de po-
luare sonora in timpul serii, noptii sau
dimineata devreme.

Noul DAF CF Silent este echipat
cu un motor de 10,8 | PACCAR MX-11
EURO VI, capabil s& dezvolte puteri
maxime de la 286 la 435 CP. Modul si-
lentios este activat prin intermediul unui
buton de la bord, prin actionarea caruia
software-ul motorului limiteaza cuplul
si turatia acestuia, treptele de viteza
fiind schimbate la turatii mai joase.
Incapsularea cutiei de viteze contribuie,
la randul sau, la reducerea zgomotului.

DAF va livra noul CF Silent ince-
pand din 2015 in versiuni 4x2 si 6x2
rigid si tractor, cu cabina de zi, Sleeper
sau Space.

CF si XF Low Deck

Una dintre inovatiile majore pre-
zentate la IAA 2014 a fost reprezen-
tata de variantele cu punte joasa (Low
Deck) ale capetelor tractor CF si XF,
pentru transport de volum.

Echiparea cu anvelope joase
(315/45/R22.5) si adaptarea suspen-
siei pneumatice au facut posibila re-
ducerea inaltimii de cuplare de la 96
la 91 cm. Acest lucru inseamna ca, in
contextul unei inaltimi maxime a vehi-
culului de 4 m, pot fi utilizate trailere
cu o Tnaltime interna de 3 m, permi-
tand transportul unui volum de peste
100 mc. O inaltime internd de 3 m

DAF la IAA Hanovra 2014

LF 180 4x2 rigid, suprastructura basculabila Meiller

LF 210 4x2 rigid, Sleeper Cab

LF 210 4x2 rigid, cabina de zi si PACCAR Aerobody

CF 440 4x2 tractor, Space Cab si nivel de zgomot redus

CF 310 4x2 rigid, Sleeper Cab si suprastructura cu prelata Saxas

CF 400 6x4 rigid, Day Cab si hook-lift VDL

CF 460 8x4 rigid, Day Cab si basculanta Meiller

XF 460 4x2 tractor, Super Space Cab

XF 460 4x2 Low Deck tractor, Super Space Cab

XF 510 6x2 tractor, Super Space Cab

XF 440 6x2 rigid, Space Cab si suprastructura BDF

este de asemenea un element de va-
loare pentru operatorii care lucreaza
n domeniul automotive, in care sunt
folosite containere standardizate cu
inaltime de un metru.

Noile tractoare Low Deck sunt dis-
ponibile cu ampatamente de 3,60 si
3,80 m si sunt propulsate de motorizari
PACCAR MX-11 sau PACCAR MX-13.

Predictive Cruise
Control & Predictive
Shifting

O alta noutate DAF a reprezen-
tat-o introducerea sistemului Predictive
Cruise Control in combinatie cu Pre-
dictive Shifting. Acestea vor fi dispo-
nibile din ianuarie 2015 ca optiune
pentru modelele CF si XF EURO VI
cu cutie de viteza automatizata AS
Tronic, cu 12 trepte. Predictive Cruise
Control utilizeaza tehnologia GPS
pentru a determina pozitia exacta a
vehiculului si pentru a anticipa circum-
stantele de pe urmatorii 1-2 km, pante,
rampe sau viraje. Soferul seteaza in
avans viteza dorita si toleranta inferi-
oara si superioara, sistemul determi-
nand viteza ideala si selectand treapta
potrivita. Acest fapt asigura un grad
inalt de eficienta in ceea ce priveste
economia de combustibil si nu numai.
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Daimler

Camioane pentru
intreaga lume

Daimler este deja de multa vreme un concern si un concept global
de mobilitate. La IAA, acest lucru a devenit mai evident ca
niciodata: cinci marci, 63 vehicule, multe premiere, noi servicii si
un spectaculos studiu Mercedes-Benz Future Trucks 2025. La
toate acestea s-au adaugat camioane, autobuze, autocare si
vanuri care au putut fi testate live in cadrul expozitiei, intr-o zona
exterioara special dedicata.

aimler a dorit sa iasa in evi-
D denta prin spatiu si varietate,

rezervandu-si la IAA Hanovra
2014 nu mai putin de 10.000 mp la in-
terior si expunand 63 de vehicule Mer-
cedes-Benz, Setra, Fuso etc. Produ-
catorul a pus un accent deosebit pe
solutiile de scadere a costurilor totale
de operare, care, mai ales in cazul
Mercedes-Benz, s-au tradus prin in-
vestitii, finantare, scaderea consumu-
lui de combustibil, servisare optima si
valoare reziduala.

Nu Tn ultimul rand, prezenta glo-
bala a grupului, interconectarea mar-
cilor si componentelor sale si modul
n care raspunde necesitétilor clientilor
din zone specifice ale lumii au fost
scoase in evidenta prin intermediul
unei zone dedicate ,Camioanelor pen-
tru intreaga lume”, cu trei vehicule
emblematic : Western Star 5700 (A-
merica de Nord - a jucat rolul lui Op-
timus Prime in filmul Transformers:
Age of Extinction), BahatBenz 3143

(India - doua axe motoare spate, 48 t)
si Fuso HDT-2528RLHD (Japonia si
nu numai).

Dintre celelalte 60 de vehicule,
Mercedes-Benz a fost reprezentat prin
17 camioane, patru camioane specia-
le, 22 vanuri si sase autobuze. Au mai
fost prezente sapte autobuze Setra si
sapte vehicule Fuso Canter.

Mercedes-Benz
redefineste
transporturile

Piesa de rezistentd Daimler Trucks
a reprezentat-o, fara indoiala, studiul
Mercedes-Benz Future Truck 2025,
care isi doreste sa& demonstreze mo-
dul in care vor fi transportate marfurile
in viitor: ruleaza autonom pe auto-
strazi, o adevarata revolutie pentru
soferi si patroni din punct de vedere
tehnologic si al interiorului cabinei.
Designul aerodinamic reflecta posibi-
litatile de libertate din domeniul

— g

proiectarii vehiculelor pe care limitarile
europene referitoare la dimensiuni le
vor deschide in termenii sigurantei si
economiei.

Dar revenind la transporturile de
azi, Mercedes-Benz arata constant ca
are un important cuvant de spus. La
IAA, a prezentat noile modele Actros
SLT si Arocs SLT pentru transporturi
grele, cu cabine GigaSpace si BigSpa-
ce cu o latime de 2,5 m (Actros) sau
BigSpace si StreamSpace, 2,3 m
(Arocs). Variantele de baza sunt cu 4
axe si 0 masa totala permisa de 41 si
48 t, masa totala permisa in com-
binatie pentru toate modelele fiind de
250 t. Motorul este un Mercedes-Benz
OM 473, capabil sa dezvolte puteri
maxime cuprinse intre 517 si 625 CP.

De asemenea, nu au lipsit de la
apel Atego, Antos, Arocs (modelul
clasic destinat activitatii de constructii,
in versiuni Loader si Grounder) si,
bineinteles, campionul european al
transporturilor de lunga distanta,
Actros, echipat cu motorizari EURO VI
economice, cu PPC, in 16 variante
de putere si noi cabine individuale.

TechLane - statii
interactive

O zona speciala organizata de
catre Mercedes-Benz a fost dedicata
exponatelor si statiilor interactive
menite sa demonstreze tehnologiile
si elementele privind costul de opera-
re, singuranta si sustenabilitatea. In
plus fata de aspectele tehnice pre-
zentate, vizitatorii au putut afla mai
multe detalii despre Mercedes-Benz
Bank, CharterWay, FleetBoard,
ProfiTraining, Service, Mercedes
ServiceCard si TruckStore, toatd gama
de servicii dedicate eficientizarii
activitatii transportatorilor. Fuso si
Setra si-au prezentat, la randul lor,
solutiile. De exemplu, a fost expus
sistemul de propulsie al Canter Eco
Hybrid.

Y , Y o 3 111 + ¢ =3’V & I

A Daimler Brand

Relaxeaza-te!
Cu Actrc

Consum exceptional si fiabilitate doveditd, confirmate de transportatorii romani
inca din 2011. Tn plus, Actros Euro VI iti aduce pachetul de revizii pe 3 ani

(sau In limita a 450.000 km) inclus.

Te invitam sa afli mai multe detalii* pe: www.mercedes-benz.ro/actros

Mercedes-Benz

Trucks you can trust

* Campania este valabild pentru comenzile de camioane Actros cap tractor EURO VI, echipate cu sistemele FleetBoard si Predictive Powertrain Control,
livrate pana pe data de 31 decembrie 2014.

Campania se desfésoars in perioada 1 junie - 31 decembrie 2014 si este valabils pentru un numér limitat de camioane.



Pe scena de la Hanovra, lveco a demonstrat ca se apropie mai
mult decat oricand de clientii sai, aducand in atentia publicului o
gama completa de vehicule comerciale. Printre ,stelele” show-ului
s-a numarat si noul Daily, care a prezentat in premiera mondiala
transmisia automata cu 8 trepte HI-MATIC. Dar nu numai atat.

rin intermediul unui stand de
P 2.500 mp, Iveco a impletit in
mod armonios trecutul cu... vi-
itorul, pornind de la istoria brand-ului
si a marcilor care l-au fondat si ajun-
gand la Iveco Vision, un concept de-
dicat mobilitatii, cu impact minim asu-
pra mediului, care aduce in atentia
clientilor o serie de solutii inovative. De
la utilitare usoare, pana la vehicule
grele off-road sau autobuze si auto-
care, Iveco are raspunsul corect pen-
tru orice necesitate de transport.
Noul Daily, care si-a adjudecat si
titlul de Van-ul anului, a treia generatie
deja sub acest nume, a prezentat in
cadrul IAA cateva inovatii tehnologice
demne de remarcat: motorul F1C, noul
sistem de transmisie automata HI-
MATIC si un sistem de suspensie Quad
Leaf. De asemenea, a fost prezent la
show in variante CNG si electrice.

Economie de
combustibil

Pentru a demonstra ca economia
de combustibil nu a fost niciodata mai
simpla ca acum, Iveco a organizat o
zona dedicata sistemului Hi-SCR
(High Efficiency SCR), sistem de re-
ducere catalitica de nalta eficienta
prezent pe toate motoarele diesel
Tector si Cursor de pe EuroCargo,
Stralis si Trakker EURO VI.

Alaturi de Iveco Vision si sase mo-
dele Daily, inclusiv noul furgon cu vo-
lum total de 10,8 mc, au fost prezente
la standul Iveco un EuroCargo 4x4
(15 t), patru vehicule Stralis - dintre
care unul pe LNG si o versiune Super-
Light, care adopta solutii tehnice spe-
ciale pentru reducerea masei proprii.

A fost, de asemenea, organizata
0 zona dedicata vehiculelor off-road,
cu un Trakker 8x4, un altul concurent
la Dakar si un Astra HD9, echipat cu
un motor de 560 CP EUROQ VI, in pre-
mierd internationala.

Telematica de ultima
generatie

Nu Tn ultimul rand, lveco se remar-
ca si in domeniul telematicii, cu siste-
mul exclusiv IVECONNECT, instalat
pe noul Daily si pe vehiculele de gama
grea, Stralis si Trakker. Acest sistem
revolutionar asigura un control integrat
si intuitiv asupra instrumentelor de
infotainment, navigatie, asistenta in
timpul conducerii si fleet management.
Interfata dintre sofer si vehicul este in
evolutie continua, deoarece cursa pen-
tru eficienta solicita de asemenea sis-
teme de monitorizare usor de utilizat.
IVECONNECT ofera un touch-screen
de 7 inci, incorporat in bord, si vine cu
radio, CD player, port USB compatibil
cu iPod/iPhone si MP3 player, cone-

Xiune bluetooth cu elemente de control
pe volan si port AUX/video.

IVECONNECT DRIVE include un
sistem de navigatie prin satelit cu func-
tia de navigatie specifica pentru cami-
oane, sistem de ,Evaluare a stilului
de condus”, care actioneaza ca un in-
structor aflat la bordul vehiculului, de
fiecare data cand aveti nevoie, si dis-
pozitivul de siguranta Driver Attention
Support, ce protejeaza soferul atunci
cand acesta este obosit.

Transmisia automata
HI-MATIC

Asa cum am subliniat, transmisia
automata HI-MATIC cu 8 trepte repre-
zinta o inovatie ce a suscitat un interes
deosebit in cadrul 1AA. HI-MATIC
schimba vitezele mai rapid si mai pre-
cis chiar si decéat un sofer experimen-
tat, avand nevoie doar de 200 milise-
cunde pentru schimbarea vitezei cand
este nevoie de acceleratie. Cu un cu-
plu de pana la 470 Nm si datorita con-
trolului electronic al schimbarii viteze-
lor, sistemul este potrivit noului Daily
si motorizarilor sale de pana la 205
CP. Sistemul ofera doua module care
pot fi selectate de catre sofer: Eco
(reducerea consumului la minim) si
Power (schimbari de viteze mai rapide
si la turatii mai Tnalte, pentru o per-
formanta mai inaltd a conducerii).
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Noul Ilveco Daily

este

sVan of the Year 2015”

Noul Daily, a treia generatie de vehicule comerciale usoare, a fost
desemnat ,,International Van of the Year 2015”. Concursul anual
este jurizat de 23 de jurnalisti de la publicatii internationale
specializate in domeniul vehiculelor comerciale. Prestigiosul
trofeu a fost acordat, dupa cum ne-am obisnuit, in timpul targului
international de la Hanovra.

oul lveco Daily a castigat cu
N o margine de 17 puncte fata

de finalistii de pe lista scurta
de la Fiat, Ford, Mercedes-Benz si
Renault/Opel. La votare, noul Daily a
fost prima alegere pentru toti cei 23
de membri ai juriului. Castigatorul titlu-
lui este, potrivit juriului, cel care ,a a-
dus cea mai mare contributie la stan-
dardele de eficienta si sustenabilitate
in lumea transporturilor, fiind totodata
ecologic si sigur pentru pietoni.”

La primirea trofeului inmanat de
Jarlath Sweeney - Presedintele Inter-
national Van of the Year, Pierre
Lahutte, Presedintele Iveco, a decla-
rat: ,Suntem incantati ca noul Daily a
primit acest prestigios trofeu. Noul
Daily este un pas important in ceea
ce priveste imbunatatirea costului total
de proprietate, a confortului, mane-
vrabilitatii, productivitatii si sustenabi-
litatii. Dorim sa dedicam acest premiu
clientilor nostri, care se bazeaza in
fiecare zi pe acest partener de lucru”.

Calitatile Noului Daily

Noul Daily este un vehicul complet
reinnoit, care ofera cea mai buna efi-
cienta a sarcinii maxime admise, cel
mai bun volum si capacitate de incar-
care, confort imbunatatit asemanator
unui autoturism, la care se adauga
manevrabilitate si un consum de com-

Daily, un
vehicul
»global”

Peste 2,6 milioane de
vehicule Daily au fost
vandute pana acum
in peste 110 tari din
intreaga lume. Este
produs la Suzzara,
langa Mantova, in
Italia, unde compania
a facut recent
investitii substantiale
pentru imbunatatirea
liniilor de productie.

bustibil optimizat. Acestea sunt trasa-
turile principale ale celei de-a treia ge-
neratii de vehicule comerciale lveco,
ale caror componente au fost recon-
cepute in proportie de 80%.

Noul Daily incorporeaza tehnologii
importante menite sa scada consumul
de combustibil: economii de pana la
5,5%, Tn functie de versiune, care pot
ajunge chiar pana la 14% cu EcoPack
pentru misiunile urbane. Aerodinami-
citatea a fost, de asemenea, imbuna-
tatita, in special la modelele furgon,
avand coeficientul (Cx) redus cu pana
la 6% (de la 0,335 la 0,316).

Soferul Noului Daily beneficiaza
de mai mult confort si de un interior
mai silentios, care garanteaza o po-
zitie de condus si senzatii tipice con-
dusului unui automobil premium, ca

| Jarlath Sweeney
(stanga) si
Pierre Lahutte

si 0 multitudine de compartimente de
depozitare inchise sau deschise.
Designul ergonomic al butoanelor este
de top in categoria sa, izolarea fonica
a fost imbunétatita, sistemul de aer
conditionat este mai eficient iar con-
fortul la condus este excelent in orice
conditii de incarcare.

Noua gama Daily va include o ver-
siune noua de 7,2 tone, care ofera
cea mai mare capacitate de incarcare
din categoria sa (pana la 4,9 tone) si
doua modele diferite 4x4 (o versiune
de 3,5 tone all-road disponibila atat
in varianta cu roata simpla cat si du-
bla, cat si furgon, sasiu cu cabina, sa-
siu cu cabina pentru echipaj si o ver-
siune off-road, care va avea aceeasi
schema tehnica a modelului Daily 4X4
anterior).
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MAN

Eficienta si pasiune
’ ’

MAN a adus la Hanovra intreaga sa gama de vehicule comerciale

de transport marfa si pasageri. Jucand (aproape) pe teren propriu,

fabricantul a rezervat 10.000 mp de standuri, in cadrul carora a

pus accentul, bineinteles, pe eficienta consumului de combustibil,
de natura sa se reflecte in costuri de operare mai reduse.

tentia s-a concentrat, desigur,
A pe varful de gama al MAN,

TGX D38, care si-a facut de-
butul oficial la Hanovra. Echipat cu un
motor capabil sa dezvolte puteri maxi-
me de 520, 560 si 640 CP, noua nava
amiral a constructorului german ofera
un lant cinematic dotat cu numeroase
elemente de eficienta si este destinat
unor sarcini solicitante de transport.
»Inima” vehiculului este un propulsor
D38 cu sase cilindri in linie si o capa-
citate de 15,2 1, care ofera noului TGX
D38 o tractiune maxima pentru toate
necesitatile, fara sa exagereze in
termenii cailor putere, dar concentran-
du-se pe fiabilitate, eficienta si costuri
de operare reduse.

Noul TGX
EfficientLine 2

Pentru ca tot a venit vorba despre
eficientd, noul TGX EfficientLine 2 in-
clude ca dotari standard toate tehno-
logiile disponibile Tn acest sens, in
special EfficientCruise predictiv, un
sistem de crestere a cuplului motor
(TopTorque) si o versiune mai puter-
nica a MAN TeleMatics. TGX Effi-
cientLine este cel mai de succes mo-
del din gama MAN, fiind proiectat
pentru a economisi combustibil. De la
lansarea sa, in 2010, peste 27.000
clienti au optat pentru acest model.

Prin instalarea sistemului Effi-
cientCruise pe vehiculele sale comer-
ciale de transport marfa sau pasageri,
MAN fsi aduce contributia la reduce-
rea emisiilor de CO:2 provenind din
transporturile rutiere. Acest sistem de
cruise control pe baza de GPS calcu-
leaza pantele sau rampele care se
apropie prin analiza unor date carto-
grafice 3D si a pozitiei vehiculului.
Utilizand acest sistem, un camion de
40 t Incarcat poate sa realizeze eco-
nomii de combustibil de pana la 6%
fara pierderi de timp.

Alternative
interesante

Nici MAN nu ignora provocarile
viitorului. La standul de la IAA, vizita-
torii au facut cunostinta, in premiera
absoluta, cu un sistem hibrid pentru
transportul de lunga distanta, bazat pe
conceptul MAN TGX Hybrid. In acest
caz, motorul diesel actioneaza ca sursa
primara de energie, In timp ce un
sistem aditional de propulsie operat de
catre un motor electric deschide posi-
bilitatea recuperarii, stocarii si reutilizarii
fortei de franare. Deoarece motorul
electric serveste mai mult ca solutie de
rezerva pentru motorul diesel, sistemul
hibrid cantareste numai 400 kg.

Dar in cazul transportului de distri-
butie, alte forme de propulsie ofera o

alternativa preferabila. Ca rezultat,
MAN fisi extinde portofoliul de vehicule
CNG, cu un exemplu de TGM bazat
pe aceasta tehnologie, prezent in
cadrul expozitiei IAA.

Mai multa siguranta

Nici siguranta rutierd nu este |-
sata pe plan secund. MAN a adus la
Hanovra o serie de sisteme care au
devenit deja standard, printre care se
numara Adaptive Cruise Control
(ACC), Emergency Brake Assist (EBA)
si Lane Guard System (LGS). Dar nu
numai atat. Producatorul a oferit o
imagine asupra unor noi sisteme de
asistenta, care vor actiona ca un fel
de ,ochi electronic” pentru sofer, care,
din interiorul cabinei, nu are vizibilitate
asupra anumitor puncte in jurul vehi-
culului. Toate acestea sunt prototipuri
conceptuale ce ilustreaza statutul
curent al MAN in randul cercetatorilor
din domeniul sigurantei active. lar a-
ceste tehnologii includ un sistem de
asistenta la schimbarea benzii pe au-
tostrazile cu mai multe benzi, unul de
sprijin la virajul la dreapta Tn zone ur-
bane, precum si un sistem de camere
de luat vederi care, in viitor, va inlocui
o parte din oglinzile retrovizoare late-
rale si va fi capabil sa combine fluxul
de trafic intr-o singura imagine.
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Renault Trucks
Cea mai moderna g

Conform declaratiilor constructorului francez, Renault Trucks a
expus, la Hanovra, cea mai moderna gama de vehicule comerciale
de transport marfa de pe piata. De la noul Master (2,8 t) pana la
Renault Trucks K (cu o masa totala in combinatie de 120 t), aceste
vehicule se remarca prin eficienta si rezistenta.

oua gama Renault Trucks a
N fost lansata in 2013 si a fost
proiectatd sa ofere clientilor
un instrument de lucru eficient, croit
exact dupa masura necesitatilor lor ope-
rationale. De altfel, ce recunoastere mai
buna a meritelor unei game de vehicule
poate exista decat decernarea fitlului
de International Truck of the Year? lar
trofeul pentru 2015 fi revine, pe buna
dreptate, gamei Renault Trucks T.
Dar la standul de la IAA, Renault
Trucks a dorit sa scoata la rampa nu
numai vehiculele in sine, ci o intreaga
gama de solutii pentru reducerea con-
sumului de combustibil si pentru cres-
terea eficientei costurilor. Aceste as-
pecte implica, alaturi de designul atent
studiat al camioanelor, solutii de ma-
nagement al flotelor (Optifleet), progra-
me de instruire Th conducerea econo-
mica, precum si OptiTrack, un sistem
care permite vehiculelor de santier sa
dobandeasca temporar un plus de
tractiune, mentinand, in acelasi timp,
consumul la nivelul celui realizat de un
camion destinat transportului pe sosea.

Optifuel Lab 2

Nu Tn ultimul rand, Renault Trucks
a adus n atentia publicului un vehicul
laborator, cea de-a doua generatie a
Optifuel Lab, care incorporeaza 20 de
tehnologii, fiecare dintre ele raportan-
du-se la cele patru mari aspecte aso-
ciate consumului: managementul e-
nergiei, aerodinamica, rezistenta la
rulare si asistenta in conducere. La
baza cercetarilor realizate prin inter-
mediul Optifuel Lab 2 se afla optimi-
zarea managementului diferitelor sur-

Renault Trucks
la IAA 2014

- Renault Trucks T 520 High

- Renault Trucks T 430 Optifuel

- Renault Trucks T 430

- Renault Trucks K 460

- Renault Trucks C 460 Optitrack
- Renault Trucks D 12 Biodiesel
- Renault Trucks D Cab 2 m

- Renault Maxity

- New Renault Master

se de energie, a preleva cat mai putina
energie cu putinta de la motorul termic,
electrificand cateva dintre echipamen-
tele auxiliare, cum ar fi climatizarea,
pompa de apa, cea de combustibil si
cea de directie si multiplicand sursele
de energie electrica prin adaugarea
unor panouri solare si prin instalarea
unui sistem de recuperare a energiei
termice a gazelor de esapament.
Din punctul de vedere al aerodi-
namicii, specialistii Renault s-au con-
centrat pe producerea efectului de ,pi-

catura de apa”, reducand rezistenta.
Ca o extensie a consideratiilor privind
aerodinamica, inginerii Renault Trucks
s-au concentrat si asupra rezistentei
la rulare a ansamblului cap tractor-
semiremorca. In acest sens, au utilizat
o solutie originald, care adapteaza in
mod constant nivelul uleiului axei mo-
toare, in functie de necesitéatile aces-
teia de lubrifiere si récire.

In ceea ce priveste asistenta so-
ferului, Optifuel Lab 2 este echipat cu
un limitator de viteza adaptabil. Avand
propriul sau GPS, limitatorul calculea-
za cel mai bun nivel de viteza, care
nu trebuie depasit, in conformitate cu
pozitia camionului si cu configuratia
soselei, in timp real si cu anticipatie.
Pedala de acceleratie opune mai mul-
ta sau mai putina rezistenta, in functie
de necesitétile soferului de a accelera
sau a incetini. Datorita acestui instru-
ment de sprijin, soferul va sti intot-
deauna cum sa isi adapteze stilul de
conducere in asa fel incéat sa fie cat
mai favorabil reducerii consumului de
combustibil.
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Renault Trucks T -
ITOY 2015

Renault Trucks T a fost votat ,,Autocamionul Anului 2015” de catre
juriul International Truck of the Year (ITOY), alcatuit din 25
jurnalisti din presa internationala de specialitate. Gianenrico
Griffini, presedintele juriului, i-a inmanat prestigiosul trofeu lui
Bruno Blin, Presedintele Renault Trucks, in timpul celei de-a 65-a

editie a expozitiei de Vehicule Comerciale IAA de la Hanovra.

dunand 129 de puncte, cu 48
A de puncte mai mult decat cel

mai apropiat rival, Renault
Trucks T a castigat prestigiosul premiu
LAutocamionul Anului 2015, trofeul
fiind Tnmanat pe 23 septembrie la ex-
pozitia de Vehicule Comerciale 1AA
Hanovra. Juriul, alcatuit din 25 de jur-
nalisti specializati in vehicule comer-
ciale, reprezentdnd 25 de reviste
internationale, a decis ca Renault
Trucks T este vehiculul care a adus
cea mai mare contributie transportului
rutier in acest an.

Juriul International Truck of the
Year a acordat premiul pentru Renault
Trucks T Tn baza mai multor criterii:
inovatiile tehnologice, confortul, sigu-
ranta, performanta on-road, econo-
miile de combustibil, aspectul ecologic
si costul total al utilizarii (TCO). Juriul

3 o |
Bruno Blin ~ i
(stanga)'si

_.
a subliniat calitatile camionului Renault
Trucks T, mentionand in mod special
solutiile aerodinamice iesite din co-
mun, dar si confortul oferit soferilor
atat in mers, cat si atunci cand se
odihnesc.

»,Renault Trucks T combina calita-
tile modelelor de varf anterioare ale
marcii cu ultimele inovatii tehnologice
in domeniul vehiculelor comerciale”,
a rezumat Gianenrico Giriffini, Prese-
dintele Juriului International Truck of
the Year (ITOY). ,Toate acestea au
dus la una dintre cele mai semnifi-
cative lansari din ultimii ani.”

O noua era

Atunci cand i-a fost inméanat pre-
miul, Bruno Blin, Presedintele Renault
Trucks, a declarat: ,Sunt incantat sa
primesc acest premiu in numele Re-
nault Trucks si as dori sa il dedic tutu-
ror celor care lucreaza in compania si
in reteaua noastra in intreaga lume.
Suntem mandri de acest premiu, care
va aduce sentimentul de mandrie tutu-
ror celor care vor cumpara sau con-
duce camioanele noastre.” .

De asemenea, a mai adaugat: ,In
urma cu un an, Renault Trucks a intrat
intr-o noua era, o data cu lansarea si-
multana a intregii game. Acest premiu
este cel mai bun mod posibil de a
scoate Tn evidenta noua identitate
Renault Trucks. Sunt convins de faptul
ca recunoasterea calitatilor modelului
Renault Trucks T de catre jurnalisti
specializati si independenti din 25 de

“7 ._ e et

tari europene va constitui un argument
puternic pentru castigarea unor noi
clienti.”

Cam(p)ionul
eficientei

Renault Trucks T a fost proiectat
pentru a oferi companiilor de transport
echilibrul perfect dintre economia de
combustibil si viata la bord.

Camionul ca intreg, cabina si fie-
care element al lantului cinematic au
fost proiectate pentru a consuma cat
mai putin cu putinta. Parbrizul este in-
clinat la un unghi de 12 grade, iar
cabina insasi are o forma trapezoidala,
avand o latime de 2,35 m in partea
frontala si 2,50 m in partea posterioa-
ra, imbunatatind coeficientul de aero-
dinamicitate (cx) cu pana la 12%.
Toate acestea inseamna ca T se poate
lduda cu niveluri de consum de com-
bustibil cu 5% mai mici decat in cazul
generatiei anterioare de vehicule.

Renault Trucks T este echipat cu
propulsoare EURO VI DTI 11 si DTI
13. DTI 11 ofera puteri maxime de
380, 430 si 460 CP (cupluri de 1.800,
2.050 si 2.200 Nm), injectia fiind con-
trolata electronic prin intermediul unui
sistem common-rail. DTI 13 propune
versiuni de 440 CP/2.200 Nm, 480
CP/2.400 Nm si 520 CP/2.550 Nm,
fiind mentinuta injectia prin intermediul
pompelor-injector controlate electro-
nic. Transmisia automata Optidriver
are un nou sistem de management al
schimbarii treptelor de viteza.
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Scania

Beneficii si

sustenabilitate

Profitabilitatea clientului a stat in centrul atentiei si in cadrul
standului Scania, care a adus in atentia publicului o gama larga de
motorizari EURO VI, completata cu noi elemente de natura sa
diminueze costurile de operare sau impactul asupra mediului al
operatiunilor carausilor. Cele mai recente inovatii Scania pot
reduce consumul de combustibil cu pana la 3 procente.

ama de motoare Scania, con-
G struite modular, pentru cami-

oane si autobuze este una
dintre cele mai extinse si in contextul
normelor EURO VI. De asemenea,
teste independente au demonstrat ca
temerile legate de faptul ca motoarele
EURO VI vor consuma mai mult sunt
nefondate, cel putin in cazul clientilor
Scania. De exemplu, propulsorul Sca-
nia de 13 I, numai cu SCR, si-a de-
monstrat eficienta in transporturile de
lunga distanta; Tn luna iunie, construc-
torul suedez a introdus o varianta adi-
tionala de 450 CP, care are potentialul
de a reduce consumul cu un procent.

Tehnologii avansate...

La IAA, Scania a introdus, de ase-
menea, un numar de produse si ser-
vicii destinate economiei si limitarii
timpului de stationare fortatd a cami-
oanelor. Retarderul Scania poate fi
acum comandat in versiune R4100D,
care reduce si mai mult consumul de
combustibil, prin dezactivare mecanica
atunci cand nu este activ. De aseme-

nea, acesta ofera o putere de franare
mai mare, de 4.100 Nm comparativ cu
3.500, precum si un efect de franare
crescut la viteze inferioare, cu ajutorul
rapoartelor mai Tnalte de transmisie.

Un alt exemplu este o noua ver-
siune a sistemului Eco-roll, care com-
bina aplicatiile Scania Opticruise si
Scania Active Prediction. Prin inter-
mediul acestuia, vehiculul este capabil
sa calculeze cel mai potrivit moment
pentru a rula in panta in treapta neu-
tra, sistemul putand contribui la o redu-
cere suplimentara a consumului cu
jumatate de procent.

.Camioane
pe masura

La IAA, Scania a expus opt cami-
oane de natura sa demonstreze in
mod incontestabil principiile mai sus
amintite.

Scania P 320 6x2*4, destinat
transportului de distributie, este echi-
pat cu un motor pe biodiesel, de 9 litri,
5 cilindri n linie, capabil sa dezvolte
320 CP si 1.600 Nm. De asemenea,

modelul este dotat cu sistem de
schimbare a vitezelor Opticruise si ca-
bina de zi. A mai fost prezent un Sca-
nia G 340 4x2 cu motor care poate
functiona cu biogaz, LNG sau CNG,
340 CP si tehnologie EGR.

Scania R 730 4x2 - Blue Stream
este un tractor n editie limitata, cu
interior si exterior exclusiv, cabina de
dormit Topline si motor de 16 | V8,
730 CP si 3.500 Nm. Streamline R
490 6x2*4 este echipat si el cu motor
care poate opera cu biodiesel, cu
Scania Opticruise si Active Prediction.

Scania Streamline R 450 4x2 este
dotat cu sasiu foarte jos si este opti-
mizat din punctul de vedere al com-
bustibilului, motorul de 13 | fiind ca-
pabil sa dezvolte 450 CP si 2.350 Nm.

Au mai fost prezente la stand un
Scania Streamline G 410 4x2, 410 CP
i 2.150 Nm, Euro 6 cu SCR, un model
Scania G 450 8x4 pentru aplicatii so-
licitante de transport in regim off-road,
450 CP si 2.350 Nm si un vehicul
Streamline R 520 6x4, cu singurul V8
de pe piata in configuratie EURO VI,
520 CP si 2.700 Nm.
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Volvo Trucks
Inovatii la nivel mondial

La IAA, Volvo Trucks a prezentat programul unui produs care a
fost complet revitalizat in numai doi ani. Inovatiile, precum
Directia dinamica Volvo, Suspensia fata independenta, Serviciile
conectate si, mai recent, I-Shift Dual Clutch duc la un nivel
superior productivitatea si disponibilitatea operatorilor.

u ajutorul unor solutii
inovatoare, am reusit in-
,, tr-o perioada scurta sa

fmbunatatim radical capacitatea so-
ferului de a efectua activitati de prima
clasa. Cel mai recent exemplu este
noul I-Shift Dual Clutch, care a fost
prezentat pentru prima data unui
public mai larg la IAA”, a afirmat Claes
Nilsson, presedintele Volvo Trucks.

[-Shift Dual Clutch de la Volvo este
primul sistem din lume cu ambreiaj
dublu pentru vehicule de mare tonaj
produse n serie. Aceasta tehnologie
face posibila schimbarea treptelor de
viteza fara intreruperi in transmiterea
fortei de tractiune - cuplul este men-
finut, iar autocamionul nu pierde din
inertie Tn timpul schimbarii vitezelor.

,Cu cat este mai greu transportul,
cu cat sunt mai dificile conditiile de
sofat si cu cat schimbati mai des trep-
tele de viteza, cu atat mai mult veti
castiga daca sofati cu I-Shift Dual
Clutch. De asemenea, a devenit mai
usor de urmat fluxul traficului, sporin-
du-se confortul si siguranta in timpul
sofatului”, spune Astrid Drewsen,
Product Manager Driveline in cadrul
Volvo Trucks.

Volvo Dynamic
Steering

Volvo Dynamic Steering este o alta
inovatie devenita celebra pe plan mon-
dial datorita videoclipului ,The Epic
Split”. Filmul cu Jean Claude Van
Damme, castigator a mai multe premii,
are pana acum peste 74 de milioane
de vizionari pe YouTube. Directia di-
namica Volvo ofera posibilitatea con-
trolarii autocamionului cu o precizie
extrem de mare. Sistemul elimina toto-
data vibratiile volanului, care s-ar fi

putut produce, in absenta acestuia,
cand suprafata de rulare este denive-
lata. Deoarece autocamionul este atat
de usor de manevrat, soferul se poate
relaxa si este supus unui risc redus
de vatamari la locul de munca.
Doua dintre solutiile tehnice cu cel
mai mare impact asupra manevrabili-
tatii noului autocamion Volvo sunt sus-
pensia fata independenta si directia cu
cremaliera si pinion. Acestea au fost
introduse pe noul Volvo FH 1n 2012 si,
Tmpreuna, ofera o imbunatatire majora
a capacitaiii de virare si a stabilitafji
directionale ale autocamionului.

Mereu la dispozitia
clientului

In afara productivitatii operatorului,
Volvo Trucks se concentreaza foarte
mult si asupra disponibilitatii vehicu-
lului. De exemplu, clientilor care sem-
neaza un Contract de Service Volvo
Gold li se garanteaza o disponibilitate
maxima. In plus, promisiunea este
sustinuta de o retea vasta de centre
de service si de o varietate de servicii,
precum si de o alta inovatie tehnolo-
gica - Telematics Gateway. Astfel, este
posibila monitorizarea autocamionului
de catre centrul de service la distanta,

prin sistemul telematic, pentru a se
observa exact uzura diferitelor compo-
nente si a se adapta intretinerea si
reparatiile In functie de aceste con-
statari, reducandu-se la minimum
riscul opririlor neplanificate.

in ultimii ani, inovatiile de la Volvo
Trucks au in comun faptul ca sunt lan-
sate cu mult umor si entuziasm. Fil-
mele The Ballerina Stunt, The Epic
Split si The Hamster Stunt s-au bucu-
rat de un succes exceptional. Pentru
lansarea sistemului I-Shift Dual Clutch,
Volvo a creat un nou film - The Casino
- In care un autocamion stralucitor
Volvo FH opreste n dreptul covorului
rosu la o seara de gala de la Cazinoul
Casino San Remo din ltalia.

»Tehnologia sistemului I-Shift Dual
Clutch este similara celei care se afla
pe multe masini sport de lux. Ampla-
sarea autocamionului premium intr-un
mediu atat de elegant, precum un ca-
zinou - o locatie predilecta pentru ma-
sini sport - a parut o alegere eviden-
ta”, a afirmat Per Nilsson, Director PR
la Volvo Trucks.

Pagini realizate de
Radu BORCESCU
Hanovra, Germania
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Continental Ia I1AA Hanovra

A treia generatie

Continental a continuat sa-si dezvolte gama de anvelope de
camion si autobuz, lansata pentru prima oara la mijlocul anului
2013. Dupa consacrarea noii game de anvelope pentru transportul
comercial de pasageri, Continental a trecut la prezentarea noii
generatii de anvelope pentru segmentul de autocamioane.

I a targul international IAA Hano-
vra, furnizorul german de pro-
duse pentru automobile si-a

prezentat a treia generatie de anve-

lope pentru roti motoare, roti de direc-
tie si remorci pentru segmentul de
marfuri. Noile anvelope Conti pentru
transportul de marfuri sunt optimizate
pentru a oferi avantaje maxime clien-
tilor si costuri minime cu parcurile auto.

Inginerii au optimizat designul si
compusii de cauciuc ai céilor de rulare,
ai benzilor de ranforsare, corpului Si

taloanelor tuturor anvelopelor de a

treia generatie. In acest fel, s-a ajuns

la o rezistenta de rulare de sub 4

kg/tona pentru anumite tipuri de an-

velope, ca de exemplu gama Conti

EcoPlus, castigand astfel clasa A de

eficienta energetica potrivit clasificarii

europene a anvelopelor.
Cele 3 noi game de anvelope de

a treia generatie pentru transportul de

marfuri se numesc ,Conti Hybrid”,

,conti EcoPlus” si ,Conti Scandina-

via”.

Conti Hybrid -
rezistenta la uzura

La IAA, Continental a prezentat an-
velopa de uz mixt de 22,5 inci, conce-
puta special pentru autoutilitare. De
asemenea, s-au lansat recent pe piata
anvelopele Conti Hybrid HS3 pentru
rotile motoare - iar anvelopele Conti
Hybrid HD3 pentru roti de directie si
Conti Hybrid HT3 pentru remorci si
semiremorci urmeaza sa fie lansate pe
piatd in 2015.

Anvelopele Conti Hybrid HS3 si
Conti Hybrid HD3 de 19,5 inci sunt potri-
vite pentru segmentul de peste 12 tone.
Anvelopele Conti Hybrid HT3 sunt dis-
ponibile la aceleasi dimensiuni si sunt

concepute special pentru remorci si
transporturi regionale.

Anvelopele Conti Hybrid LS3 pen-
tru roti motoare si anvelopele Conti
Hybrid LD3 pentru roti de directie sunt
folosite pentru autoutilitare usoare, cu
o greutate totala de pana la 12 tone si
un diametru de anvelopa de 17,5 inci.
Pot fi folosite la camioane clasice de
distributie, servicii municipale si trans-
porturi pe distante lungi si autostrazi.
Anvelopele Conti Hybrid fac dovada
recomandarilor primite ca anvelope
universale din segmentul premium la
dimensiuni de 17,5", 19,5" si 22,5". An-
velopele de roti motoare din noua gama
Conti Hybrid au eticheta M+S, in timp
ce anvelopele de roti de directie au
eticheta M+S si simbolul , Trei culmi si
un fulg de nea” (3PMSF).

Conti EcoPlus -
generatia high-tech

Noua generatie de anvelope high-
tech Conti EcoPlus este conceputa in
principal pentru autostrazi si drumuri
internationale. Aceste anvelope sunt
caracterizate printr-o rezistentd scazu-

ContiRe - resapare premium

Oferta premium de anvelope resapate de la fabrica ContiLifeCycle din Stécken,
Germania, ajuta la pastrarea resurselor si optimizarea costurilor totale de
exploatare. Procesele moderne de resapare la cald pregatesc carcasele de buna
calitate pentru o a doua viata utila, la camioane. Clientii pot alege intre
anvelopele resapate la cald de la ContiRe - care include acum si primele
anvelope de a treia generatie - si 0 gama complexa de modele ContiTread pentru
resapare la rece. Carcasa imbunatatita, cu o serie de benzi rigide, amelioreaza
durabilitatea noilor anvelope si, in acelasi timp, le face mai usor de resapat.

ta la rulare, fara compromisuri privind
durata de viata. Anvelopele sunt potri-
vite pentru toate rotile de camioane si
remorci, cu axe motoare HS3, axe de
directie HD3 si axe de remorca HT3.
Anvelopele respective se pot lauda cu
o scadere a consumului de carburant
de pana la 1,9 litri la 100 km prin com-
paratie cu generatiile anterioare, la un
kilometraj egal. Printre factorii cheie la
obtinerea acestei scaderi se numara
noii compusi de cauciuc polimeric
pentru caile de rulare si pereti, precum
si conceptul de dubla stratificare si mo-
delul specific al caii de rulare.

Conti Scandinavia -
aderenta optima

Cand se lasa frigul, Continental re-
comanda folosirea unor anvelope de
iarna speciale. Continental beneficiaza
de un concept de anvelope bine pus la
punct pentru rotile de fata, spate si re-
morca, special pentru conditile de iama
- gama Conti Scandinavia. Aceste an-
velope sunt caracterizate de cerinte pri-
vind axul, ca de exemplu capacitate
optima de conducere si ghidare laterala
pentru axul din fat, tractiune maxima
si forta de frénare pentru axul de direc-
tie, si aderenta semnificativ mai mare
la franare si intoarcere pentru axul re-
morcii. Gama Conti Scandinavia depa-
seste cu mult cerintele legale pentru
eticheta M+S si simbolul ,Fulgului de
nea pe munte”. Este disponibil un nou
portofoliu de anvelope de iarna pentru
anvelopele de dimensiunile 17,5 si 19,5
inci.
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PREZENTARE

TimoCom la IAA Hanovra

Mobilitate maxima

La editia din acest an a prestigioasei expozitii IAA Hanovra 2014,

desfasurata intre 25 septembrie si 2 octombrie, TimoCom Soft-

und Hardware GmbH, lider pe piata burselor de transport din
Europa, a prezentat in exclusivitate noul acces mobil la
platformele TimoCom, care se remarca printr-un nivel inalt al

masurilor de siguranta pentru utilizatori.

Transport cu viitor!

Firma TimoCom Soft- und Hardware GmbH este un prestator de servicii
in domeniul transporturilor. Cu o echipa de peste 400 de angajati din
peste 30 de tari, TimoCom dezvolta technologii si servicii eficiente si
productive pentru munca de zi cu zi. Pe langa aplicatia lidera pe piata
europeana TC Truck&Cargo®, firma TimoCom ofera si alte solutii optime
pentru domeniul de transport. De exemplu TC eBid®, platforma online
pentru contracte pe termen lung, si TC eMap®, un program apt pentru
calcularea rutei, dotat, in acelasi timp, si cu functia de tracking. In
septembrie 2012, portofoliul firmei s-a dezvoltat cu bursa spatiilor de
depozitare. Aici, firmele pot accesa pana la 30.000 de spatii de depozitare
si spatii logistice. Cel mai nou punct de referinta este TC Login. Clientii
se pot conecta mobil la contul TimoCom, prin accesul care este integrat
in Barometrul de transport.

ccentul principal s-a pus pe cerintele
A logisticii moderne, in contextul dez-

voltarii explozive a platformelor de co-
municatii mobile. Tn cele din urma, cei implicati
n transport in ziua de astazi trebuie sa aiba
posibilitatea de a reactiona rapid si flexibil la
schimbari. ,,Cu accesul mobil, am dezvoltat
disponibilitatea gamei de produse - pentru noi
a fost pasul logic catre un viitor mobil”, spune
Marcel Frings, chief representative TimoCom.
Dispecerii, expeditorii si transportatorii din in-
dustrie si piatad pot experimenta ei insisi ac-
cesul mobil in lumea TimoCom. Avantajele
sunt evidente, deoarece, pentru munca zilni-
ca, aceasta inseamna c3, indiferent ca folositi
o tableta sau un Smartphone, cu ajutorul apli-
catiei ,Barometrul de transport” va puteti loga
de acum pe contul mobil TimoCom de oriunde
si oricand.

Protectie tripla
cu TimoCom

Conform celor declarate de reprezentantii
TimoCom, inovatia in sine nu este doar ver-
siunea mobila. ,Comenzile de transport ar tre-
bui s& decurga in cea mai mare siguranta, de
aceea lucram la aplicarea standardelor inalte
de siguranta pentru folosirea mobiléd a produ-
selor noastre. Pentru aceasta, ne-am uitat si
am verificat versiunile mobile actuale si meca-
nismele de siguranta”, spune Frings. Rezultatul
este un acces mobil protejat prin aplicatia
LBarometrul de transport”, care a fost prezentat
la IAA 2014 de catre TimoCom in cadrul unei
conferinte de presa, ce a atras un interes deo-
sebit din partea vizitatorilor expozitiei.

Acestia si-au putut contura n direct o ima-
gine clara asupra modului in care logistica de
zi cu zi poate fi eficientizata pe viitor cu ajutorul
unei tablete sau al unui Smartphone. La stan-
dul TimoCom de la IAA, programele au putut
fi testate Tn detaliu pe dispozitivele mobile, cu
sprijinul staff-ului tehnic al producatorului.

Indiferent ca folositi bursa de transport TC
Truck&Cargo®, platforma de licitare in TC
eBid®, instrumentul de tracking si calculare
TC eMap® sau alte solutii pentru afaceri de la
TimoCom - accesul mobil la toate platforme-
le TimoCom asigura pe viitor operabilitatea de-
plina a fumnizorilor de transport in orice moment.

Mai multe informatii
despre TimoCom gasiti
pe www.timocom.ro
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Licentierea vehiculelor
sub 3,5 t ar avea
efect devastator

Eveniment desfasurat in premiera in Romania, conferinta organizata
de catre Kefren Expres, la Oradea, pentru transportatorii cu

vehicule usoare, sub 3,5 tone, a oferit, pe de o parte, o platforma de
informare pentru acest segment, iar pe de alta parte, o oportunitate
pentru crearea unei comunitati a transportatorilor.

m organizat aceasta con-
ferinta pornind de la rea-
,, litatea c& despre transpor-

tul de 3,5 t afli doar de la prieteni sau
cunostinte. Nu este ca in cazul trans-
portului de mare tonaj, unde este ne-
cesar ca soferii si coordonatorii sa ai-
ba scoala si atestat, sa respecte
anumite norme europene. In acest
segment, al transporturilor expres,
foarte multi nu au o baza de pregatire.
Pe de alta parte, unul dintre scopurile
conferintei a fost si acela de a ne cu-
noaste unii cu altii. Kefren Expres
functioneaza din 2011, dar pe cei mai
multi dintre transportatori nu i-am
vazut niciodata, pana la acest eveni-
ment”, a explicat Zsolt Gogucz, ma-
naging director Kefren Expres.
Amintim faptul ca, in ultima vreme,
tema licentierii transportului cu vehi-
cule de sub 3,5t masa maxima a fost
una de actualitate si chiar daca, pentru
moment, s-a renuntat la licentiere, dis-
cutiile care au avut loc pe marginea
subiectului au demonstrat ca acest
segment de transport are nevoie de

cai de comunicare functionale, atat in
interior, Tntre operatori, cat si cu auto-
ritatile.

Totusi, pentru moment, nu se pune
problema infiintarii unei asociatii pa-
tronale.

»ount foarte nemultumit de aso-
ciatii si de cei ce fac parte din ele.
Este adevarat, sunt si unii oameni care
se lupta pentru interesele breslei, dar
cand trebuie sa aiba sustinere nu o
primesc. Atata timp cat patronii nu
congtientizeaza ca trebuie sa opereze
pe baza unei etici, nu vad rostul unui
asemenea organism. Piata este cani-
balizata. sunt trist sa spun asa ceva,
dar, in opinia mea, aceasta este rea-
litatea“, a aratat Zsolt Gogucz.

Ca si in cazul transportului greu,
firmele romanesti de transport cu ve-
hiculele sub 3,5 t au ca principal avan-
taj pe piata internationala inregistrarea
unor costuri mai mici cu salariile.

»In ultimul an, firmele romanesti
sunt foarte bine cotate din punctul de
vedere al prefurilor n spatiul comuni-
tar. Competitivitatea, inclusiv din punct

e -

de vedere financiar, a operatorilor ro-
méani, ne asaza astazi pe o pozitie
detinutd pana acum de polonezi“, a
precizat managerul Kefren Expres.

Legislatie permisiva

Acest segment de transport este
unul aparte si, in general, firmele cu
vehicule sub 3,5 t sunt strict specia-
lizate pe aceasta activitate.

,Cei care joaca in liga mare, a ca-
mioanelor, neglijeaza sau incearca sa
scape de autoutilitarele usoare. Avan-
tajul la autoutilitare este ca ajung din-
tr-o parte a Europei in alta intr-un timp
foarte scurt. In spatiul comunitar, acest
segment nu se supune unei legislatii
speciale, fiind mai putin controlat. De
exemplu, pentru vehiculele sub 3,5 t,
nu exista reguli legate de cabotaj*, a
explicat Zsolt Gogucz.

Acest tip de transport este foarte
asemananator cu cel al vehiculelor de
pana in 7,5 t: ,Camionetele de acest
fel pot circula in weekend, au tahograf,
dar, din punct de vedere al greutatii,

Aceasta conferinta a fost organizata cu sprijinul tuturor transportatorilor prezenti si al companiilor care au
sustinut tematica de initiativa-informare-indrumare”: Lutz Assekuranz Makler GmbH, BursaTransport,
Timocom, Societatea civila de avocati lacob-Anca & Asociatii, Top Motor (Citroén), Casa Auto RMB Timisoara
(Mercedes), WindSoft Grup, Risco, BT Leasing, TSG euroShell card agent, GPSsmart, Agentia Euromaidec
Touring, Kefren Expres, UNTRR - consilier juridic Lorena Sandu, Mayer Siegfried - expert in transporturi, Alin

Burlan - consultant in transporturi...
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nici la 7,5 t, nicila 3,5 t, nu poti sa pla-
testi pentru supragreutate. Autovehi-
culele pot circula numai cu norma
maxima admisa. Din p&cate, sunt multi
cei care, inclusiv sub presiunea clien-
tilor, merg Th mod regulat supraincar-
cand masina. Acesti transportatori
sunt inconstienti.”

Clientii pentru acest tip de trans-
port provin din toate ramurile.

,De la industrie ugoara la cea grea
si la transporturi consulare, orice se
poate transporta cu vehicule sub 3,5 t.
Companiile mari de curierat au dez-
voltat o structura cu multiple hub-uri.
Marfa se misca dintr-un depozit in
altul, dar si aici exista timpi morti, se
mai intAmpla ca marfa sa se rataceas-
ca, sa nu aiba disponibilitate sau sa
0 puna pe alta masina si, din cauza
aceasta, exista inca acest transport
direct, door to door, adica ceea ce
facem noi, operand in spatiul euro-
pean, a completat Zsolt Gogucz.

Criza, trecuta
mai usor cu 3,5 t

Managerul Kefren Expres consi-
dera ca daca s-ar legifera o licentiere
la nivel european sau s-ar introduce
tahograful pe vehiculele sub 3,5 t,
acest lucru ar putea avea un efect
devastator asupra economiei.

LFirmele cu masini sub 3,5t au
putut trece mult mai usor peste criza.
Atunci cand economia s-a dat peste
cap, companiile, inclusiv cele mari, au
inceput s& comande mai putin si au
evitat stocurile, pentru a nu bloca bani.
In aceste conditii, segmentul de trans-
port expres a avut de lucru®, a aratat
Zsolt Gogucz.

El admite insa ca legiuitorul ar pu-
tea interveni, totusi, in privinta unei
minime dotari a vehiculului.

,De exemplu, fiecare autoutilitara
ar trebui sa aiba un pat - fie duba, fie
prelata. Astazi, soferii dorm pe ban-
cheta masginii.”

Perioada cat sta plecat un sofer in
afara tarii depinde de modelul de acti-
vitate al fiecarei firme.

.Poate sta doar o zi - la import-
export, curse fixe intre doua puncte -
sau sa opereze, cum facem noi, stand
efectiv in spatiul comunitar 2, 3, 4 sau
5 saptamani.”

Transportul cu vehiculele sub 3,5t
nu este, in opinia lui Zsolt Gogucz, un
segment in crestere, doar ca ,romanii
abia acum 2, 3 ani si-au dat seama
ca pot opera intracomunitar cu autou-
tilitare de 3,5 t."

Tinta principala a platformei de di-
alog gandita de Kefren Expres este
una educativa.

.Ne-am dorit sa 7i invatam pe ope-
ratorii de transport cu care lucram
sa-si conduca business-ul, sa vada
daca e viabil, sa aiba toate informatiile
necesare pentru un calcul corect de
pret, daca pe perioada scurta, medie
si lunga pot sa fie profitabili. Astazi,
poti cumpara un vehicul nou la
aproximativ 20.000 de euro sau unul
folosit la 10.000 de euro - este foarte
accesibil. Lipsa cunostintelor necesare
legate de aceasta afacere poate nsa
duce la deteriorarea pietei. In Germa-
nia, de exemplu, nu o sa vedem nicio-
data un transportator sa mearga sub
pret, in timp ce la noi se intampla frec-
vent acest lucru, inclusiv la camioane.
Unii pleaca de la ideea ca daca au
10.000 de euro cumpara o duba, intra
in piata si, daca vad ca pierd 3.000 -
4.000 de euro, vand duba si se apuca
de altceva - aceasta este o viziune
gresita. Trebuie sa stii la ce te inhami,
ce conditii trebuie sa respecii si abia
dupa aceea sa cumperi masina. Se
pot efectua unul, doua transporturi in
pierdere, cu conditia ca, la final, sa
existe plus! Dar pana cand aceia care
nu stiu sa isi calculeze costurile reale
nu vor practica o politica de pret sana-
tos, se vor mentine influentele nega-
tive Tn aceasta bransa, in care majo-
ritatea informatiilor circuld prin
parcari...“, a comentat Zsolt Gogucz.

Kamikaze
pe sosea

Fenomenul este larg raspandit:
.Foarte des am primit oferte in care
ni se spune ca are masina de 1,4 t,
dar precizeaza ca «incarcam si 2,2 t».
Discutam deja de un risc enorm. Sunt
foarte multi asemenea transportatori
- kamikaze, care se inhama cu aceste
greutati, in mod constient.”

Sunt state in care depistarea
depasirii de greutate poate duce la
sanctiuni importante.

,Unele state sunt mai permisive,
ca ltalia, altele au toleranta zero - ca
Slovacia, Slovenia, Austria, unde din
start te amendeazéa dacé ai si 50 de

kg in plus. Dar problema este com-
plexa: nu neaparat transportatorii sunt
de vina, ci, de multe ori, expeditorii
sau firmele care au marfa au inceput
$& puna presiuni ca sa incarce supra-
greutate. In foarte multe fabrici nu poti
verifica greutatea. La o tona iti dai
seama, dar la diferente mici, de 50-
100 de kg, nu ai cum sa identifici, si
atunci mergi pe incredere. Constient
sau inconstient, trebuie precizat ca
vina este in ambele parti, dar, atata
timp cat banii pot suprascrie orice
reguld, acest fenomen nu va disparea.
In Germania, de exemplu, in multe
locuri se verifica sarcina utila a vehi-
culului pe baza talonului, din care reie-
se cat poate incarca si, daca nu cores-
punde, este refuzat, insa pentru asta
ai nevoie de o conduitd constienta,
responsabild, si nu neaparat de 1SO...”

Carte de vizita

Kefren Expres a fost infiintata in
2011 si s-a orientat spre piata externa,
deoarece piata e mult prea ,caniba-
lizatd“ in Romania.

,Daca vrei sa lucrezi oficial in
Romania, nu poti fi profitabil. Suntem
o casa de expeditie care a dezvoltat
un sistem propriu IT, ce sta la baza
afacerii noastre, iar cu o echipa foarte
restransa putem coordona 300 de ve-
hicule. Nu Tnseamna ca le incarcam pe
toate zi de zi, dar avem posibilitatea de
a le propune incarcari din diverse locatji
din Europa“, a aratat Zsolt Gogucz.

Kefren Expres detine, totodata, si
un parc propriu de vehicule. Totusi,
flota este gestionata pe o alta firma,
existand astfel o delimitare clara intre
activitati.

.Pe acest segment, 99% dintre
transporturi sunt spot. Avem 380 de
clienti cu care am lucrat cel putin o
data si alte mii de la care am primit
cereri de oferta. Ce facem noi este sa
integram cererea si oferta. Exista pe
piata si alte modele de business, in
care nu se lucreaza spot, ci exista o
flota captiva, subcontractata 100% de
catre o anumita firma“, a explicat
managerul Kefren Expres.

Pentru 2015, Zsolt Gogucz isi pro-
pune repetarea si extinderea conferin-
tei, vizand si participarea unor repre-
zentanti din alte tari - firme de
transport, specialisti si autoritati din
domeniu. Scopul principal il constituie
identificarea adevaratelor probleme si
necesitati din sector, prin dialog si
schimb de experienta urmarindu-se
implementarea unei conduite corecte
in acest domeniu si la noi in tara.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Pirelli FW:01 si TW:01
Siguranta pe timp de iarna

Pirelli se implica si mai mult in siguranta rutiera prin dezvoltarea
gamei 01. Noile anvelope FW:01 si TW:01 sunt concepute pentru a
oferi performante excelente in conditii critice de iarna. Sunt

prioritare tractiunea, aderenta si distanta de franare.

oile amestecuri de cauciuc
N avansate si profilul inovator

asigura standarde de sigu-
ranta extrem de inalte, chiar si in cazul
caderilor abundente de zapada si al
temperaturilor foarte scazute ale caro-
sabilului.

Concret, noile anvelope se remar-
ca prin aderentd, rezistenta si sigu-
ranta optime in conditii de iarna, rezis-
tenta la rulare scazuta si reducerea
consumului de carburant si a emisiilor
de COg, prin zgomot redus si confort
acustic ridicat, fiind in compatibilitate
cu reglementarile 2012 ale Comisiei
Europene. In plus, aceste anvelope
pot fi refolosite, datoritd capacitatii de
resapare si a materialelor reciclabile
utilizate, fara uleiuri aromatice (HAOF).

Datorita noului tip de profil al benzii
de rulare, cu o retea densa de nervuri
subtiri, noile game de anvelope de
iarna FW:01 si TW:01 sunt ideale pen-
tru a echipa autocare, oferind confort
acustic excelent si longevitate kilome-
trica. Cresterea latimii benzii de rulare
genereaza si cresterea rentabilitatii
kilometrice.

FW:01

Designul inovator al umerilor (pa-
tent Pirelli) permite o distributie corecta
a presiunii pe suprafata de contact.
Acest fapt asigura uzura uniforma si
longevitate kilometrica. Lamelarea
densa ofera aderenta si manevrabili-
tate excelente pe suprafete ude. La-

Anvelopele de iarna Pirelli pot fi achizitionate de la dealeri autorizati. '

melarea in profunzime de-a lungul
blocurilor centrale ofera tractiune si
aderenta pe zapada.

TW:01

Designul optimizat al benzii de ru-
lare, ce alterneaza lamelarea densa
si canalele transversale, retine zapada
in profil, oferind aderenta ,zapada pe
zapada”, pentru mai multa tractiune
si stabilitate. Profilul directional opti-
mizeaza aderenta pe carosabil ud si
uscat. Mobilitatea redusa a blocurilor
de profil reduce rezistenta la rulare,
imbunétateste consumul de carburant
si induce o uzura uniforma.

Dimensiuni
disponibile

Gama de anvelope FW:01 este
disponibila in versiuni cu
dimensiuni 315/60 R 22.5, 315/70 R
22.5, 295/80 R 22.5 si 315/80 R 22.5.
TW:01 propune versiuni 315/60 R
22.5, 315/70 R 22.5, 295/80 R 22.5 si
315/80 R 22.5.

O noua tehnologie

Tehnologia dublu-strat pentru ban-
da de rulare si continut ridicat de silica
(doua brevete Pirelli in derulare) asi-
gura aderenta imbunatatita pe caro-
sabil ud. De asemenea, cantitatea mai
mica de caldura generata ofera rezis-
tenta redusa la rulare si integritate su-
perioara, anvelopa avand un compor-
tament ideal la temperaturi scazute.

Cordul metalic este complet Tm-
bracat In cauciuc - penetrarea com-
pleta cu amestec de cauciuc creste re-
zistenta la oboseala a carcasei.

3SB, sistemul evoluat de 3 centuri
metalice de ranforsare, asigura o uzu-
ra uniforma, o viata prelungita a anve-
lopei, resapabilitate si tinuta de drum
imbunatatita.

Inelul talon hexagonal (HBW) asi-
gura mai multa flexibilitate pentru o
montare usoara, stabilitate termica a
talonului, durabilitate si resapabilitate.
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ONCI EUROTRANS 96
O afacere de familie

Reteta companiei Onci Eurotrans 96 este una cunoscuta in

Romania. Actualul patron a luat legatura cu domeniul

transporturilor pe vremea comunismului, iar dupa anii 90 a

infiintat propria companie.

c unostintele detinute in dome-

niul transporturilor si posibili-
tatea de a achizitiona cami-
oane l-au determinat pe lon Oncica
sa-si deschida propria firma de trans-
port.

,In 1992, am infiintat Onci Euro-
trans 96, iar primele camioane le-am
achizitionat in 1995, cand am abordat
in mod direct transportul international
de marfa. Am ramas specializati pe
transport international, incheind con-
tracte care vizau ltalia, Danemarca si
Franta. Din anul 2012, abordam si
transportul intracomunitar. Lucram atat
pe baza de contract cét si cu casele
de expeditii, Tnregistrand o istorie po-

zitiva pe acest segment”, a explicat
administratorul companiei.

Din anul 1995 péana in prezent, lu-
crurile au evoluat, parcul a crescut,
iar managementul firmei este asigurat
astazi atat de lon Oncica, in calitate
de administrator, cat si de fiul sau,
Victor Oncica.

Analiza pietei

Transportul comunitar Tnseamna
bani mai multi, dar, in ultima vreme,
si taxe mai mari.

~Pentru ca ne numaram printre cei
care fac transport comunitar, suntem
afectati de schimbarile din Franta. As-

teptam sa vedem cum vor evolua lu-
crurile si suntem pregatiti sa ne adap-
tam schimbarilor. Am prins mai multe
perioade in transport si pot spune ca
2006-2008 a fost cea mai buna pe-
rioada, intrucat tarifele erau bune. In
2008, am achizitionat masini noi i am
intrat in criza, Tn plina investitie; ne-am
repliat si am dus toate leasing-urile la
capat. Masinile noastre ruleaza astazi,
in medie, 10.000 km pe luna“, a men-
tionat lon Oncica.

Administratorul Onci Eurotrans’96
nu vede grupajele ca o varianta pentru
viitor, iar sistemul de recuperare al ce-
lor 4 eurocenti din acciza pare greu de
accesat din cauza birocratiei exagerate.

5, O Y o o911 +1 ¢ (-3’1 0 i I

lon si Victor Oncica - trecutul, prezentul si viitorul Onci Eurotrans 96.

JIn ceea ce priveste alimentarea
de carburant, am optat pentru varianta
vrac, achizitionand propriul bazin de
motorina. In afara tarii, facem alimen-

tarile cu cardurile de combustibil. Pro-
fitul in domeniul transporturilor rutiere
de marfa este scazut, motiv pentru
care trebuie sa acordam o atentjie spo-
rita costurilor®, a subliniat lon Oncica,
adaugand ca, pentru a le optimiza,
soferii companiei au urmat cursuri de
conducere economica la Volvo.
,Folosim sistemul de monitorizare
Dynafleet, care transmite informatii prin
GPS, dar si un sistem de sonde, care
ne ajutd sa urmarim consumul vehicu-
lelor. In momentul decontului, analizam
Tmpreuna cu soferul maniera in care s-a
condus si modalitatile in care pot fi im-
bunatétite performantele acestuia, ra-
portat la consumul de carburant®, a men-
tionat administratorul Onci Eurotrans’96.

lon Oncica,
administrator Onci
Eurotrans 96:

»Afacerea noastra este una de
familie, iar soferii nostri reprezinta
cartea de vizita - tocmai de aceea
am incercat sa-i fidelizam".

Viziune

in anul 2014, s-a considerat ca
este momentul pentru innoirea par-
cului auto, fiind achizitionate 5 noi an-
sambluri, formate din 5 autotractoare
Volvo si 5 semiremorci Krone. Tn acest
moment, compania detine 16 cami-
oane MAN, Volvo si Scania, normele
de poluare variind de la EURO 3 la
EURO 6.

,Desi nu este o perioada usoara,
am facut aceasta investitie. Am achi-
zitionat 5 masini, ceea ce reprezinta
30% din flota. Suntem optimisti si spe-
ram ca lucrurile vor evolua bine. Viito-
rul meu il vad la pensie, iar conduce-
rea va ramane in familie. Pe langa
firma de transport, fiul meu detine un
service, care ne ajuta sa rezolvam
orice problema rapid, iar fiica mea o
casa de expeditii cu vechime in do-
meniu. In opinia mea, marimea flotei
nu trebuie sa depaseasca 20 de cami-
oane, fiul meu, Insé, sustine ca «o flo-
ta importanta aduce credibilitate mai
mare in fata clientului»”.

Stabilitate sau dezvoltare...?

Probabil ramane principala intre-
bare pe care si-o pun multi transpor-
tatori romani in acest moment.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Noul Mercedes Vito

a scos capul in lume

Dupa ce, in aceasta vara, oficialii companiei Mercedes-Benz au
organizat la Berlin lansarea oficiala a noului Vito, am trecut la
urmatorul pas: un drive-test si o vizita la fabrica din Vitoria, unde
se produce de aproape 20 ani acest model.

ercedes-Benz a lansat in
M acest an cea de a treia gene-

ratie a van-ului de dimensiuni
medii, Vito. Disponibil intr-o gama
vasta de configuratji, cu doua tipuri
de ampatament si o Tnal{ime maxima
de 1.910 mm, vehiculul poate fi co-
mandat cu una din cele trei lungimi
diferite (4.895 mm, 5.140 mm sau
5.730 mm), fiind cu 140 mm mai lung
decat modelul anterior. Noul Vito ofera
cea mai buna capacitate de incarcare
din segmentul sau, 1.369 kg, si poate
fi configurat tractiune fata, propulsie
sau tractiune integrala. Toate versiu-
nile sunt prevazute cu discuri de frana
pe toate rotile, ESP adaptiv si pana
la opt airbag-uri. De asemenea, sis-
temul Attention Assist este oferit stan-
dard si monitorizeaza starea soferului,
iar Crosswind Assist elimina efectele
rafalelor de vant venite din lateral. in
plus, toate variantele se bucura de
functia de monitorizare a presiunii din
pneuri si pot fi echipate optional cu
sistemele Active Parking Assist (asis-
tenta la parcare), Lane Keeping Assist
(asistenta la pastrarea benzii de mers)
si Blind Spot Assist (asistenta la un-
ghiul mort). Pentru modelele echipate

Fisa tehnica - Mercedes
109 CDI Panel Van
Motorizare: OM 622 CDI

cu tractiune fata, Vito ofera motorul
diesel de 1,6 | ce dezvolta 88 CP pen-
tru modelul Vito 109 CDI si 114 CP in
cazul variantei Vito 111 CDI. Pentru
sistemul cu propulsie avem parte de
,clasicul® motor de 2,2 | diesel, ce
poate dezvolta 136 sau 163 CP pentru
modelele 114 si 116 CDI, iar pentru
aceia care se declara nesatisfacuti de
aceste cifre exista si versiunea de 190
CP, Vito 119 BlueTEC. Aceste motoare
sunt cuplate la o transmisie manuala
in sase trepte de viteza, cu exceptia
lui Vito 119 BlueTEC, care vine insofjt
de o transmisie automata in sapte

Capacitate cilindrica: 1.598 cmc

Putere: 88 CP/3.800 rpm

Cuplu: 230 Nm/1.500 - 2.000 rpm

Transmisie: 6+1 trepte, manuala

Dimensiuni (L/I’lh) mm: 5.140/1.928/1.911 mm

Sarcina: 3,05 t

trepte de viteza, disponibila optional
si pentru Vito 114 CDI sau Vito 116
CDI. Urmatorul pas va fi disponibilita-
tea pentru acest model a tractiunii in-
tegrale, anuntate inca de la lansare,
dar inca indisponibila.

in vizita la Vitoria

Pe taramurile Tarii Bascilor, aproa-
pe de Bilbao, Spania, se gaseste lo-
calitatea Vitoria-Gasteiz. Aici se afla
fabrica unde se produce, din 1995,
modelul Vito. Tnca nu s-a lamurit si-
tuatia numelui Vito, daca provine de
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la numele zonei sau nu, nici de catre
noi, dar nici de catre oficialii Merce-
des-Benz, care inca pastreaza mis-
terul asupra acestei povesti. Fabrica
este functionala de 60 ani, aici produ-
candu-se numai van-uri. Din 2003 au
iesit pe poarta acestei fabrici nu mai
putin de 900.000 de unitati ale gene-
ratiei precedente de Vito si Viano. Cu
o suprafata totala de aproximativ
600.000 mp, o zona de productie de
257.000 mp, un numar de angajati de
peste 3.500, fabrica produce zilnic 470
de masini, in doua schimburi. Am
vazut cum se asambleaza si sudeaza
caroseria, o serie de procese realizate
de roboti impresionanti, fabrica fiind
automatizata intr-o proportie mare, in
cazul vopsitoriei procentul fiind de
96%. Ne-am edificat si asupra proce-
durilor de tratament, insonorizare si
vopsire a caroseriei, asistand apoi la
asamblarea propriu-zisa a modelelor
pe linia de productie. Demonstratia
de calitate a purtat emblema Merce-
des-Benz, toate procesele desfasu-
randu-se ,nemteste”, incluzand aici si
munca acelora care se ocupa de ,sigi-
larea“ manuala a unor imbinari ale
caroseriei.

pbr iv si luxos,
ia ochii la'bord

ik .-ﬂ{‘al..l lﬂll‘ B -

Incursiune in Tara
Bascilor

Pe langa vizita la fabrica, am iesit
la plimbare cu noul Vito, sa ne asigu-
ram ca toate cele descrise in prezen-
tari nu sunt vorbe ,din carti“. Traseele
au fost din cele mai variate, de la zone
urbane, precum orasul Bilbao, la
drumuri de munte, autostrazi si asezari
rurale. Din momentul in care te urci
in noul Vito, la volan, ai o senzatie
aparte. Pentru asta as da ,vina“ pe
volan. Este vorba de un volan sport,
in trei spite, cu piele perforata si co-
menzi. Sigur e un Vito?! E drept, la
modelele de baza nu este asa aratos,
lipsind comenzile, dar aerul sportiv si
totodata luxos nu se pierde. Dupa ce
te instalezi, constati ca lipsesc agata-
torile pentru haine, ceea ce e usor
frustrant in situatia in care discutam
de un Panel Van si toate cele trei locuri
disponibile in habitaclu sunt ocupate.
Nu-i nimic, volanul inca ne ia ochii si
uitam repede de cuier. Agsadar, pornim
la drum. Daca stii zona, cu atat mai
bine, sistemul de navigatie nefiind
punctul forte al noului Vito. Confortul
nu poate fi pus la indoiala, vorbim de

un Mercedes-Benz totusi, iar in ceea
ce priveste sistemele de securitate
disponibile standard, putem spune ca
siguranta este bine impamantenita in
ADN-ul acestui model. Senzatia de
placere in a conduce creste direct pro-
portional cu puterea motorului ales.
Mai mica atunci cand conduci versiu-
nea de 88 CP, fiind nevoie de mai
multa atentie, pentru ca trebuie sa
schimbi treptele mai des ca sa ,stai
n cuplu®. Pentru cine doreste mai mult
confort, dar nu si taxe mai mari, se
poate opta pentru a doua varianta de
putere a motorului de 1,6 |, cea de
114 CP. Schimbam registrul si trecem
de la tractiune fata la propulsie, dar
urcam si in cilindree. Ajungem la va-
riantele de 136 si 163 CP, puteri ce
sunt dezvoltate de propulsorul de 2,2 |,
si care ar putea reprezenta alegerea
ideala pentru multe aplicatii. E drept,
daca primeaza factorul financiar, mo-
torizarile de 1,6 | revin in discutie. lar
daca arunci in configuratie si cutia 7G-
Tronic, deja parca pleci la plimbare,
nu la munca. Aceasta este optionala
pentru variantele de putere de mai
sus ale motorului de 2,2 | si standard
pentru varful de gama de 190 CP. Cu
ocazia aceasta, am observat progresul
facut de Mercedes-Benz cu aceasta
noud generatie de Vito, fapt de care
se va putea convinge si piata din Ro-
mania curand, fiind deja deschise lis-
tele cu precomenzi, iar oficialii Merce-
des-Benz Roméania estimeaza ca, la
inceputul anului 2015, noul Vito va fi
in showroom-ul din Romania.

Alexandru STOIAN
Vitoria-Gasteiz, Spania
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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15 ani de parteneriat

Dacia - Renault

La centrul Renault Technologie de la Titu, s-au sarbatorit 15 ani de
la preluarea uzinei Dacia de catre Renault. De la intrarea sa in
grupul Renault, pe 2 iulie 1999, Dacia a devenit un actor important
al economiei romanesti, fiind astazi cel mai mare exportator al
Romaniei si compania cu cea mai mare cifra de afaceri din tara.

Dacia, compania Renault a facut

investitii de 2,3 miliarde de euro,
acum la Dacia fiind angajati 17.000
de oameni direct in productie. La eve-
nimentul aniversar, printre invitati s-au
regasit Calin Popescu Tariceanu - pre-
sedintele Senatului, senatoarea Eca-
terina Andronescu, Constantin Stroe
- directorul Dacia de la momentul pri-
vatizarii, reprezentanti din manage-
mentul companiei Renault, precum si
multe nume ce conduc destinele jude-
tului Dadmbovita. In 15 ani, Dacia a
ajuns, dintr-o companie aflata in pra-
gul falimentului, cel mai mare expor-
tator al Romaniei. La momentul priva-
tizarii, Dacia se confrunta cu probleme
severe: un aparat industrial uzat, o
gama de produse invechita, absenta
culturii clientului, o structura financiara
fragila, capacitate de inovare limitata
si o retea de furnizori depasita. Acum,
Dacia are cea mai densa si dezvoltata
retea comerciala din tara noastra si
este lider autoritar al pietei auto din
Romania (cu o cota de peste 30%),
fiind, Tn acelasi timp, un succes inter-
national, cu modele comercializate n
42 de tari de pe patru continente.

I n cei 15 ani de la privatizarea

Nicolas Maure,
director general Dacia
si Renault Romania:

,»Privim in urma si ne dam seama
cat am construit impreuna, in
Romania. in 1999, Renault nu a
preluat doar o uzina, pe care a
transformat-o radical, ci a pus
bazele unei constructii solide, a
ceea ce astazi numim Renault
Roméania: un lant complet de
activitati specifice industriei auto,
de la studii de piata si produs, la
design, inginerie, testare, fabricatie,
pana la comercializare si post-
vanzare.*

Noul Duster Pick-Up

La aproximativ o saptamana de la
sarbatoare, Dacia a livrat primele 10 ve-
hicule Dacia Duster Pick-Up in cadrul
unui eveniment desfasurat la uzina din
Mioveni. Acest model este rezultatul unui
proiect de transformare a modelului de
serie de catre echipele centrului de in-
ginerie Renault Technologie Roumanie,
in colaborare cu partenerul sau in
carosari, Romturingia, pentru a raspun-
de cerintelor clientului OMV Petrom.
Parteneriatul dintre cele trei companii
prevede livrarea a peste 500 de vehicule
pana la finalul anului 2015. Vehiculele
Duster Pick-Up produse pentru OMV
Petrom sunt derivate din modelul 4x4
de serie si sunt echipate cu motorul 1.5
dCi, de 110 CP, fiind modificate pentru
a raspunde nevoilor specifice industriei
de petrol si gaze. Ele ofera o cabina sim-
pla, cu doua locuri si o luneta de dimen-
siuni medii, protejata de un grilaj. Cabina
este ranforsata exterior. Bena are o
lungime de 1,7 m si poate transporta o
incarcatura de pana la 450 de kg.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Servicii speciale de transport (3)

Marfuri periculoase,
perisabile, valori

Se pot efectua cu avionul transporturile de marfuri cu regim special de
temperatura, presiune, bunuri periculoase, valori si altele care necesita
itii speciale de transport, manipulare, ambalare, depozitare. Regulile si
e de transport sunt diferite, de cele mai multe ori la transportul aerian
fiind mai restrictive, mai minutioase si cu penalizari mult mai mari la
nerespectarea acestora fata de transportul rutier.

entru anumite bunuri periculoa-
P se, cum ar fi sursele radioacti-

ve, este mai simplu sa operezi
un transport aerian decéat rutier si, im-
plicit, costurile sunt mai mici. Daca avem
de tranzitat mai multe tari, la transportul
rutier trebuie sa luam aprobari din fie-
care tara, chiar daca sunt state membre
UE. Si fiecare tara are alte reguli, auto-
ritati de unde se cer astfel de aprobari.

La transportul aerian, doar pentru
parcursul intern, de la Expeditor pana
la Aeroport, trebuie sa fie o masina
care respecta legislatia interna pentru
surse radioactive.

Codificarea conform UN, Grupa
de ambalare, etichetarea marfurilor
periculoase sunt la fel si pentru trans-
portul rutier si pentru aerian. Difera -
foarte important - cantitatea maxima
admisa pe ambalajul primar, extern.

Si in cadrul transportului aerian de
marfuri, bunurile periculoase au doua
categorii de admitere, respectiv pe
cursele de pasageri si cele doar pe
cursele de marfa (cargo).

Conducatorul auto trebuie sa asis-
te la Tncarcare/descarcare si sa se
asigure ca ambalajul exterior nu este
deteriorat, umed, iar etichetele sunt
intacte. Coletele/paletii trebuie sa fie
foarte bine asigurate in mijlocul de
transport auto. Documentele primite la
incarcare se predau impreuna cu mar-
fa la agentul de handling al liniei ae-
riene, unele fiind unicat si in original.

Perisabile

Ponderea mare in transporturile
de marfuri perisabile o au desigur ali-
mentele si conditiile de transport sunt
asociate cu aceste produse. Dar exis-
ta si alte marfuri, cum ar fi medicamen-
tele, substantele primare folosite n
producerea de medicamente, studii
clinice, probe biologice, plante si chiar
bunuri industriale (de exemplu, adezivi
din industria electronica - au nevoie
de transport la -25 C sau -40 C).

Una din problemele cele mai sen-
sibile la acceptarea marfurilor perisa-
bile, cu temperatura controlata, in
avion este sa se asigure un ambalaj

perfect, care sa previna eventuale
scurgeri sau raspandirea mirosului in
cala avionului. De exemplu, transpor-
tul pestelui proaspat sau al fructelor
de mare, la care mentinerea tempera-
turii optime se face cu gheata.
Comandantul aeronavei va refuza
astfel de marfuri daca exista scurgeri
de apa sau ambalajul este umed ori
emana mirosuri. Oricum, este mult
mai bine sa fie returnata o astfel de
marfa pentru reambalare, decat sa se
constate la aeroportul de destinatie
ca trebuie curatata cala. Costurile sunt
foarte mari si pentru curatenie, dar si
din cauza blocarii aeronavei la sol.
Astfel, conducatorul auto trebuie
sa se asigure, la preluarea marfurilor
ca ambalajul exterior este uscat, intact
si nu miros produsele in exterior. Tre-
buie sa se asigure ca instalatia de frig,
ventilare va functiona permanent si
va asigura regimul optim de raci-
re/congelare, dupa caz.
Documentele primite de la Expe-
ditor trebuie predate la agentul de
handling al liniei aeriene si cel mai
bine este sa asiste atat la incarcare,
cat si la descarcare. Alte bunuri peri-
sabile, cum ar fi florile sau medica-
mentele, necesitd o atentie speciala
la stabilirea regimului termic din mijlo-
cul auto in functie de temperatura
exterioara. Este bine sa existe condi-
tiile stabilite de la etapa de ofertare.
In situatii speciale, un exemplu ar
fi cantitati mai mari de produse perisa-
bile, se va lua aprobare pentru admite-

rea mijlocului de transport auto pe pista,
la avion. Recomandarea este ca trans-
portatorul rutier sa intrebe daca mijlocul
auto va intra pe pista si sa ceara toate
conditile/documentele pe care va trebui
sa le respecte/intocmeasca.

Valori

Transportul valorilor se efectueaza
pe cursele de pasageri la tarife mult
mai mari decat marfurile generale, dar
care asigura conditii speciale de trans-
port, incarcare/descarcare in/din aero-
nava si depozitarea in camera de va-
lori a agentului de handling al liniei
aeriene.

Se verifica greutatea marfii, chiar
daca sunt ambalaje speciale cu sigiliile
intacte, la nivel de gram. Orice necon-
cordanta descoperita la cantarirea
marfii este anuntata la linia aeriana si
client. Eliberarea marfii se face doar
cu acordul biroului liniei aeriene de la
aeroportul de origine.

Valorile pot fi bancnote, monede,
bonuri de tezaur, bijuterii/ceasuri, o-
biecte de arta, timbre fiscale, produse
industriale a caror valoare depaseste
1000 euro/kg.

Transportul rutier se poate efectua
cu mijloace auto blindate cu seif de
valori Tn interior sau in vehicule de
marfuri generale cu paza asigurata
de Jandarmerie sau de o firma spe-
cializata.

Conditiile de transport si manipu-
lare sunt deosebite la oricare din aces-
te categorii de marfuri, dar si veniturile
nete sunt importante si merita tot efor-
tul cu achizitionarea mijloacelor de
transport specifice, pregatirea perso-
nalului, obtinerea licentelor.

luri PLESNILA
Operations Manager Time Critical Line

in numarul urmator...

Transportul rutier efectuat intre un
aeroport mare si unul mic, sau
invers, cu statut de cursa de avion
(zbor).
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Amenzi de mii de euro
pentru migranti (2

Exista mai multe masuri pe care o companie de transport ar trebui
sa le aiba in vedere atunci cand desfasoara activitati de transport
in baza unor contracte cu clienti din Marea Britanie, pentru a
securiza camionul in punctele de trecere a frontierei din Franta,
din orasele Calais, Dunkerque sau Coquelles, preintampinand
accesul ilegal al migrantilor clandestini.

n
I nainte ca incarcarea finala sa aiba

loc, toate taieturile sau rupturile

de dimensiuni mai mari (ex. care
depasesc 25 de centimetri in lungime),
existente in invelisul exterior sau in
prelata vehiculului, trebuie sa fie repa-
rate si sigilate.

Verificari amanuntite
si repetate

Daca este prezent la momentul in-
carcarii finale, proprietarul sau condu-
catorul autocamionului trebuie sa veri-
fice si sa se asigure ca nicio persoana
nu se ascunde Tn interiorul vehiculului.
Acesta trebuie sa fie inchis, sigilat sau
asigurat intr-un alt mod pentru a pre-
veni intrarea neautorizata. In cazul in
care acestia nu pot participa la incar-
care, acolo unde este posibil, trebuie
sa se asigure ca aceste controale sunt
efectuate de catre persoane de incre-
dere si eventual sa obtina o confirmare
scrisa din partea acestora.

Dupa finalizarea incarcarii, cami-
onul trebuie sa asigurat imediat cu
sigiliu sau cu alt dispozitiv de securi-
tate. Cordoanele si curelele prelatei
trebuie sa fie nedeteriorate, trecute
prin toate punctele de fixare, pentru
a asigura securizarea incintei camio-
nului. Nu trebuie sa existe niciun mij-
loc de intrare in spatiul de incarcare,
altele decat prin intermediul punctelor
de acces care au fost asigurate cu la-
cate, cordoane/curele sau alte dispo-
zitive de securizare.

Toate aceste verificari trebuie fa-
cute de fiecare data cand spatiul de
fncarcare in vehicul a fost deschis.

Pentru vehiculele unde nu este
posibila asigurarea prin intermediul
lacatelor, sigiliilor sau a altor dispozi-

tive de securizare, proprietarul, inter-
mediarul sau soferul trebuie sa stabi-
leasca masuri alternative pentru a pre-
veni intrarea neautorizata si sa fie in
masura sa demonstreze ca acestea
au fost luate si respectate.

De asemenea, este obligatoriu sa
verificati materialul exterior al prelatei
pentru a observa semne de deterio-
rare sau intrare neautorizata, acor-
dénd o atentie deosebita la acoperis.

Verificati orice compartimente de
depozitare, cutii de scule, aparatori
de vant externe precum si sub auto-
vehicul.

Controlati interiorul autovehiculului.
Pot fi instalati senzori care, pe baza
detectarii emisiilor de carbon, ne pot

Atentie!

Daca banuiti ca in camionul dumneavoastra se pot gasi migranti ilegali,
trebuie sa raportati acest lucru imediat la Politia de Frontiera Franceza sau
Britanica (de regula, numerele de telefon sunt afisate in zonele de odihna de
pe autostrada franceza). Dumneavoastra sunteti cei ce ar trebui sa notifice
ofiterii Politiei de frontiera inainte de imbarcarea finala din porturile Calais,
Dunkerque sau Coquelles, despre orice incident care implica migranti ilegali

ce doresc sa treaca in Marea Britanie.

spune daca exista persoane ascunse
fn camion, sau chiar camere CCTV.

Vehiculele trebuie sa fie verificate
in mod regulat Tn timpul cursei spre
Marea Britanie pentru a va asigura ca
nicio persoana nu s-ar fi putut ascunde
in spatiile de depozitare, in special
dupa stationare.

De asemenea, ar fi indicat sa exis-
te un document in care sa se detalieze
verificarile efectuate pe parcursul
transportului, care poate fi prezentat
imediat la un eventual control, nlatu-
rand o posibila raspundere contraven-
tionala sau chiar penala.

In conformitate cu legislatia brita-
nica, proprietarul companiei de trans-
port, carausul sau soferul, va fi in con-
tinuare raspunzator pentru verificarile
efectuate, chiar daca acestea au fost
efectuate de o ter{a parte careia i s-a
solicitat prin contract sa le efectueze.

In cazul in care controalele efec-
tuate sugereaza ca securitatea cami-
onului ar fi putut fi incalcata, soferul
nu trebuie sa astepte sa fie imbarcat
pe ferry boat sau pe tren cu destinatia
Marea Britanie, ci sa raporteze la po-
litie cat mai curand posibil sau cel mai
tarziu la autoritatile de control al pasa-
poartelor la portul de imbarcare.

Parcarea in
Nordul Frantei

Traficantii de migranti si victimele
acestora vor cauta camioane n zonele
de parcare de pe sensul de mers in-
spre porturile Calais, Dunkerque sau
Coquelles (spre nordul drumului E40
care vine din Belgia).

Un mod eficient de a descuraja
migrantii ilegali este sa parcati in zona
de pe sensul opus al drumului, Tn
sensul de mers spre Franta. Astfel veti
parea ca sunteti in deplasare dinspre
Marea Britanie. Veti fii, in acest con-
text, sunteti mai putin vulnerabili la
migrantii ilegali si mai putin expusi la
o sanctiune financiara din partea
Politiei de Frontiera a Regatului Unit.

Mihai CAZACU
Consultant anti-frauda
mihai.cazacu@consultant.com
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Societatile de asigurari - un sprijin
pentru transportatori si expeditori? (2)

Cine suporta dauna?

Cu prilejul acestui articol, vom face un exercitiu - in baza unui caz
concret - pentru a putea observa si constientiza cat de importante
sunt: clauzele contractuale din contractul/comanda de transport,
cele din contractul de asigurare si respectarea acestora de catre
partile implicate in efectuarea transportului rutier de marfa.

rezenta speta are urmatoarele
P elemente de care trebuie sa
tinem seama:

- Firma ,A” este proprietarul marfii
ce urma sa fie transportata intre doua
localitati din Romania. Aceasta firma
probeaza ca este proprietarul marfii in
cauza cu un contract de vanzare-cum-
parare, factura si ordin de plata. Sediul
social al firmei este in Bucuresti (men-
tiondm sediul pentru a putea observa
ca marfa ce urma sa fie transportata
nu a fost ridicata din Bucuresti);

- Firma ,B” a primit o comanda de
transport de la firma ,A”. Aceasta firma
este casa de expeditii, cu licenta legal
emisa si polité de asigurare la o socie-
tate de asigurari importanta din Roma-
nia. De mentionat ca polita este tocmai
pentru activitatea de intermediere (ca-
sa de expeditii) Tn transportul rutier
de marfa;

- Firma ,C” a primit, la randul ei,
comanda de transport de la firma ,B”.
Aceasta firma ,C” are dubla calitate,
atat de transportator (avand parc auto
propriu), cat si de casa de expeditii
(licentiata in acest sens). Ambele ac-
tivitati sunt declarate pe un site spe-
cializat in transportul si expeditia rutie-
ra de marfa, pe care atéat firma ,B” cat
si firma ,,C” activeaza in mod constant;

- Firma ,D” este exclusiv firma de
transport rutier de marfa, firma care
a primit comanda de transport de la
firma ,C” si care a efectuat transportul
de marfa ce face obiectul prezentei
spete.

Nu vom mentiona societatile de
asigurari implicate - desi acestea sunt
importante - din dorinta de a sublinia,
in primul rand, aspectele legate de ro-
lul societatilor ,A” - ,D” in desfasurarea
transportulul de marfa.

Vom face si unele observatii punc-
tuale legate de societatile de asigurari
in desfasurarea evenimentelor.

Exercitiu
de imaginatie...
Firma ,A” trimite o comanda de

transport catre firma ,B”, aceasta
transmite la randul ei o comanda de

transport catre firma ,C”, iar aceasta
din urma transmite comanda de trans-
port catre singurul transportator real
din schema. Toate bune si frumoase
pana ce, la jumatatea cursei, mijlocul
de transport este implicat intr-un eve-
niment rutier din vina soferului firmei
de transport, Th urma caruia trei sferturi
din marfa transportata este avariata
(nu conteaza daca este dauna totala
sau partiala).

Cu ocazia completarii dosarului de
dauna au nceput sa apara proble-
mele. lata cateva dintre ele:

La incarcare (oras Craiova), s-a
prezentat transportatorul (firma ,D”)
cu un alt ansamblu (alt cap tractor si
altd semiremorca) decat cel confirmat
initial. Cu toate acestea, marfa este in-
carcata fara sa existe niciun semn de
intrebare pentru firma de la locul de
incarcare, firma care nu a comunicat
proprietarului marfii ca a incarcat alt
mijloc de transport decéat cel anuntat

Litigiul este pe rolul instantelor
judecatoresti, o solutie finala
urméand a se pronunta curand.

de acesta. Daca marfa ar fi ajuns la
locul de descarcare (oras Oradea),
acest aspect ar fi trecut probabil neob-
servat. Tns&, mijlocul de transport nu
avea asigurare valabila (fiind platita
doar prima rata).

Firma ,,A” a fost informata de la
locul de descarcare ca marfa nu a
ajuns n integralitatea sa. La descar-
care, a fost intocmit un proces-verbal
in prezenta soferului firmei de trans-
port. Aceasta firma a solicitat imediat
ca firma ,B” cu care avea contract va-
labil incheiat sa-i achite contravaloa-
rea marfii deteriorata/lipsa potrivit pro-
cesului-verbal anterior mentionat.
Firma ,B” a solicitat la randul ei firmei
,C” sa achite dauna, iar aceasta firma,
bineinteles ca a solicitat transporta-
torului sa achite dauna produsa de
acesta. Transportatorul, in acest mo-
ment, a observat ca nu are asigurare
valabila pentru mijlocul de transport
cu care a efectuat deplasarea de mar-
fa.

In aceste imprejurari, firma ,B” s-a
gandit ca poate rezolva problema
apeland la societatea de asigurari
unde avea polita de asigurare pentru
casele de expeditii. S-a deschis do-
sarul de dauna, au fost depuse o serie
de documente (solicitate de asigura-
tor) - finalizarea acestuia: dosarul a
fost respins la plata. Motivul respinge-
rii: nerespectarea unora dintre clauze-
le contractului de asigurare.

Principala intrebare este: cine su-
porta dauna?

La aceasta intrebare, mai adau-
gam: avem un singur vinovat - trans-
portatorul, sau si firma de la locul de
incarcare are partea ei de vina,
fncarcand un alt mijloc de transport
decéat cel confirmat (si verificat in prea-
labil, inclusiv in ceea ce priveste e-
xistenta unei asigurari valabile)?
Aceasta situatie ar fi putut fi evitata
daca si comanda/contractul de trans-
port ar fi interzis, printre altele, sub-
contractarea serviciului de transport.

Avocat George IACOB-ANCA
lacob-Anca & Asociatii -
Societate Civila de Avocati
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Sistemul informatic integrat
complet (ERP) - o0 necesitate

Cum il alegem?

Sistemul IT integrat inseamna o mai buna vizibilitate a activitatii,
ceea ce ofera managerului posibilitatea de a lua decizii rapide in
timp real bine argumentate, rezultatul fiind o imbunatatire
semnificativa a intregului flux operational al companiei.

ar pentru ca aceste lucruri sa
D se intdmple este necesara

alegerea produsului IT corect
(potrivit activitatii desfasurate) si apoi
implementarea lui, respectand pasii
necesari.

Dificultatile semnificative in a
identifica produsul informatic cel mai
potrivit ne-au determinat sa lansam o
noua rubrica, ,ZONA IT“, in care, ala-
turi de specialistii de la WindSoft, sa
va consiliem in abordarea corecta a
unei achizitii extrem de importante
pentru companie.

Transparenta

activitatii

Produsele IT si-au facut loc Tn cele
din urma in transporturi, iar astazi asis-
tam la o gama diversificata a acestora.
Informatiile pe care le pun la dispozitie
sunt, fara indoiala, utile, insa astazi,
accesul la informatii nu mai reprezinta
principala problema, ci modul in care

Stefan Nedelus,
irector general
WindSoft:

»Solutiile software specializate pe
nisa de activitate presupun costuri
de achizitie si implementare, mult
mai reduse, pentru ca se
implementeaza intr-un timp mai
scurt si cu oameni mai putini. in
cazul unei solutii identificate pe
orizontala (valabila pentru mai
multe tipuri de activitati), trebuie
sa-l inveti pe furnizor si sa te
asiguri ca a inteles activitatea pe
care o desfasori. Riscurile, ca si
costurile, sunt foarte mari."

acestea sunt preluate, utilizate si valo-
rificate.

Sa ne gandim, de exemplu, ca do-
rim s& cunoastem pana la nivel de
cent costurile si profitabilitatea unei
curse. Eventual, una efectuata cu
doua saptamani in urma.

De ce dorim acest lucru? Pentru
ca astazi profitabilitatea globala a
companiilor de transport este mica si
orice cursa neprofitabila trebuie identi-
ficata cat mai repede.

Toate informatiile sunt disponibile.
Avem facturile emise, avem datele din
contabilitate, intram pe programele de
fleet management oferite de construc-
torii de camioane si, mai nou, chiar si
de cei de semiremorci, ne consultam
si cu dispecerii pentru a ne asigura
ca selectam perioada corecta in care
s-a desfasurat cursa... Apoi prelucram
informatiile pentru a ajunge la rezul-
tatul dorit - mult timp, multa energie
si numeroase posibilitati de a gresi, fi-
ind implicate prea multe variabile.

Un sistem ERP (Enterprise Re-
source Planning) ofera informatia n
formatul dorit, instant, fara a ne ridica
din fata calculatorului si fara a fi ne-
cesar sa discutam cu cineva, la orice
oré din zi si din noapte.

.Complexitatea transporturilor a
devenit foarte mare la ora actuala. Se
fac combinatji cu mai multe tipuri de
transport (aerian, naval, rutier, colec-
tare si distributie) la nivel de o singura
cursa si este foarte dificil s& monito-
rizezi operatiunile pe care le desfasori
de-a lungul intregului flux logistic, cat
si rentabilitatea pe care poti s-0 ai la
fiecare lot de marfa sau comanda.
Sistemul IT integrat nu modifica proce-
sele din cadrul firmei - in acelasi mod
se realizeaza comanda, decontul, foa-
ia de parcurs, se repartizeaza costurile
- diferenta este ca lucrurile se intampla
in timp real, rapoartele se genereaza
cu o mare acuratete si timpul de luare
a unei decizii scade. In plus, satisfactia
beneficiarului creste prin calitatea
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serviciilor pe care le prestezi, a aratat
Stefan Nedelus, director general
WindSoft.

Nu vom insista asupra necesitatii
de a achizitiona unei solutii software
ERP. Este un lucru evident.

Sa spunem doar ca, daca decizia
de achizitie apare dupa ce descoperiti
ca ati mers céteva luni pe pierdere pe
0 anumita relatie sau ati omis trimite-
rea unor documente catre un client
ori consumul de carburant a fost ne-
justificat de mare in ultima perioada
in cazul unor camioane, inseamna ca
sunteti deja in intarziere. Cu un sistem
ERP, asemenea lucruri au o probabi-
litate extrem de mica sa se intample.

Alegerea, mai
importanta decat
implementarea

Achizitia unui ERP implica mai
multe etape care trebuie tratate cu
atentie, in caz contrar...

~sunt foarte multe companii care
au achizitionat un soft, dar nu reusesc
sa il implementeze sau sa il foloseas-
ca la capacitatea lui. Motivul cel mai
des intalnit este lipsa unei structuri
solide, bine definite Tn interiorul com-
paniei, a aratat Stefan Nedelus.

Practic, procesul de achizitie este
mai important decéat achizitia in sine
si implementarea.

,Daca achizitia nu este facuta
corect, riscurile de esec in implemen-
tare sunt foarte mari. Trebuie sa te
informezi ce inseamna procesul de
implementare si, din pacate, sursele
sunt destul de limitate si prezinta doar
date generale®, a adaugat directorul
general WindSoft.

n cazul sistemelor software inte-
grate, se poate opta pentru un produs
specializat pe segmentul de activitate
(transporturi in cazul nostru) sau se
poate alege un produs general valabil,
care apoi este adaptat activitatii pres-
tate.

Preluarea recomandarilor din
piatd, precum si experienta furnizorului
de soft nu trebuie neglijate. Mai ales
daca exista acces la un ERP care deja
functioneaza la o companie asemana-
toare din punct de vedere al dimensiu-
nilor si activitatii desfasurate.

De asemenea, utilizarea unui con-
sultant poate Tnsemna foarte mult n
aceasta etapa critica pentru functio-

,»Un eventual esec in implementare
nu rezulta din faptul ca le va fi mai
greu sau mai usor angajatilor sa
utilizeze softul, ci din faptul ca
intern, compania nu este pregatita
si nu are o organizare bine
stabilita. Acest instrument, pentru
a fi implementat si folosit cu
succes, trebuie sa se aseze pe o
structura bine definita si un
manager bine instruit pe fiecare
departament. In caz contrar, este
comparabil cu achizitionarea unui
camion fara a avea permis."

nalitatea viitoare a produsului
software.

~Beneficiarul trebuie sa apeleze la
un consultant. Acesta ar trebui sa stie
care sunt solutiile disponibile pe piata,
potrivite pentru activitatea desfasurata.
Fara consultant este mai complicat,
pentru ca managerul sau un om din
interior ar trebui sa aiba cunostinte in
legatura cu procesul de achizitie", a
explicat Stefan Nedelus.

Discutam de un soft - astfel, cand
semnezi contractul, nu vezi produsul
finit si fiecare parte Tsi asuma un risc
mai mare sau mai mic de esec in im-
plementare.

De aceea procesul de achizitie
este atat de important. Daca este facut
corect, scade catre zero riscul de esec
in implementare.

Trei luni de shopping

Dupa selectarea potentialilor furni-
zori se trece la fapte. Se realizeaza
prezentari succesive pe fiecare depar-
tament in parte, inainte de semnarea
contractului.

»AU loc intalniri cu cei 2-3 furnizori
selectati si se decide care se apropie
mai mult de nevoile companiei. Mana-
gerul general trebuie sa aiba viziunea
de ansamblu, dar decizia trebuie sa
fie de grup - key userii, oamenii impor-
tanti din fiecare departament trebuie
sa participe la prezentarea modulelor
pentru departamentul respectiv si sa-
si identifice acolo fluxurile operatio-
nale, sa ia contact cu furnizorul si sa-si
asume responsabilitatea achizitiei”, a
completat directorul general WindSoft.

Este momentul in care furnizorii
pot organiza inclusiv vizite la companii
unde produsul ruleaza deja.

binary fuel
[W resoulrlces }

windsoft.ro

Perioada din momentul deciziei de
a achizitiona un soft si pana la alege-
rea furnizorului si semnarea contrac-
tului poate ajunge la 2-3 luni. Acest
proces poate fi scurtat prin utilizarea
consultantilor si recomandari preluate
de la alti transportatori, cu structuri
asemanatoare.

Complexitatea sistemului achizitio-
nat trebuie sa corespunda dimensiu-
nilor firmei. In acest sens, este impor-
tant sa cunoasteti daca furnizorul
softului va putea furniza solutii supe-
rioare in momentul in care firma ajun-
ge la alte dimensiuni.

,WindSoft ofera solutii integrate
complet atat pentru transportatori cu
2-3 camioane cét si pentru cei cu sute
de camioane. Analizam in primul rand
compania, nivelul la care se afla, pen-
tru a oferi o solutie sustenabila din
punct de vedere al bugetului de achi-
zitie si al procesului de implementare”,
a aratat Stefan Nedelus.

Au trecut trei luni de zile de la mo-
mentul zero, dar acum lucrurile sunt
clare. Am stabilit furnizorul si avem o
imagine clara asupra modului in care
va arata si functiona produsul.

Dupa semnarea contractului, apro-
ximativ 40% din tot ceea ce inseamna
implementare a fost deja realizat.

Un important castig care vine im-
preuna cu procesul de achizitie este
reprezentat de plusvaloarea pe care
furnizorul softului o poate aduce com-
paniei beneficiare, datorita experientei
acumulate n timp, alaturi de compa-
niile pe care le deserveste.

»Furnizorul are un istoric, in mod
normal a mai lucrat cu mulii alti trans-
portatori si astfel poate surprinde clien-
tul cu lucruri noi, la care nu s-a gandit
pana atunci", a explicat directorul
general WindSoft.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

Va urma...

in editia viitoare, vom discuta
despre etapele implementarii
sistemului ERP: planificarea
proiectului; analiza fluxurilor si
realizarea documentului de
proiect; personalizarea solutiei
prin setari si parametrizari;
testarea si validarea; instalare si
training, lansare in functiune.
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Transportatori versus
asiguratori pe piata

asigurarilor auto

Piata asigurarilor auto este definita de o comunicare deficitara.
74% dintre transportatori spun ca exista asiguratori la care nu mai
doresc sa incheie polite, iar 80% dintre asiguratori spun ca exista
transportatori pe care nu mai doresc sa ii asigure.

ipsa Increderii este una dintre
I principalele probleme ale rela-

tiei dintre transportatori si asi-
guratori, ceea ce, de cele mai multe
ori, impiedica o colaborare pe termen
lung.

Plecand de la aceasta problema,
Marsh, lider mondial si local in broke-
rajul in asigurari si consultanta de risc,
a realizat un studiu adresat atat trans-
portatorilor, cat si asiguratorilor, pentru
a identifica punctele cheie ce deter-
mina specificul pietei asigurarilor auto.
Acesta este un prim pas pentru a con-
strui o piata de asigurari matura, trans-
parenta, conectata la nevoile reale ale
tuturor celor implicati.

74% dintre transportatorii care au
raspuns chestionarului au spus ,da“
la intrebarea ,Exista companii de asi-

gure, 80% dintre asiguratori au ras-
puns ,da“ si doar 20% ,nu“.

Printre cele mai importante motive
din cauza carora transportatorii nu vor
s& mai abordeze anumiti asiguratori,
companiile de transport mentioneaza
lipsa sigurantei (instabilitatea finan-
ciara) si a seriozitatii (lipsa de reactie
si interes Tn cazul problemelor apa-
rute si in rezolvarea acestora, lipsa
de profesionalism), plata intarziata a
daunelor si lipsa transparentei.

De cealalta parte, in evaluarea ris-
cului unui transportator, asiguratorii
considera ca fiind cel mai important
factor istoricul daunelor. Acesta este
urmat de vechimea parcului auto, fran-
sizele, calitatea soferilor, teritoriul Tn
care se fac transporturile si masurile
luate de management pentru reduce-

rea daunelor. Sunt mentionati ca fac-
tori importanti, primind cel putin nota
4 (pe oscaradela1la10,unde 1=
cel mai putin important, iar 10 = cel
mai important) si: reteaua de servi-
ce-uri utilizata, tipul de marfa transpor-
tat, bonitatea comerciala, respectarea
timpilor de odihna, structura parcului
auto (marci) si promisiunea ca se vor
lua masuri pentru reducerea daunelor.

Indiferent ca vorbim de asigurarile
CASCO, RCA sau CMR, pentru trans-
portatori, serviciile oferite in caz de
dauna reprezinta principalul factor de-
terminant atunci cand solicita o oferta
de la asiguratori, urmat de pret. Pe
locurile trei si patru se situeaza relatia
anterioara avuta cu asiguratorul, res-
pectiv clauzele/acoperirile speciale.
De asemenea, sunt considerati factori

Infrastructura rutiera
- cauza principala a
accidentelor (doar
pentru transportatori)

Transportatorii spun ca principalele
cauze ale producerii accidentelor sunt
starea drumurilor din Romania si obo-
seala soferilor (nerespectarea timpilor
de odihna). Pregatirea soferilor si nea-
tentia se situeaza pe locurile trei si
patru, urmate de viteza.

Contrar transportatorilor, asigura-
torii considera ca oboseala si neaten-
tia sunt principalele cauze ale acci-
dentelor auto, urmate de pregatirea
soferilor si viteza. Starea drumurilor
din Romania este pe ultimul loc in
opinia acestora.

Intrebati despre evolutia in viitor a
daunelor pe segmentul auto, 36% cred
ca pe segmentul RCA aceasta se va
inrautati, in timp ce 50% cred ca va
ramane la fel sau chiar se va imbu-

natati (14%). Pe CASCO, 36% cred
ca se va inrautati, 31% spun ca va
ramane la fel si 33% spun céa se va
imbunatati. Pe CMR, cei care vad o
inrautatire sunt la egalitate cu cei care
vad o evolutie pozitiva - 28%, in timp
ce 44% cred ca va ramane la fel.

4,84 este nota data
de transportatori
soferilor pentru
cunoasterea
procedurilor

Referitor la cat de bine cunosc
soferii procedurile pe care trebuie sa
le urmeze in cazul in care sunt impli-
cati intr-un eveniment auto in straina-
tate, companiile transportatoare au
acordat o nota medie de 4,84, pe o
scara de la 1 la 10.

Care ar fi solutiile pentru a Tmbu-
natati nivelul de cunoastere al aces-
tora legat de proceduri?

Cauzele principale ale accidentelor in care sunt
implicati soferii?

Transportatorii
Cauza principala

Starea drumurilor din Romania

Asiguratorii
Pe ultimul loc

&% MARSH

George Dragne - Deputy Sales Director

0727 811 809
george.dragne@marsh.com

Asiguratorii spun:

Se va inrautati evolutia
daunelor?

RCA 36% Da
CASCO 36% Da
CMR 28% Da
auto?

RCA 61,1% Da
CASCO 38,88% Da
CMR 33,33% Da

Transportatorii au propus proce-
duri mai stricte, caiet de instructiuni
specifice, simple, pe care soferul tre-
buie sa le respecte in cazul oricarui
incident, cursuri, materiale de infor-
mare, dar si formarea unor soferi
profesionisti printr-o scoala de meserii
si mai multd exigenta la obtinerea
permisului auto.

Pretul asigurarilor

Cei mai multi respondenti trans-
portatori considera ca asigurarile RCA
se vor scumpi (au raspuns ,da“ in pro-
cent de 61,11%), 38,88% cred ca asi-
gurarile CASCO se vor scumpi, iar
33,33% cred ca pretul asigurarilor
CMR va creste.

89% dintre asiguratori cred ca, per
total, asigurarile se vor scumpi, in timp
ce 11% spun ca nu stiu care va fi evo-
lutia acestora.

Asiguratorii inteleg potentialul
pietei si trateaza specific aceasta pia-
ta, avand sisteme de cotare segmen-
tate dedicate transportatorilor. Dintre
respondenti, 94,3% au un sistem spe-
cific pentru asigurarile CASCO, 82%
pentru CMR si 80% pentru RCA.

Tntrebati despre parerea lor legata
de asigurarile auto, companiile de asi-
gurari au acordat nota medie de 2,14
pentru asigurarile RCA, pe o scara de
la 11a 5 (unde 1 = cea mai nefavora-
bila parere, iar 5 = cea mai buna),
totodata asigurarile RCA primind cele
mai multe note de 1 (42,85%). Asigu-
rarile CASCO si CMR au primit nota
2,46 si, respectiv, 2,94.

Material realizat cu sprijinul
MARSH Romania

Calea Floreasca 169A, Corp A, Etaj 3 | Sector 1,
Bucuresti 014459

(o) +40 21 232 1874 | www.marsh.ro
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Prevenirea
accidentelor

Un interes comun pentru soferi
si manageri de transport

Verificarea periodica a starii anvelopelor si interzicerea incarcarii
atunci cand acestea sunt uzate excesiv, montarea oglinzilor
suplimentare pentru unghiul mort din fata camionului, avertizor sonor
pentru mersul cu spatele, sunt investitii prea scumpe sau exagerate?
Obligatia monitorizarii prin GPS a comportamentului soferului,
comunicarea zilnica si implicarea soferilor in analiza cauzelor
accidentelor sau incidentelor periculoase sunt o pierdere de timp?

irmele de transport care au im-
F plementat deja aceste masuri

de prevenire s-au convins ca au
facut o investitie eficienta pentru a
reduce numarul de accidente si implicit
cheltuielile suplimentare neprevazute.
Accidentul grav sau mortal reprezinta
urmarea unui numar urias de erori sau
comportamente periculoase.

Studiile si experienta specialistilor
pentru siguranta in munca arata faptul
ca statistic, pana a ajunge la un ac-
cident mortal, s-au produs 30 de acci-
dente cu consecinte grave, 300 de
accidente cu raniri ugsoare, 3.000 de
accidente sau situatii periculoase fara
victime umane (near miss) si toate a-
cestea sunt cauza a 30.000 de com-
portamente si actiuni periculoase ale
oamenilor.

In cele 30.000 de comportamente
si actiuni periculoase includem super-
ficialitatea cu care se fac uneori for-
marea profesionald si cea periodica,
toleranta managementului sau a orga-
nelor de control la incalcarea regulilor
de circulatie sau a timpilor de odihna,
lipsa unui plan de verificari si intreti-
nere periodica a vehiculului care sa in-
ceapa cu verificarea zilnica facuta de

Studiile arata ca
pana a ajunge la

sofer, améanarea reparatiilor, accepta-
rea supraincarcarii vehiculelor de
marfa sau persoane.

Pentru prevenirea accidentelor, este
necesar sa identificam si sa corectam
cat mai multe dintre comportamentele
periculoase. In acest demers, sunt ne-
cesare atat implicarea si responsabi-
litatea managementului companiei cat
si incurajarea si motivarea soferilor de
crea o cultura de siguranta in munca.

Fiecare isi doreste sa ajunga teafar
acasa si sa se bucure de viata si de cei
dragi, dar de multe ori nu sunt constien-
tizate riscurile si importanta muncii in
siguranta si asta duce la comportamente
sau actjuni periculoase.

Instruirea continua
creste
constientizarea
riscurilor

Corectarea comportamentelor pe-
riculoase poate fi facuta cu costuri mici
daca se creeaza un mediu de munca
n siguranta, in care sa existe atat im-
plicarea managementului cat si res-
ponsabilitatea fiecarui sofer sau dis-
pecer.

Accident Mortal, se petrec

de Accidente cu raniri

de Accidente fara
victime, generate de

Comportamente
periculoase si
manevre riscante

Cum pot managerii firmelor de trans-
port sa dezvolte acest mediu de munca?
lata cateva actiuni:

- pregatirea profesionala specifica
a soferilor va fi completata cu instruiri
specifice de siguranta in munca in cadrul
companiei pentru a-i ajuta sa recu-
noasca si sa aprecieze corect perico-
lele specifice activitatii de transport;

- incurajarea soferilor sa identifice si
sa comunice pericolele identificate in
traseu;

- crearea si implementarea unui pro-
gram de comunicare rapida a inciden-
telor si accidentelor;

- implicarea soferilor in analiza
aprofundata a cauzelor care au stat la
baza incidentelor si accidentelor;

- comunicarea catre toti soferii a
cauzelor si consecintelor incidentului-
accidentului;

- stabilirea unor masuri de preveni-
re ulterioare fiecarui incident-accident
si monitorizarea cunoasterii si imple-
mentarii acestora de catre tofj soferii;

- stabilirea unor indicatori de perfor-
manta pentru siguranta in transport si
comunicarea acestora catre toti soferii;

- organizarea de intalniri periodice
cu soferii, in care sa fie dezbatute te-
me specifice de siguranta Tn munca atat
in conducerea autovehiculului cat si in
activitatile de incarcare si descarcare,
n special pentru transporturi specializate
(cisterne, basculante, silo-truck, cemen-
truck, betoniere etc).

- implementarea unui program de
recompensare - penalizare a soferilor,
care sa includa indicatorii de performan-
t& pentru siguranta in munca.

Insa cel mai important este sa aju-
tam fiecare angajat sa inteleaga respon-
sabilitatea sa de a semnala imediat in-
cidentele si de a se implica in corectarea
comportamentelor sau deciziilor pericu-
loase ale celorlalti colegi de munca.

Material realizat
cu sprijinul Transport
Health&Safety - Lafarge

florin.trusca@lafarge.com
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GEFCO VIZEAZA AFACERI DE 8 MILIARDE EURO

Gefco Romania si-a prezentat
planurile si proiectele in
dezvoltare in zona Europa
Centrala si Balcani. ,,Tinta
noastra este de a atinge o cifra
de afaceri de 8 miliarde de
euro pana in 2020. In acest
sens, compania are in vedere
o expansiune geografica
rapida in aceasta zona, cu 2-3
noi subsidiare deschise in
fiecare an“, a precizat Pierre-
Jean Lorrain, director executiv
al regiunii Europa Centrala,
Balcani si Orientul Mijlociu, in
cadrul unei conferinte de
presa de la finalul luni
septembrie. Regiunea Europa
Centrala, Balcani si Orientul
Mijlociu, care se intinde din
Germania pana in Emiratele
Arabe Unite si cuprinde 13 tari,
a inregistrat in 2013 o cifra de
afaceri de 692 milioane Euro.
Subsidiarele din regiune ofera
0 gama completa de servicii
logistice, deservind peste
17.000 de clienti din diferite
sectoare. In subzona
Balcanilor, GEFCO este
prezenta in 4 tari: Romania,
Bulgaria, Slovenia si, din 2013,
si in Croatia, in aceste tari
inregistrandu-se o evolutie
semnificativa in ultimii ani, din
punct de vedere al expertizei
logistice. Potentialul
Balcanilor este unul ridicat si

datorita infrastructurii, care, cu
investitii solide, va ajuta
regiunea sa devina principalul
coridor de traversare intre
Europa si Asia. ,,Romania este
subsidiara nucleu a zonei
Balcanilor, atat din prisma
potentialului de afaceri oferit
de sectorul industrial local, cat
si datorita gradului de
maturitate atins de GEFCO
Romania in ceea ce priveste
managementul afacerii, in cei
9 ani pe piata“, a declarat
Jérome Chevrolet, Director
general GEFCO Bulgaria si
Area Manager pentru tarile din
Balcani. Sinergia comerciala in
regiune va crea baza pentru
aceasta noua etapa, sub
coordonarea lui Tolga Oran,
care a fost numit la sfarsitul
anului 2013 in functia de
Director Comercial al regiunii,
dupa ce a ocupat timp de 6 ani
pozitia de Manager de Vanzari
si Marketing al subsidiarei din
Romania.

calitatii similar sau chiar mai
ridicat, comparativ cu o solutie
conventionala.

LAGERMAX AED
ROMANIA
CONSOLIDEAZA
DEPARTAMENTUL
MARITIM

LAGERMAX AED ROMANIA
anunta consolidarea
Departamentului de Transport
Maritim prin cooptarea Crinei
Marinescu in pozitia de Director
National Transport Maritim.
Compania Tsi propune astfel sa
ofere clientilor existenti si potentiali
un pachet complet de servicii,
conceptul ,,One Stop Shop”
reprezentand deviza LAGERMAX
AED si modalitatea prin care
compania adauga eficienta
afacerilor clientilor. ,Pe langa un

serviciu de calitate si o comunicare

pro-activa, oferim clientilor inclusiv
servicii gratuite de consultanta
fiscala si vamala, un KA dedicat,
posibilitatea garantarii ratelor pe
perioade de pana 4-6 luni,
transport efecte personale oriunde
in lume si asistenta in intocmirea
actelor. De asemenea, oferim

servicii de comisionare vamala prin
birouri proprii, antrepozitare vamala

prin cele 3 depozite din Constanta
port, Bucuresti si Arad. Astfel,
clientii au la dispozitie toata gama
de servicii cu valoare adaugata,
aferenta transportului maritim”, a
declarat Crina Marinescu.

grupaj din Europa precum si
transport feroviar si rutier (FTL)
import si export, ne-am extins in
mod constant portofoliul de
servicii, iar de-a lungul anilor am
inclus si transportul maritim si
aerian, iar in final, contract
logistic”, a declarat Pierpaolo
Sironi, director general Kuehne +

Nagel Roméania. Mai multe despre

cei 20 de ani in Romaénia, despre
pozitia actuala a companiei pe
piata, dar si despre planurile
pentru perioada urmatoare, veti
putea citi Tn numarul din
noiembrie al revistei Ziua Cargo.

O SINGURA OFERTA
PENTRU POSTA

Operatorul belgian de servicii
postale bpost a depus singura
oferta neangajanta pentru
achizitionarea pachetului de 51%
din actiunile Companiei Nationale
Posta Romana. Decizia bpost va
declansa conversia datoriilor
Postei Romane catre stat in
actiuni, preconditie pentru
depunerea ofertei neangajante.
Daca va fi selectata, bpost va fi

admisa Tn etapa de due diligence
a procesului, ceea ce presupune
acces in camera de date, acces la
managementul companiei si vizite
operationale, dar si negocierea
contractului de privatizare. La
finalizarea acestei etape, bpost va
putea depune o oferta finala
ferma pentru achiziionarea
pachetului majoritar de acfiuni la
Posta Romana. Privatizarea
Postei a esuat anul trecut in
primavara, dupa ce statul roman
nu a primit nicio oferta.

UPS DA STARTUL
»LUNII
VOLUNTARIATULUI
GLOBAL”

Fundatia UPS, care desfasoara
cu sprijinul UPS (NYSE: UPS)
programe de responsabilitate

logistics &
supply chain

sociala si actiuni filantropice, da
startul celei de-a 12-a editii anuale
a ,Lunii Voluntariatului Global” si
se angajeaza sa sustina in toata
lumea programe desfasurate in
domeniul silviculturii si initiative
pentru sprijinul dezvoltarii
comunitatilor. iIn Romania,
angajatii UPS sustin anual
initiativele si filosofia companiei
de a se implica responsabil in
programe de sprijin destinate
semenilor si mediului. Aproximativ
400.000 de angajati UPS la nivel
global vor contribui In luna
octombrie cu 351.000 de ore de
munca voluntara in folosul
comunitatii. Acestora li se alatura
65 de angajati UPS Romania,
care doneaza 245 de ore de
munca voluntara. De asemenea,
UPS Romania, prin intermediul
Fundatiei UPS, a oferit in 2014 si
un cec in valoare de 25.000 de
dolari Asociatiei ,Ana si Copiii.”
Grantul a avut ca scop
achizitionarea unui teren pe care
sa fie construit un centru de zi
care sa serveasca drept after-
school pentru acei copii ce
prezinta un risc crescut de
abandon scolar.
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Decision Makers Excellence Award

Semnalul luminos indica exact
locul comenzii in care ar trebui

INOVATIE PRIN FM

LOGISTIC 20 DE ANI PENTRU

adaugate produsele. ,Put to light”
este perfect adaptata metodelor KUEHNE + NAGEL

actuale utilizate pentru pregatrea ~ IN ROMANIA

Pentru a preveni constrangerile ce
pot aparea in cazul pregatirii
comenzilor multi-order (PMO), FM
Logistic si partenerul sau Balea
au dezvoltat solutia ,,Put to light,
care combina perfect expertiza
din domeniul sistemelor de control
Balea - partener al Grupului din
2009, cu pragmatismul FM
Logistic. Solutia poate fi adaptata
oricarui tip de stivuitor, sistemul
fiind format dintr-un panou pe
care este instalat un ecran
iluminat, care il informeaza pe
operator in legatura cu cantitatea
de pachete care trebuie pregatite.

comenzilor. Ecranul de afisaj
dinamic elimina operatiunile de
identificare si verificare a paletilor,
faza de pregatire a comenzilor
devenind astfel mai rapida.
Controlul vocal poate fi mentinut,
completand astfel sistemul.
Rezultatul - zero erori, asigurand
cresterea eficientei si a
productivitatii. Testat timp de 2
luni in cadrul unei platforme FM
Logistic din Polonia, sistemul ,Put
to light” a fost foarte bine primit de
catre angajatii responsabili cu
pregatirea comenzilor care au
evidentiat caracteristici precum
fiabilitate (picking fara erori),
compatibilitatea cu diferite tipuri
de suporturi $i ergonomie (mai
putina oboseala resimtijta la
sfarsitul zilei) pentru un nivel al

Kuehne + Nagel a sarbatorit, in
octombrie, 20 de ani in Romania.
Prezenta pe piata autohtona din
1994, compania ofera solutii
logistice complexe pentru
transportul maritim, aerian, rutier,
precum si solutii pentru contract
logistic sau servicii de
comisionare vamala. 300 de
specialisti Tn logistica asigura
servicii sigure si de incredere
pentru fiecare industrie in parte.
Birourile KN Romania sunt situate
in Bucuresti, Otopeni, Ploiesti,
Cluj, Timisoara, Constanta si lasi.
,Pas cu pas, personalul nostru
foarte motivat a extins oferta
noastra de servicii atractive, ce a
fost foarte bine primita pe o piata
aflata in curs de dezvoltare. La
Tnceput, oferind doar servicii de
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Fashion Days, Best Logistics Operational Award

Gala ARILOG
Premii pentru
excelenta in logistica

Marii castigatori ai premiilor Asociatiei Romane de Logistica
(ARILOG), Editia 2014, sunt Fashion Days, DPD si CEVA Logistics.

xcelenta si inovatia Tn indus-
E triile de logistica si supply

chain au fost celebrate in ca-
drul unei gale desfasurate la sfarsitul
lunii septembrie la Palatul Ghika. De-
cizia juriului, format din trei profesio-
nisti certificati Senior ELA, Andreea
Mureseanu, Daniel Fulas - Head of
Logistics Department ENEL si Dorin
Maxim - Supply Chain Director Hoch-
land Romania, arata in felul urmator:

Castigator la categoria Best Logis-
tics Operational a fost proiectul Fashion
Days ,Logistics and Operations with
Style”, compania adjudecandu-si, alaturi
de DPD, si trofeul pentru Win Win Colla-
boration cu proiectul ,,Delivering Happi-
ness”. La categoria Best Logistics
Team, premiul a plecat catre CEVA Lo-
gistics, care convins juriul prin proiectul
,Freight Management Operations -
Charter solution”.

De mentionat ca proiectele castiga-
toare vor concura la ,European Gold
Medal in Logistics & Supply Chain -
Project of the Year”, eveniment ce va
fi organizat in aprilie 2015, la Bruxelles.
Acesta este, de altfel, motivul pentru

care, la baza sistemului de jurizare apli-
cat pe plan national, stau criteriile de
jurizare ELA (European Logistics Asso-
ciation). Pentru a putea participa in con-
curs, companiile s-au inregistrat in com-
petitie cu un proiect deja implementat,
astfel incat sa poata fi prezentate rezul-
tatele masurabile. Proiectele au continut
mai multe aspecte referitoare la achiziji,
managementul logisticii si supply, pre-
cum aprovizionare, gestiunea stocului,
managementul productiei, distributie,
transport, depozitare, iar juriul a cautat
situatiile in care companiile au folosit
tehnici inovatoare in abordarea proiec-
telor, tehnici ale caror rezultate pot fi
cuantificate, documentate si probate.

Cum arata, insa, proiectele si com-
paniile castigatoare?

Fashion Days -
Operations &
Logistics with style

Fondata in 2009 de catre antrepre-
nori elvetieni, iar din 2012 parte din
Naspers Group, Fashion Days s-a
extins rapid, devenind cel mai mare

club de shopping online din Europa
Centrala si de Est pe segmentul
fashion. Astazi, peste 6 milioane de
utilizatori din  Romania, Bulgaria,
Ungaria, Cehia, Slovacia, Polonia si
Slovenia se bucura zilnic de mai mult
de 500.000 de produse de la peste
1.000 branduri. Fashion Days s-a
transformat in 2013 dintr-un club privat
de shopping, care oferea doar cam-
panii de produse in format flash sale,
cu reduceri de pana la 70%, limitate in
timp si in stocuri, in singura platforma
de shopping deschisa publicului larg
din Roménia, care pune la dispozitia
clientilor sai si colectii noi, disponibile
in stoc.

Jncrederea si satisfactia clientilor
nostri ne-au propulsat in pozitia de lider,
demonstrata de dezvoltarea dinamica
a companiei din ultimii ani - un exemplu
concludent ar fi cresterea cu peste
150% a volumelor livrate in 2013 com-
parativ cu 2011”7, a afirmat Paul Copil,
Head of Operations. El a subliniat ca
pentru a asigura dezvoltarea durabila
pe termen lung si pentru realizarea unei
baze solide pentru cresterea rapida a
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companiei, departamentul Operatiuni
s-a angajat in ultimii 3 ani Tntr-o serie
de proiecte ,indraznete, inovatoare si
remarcabile prin eficienta lor‘. De men-
fionat ca singurul centru logistic si
operational se afla in Bucuresti, iar de-
partamentul Logistica, cu peste 150 de
angajati, asigura zilnic prelucrarea si
livrarea a mii de colete catre clientii
Fashion Days din cele 7 tari in care
activeaza compania.

Astfel, echipa formata din Peter
Rohn - Chief Operational Officer, Paul

ARILOG

Fashion Days

si DPD - WinWin
Collaboration
\ETL

Copil - Head of Operations, Bogdan
Babiciu - Logistic Manager si Adrian
Androne - Business Developer, impre-
una cu colegii din departamentele IT si
Business Intelligence, a proiectat, apli-
cat si dezvoltat incepand cu anul 2012
o serie de proiecte strategice axate pe
trei directii principale: reducerea timpului
de livrare catre clientj; eliminarea erorilor
din procesarea comenzilor; cresterea
numarului de produse disponibile.

Obiectivele au putut fi indeplinite
prin trei proiecte importante.

Proiecte pentru
performanta

Primul a avut in prim plan stabilirea
unui parteneriat strategic cu firma de
curierat DPD la nivelul Europei Centrale
si de Est, proiect unic In aceasta zona
prin anvergura sa. ,,Prin acest partene-
riat, Fashion Days a realizat performan-
ta de a livra in maximum 48 de ore co-
menzile clientilor din Slovenia, Polonia
si Cehia, iar pentru Romania, Bulgaria,
Ungaria Tn maximum 24 de ore. Pe lan-
ga timpul de livrare extrem de scazut,
trebuie mentionate si alte beneficii ma-
jore ale acestui sistem: reducerea sem-
nificativa a costurilor de livrare, po-
sibilitatea de gestionare unitara a
ncasarilor ramburs in 6 monezi locale,
capacitatea de track & trace pentru
fiecare colet, sistem interactiv de noti-
ficare a livrarilor catre clientii Fashion
Days*, a explicat Paul Copil.

Cel de-al doilea proiect tine de in-
stalarea unei linii automatizate pentru
procesare comenzi, care a dus la tripla-
rea capacitatii de procesare zilnica. ,Am
crescut viteza de procesare a comen-
zilor cu un grad foarte mic de eroare si
toate acestea cu o reducere semnifi-
cativa de costuri‘, a mai aratat Paul
Copil. Astfel, cand un client valideaza
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comanda pe site-ul Fashion Days, indi-
ferent de tara din care provine coman-
da, aceasta se inregistreaza imediat in
WMS, iar in cateva minute ajunge pe
terminalele mobile din depozitul de
retail, unde responsabilii de picking vor
colecta produsele aferente si le vor
expedia Tn depozitul de procesare co-
menzi (Distribution Center). In acest
depozit, produsele se aloca in cutii de
plastic inseriate cu coduri de bare si
care sunt apoi alocate pe linia automa-
tizata; aceasta, prin scanari succesive
si prin reteaua de senzori, preia fiecare
produs comandat si il aloca automat
comenzii aferente, punctul terminus al
procesului fiind statjile de ambalare. In
Distribution Center, viteza mare si gra-
dul mic de eroare sunt indicatorii prin-
cipali de evaluarea a performantei. Ast-
fel, intregul parcurs al unui produs, din
stadiul de comanda client pana in sta-
diul de colet ambalat si gata de livrare
catre client, dureaza cateva minute, iar
n fiecare ora se prelucreaza astfel sute
de comenzi pentru clientji din Europa
Centrala si de Est cu un grad de eroare
de sub 0,005%. ,Din momentul in care
am inceput sa utilizam aceasta linie au-
tomata, eficienta operatjunilor a crescut
semnificativ. Timpii foarte scurti intre
momentul in care se primeste o coman-
da si livrarea produselor, precum si dimi-
nuarea erorilor au generat o reducere
semnificativa a costurilor unitare de
operare. In paralel, ne-am crescut fle-
xibilitatea, putand rezolva astazi aproa-
pe in totalitate cerintele generate de
alte departamente, precum activitati
speciale de marketing sau evenimente
de vanzare. Reteaua logistica pe care
am construit-o in Estul Europei ne ofera
astazi oportunitati majore noi, care ne
permit sa asiguram clientilor un serviciu

fiabil si mai rapid decat niciodata”, a
mentionat Peter Rohn, COO Fashion
Days.

Cel de-al treilea proiect care a dus
la indeplinirea obiectivelor a constat in
cresterea capacitatii de stocare pentru
sustinerea vanzarilor retail - de la 1.700
mp Tn 2013 la 9.000 mp in prezent, prin
deschiderea unui depozit specializat in
activitatea de retail. ,Echipa operatio-
nala a realizat un proiect exceptional,
reinventand practic intregul set-up logis-
tic. In acest nou context, putem realiza
astazi mai mult de 40.000 de livrari in
fiecare zi. Dar ceea ce apreciez in mod
special tine de posibilitatile pe care ni
le ofera noul depozit pentru retail. Ex-
punem mai mult de 500.000 de produ-
se de la peste 1.000 de branduri, fiind
unici Tn piata ca urmare a acestei game
extrem de largi. Cu toate acestea,
putem realiza livrari catre clientii din 7
tari in termen de 1-3 zile” a subliniat
Jan Vichr, Fondator & CEO Fashion
Days.

In spatele povestii de succes
Fashion Days, se afla o echipa tanara
si entuziasta, cu peste 500 de angajati
n cele 7 tari din Europa Centrala si de
Est. ,Misiunea noastra principala este
ca pentru fiecare dintre cei peste 6
milioane de utilizatori ai platformei
noastre sa ghidam «schimbarea» in
fiecare zi, sa oferim cele mai apreciate
branduri, produse 100% originale si mai
ales - inspiratie”.

CEVA Logistics -
Charter solution

Solutia Charter prezentata de CEVA
Logistics a castigat premiul Best Logis-
tics Team, dupa ce a convins juriul prin
modul Tn care echipa companiei de lo-

CEVA Logistics,
Best Logistics
Team

gistica a colaborat cu echipele parte-
nerilor si ale autoritatilor, construind o
platforma de lucru eficace si eficienta
pentru rezolvarea unei probleme pentru
care, la prima vedere, nu pareau sa
existe variante favorabile. Astfel, in urma
unei modificari neasteptate a cerintelor
unui producator de autovehicule, unul
dintre clientii CEVA a avut nevoie, timp
de doua saptamani, de o solutie de
livrare intre Vestul Europei si Romania
(1.500 km) cu un lead time de 5 ore.
Proiectul implica doua linii de productie
Leoni situate in Arad si Beius, avand
timpi similari de productie, dar distante
sensibil diferite fatd de aeroportul care
oferea facilitafi cargo. lar pentru a putea
proiecta o solutie multimodala (rutier-
aerian-rutier), care sa se inscrie in cele
5 ore (prin reducerea timpului de livrare
in trafic rutier la jumatate), CEVA a ape-
lat la un aeroport civil, care nu avea
facilitati cargo. ,O data ce am primit
acceptul aeroportului, la momentul in
care s-a discutat despre security-
screening, s-a descoperit ca nu putem
utiliza ambalajele initiale din cauza di-
mensiunilor care nu corespundeau
standardului echipamentului existent.
Dupa rezolvarea acestei probleme, s-a
ivit o alta. Nu aveam posibilitatea de a
realimenta avioanele. Dar am cautat (si
gasit) o solutie de refueling®, a explicat
Marian Raduna, Key Account Manager
CEVA Logistics Romania, adaugand ca
s-a mers mai departe dupa ce au fost
stabilite doua solutji de back-up. ,In ciu-
da dificultatilor, am reusit! Am facut 15
chartere in 10 zile, respectand lead
time-ul de 5 ore®, a concluzionat Marian
Raduna.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Costul si pretul

din viziunea managementului de stoc

Acum cativa ani, un client a cerut o sedinta, ca sa discutam o
problema importanta. Fara prea multe detalii in avans, la ora
sedintei, subiectul principal, si unic de altfel, avea in vedere faptul
ca logistica si operatiunile aferente sunt prea scumpe...

i facusera un studiu si, chiar
E daca pretul parea corect, la fi-

nal, cand imparteau costurile
la numarul de paleti, iesea un cost pe
palet foarte mare. Explicabil, in linie
cu acest pret pe palet incredibil de
mare, si procentul de cost al opera-
tiunilor logistice este aproape de doua
ori mai mare fata de aceeasi afacere
in alte tari cu care se comparasera.

Pentru ei, era foarte important sa
scada aceste costuri, ca atare... urma
o licitatie pentru a obtine preturi mai
mici pe stocare - targetul lor era re-
ducerea la 50%.

In urma unui astfel de mesaj, des-
tul de dur, am nceput prin a verifica
preturile noastre cu cele din piata. Du-
pa cateva exercitii de benchmark, a
reiesit ca suntem in linie cu piata, ba
chiar mai jos pe anumite segmente.
Nici nu era de mirare, doar ce revizu-
isem preturile Tn urma unei licitatii cu
acelasi client.

Cifre, verificari,
solutii

OK, si atunci, de unde perceptia
ca suntem scumpi? Ca nu parea doar
perceptie, oamenii venisera cu cifre!
O colega a remarcat insa ca... erau
putin ,manipulate” cifrele - clientii se
raportasera la numarul de paleti ma-
nipulati, ori stocul era cu mult mai
mare...

Hopa! S-ar putea sa gasim un ras-
puns. Am verificat rotatia si rata de
prospetime a stocului: 0 mare parte de
stoc nu se mutase nici macar un cen-
timetru spre usa depozitului de cand
intrase. Multiple referinte ,end of life”,
desi inca vandabile, zaceau pe rafturi.
In plus, o suma importanta de paleti
cu materiale promotionale expirate
ocupau locatiile din depozit.

Clientul platea pentru jumatate din
depozit degeaba... ceva ce managerul
care socotise cat de scumpa era lo-
gistica nu luase in calcul.

Le-am aratat ca daca ar scapa de
referintele fara rotatie de stoc, ar putea
renunta la jumatate din locatiile rezer-
vate si si-ar reduce costurile la juma-
tate. Pentru marfa ce se afla in peri-
oada de viata, a fost simplu - seful cel
mare i-a luat pe cei din sales si mar-

Pentru operatorul
de logistica...

... sa se gandeasca de doua ori
cand se bucura de banii castigati
din stocuri neperformante. Cei
care le-au administrat prost vor
trebui sa plateasca pentru ele si
de unde sa ceara banii, daca nu de
la logistician?

keting, le-a aratat marfa in depozit -
si usor, usor, locatiile s-au golit.

Si totusi, ne-am intélnit din nou -
clientul a venit cu cifre, mai rezonabile,
dar nu in linie cu asteptarile noastre.
Dar nici cu toate inputurile noastre re-
zolvate - erau inca multe locatii ocu-
pate cu material publicitar expirat.

»In conturi figureaza ca «assets»,
iar cei de la conta nu sunt de acord
sa le aruncam - devin pierderi”.

Dar marfa nu o mai puteti refolosi!
E treaba voastra daca o aruncati acum
sau mai tarziu, cand fiecare palet va
fi mai scump cu pretul stocarii pe tot
timpul necesar sa luati o decizie. Si
nu ne sperie nici licitatia - nu cred ca
vreunul din competitorii nostri va stoca
marfa gratis...

Sfarsitul acestui
exercitiu?

Ei bine, au redus stocul la juma-
tate, ca urmare li s-a micsorat si costul.
Si nu a fost singurul efect pozitiv, pen-
tru ca in momentul in care au deblocat
banii din stoc, li s-au Tmbunatatit si
ceilalti indicatori financiari.

Din pacate, nu e
singura poveste...

Un alt client insista sa gasim ,,0 re-
ducere a facturii lunare cu 10.000 $".
Imposibil, am spus, e prea mult, nu pu-
tem sustine afacerea, dar de ce?

Daca vreti s4 ramaneti in business
cu noi, faceti sa se poatal

Aceeasi poveste, logistica devenise
scumpa - prea multe locatii de platit, prea
multe manipulari. Stocul fara rotatie
ocupa 30% din locatii. Urmele unui esec
de marketing se Thvecheau pe rafturi.
Cel care o scrantise fusese inlaturat si
nimeni nu se ocupa de inchiderea proiec-
tului Tn locul lui. 3.000 de paleti zaceau
in depozit - 3 milioane de euro blocati.
La o dobanda de 1% pe luna, se pier-
deau 30.000 de euro lunar. Fara sa mai
vorbim de costul cu locatiile ocupate...

Stocul statea asa de vreo 6 luni...
usor de calculat cata pierdere acumu-
lasera si, cu toate acestea, erau porniti
sa omoare firma de logistica, pentru ca
era prea scumpa.

Le-am aratat concluziile noastre, au
pus putina presiune pe vanzari si, cu un
discount minor, au vandut tot stocul ne-
performant. S-au sarbatorit intre ei pen-
tru marele succes si apoi... au venit iar
sa ceara cei 10.000 $... I-am gasit, tot
la ei, dar deja aceasta este alta poveste.

Concluzia e simpla si are legatura cu
un vechi proverb, care spune ca uneori
nu vedem padurea din cauza copacilor.
Ce pierd din vedere cei mai multi din cei
angrenati in business este ca stocurile
pot ajunge si pana la 80% din totalul
costurilor lor. Orice derapaj in manage-
mentul stocurilor ii costd mult mai mult
decét pot scoate de la operatorul de
logistica, pe care il strang de gat pentru
niste procente nesemnificative...

Catalin OLTEANU
Director General FM Logistic
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Structura
organizationala si
promovarea movatulor

in domeniul logisticii, ne confruntam cu o piata dinamica, m care
inovatiile si schimbarile sunt esentiale pentru a ramane competitiv
pe termen mediu si lung. Dar cum facem sa promovam inovatiile
intr-o organizatie? Cum pun bazele unei structuri inovative, mai ales
intr-un context economic dinamic si in permanenta schimbare.

etetele sunt multiple si vedem

in diferite companii, care, in

functie de marime, istoric si
cultura, factorii interni si externi in care
se dezvoltd o organizatie, multiple ti-
puri organizationale: top-down, divi-
zionala, matrix, spaghetti etc. Fiecare
dintre tipurile de organizatie are intr-un
anumit context economic sau cultural
avantajele si dezavantajele ei, dar
pentru a dezvolta un model al unei or-
ganizatii inovative, teoria lui Mintzberg
este, In opinia mea, cel mai bun in-
strument pentru a analiza si construi
practic o structura organizationala.

Elemente de baza

Teoretic, o structura organizationa-
1a se naste din doua nevoi rudimenta-
re: diviziunea muncii si necesitatea de
a coordona elementele create in urma
acestei diviziuni. Mintzberg defineste
ntr-o organizatie 6 elemente sau roluri
de baza care domina cursul activitatilor,
fiecare dintre aceste 6 elemente avand
tendinta de a ,atrage” influenta de par-
tea sa:

1. Nucleul de operare, adica acele
persoane care efectueaza activitatea
de baza operativa in productie sau
prestari de servicii

2. Managementul de top sau stra-
tegic, adica unul sau mai multi admi-
nistratori care supravegheaza si conduc
ntregul sistem (senior-management)

3. Linia de mijloc - in organizatii
mai complexe, sunt necesare structuri
care fac legatura intre linia operativa
si managementul de top

4. Structura tehnocratica - in orga-
nizatii si mai complexe, un grup de
analisti care planifica si controleaza
activitatea altora

5. Functii de sprijin - un grup de
persoane care furnizeaza servicii in-
terne, cum ar fi un consilier juridic, ma-
nagementul calitatii, PR & Marketing

6. ldeologia sau cultura care cu-
prinde traditiile si credintele unei orga-
nizatii prin care se distinge de alte
organizatii.

Robert
Hrabal

Fara aintra n detalii, Mintzberg mai
descrie in teoria sa, pe langa elemen-
tele structurale intr-o organizatie si me-
canismele de coordonare, parametrii
de modelare sau conditile de mediu,

care, pe langa dominanta unuia dintre
cele 6 elemente structurale, influentea-
za modul in care se dezvolta o organi-
zatie o datd cu varsta si marimea a-
cesteia. Astfel, o companie mica va

Structura
technocratica

Top Management

Linia de mijloc

Nucleul operational
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avea o structura simpla ierarhica cu o
comunicare predominant informala, pe
cand intr-o companie mare se dezvolta
structuri complexe, ce necesita un com-
portament formal. De asemenea, intr-un
mediu economic dinamic, e necesara
o structura organizationala fluida fara
birocratie, iar cu cat mediul e mai
complex, o structura descentralizata
este mai avantajoasa datorita acumu-
larii de know-how si a necesitatii de a
lua decizii rapide. Prin combinarea a-
cestor factori si elemente structurale,
Mintzberg defineste sapte configuratii
de baza ale unei organizatii:

1. Antreprenoriala: Varful strate-
gic exercitd o tendintd de a conduce
si mentinere a controlului prin supra-
vegherea directa avand structura cen-
tralizata

2. Mecanica: Influenta structurii teh-
nologice tinde spre a rationaliza si a
standardiza procesele. Structurile ierar-
hice sunt clar definite si datorita diviziunii
muncii in parti simple, coordonarea se
realizeaza predominant prin standardi-
zare. Intr-o astfel de organizatie, se
dezvolta un mediu birocratic accentuat.

3. Profesionala: Structura profe-
sionala este tot una birocratica - se
bazeaza pe standardizarea abilitatilor.
Spre deosebire de birocratia mecani-
ca, birocratia profesionalad depinde de
angajatii cu un nivel ridicat de prega-
tire profesionala, avand de obicei
structuri ierarhice descentralizate.

4. Divizionara (Diversificata): in
cazul intreprinderilor cu multe linii de
produse si cu zone extinse de dezvol-
tare, se va intalni mai des o structura
divizionara. Un sediu central coordo-
neaza mai multe unitati, care au pro-
priile structuri dominate in general de
linia de mijloc. Se va intalni aceasta
structura la companii mari si mature,
care ofera o gama larga de produse si
actioneaza in diferite zone geografice.

5. Inovativa (,,Adhocratie”): in in-
dustriile noi, cu un mediu dinamic, sunt
necesare solutii ,ad-hoc” pentru a face
fata schimbarilor. In aceste organizatii,
birocratia si standardizarea sunt limi-
tate. Organizarea este descentralizata,
iar puterea de decizie se concentreaza
pe zonele care sunt necesare intr-un
proiect prin crearea de echipe functio-
nale. Din acest motiv, o organizatie
inovativa necesita un efort mai ridicat
in ceea ce priveste coordonarea sau
limitarea responsabilitatilor.

6. Misionara: in organizatia misio-
nara, ideologia este mijlocul primar
de coordonare, avand o forma cu
structuri care nu sunt clar definite, iar
conducerea are mai mult rolul de a
sustine ideologia sau cultura organi-
zatiei decat de coordonare in linie
ierarhica. Membrii organizatiei se iden-
tifica si cu valorile promovate prin cul-
tura organizatiei cu reguli bine contu-

rate. Noii membri sunt alesi in functie
de cum se ,potrivesc” in cadrul orga-
nizatiei in care socializarea si indoc-
trinarea au un rol central.

7. Politica: Un tip aparte de orga-
nizatie politica n Tntreprinderi nu exist&
ca si forma structurald, dar celelalte for-
me organizationale pot lua o forma po-
litizata. Intr-o astfel de structura, nu exis-
ta o metoda clara de coordonare sau
o structura ierarhica bine definita cen-
tralizata sau descentralizata, structura
acesteia fiind determinata de zona in
care este canalizata puterea de decizie.

Alegerea tipului
de organizatie

Luand Tn calcul teoria lui Mintzberg,
care ofera un instrument destul de com-
plet si complex pentru a realiza o ,ra-
diografie” a unei companii si totodata
un model prin care o companie poate
fi construita strategic, care ar fi tipul de
organizatie pe care o companie activa
in domeniul logisticii ar trebui sa-I
considere? Actionand global si expusa
la un mediu foarte dinamic, o companie
din domeniul logisticii ar trebui sa-si
gaseasca locul intr-o forma de organi-
zatie inovativa pentru a face fata cu
succes schimbarilor rapide de pe piata,
cerintelor clientilor tot mai complexe si
contracte cu termene tot mai scurte.
Pe de alta parte, doar o structura ino-
vativa nu ar fi suficient pentru a realiza
si o crestere sustenabila fara un efort
foarte mare de coordonare sau cu riscul
de a avea probleme in limitarea ariei
de responsabilitati. Cu o structura
predominant inovativa, dar cu elemente
ale unei forme divizionare, cred ca o
companie din domeniul logisticii ar
putea sa sustina pe termen lung o
dezvoltare ,sanatoasa” si competitiva.

O astfel de organlzatle are structuri
descentralizate, in care rolul manage-
mentului de top este de a elabora
strategia companiei, luarea deciziilor in
situatii de criza si rezolvarea proble-
melor conflictuale Tn organizatie, pre-
cum mentinerea relatiilor cu mediul ex-
tern (piata, autoritati, relatii cu alte
organizatii). Puterea de decizie directa
este concentrata acolo unde este ne-
cesara, in proiecte prin liderii de pro-
iect, In linia de mijloc sau nucleul opera-
tional, precum si in functiile de sustinere.

in general se dlstlng 2 tlpurl de
organizatii inovative:

1) ,adhocratia” operationala si

2) ,adhocratia” administrativa.

In ,adhocratia” operationala, pre-
domina lucrul in mod direct cu clientii,
rezolvand problemele acestora, orga-
nizarea fiind reglementata in baza lu-
crului in proiecte unde nu sunt clar
conturate liniile operative, de mijloc si
suport, iar functiile operative fuzionea-
za cu cele administrative.

in ,adhocratia” administrativa, im-
plicarea in ,shop-floor” si lucrul direct
cu clientul sunt limitate, eforturile fiind
concentrate mai mult pe achizitia de
clienti noi, dezvoltarea de noi produse
si servicii, partea operationala fiind
puternic automatizata.

Pentru a modela o organizatie ino-
vativa, e necesara identificarea actua-
13 a structurilor companiei, care sunt
elementele predominante de coordo-
nare si factorii de mediu extern, urmata
de o redirectionare strategica a structurii
organizationale, prin modificarea para-
metrilor de baza, cum ar fi: descentra-
lizarea liniilor de decizie, crearea unui
mediu de lucru care sa stimuleze luarea
deciziilor si responsabilizarea direct in
zona operativa. Concret, top manage-
mentul ar trebui sa se implice doar in
orientarea strategica, avand in liniile de
management si in nucleul operational
experti care au libertatea de actiune.
Problemele legate de coordonare in
organizatia inovativa pot fi rezolvate
prin standardizari functionale, dar si prin
crearea unei culturi adecvate stimularii
inovatiei.

Implementarea

Desi in practica sunt cunoscute toate
aceste aspecte, exista multe companii
care au probleme Tn a implementa un
mediu inovativ in cadrul organizatiei. De
multe ori, top managementul intelege o
mentalitate ,hands-on” in mod gresit si
se implica prea mult in decizii operatio-
nale si pierde din vedere orientarea stra-
tegicé, viziunile, directia in care o com-
panie se va dezvolta pe termen lung,
cultura si ideologia companiei. O struc-
tura inovativa necesita experti in functii
cruciale - ,omul potrivit la locul potrivit”.
Aici iar nu ar fi o problema in a gasi ex-
perti, adicd omul potrivit pe piata, desi
in Romania dezvoltarea de noi specialisti
n logistica e inca la inceputuri, problema
cea mai mare e de a gasi ,locul potrivit’
in organizatie pentru acel expert. O
schimbare pozitiva se face remarcata in
general in ceea ce priveste atentia acor-
data culturii organizatiei si promovarii
valorilor companiei, schimbare careia
se opune Tnca o ramasita de rezistenta
ramasa istoric din procesul de tranzitie
de la un management patriarhal la unul
participativ, in care omul implicat in
organizatie are libertatea de decizie si
creatie. Promovarea inovatiei se face
mai ales prin implicarea directa a fiecarui
membru al unei organizatii in procesele
de luare a deciziei, dezvoltare si promo-
vare a valorilor companiei, resursele
umane fiind in centrul atentiei unei or-
ganizatii inovative si, implicit, al unei
companii din domeniul logisticii.

Robert HRABAL
proprietar Beyond Logistics
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Adevarul despre echipe

intelegerea legaturii dintre personalitate Si
maximizarea performantei echipei

Echipele inalt performante pot oferi companiilor un avantaj
competitiv incontestabil. Totusi, cei mai multi dintre manageri vor
spune ca, desi este usor sa construiesti o echipa cu potential
mare, rareori se intampla ca aceasta sa performeze la capacitate

maxima.

onform lui Dave Winsborough,
' : partener la Winsborough Ltd
si co-dezvoltator al Raportului

de Echipa Hogan, problema este o
slaba intelegere a modului de functio-
nare a unei echipe. ,Exista o literatura
de specialitate bogata dedicata con-
struirii unei echipe functionale, majo-
ritatea orientata spre mixul de com-
petente si experientd”, spune Dave
Winsborough. ,Dar aceasta abordare
ignora cel mai important factor in
performanta echipei: personalitatea”.

Personalitatea are impact asupra
performantei echipei in trei moduri:

- Cum Tsi vor insusi persoanele
rolurile in cadrul echipei

- Cum vor interactiona persoanele
cu restul membrilor din echipa

- Cum se vor alinia valorile per-
soanelor cu restul echipei

Combinatia potrivitd de persona-
litati este critica pentru formarea unei
echipe prin echilibrarea optima a ro-
lurilor psihologice, absenta caracte-
risticilor de personalitate disfunctionale
si impartasirea de valori comune in
randul membrilor.

Ce este o ECHIPA?

Este importanta distinctia dintre
grup si echipa. Grupul este format din
mai multi indivizi care au obiective
individuale, lucreaza independent unul
de celalalt, au succes sau esueaza in
functie de efortul individual. O echipa
reprezinta trei sau mai multi indivizi
ce au un obiectiv comun, ale caror
abilitati necesare pentru atingerea
acelui obiectiv sunt dependente intre
ei, care au acelasi lider si care impar-
tasesc succesul sau esecul.

1. Obiectiv comun

2. Depind unul de celalalt

3. Au un lider comun

4. Impartasesc succesul sau
esecul

Rolurile psihologice

Exista in mod natural cinci roluri
psihologice in jurul cérora persoanele
in mod natural se orienteaza.

Persoanele au doua roluri Tn ca-

drul unei echipe: unul functional si
unul psihologic.

Rolul functional este cel definit de
titlul postului sau pozitia din cadrul
organizatiei - Director executiv, inginer,
contabil etc.

Rolul psihologic este rolul in jurul
caruia o persoana in mod natural
graviteaza in functie de trasaturile sale
de personalitate.

,Cand mai multe persoane sunt
reunite intr-o echipa, cu sarcinile tra-
sate, exista o faza incerta in care in-
divizii cautd sa-si gaseasca locul -
rolul psihologic”, spune Dave Wins-
borough.

1. Rezultate - Rolul orientat pe re-
zultate este definit de scorul ridicat pe
scala Ambitie din HPI. Persoanele
care obtin scoruri ridicate pe scala
Ambitie sunt persoane care au incre-
dere in sine n contexte sociale, de
tipul liderilor, competitivi, energici. Ei
cauta roluri de lideri, coordoneaza
echipa si ii conduc pe ceilati spre atin-
gerea obiectivelor de business. Totusi,
ei pot sa fie mult prea competitivi cu
ceilalti colegi sau subordonati si nu
sunt inclinati sa caute opiniile celorlalti.

2. Relatii - Rolul orientat pe relatii
este bazat pe scoruri peste medie pe
scalele Senzitivitate Interpersonala si
Sociabilitate din HPI. Persoanele care
obtin scoruri moderate spre ridicate pe
ambele scale sunt persoane gregare,
vorbarete si sunt considerate de catre
ceilalti ca fiind calde, prietenoase, abor-
dabile si incantatoare. Persoanele care
ocupa acest rol sunt atente la nevoile
celorlalti, grijulii si cooperante. Aceste
persoane sunt buni ascultatori si se
bucura de incredere si respect de la
ceilalti membri; totusi, este posibil ca
acestea sa fie mai preocupate de
ceilalti decat de rezultate.

3. Procese - Rolul orientat pe pro-
cese este definit pe baza unui scor ri-
dicat la scala Prudenta din HPI. Persoa-
nele cu un scor ridicat pe aceasta scala
sunt persoane proceduralizate, motivate
de organizare, atente la detalii si la im-
plementare. Ele seteaza standarde Thal-
te de performanta atat pentru ele, cat si
pentru ceilalti membri ai echipei. Totusi,
pot fi considerate rigide, inflexibile si pot
sa nu vada imaginea de ansamblu.

4. Inovatie - Rolul orientat pe ino-
vatie este bazat pe scorul ridicat la
scala Curiozitate Intelectuala din HPI.
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Persoanele cu scoruri ridicate la aces-
td scala sunt imaginative, deseori
creative, curioase, deschise la noi idei,
persoane ce sunt orientate catre ima-
ginea de ansamblu. Ele aduc o varie-
tate de idei si solutii; totusi, ele au di-
ficultati practice deoarece prefera
ideile in locul implementarii.

5. Pragmatism - Rolul orientat pe
pragmatism este definit pe baza unui
scor scazut spre moderat pe scalele
din HPI Senzitivitate Interpersonala si
Curiozitate Intelectualda. Persoanele
care au scor scazut spre moderat pe
ambele scale sunt practice, precaute
in a accepta noi idei si orientate spre
rezolvarea problemei. Nu sunt usor de
impresionat de emotii si sunt confor-
tabile In confruntarea conflictelor; totusi,
pot fi vazute ca ignorante fata de emo-
tiile celorlalti si, totodata, fata de ima-
ginea de ansamblu.

Profilul de
Personalitate Hogan

Profilul de personalitate Hogan
descrie personalitatea normala sau
spartea luminoasa” - punctele forte si
punctele slabe ale persoanelor atunci

cand acestea se afla in conditii nor-

male. Partea luminoasa a personali-
tatii este responsabila de rolurile psi-
hologice ale persoanelor. HPI-ul ma-
soara personalitatea normala pe baza
a sapte scale primare:
Echilbru emotional: incredere,
stima de sine, calm sub presiune
Ambitie: initiativa, competitivitate,
dorinta de avea rol de lider
Sociabilitate: extraversie, spirit
gregar, nevoie de interactiune sociala
Senzitivitate Interpersonala: tact,
senzitivitate, abilitatea de a mentine
relatii
Prudenta: auto-disciplina, respon-
sabilitate, constiinciozitate
Curiozitate Intelectuala: imagi-
natie, curiozAitate, potential creativ
Stil de Invatare: orientare spre
realizare, la curent cu noutatile din do-
meniu de business si tehnic.

Echilibrarea rolurilor
psihologice

Intelegerea si echilibrarea rolurilor
psihologice in cadrul echipei sunt cru-
ciale in atingerea potentialului.

.Rolurile psihologice sunt necesa-
re in echilibrarea a doua direcii”, spu-
ne Dave Winsborough. ,.In primul rand,

echipa trebuie sa aiba o potrivire com-
plementara, ceea ce inseamna sa aiba
suficienta diversitate in cadrul mem-
brilor astfel incat sa acopere fiecare rol
in parte.”

Echipele fara potrivire complemen-
tara pot sa dezvolte dezechilibre sau
diferente de performanta. De exemplu,
0 echipa cu prea multi membri orientati
catre rezultate poate suferi de un
surplus de competitie interna.

,Cealalta directie in construirea
unei echipe echilibrate este aceea de
a avea suficienti membri pentru a asi-
gura masa critica necesara pentru fie-
care rol in parte”, spune Dave Winsbo-
rough. ,De exemplu, cu cat o echipa
are mai multi membri in roluri orientate
catre procese, cu atat va tinde sa
performeze mai bine.”

Factori
de deraiere
la nivelul echipei

Echilibrarea rolurilor psihologice
reprezintd un pas important in con-
struirea unei echipe inalt performante.
Este la fel de important sa infelegem
si factorii de deraiere la nivelul mem-
brilor echipei.
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in situatii de stres, punctele forte
ale persoanelor pot deveni cele mai
mari slabiciuni - Persoana de vanzari
ambitioasa isi castiga reputatia de
competitor acerb, contabilul meticulos
se transforma intr-un tipicar sau micro-
manager.

Profilul de
Dezvoltare Hogan

Profilul de Dezvoltare Hogan des-
crie partea intunecata a personalitatii
- comportamente pe care oamenii le
afiseaza atunci cand se afla sub pre-
siune sau stres. HDS-ul masoara tra-
saturile de personalitate prin interme-
diul a 11 dimensiuni:

Volatilitate emotionala: capricios,
usor de enervat, greu de multumit

Scepticism: neincrezator, cinic,
sensibil la critici, pesimist

Precautie: neasertiv, rezistent la
schimbare, evita sa-si asume riscurile,
lent in luarea deciziilor

Deconectare Sociala: distant, in-
diferent la sentimentele celorlalti, ne-
comunicativ

Pasiv Agresivitate: aparent des-
chis la colaborare, dar in privat iritabil,
incapatanat, necooperant

Aroganta: prea sigur pe sine, aro-
gant, autoevaluare exagerata

Manipulare: fermecator, isi asuma
riscuri, testeaza limitele, cauta stimu-
larea

Melodrama: dramatic, cauta aten-
tia, intrerupe, slab ascultator

Imaginativitate: creativ, dar gan-
deste si actioneaza in moduri neobis-
nuite sau excentrice

Perfectionism: orientat catre de-
talii, organizat, planificat, perfectionist

Submisivitate: dornic sa fie pla-
cut, ezitd sa actioneze independent
sau Tmpotriva opiniei celorlati

Daca prea multi membri ai echipei
impartasesc aceleasi tendinte de de-
raiere, aceste tendinte devin factori
de deraiere ai echipei. Factorii de de-
raiere se incadreaza in 3 categorii:

Distantare - 1i ajuta pe indivizi
sa-si gestioneze anxietatea si
presiunea resimtitd prin mentinerea
unei distante si indepartarea celorlalti.

Agitarea - sunt mai degraba fac-
tori ofensivi decat defensivi ca raspuns
la presiunea resimtita. Acestia ii ajuta
pe indivizi sa gestioneze situatiile
manipulandu-i sau controlandu-i pe
ceilalti.

Cedarea - ajuta indivizii sa gestio-
neze stresul si anxietatea prin con-
struirea de aliante cu ceilalti.

Acesti factori de deraiere pot con-
duce la puncte oarbe comune, reactii
amplificate sau raspunsuri competi-
tive, in care membirii echipei intra intr-o
cursa a tharmarii ca raspuns la com-
portamentul de deraiere al celorlalti

intr-un mod care declanseaza si mai
multe comportamente de deraiere.
Totusi, constientizand caracteristicile
comune, echipele pot lucra la dimi-
nuarea tendintelor si corectarea com-
portamentului problematic.

Cultura
echipei

Motivele, valorile si preferintele
principale ale unei persoane au impact
asupra fiecarui aspect al vietii sale,
prin ceea ce gaseste ca recompensa
pentru propriul comportament. Cand
majoritatea membrilor unei echipe im-
partasesc acelasi valori, acestia for-
meaza baza pentru norma, cultura si
stilul decizional al echipei.

Profilul Motivatiilor,
Valorilor si
Preferintelor

Profilul Motivatiilor, Valorilor si Pre-
ferintelor identifica principalele motive,
valori, interese si convingeri care de-
termina ce tip de cultura este probabil
sa aiba o echipa.

MVPI masoara valori cu ajutorul
a 10 scale:

Recunoastere: receptiv la atentie,
aprobare si laude

Putere: dorinta de succes, reali-
zare, statut si de a fi in control

Hedonism: orientat pentru distrac-
tie, placere si bucurie

Altruism: dorinta de a-i ajuta pe
ceilalti, de a contribui la social

Afiliere: dorinta si placerea inter-
actiunii sociale

Traditie: daruire, convingeri per-
sonale puternice, simtul obligatiei

Securitate: nevoia de predictibi-
litate, de structura si ordine

Comert: interese pentru bani, pro-
fit, investitii si oportunitati de afaceri

Estetica: nevoia de autoexprima-
re, preocupare fata de aspectul si de-
signul produselor activitatii

Stiinta: Cautarea cunoasterii, cer-
cetarii, tehnologiei si a datelor con-
crete

Valorile comune ale echipei au im-
pact in trei aspecte majore:

Coerenta - Valori comune facili-
teaza integrarea in echipa si determi-
na ca lucrul alaturi de colegi sa fie
mai usor si mai placut. Conflictele tind
sa fie mai productive intre membrii e-
chipei cu valori congruente, fiind con-
centrate mai ales pe diferente tehnice
sau profesionale.

Eficienta marita - membrii echipei
sunt pe aceeasi lungime de unda in
fata situatiilor si sarcinilor, inteleg ne-
voile celorlalti si au incredere reciproca
mai mare, comparativ cu indivizii din
echipele care nu impartasesc aceleasi
valori.

Stabilitate - impé&rtasind aceleasi
valori la nivel de echipa, duce la o
crestere a nivelului de Tncredere al in-
divizilor fata de echipa si de obiectivul
acesteia. Acest fapt determina o cres-
tere a motivatiei de a reduce fluctuatia
in cadrul echipei respective. Persoa-
nele care petrec mai mult timp in ca-
drul echipei au o probabilitate mai ma-
re de a se implica Tn activitati si decizii
care sunt benefice pentru echipa in
ansamblu.

Raportul de echipa
HOGAN

Dezvoltat in parteneriat cu firma
Winsborough Ltd., raportul de echipa
Hogan se bazeaza pe stiinta provenita
din evaluarile de personalitate pentru
a ajuta echipele séa-si inteleaga
dinamica interna intr-o maniera cum
nu a mai fost posibila.

Raportul de echipa Hogan anali-
zeaza scorurile membrilor echipei la
Profilul de Personalitate Hogan pentru
a identifica rolul psihologic in care se
potriveste in mod natural fiecare mem-
bru al echipei. Raportul afiseaza pro-
centul de membri ai echipei care ocu-
pa acel rol si subliniaza principalele
lacune. In final, informatiile ofera feed-
back si sugestii de dezvoltare in func-
tie de orientarea echipei.

Identificarea
punctelor nevralgice

Utilizand Profilul de Dezvoltare
Hogan, raportul de echipa Hogan
identifica puncte de risc sau deraianti
comuni, care pot deveni problematici,
atunci cand membrii echipei sunt en-
tuziasti, obositi, suprasolicitati sau dis-
trasi. Aceste comportamente pot inter-
fera cu abilitatea membrilor echipei
de a construi relatii si de a pastra
obiective coezive.

Cultura echipei este suma valorilor
tuturor membrilor echipei - Motivele
si preferintele cele mai puternice care
determina ceea ce este dezirabil si
pentru ce merita s& muncesti. Utilizand
Profilul Motivatiilor, Valorilor si Prefe-
rintelor, raportul de echipa Hogan,
identifica valorile comune si modul in
care vor contribui acestea la formarea
culturii echipei.

Atingerea combinatiei corecte de
competente, experienta si personali-
tate este cheia crearii unei echipe pro-
ductive si a unor angajati satifacuti.
Raportul de Echipa Hogan reprezinta
instrumentul ideal pentru atingerea
maximului de performanta.

Cristi MIHAI

Head of Psychology Department
HART Consulting
cristi.mihai@hart.ro
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RARES MACINICA

M'anaéing Director ::
Lagermax AED: Romania
“At Lagermax;.when we: speak
about transport :and: logistics, we
speak -about.competitive
advantage; -added-value -and
faith.:Faith in:solutions,
innovation, inspiration, values,
success; in being ‘the best. The
best,:because our customers
want:us to: be:the best.

At Lagermax, we grow:leaders,
because we represent leaders. At
Lagermax, we have dreams. We
follow our dreams. But we also
make them come true. Because
we know that dreams combined
with hard work'‘means success.
And success comes from
satisfied customers::And this is
our passion.

The future belongs exclusively:to
those companies which believe
in adaptability and guide
themselves exclusively by the
customers’ needs.

At Lagermax, we think about that
every day."
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STUDIU PENTRU PISTE DE BICICLISTI

Primaria Capitalei a decis
sa-si faca un regulament
propriu pentru amenajarea
pistelor de biciclete, in lipsa
unui act normativ adoptat la
nivel central, astfel ca a scos
la licitatie elaborarea unui
studiu in acest sens, pentru
care este dispusa sa dea
126.000 de euro. Potrivit
caietului de sarcini, noile
norme tehnice vor fi
»specifice conditiilor oferite
de reteaua stradala si
particularitatile de trafic din
Bucuresti”. CGMB a aprobat
la inceputul lui septembrie
amenajarea a 97 km de piste
pentru biciclisti pe 60 de
strazi. Municipalitatea va
reconfigura mai multe artere
de circulatie pentru
realizarea noilor piste si va
amenaja mai multe ,,puncte
intermodale care sa asigure

accesul catre statiile de
transport public atat a
pietonilor, cat si a
biciclistilor”. Valoarea totala
a investitiei este de 9,8
milioane euro, banii
provenind de la Guvern.
Durata de implementare a
proiectului este de 18 luni.

65 DE ACCIDENTE
ANUAL, LA CALEA
FERATA

Anual, Tn Romania, sunt

varianta de calatorie, CFR Calatori
pune la dispozitia pasagerilor
vagoane de dormit, cuseta si
clasa. Astfel, IR 1641/R11411 va
avea plecare din Bucuresti Nord la
ora 21.10 si va ajunge in Dej la ora
1.16, va pleca la 6.33 si va ajunge
la Gherlka la ora 6.49 si la Cluj-
Napoca, destinatia finala, la ora
7.38. R11410/IR1642 va pleca din
Cluj-Napoca la ora 19.35 si va
ajunge la Gherla la 20.31, la Dej
Calatori la 20.50, de unde va pleca
la ora 21.16 si va ajunge Tn
Bucuresti Nord la 6.37.

le-a asigurat celebritatilor prezente
aici deplasari confortabile si
luxoase la bordul elegantelor
autoturisme Clasa A, Clasa C si
Clasa V. In cadrul Galei Media
Music Awards au fost premiati
artistii care au avut cele mai multe
difuzari in ultimele 12 luni, conform
monitorizarii realizate de Media
Forest.

LA MUNTE, CU TRENUL

CFR Calatori asigura si in aceasta
toamna legaturi directe cu trenul
spre destinatii turistice din
Romania, prin oferta Bilet de
weekend, tariful de rezervare a
locului (de 4 lei) fiind optional.
Exemple de tarife:

* Bucuresti Nord — Campina —
Breaza — Sinaia: 12,35 leila tren R
sau 24,05 la IR, clasa a 2-a, 0
calatorie din cele 4 weekenduri, si
98,8 lei Rsau 1924 lei IR, 4
calatorii in 4 weekenduri dus-intors;
 Craiova — Baile Herculane: 13,98
lei R sau 27,3 lei IR, clasa a 2-a, o
calatorie din cele 4 weekenduri, si
111,84 lei R sau 218,4 lei IR, 4
célatorii in 4 weekenduri dus-intors;
* Timisoara Nord — Buzias: 3,58 lei
Rsau 7,15 lei IR, clasa a 2-a, o
calatorie din cele 4 weekenduri, si
28,64 lei R sau 57,2 lei IR, 4
calatorii in 4 weekenduri dus-intors;
* Cluj-Napoca — Ciucea — Bratca —
Suncuius: 8,78 lei R sau 17,55 lei
IR, clasa a 2-a, o calatorie din cele
4 weekenduri, si 98,8 lei R sau
192,4 lei IR, 4 calatorii in 4
weekenduri dus-intors;

» Brasov — Rupea (cetatea) —
Sighisoara: 12,35 lei R sau 24,05
lei IR, clasa a 2-a, o calatorie din
cele 4 weekenduri, si 98,8 lei R sau
192,4 lei IR, 4 calatorii n 4

NOUA ANVELOPA
PIRELLI ALL-SEASON

Pirelli a lansat pentru prima data
pe piata europeana o anvelopa All
Season. Noua anvelopa
completeaza perfect gama Pirelli
existenta, potrivindu-se in orice
perioada a anului si adaptandu-se
celor mai frecvent intalnite conditii
de mediu.

Pirelli continua sa recomande cu
tarie anvelopele de iarna pentru a
face fata conditiilor atmosferice
extreme si a oferi performante
maxime.

Noua anvelopa Cinturato All
Season este conceputa special
pentru vehiculele de oras, care nu
ruleaza pe distante lungi sau la

viteze ridicate. In consecint,
posesorii acestor vehicule sunt mai
putin motivati sa schimbe
anvelopele in functie de sezon. Din
punct de vedere tehnic, noua
anvelopa a fost dezvoltata pentru a
garanta performante echilibrate
atat iarna, céat si vara. Prin urmare,
aceasta comporta atat ,fulgul de
nea”, cat si indicatorul ,M+S”, care
garanteaza cel mai inalt nivel de
siguranta in conditii de iarna.

ANTICORUPTIE iN TREN

CFR Calatori apeleaza la spiritul
civic al pasagerilor sa semnaleze,
la tel. 0800.88.44.44 - apelabil
gratuit din reteaua Telekom
Romania -, cazuri de ilegalitate n
tren, pentru a sustine campania
Planului sectorial de actiune
privind implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie 2012-2015
(SNA), in scopul imbunatatirii
calitatii serviciilor feroviare pe
termen mediu si lung, precum si
descurajarea calatoriilor fara bilet
pe calea ferata. Numai anul acesta
au fost aplicate aproximativ 500 de
sanctiuni personalului de tren si au

fost identificati peste 340.000 de
pasageri fara bilet, carora le-au
fost eliberate pe loc legitimatii de
calatorie.

5 ZBORURI NOI DIN
TIMISOARA

Aeroportul International ,Traian
Vuia” din Timigoara va opera din
noiembrie 5 noi curse, spre ltalia
(Torino si Bari), Germania
(Frankfurt si Memmingen), Belgia
(Bruxelles). Conducerea
aeroportului spera la o crestere a
traficului dupa ce lipsa curselor
Carpatair I-a afectat in primele 6
luni. Din ianuarie, aceasta
companie a intrat in insolventa si
si-a suspendat toate zborurile de la
si spre Timisoara si din intreaga
tara. Abia in august lucrurile si-au
mai revenit pe acest aeroport:
69.257 de pasageri fata de 49.864
in august 2013 (cu 39% mai mare)
- trafic datorat si curselor de
vacanta. In primele 9 luni, traficul
s-a pozitionat cu 7,7% sub cel din
perioada similara a anului trecut,
respectiv 469.382 de pasageri fata
de 508.555.
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MERCEDES, MASINA
OFICIALA MEDIA MUSIC
AWARDS 2014

inregistrate, in medie, 65 de
accidente la trecerile la nivel cu
calea ferata, generate de

weekenduri dus-intors;
» Suceava — Cacica: 3,58 lei R sau
7,15 lei IR, clasa a 2-a, o calatorie

nerespectarea regulilor de
circulatie rutierd, in care mor, in
medie, 20 de oameni iar alti 30
sunt accidentati. CFR Calatori face
apel catre toti conducatorii auto sa
respecte avertizarile/regulile de
traversare a trecerilor la nivel cu
calea ferata si sa acorde
importanta si atentia cuvenita
acestora.

TREN DE NOAPTE
BUCURESTI-CLUJ

Trenul InterRegio 1641/1642
Bucuresti Nord — Dej Calatori si
retur si-a prelungit traseul pana la
Cluj-Napoca si retur, in regim de
tren Regio Expres. Pentru aceasta

Mercedes-Benz Romania a oferit
Masina Oficiala a Media Music
Awards — unul dintre cele mai
importante evenimente muzicale
din Roménia -, unde i-a sustinut pe
cei mai importanti artisti ai
momentului. Delia, Puya, Adrian
Sina, CONNECT-R, Andra, Vunk,
Cargo, Holograf si-au facut aparitia
la ceremonia Green Carpet in
automobile Mercedes-Benz.
Artistul What's Up a primit trofeul
Fastest Climber din partea
Mercedes-Benz pentru melodia
»1axi” care a urcat vertiginos Tn
preferintele romanilor.

In calitate de Masgina Oficiala a
evenimentului, Mercedes-Benz

din cele 4 weekenduri, si 28,64 lei
R sau 57,2 lei IR, 4 calatorii in 4
weekenduri dus-intors;

» Suceava — Vatra Dornei Bai h:
10,4 lei R sau 20,8 lei IR, clasa a
2-a, o calatorie din cele 4
weekenduri, si 83,2 lei R sau 166,4
lei IR, 4 calatorii in 4 weekenduri
dus-intors;

* Constanta —Bucuresti Nord: 19,9
lei Rsau 37, 7 lei IR, clasa a 2-a, o
calatorie din cele 4 weekenduri, si
159,2lei R sau 296 lei IR, 4 calatorii
in 4 weekenduri dus-intors.

Pentru calatoriile individuale intre
Sinaia si Brasov in zilele de vineri,
sambata si duminica, CFR Calatori
acorda reduceri intre 31% si 56 la
bilete.
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La aceasta editie a IAA, expozantii s-au concentrat in general pe
solutii practice, ce pot fi puse in aplicare repede si aduc beneficii
cuantificabile operatorilor de transport.

NADOLU ISUZU a sarbatorit
A 30 de ani de existenta cu oca-

zia IAA Hanovra. Compania
a fost prima care a initiat un parteneriat
turco-japonez in industria auto in Tur-
cia, prin semnarea unui acord de licen-
ta cu Isuzu in 1984. De atunci, Ana-
dolu Isuzu a produs si comercializat
camioane usoare, van-uri, minibusuri
si pick-up-uri.

Astazi, autobuzele realizate de
compania turca sunt exportate in
aproape toate tarile UE, Anadolu Isuzu
fiind lider in exportul de minibusuri
timp de 10 ani (2004-2013).

Standul din cadrul IAA a expus nu-
meroase autovehicule, iar premierele
nu au lipsit.

CITIPORT este noul autobuz ur-
ban de 12 m propus marilor orase.
Design-ul placut si interiorul spatios
sunt primele aspecte pe care le re-
marci la noul autovehicul. Acesta ofera
o buna accesibilitate in interior, chiar

si pentru persoanele cu dizabilitati, un
sistem modern de informare pentru
calatori si o climatizare ce asigura o
distributie echilibrata a aerului pe toata
lungimea autobuzului.

Autovehiculul avand un sistem de
franare cu actiune pneumatica a fost
dotat cu EBS si intarder in trei trepte,

integrat in cutia de viteze si actionat
manual sau prin pedala. De aseme-
nea, autobuzul a fost echipat cu sis-
tem de asistenta la plecarea in rampa
(hill holder).

Postul de conducere este unul mo-
dern, care asigura un nivel ridicat de
confort pentru sofer. Printre dotari amin-
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tim scaunul pneumatic, panoul de bord
ajustabil Tmpreuna cu volanul, geamul
electric, camere interioare si exterioare.

Transmisia automata ZF cu 6
trepte si motorul Cummins cu 6 cilindri
completeaza dotarile noului autobuz
urban Citiport.

Bineinteles, la standul Anadolu
Isuzu nu putea lipsi Visigo, autocarul
turistic de 9,5 m lungime si pana la 39
locuri.

Alaturi de acest model, cu ocazia
IAA, constructorul turc a prezentat o
noua varianta - Visigo Interurban.
Acest autovehicul este destinat curse-
lor regulate, are 9,5 m lungime si este
propulsat de un motor Cummins
EURO 6, avand o putere maxima de
254 CP, la 2.100 rpm.

Visigo Interurban ofera o capaci-
tate de pana la 35 locuri pe scaune
si 12 locuri Tn picioare.

Autovehiculul este dotat cu lift pen-
tru accesul persoanelor cu dizabilitati.

Nu au lipsit din stand nici modelele
Citibus, Turquoise, precum si cele
apartinand Seriei Novo, toate fiind
echipate cu motoare EURO 6.

in cadrul I1AA, standul DAIMLER
se prezinta ca un miniorasel, in care
toate nevoile de transport sunt satis-
facute cu ajutorul numeroaselor solutii
expuse. La capitolul transport urban,
actorul principal este, bineinteles,
Citaro, care Tsi continua povestea de
succes aducand noi imbunatéatiri.

De exemplu, modelul articulat
Citaro G poate fi acum echipat cu mo-
torul instalat orizontal OM936h, cu sa-
se cilindri in linie, cilindree de 7,7 I,
354 CP si 1400 Nm. Masa redusa a
noului motor si spatiul mai mic pentru
instalare asigura o crestere a capaci-
tatii de transport cu opt céalatori.

La capitolul transport turistic si nu
numai, gasim modelul Mercedes-Benz
Tourismo, care a sarbatorit 20 de ani
de existenta. Noi elemente vin sa faca
si mai atractiv acest model - AEBS
Advanced Emergency Braking Sys-
tem, Lane Assistant, la care se adauga
0 noua varianta de motorizare.

Astfel, motorul OM 470 (428 CP
si 2.100 Nm) cu sase cilindri in linie
este disponibil astazi si pentru mode-
lele cu doua punti.

Nu a lipsit nici Travego, mai sigur
si mai economic, cu spectaculoasele
sale sisteme Active Brake Assist3 si
PPC (Predictive Powertrain Control).

Prezentat la standul IVECO, noul
Daily Minibus este disponibil in sapte

variante, putand raspunde astfel unor
nevoi de transport diverse, de la inter-
urban, la turistic si transport pentru elevi.

Noul Daily Minibus ofera o noua
gama de modele, cu ampatamente
mai lungi, interior si exterior redese-
nate si un nou post de conducere
pentru sofer. Autovehiculul este dotat
cu sisteme de siguranta de top, printre
care amintim ESP (Electronic Stability
Program) si LDWS (Lane Departure
Warning System), ce previne para-
sirea involuntara a benzii de rulare.

Pozitia mai coborata a soferului si
volanul avand dimensiuni mai mici
contribuie la 0 mai buna manevrabi-
litate si un condus mai placut.

Interiorul modern, sistemul de cli-
matizare si ventilatie mai performant,
precum si suspensiile pneumatice
imbunatatite contribuie la confortul
calatorilor.

Gama de modele Daily Minibus
include o varianta de 6,1 t, cu ampa-
tament de 4.100 mm si capacitate de
pana la 22 de scaune, la care se
adauga soferul si ghidul. In plus, capa-
citatea de transport a bagajelor a fost
majorata cu 30%.

Noul Daily Minibus este disponibil
in urmatoarele variante: Tourys, Line,
Citys si Pop.

La stand a fost prezentat un
60C17 Tourys, avand 7,5 m lungime
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(4.100 mm ampatament), 19+1+1
locuri si 6,1 t masa totala. Autovehi-
culul este dotat cu un motor F1C 3.0
litri si 170 CP.

Dotarile corespund din plin sco-
pului masinii, acela de a efectua curse
turistice: geamuri duble, lumini indivi-
duale cu LED, sistem audio/video, cu
DVD si monitor LCD de 17", porturi
USB pentru pasageri, frigider...

Modelul Crossway Low Entry (LE),
de 13 m, prezent, de asemenea, in
standul Iveco, ofera 45 de scaune si
este echipat cu un motor Tector 7, ce
dezvolta 285 CP.

Gama Crossway Euro VI este una
versatild oferind numeroase solutii
pentru transport de la interurban la
cel scolar. Sunt disponibile trei variante
de lungime (10,8 m, 12 m si 13 m) si
cinci versiuni: LE (Low Entry), pentru
transport urban si interurban; Pop, ex-
clusiv pentru transportul elevilor (ajun-
ge pana la 63 de locuri in varianta de
13 m); Line, pentru curse interurbane
pe distante scurte si medii; HV (High
Value), echipat pentru un confort ridi-
cat; Pro, combina confortul cu buna
accesibilitate.

Datorita versatilitatii, precum si
costurilor reduse de operare, Cross-
way Euro VI este prezentat de catre
constructor ca fiind un autovehicul
foarte profitabil - ,money maker".

KARSAN ataca piata europeana
cu produse de nisa, capabile s& se
adapteze cu precizie nevoilor clientilor
sai. Autobuzul urban Atak cu podea
coborata si 8 m lungime oferé o ca-
pacitate de transport de pana la 58
de pasageri, iar accesul persoanelor
cu dizabilitati se realizeaza cu ajutorul
unei rampe. Karsan Star este destinat
curselor turistice scurte si medii sau
transportului regulat. Are 8 m lungime
si o capacitate de 31 de calatori.
Spatiul pentru bagaje este de 4,25
mc. Constructorul promite pentru
acest model costuri foarte reduse de
operare. Si pentru a demonstra ca se
poate si mai mic, constructorul turc a
adus la IAA si modelul Jest, autobuz
urban de 6 m lungime, cu podea co-
borata. Karsan a dezvoltat deja o retea
de vanzari in 19 tari, inclusiv Romania.

MAN Lion’s City GL CNG a primit
titlul de ,Bus of the Year 2015, fiind
apreciat pentru eficientd in materie de
consum, protectia mediului, precum
si pentru un concept interior modern,
ce permite transportul unui numar
mare de calatori.

Motorul EURO 6 CNG ce echipea-
za autobuzul reprezinta o solutie eco-
logica pentru transportul public. Tn si-
tuatia in care este alimentat cu biogaz
sau e-gas, acest autobuz articulat de-
vine practic neutru din punct de vedere
al emisiilor de carbon.

MAN Lion’s City GL CNG are
18,75 m si poate transporta pana la
142 de calatori. Accesul se realizeaza
prin cinci usi duble. Autobuzul este
dotat cu trei scaune retractabile, con-
trolate de catre sofer. Astfel, in cazul
unor fluxuri mari de calatori, spatiul
pentru pasagerii in picioare poate fi
marit.

MAN dispune de un portofoliu larg
de autobuze destinate transportului
urban, dela 12 mla 18,75 m lungime,
cu doua, trei si cinci usi pentru acces
si numeroase motorizari diesel, hibrid
sau pe gaze naturale.

La standul MAN au putut fi admi-
rate modele precum Lion's City GL
Bus Rapid Transit, destinat fluxurilor
mari de calatori, Lion’s City L LE CNG,
o alternativa mai curata si mai eficien-
ta, si Lion's City Hybrid, ce economi-
seste pana la 30% carburant.

Bineinteles, de la IAA nu puteau
lipsi autocarele MAN si Neoplan. lar
o data cu acestea, constructorul ger-
man a prezentat in premiera sistemul

controlat prin GPS de cruise control,
MAN EfficientCruise. Emergency
Brake Assist (EBA) este de asemenea
un sistem disponibil pentru toate au-
tocarele MAN si Neoplan.

MAN EfficientCruise permite sofe-
rului sa aiba o conduita anticipativa si
eficienta in timpul condusului, anali-
zand diferentele de nivel ale drumului
cu ajutorul GPS si a hartilor topogra-
fice. Astfel, viteza poate fi adaptata
corespunzator pentru un consum
optim. Consumul de carburant poate
fi redus cu pana la 6%.

Tot cu ocazia IAA, constructorul a
anuntat ca binecunoscutul model su-
praetajat Neoplan Skyliner va fi dis-
ponibil in varianta EURO 6 incepand
cu iunie 2015.

OTOKAR a prezentat la Hanovra
gama sa larga de autobuze si auto-
care, de la 7 mla 12 m lungime.

Cifrele arata bine pentru produ-
catorul turc. n 2013, a inregistrat o
crestere a veniturilor de 40%, iar ex-
porturile au ajuns la aproximativ 117
milioane USD. Autobuzele Otokar sunt
comercializate in 40 de tari, majori-
tatea in Europa, unde vanzarile au
crescut cu 25%.
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Unul dintre motivele ce sta in spa-
tele acestor rezultate este acela ca
echipa de ingineri Otokar care se ocu-
pa cu proiectarea vehiculelor benefi-
ciaza de un software propriu pentru
design, precum si de facilitati pentru
cercetare-dezvoltare si testari.

Aproximativ 4% din veniturile
anuale sunt investite Tn acest centru.

Vehiculele Otokar sunt proiectate
pentru a fi ,simple si functionale®, tin-
tind costuri reduse de operare, flexi-
bilitate si, astfel, o eficienta ridicata.

La standul Otokar, autobuzul Kent
C, de 12 m, a fost echipat in premiera
cu un motor Cummins EURO 6. Aces-
ta dezvolta o putere maxima de 280
CP la 2.100 rpm. Transmisia este
Voith DIWA 864.5.

Vectio C este un autobuz de 9 m,
low entry, echipat cu motor MAN D
0836 LOH 73 EURO 6, ce dezvolta
250 CP la 2.300 rpm. Autovehiculul
are o transmisie Voith Diwa 6 si ofera
23 de scaune + 7 (pliabile) + 27 locuri
in picioare + 1 sofer.

Navigo U SH ofera o capacitate
de 33+6+1 locuri. Scaunele sunt prin-
se pe sine, putand fi scoase. Astfel,
interiorul poate fi amenajat in nume-
roase moduri. Un sistem cu lift facili-
teaza accesul persoanelor cu dizabi-
litati. Autobuzul are o lungime de 7.721
mm si este echipat cu un motor
CUMMINS ISBe4.5 EURO 6, ce
dezvolta 180 CP la 1.200 rpm.

O noua versiune VIP, de 8,4 m, a
Navigo T a fost lansata cu ocazia IAA.
Pasagerii vor beneficia de un confort
deosebit pe cele 20+1+1 scaune,
acestea avand o distanta de 750 mm
intre ele. Noul model este echipat cu
motor Cummins EURO 6, de 180 CP
si cuplu maxim de 700 Nm la 1.200
rpm. Transmisia automata este Allison.

La stand a fost prezent si Vectio
T, un autocar turistic de 10 m si ca-
pacitate de 34+1+1 locuri, echipat cu
motor MAN D 0836 LOH 72 EURO 6,
ce dezvolta 290 CP la 2.300 rpm.

SCANIA ofera o gama completa
de autobuze si autocare EURO 6.

Prin versiunea hibrid a modelului
Scania Citywide LE, constructorul sue-
dez realizeaza un nou pas important
catre transportul neutru din punct de
vedere al emisiilor de carbon, certifi-
cand acest autovehicul pentru utiliza-
rea biodiesel-ului.

Gama Scania Citywide cuprinde
autobuze intre 10,9 m si 18,1 m si
motorizari cu puteri intre 250 si 360
CP. Modelele cu 320 CP si 360 CP pot
utiliza biodiesel. De asemenea, sunt
disponibile motoare pe gaz cu puteri
de 280 si 320 CP.

Scania Touring HD este oferit in
trei variante de lungime, intre 12 si
13,7 metri. Motorizarile disponibile
sunt de 360, 410 si 450 CP, ultimul
pentru utilizarea de biodiesel.

Noul model cu doua punti si lun-
gime de 12,9 metri reprezinta o solutie
interesanta si economica pentru ope-
ratori, oferind capacitate superioara
de transport fara a scadea confortul
pasagerilor.

~semnul excelentei“ este noul
motto al SETRA, care a prezentat la
IAA o gama larga de autovehicule
apartinand celor trei serii MultiClass,
ComfortClass si TopClass. Printre
acestea, s-au numarat patru premiere

mondiale: Setra MultiClass400 LEbu-
siness, un autobuz low-entry proiectat
sa fie cat mai eficient, Setra Com-
fortClass500MD, si din seria Com-
fortClass500HD, S511HD club bus si
S519HD, ce ofera un numar impre-
sionant de scaune.

Setra S516HDH a oferit imaginea
confortului pe care o poate asigura
TopClass500. Nu a lipsit nici modelul
supraetajat TopClass S431DT.

Noile modele Setra Com-
fortClassMD reprezinta o noua familie
de autobuze Tn cadrul seriei Con-
fortClass 500. MD reprezinta simbolul
pentru Mid-Decker (inaltime medie a
podelei). Autovehiculele combina con-
fortul autocarelor turistice cu o
caroserie mai joasa, avand o inaltime
de 3,56 m. Noua familie cuprinde
modelele S515MD (12,3 m lungime)
si S516MD (13,1 m lungime). S 516
MD poate oferi o capacitate maxima
de 59 de scaune.

Lansarea noului Urbino a repre-
zentat marea atractie a standului
SOLARIS, iar producatorul polonez a
decis sa prezinte in acelasi timp
varianta de 12 m, precum si cea de
18 m, articulata. Astfel, noile Urbino
12 si Urbino 18 sunt disponibile pentru
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a fi comandate. Noile autobuze vor
intra in productie la inceputul anului
viitor. Mai robust, dar totodatd mai
usor, noul Urbino are un design
complet nou, mai modern. Practic,
constructorul polonez s-a concentrat
pe imbunatatirea calitatilor unui
autobuz care deja si-a demonstrat din
plin calitatile pe piata europeana.
Caroseria este realizata din materiale
noncorozive, la fel ca in cazul
modelului precedent, Tnsa noul Urbino
beneficiaza de o reducere sem-
nificativa a masei. Conexiunile dintre
profilele de otel orizontale si verticale
au fost redesenate si intarite. Pentru
podea a fost utilizatd o combinatie
intre foi de otel inoxidabil si lemn
stratificat. Foile de otel fac parte
integrantad din sasiu si contribuie la
intarirea caroseriei.

Spatiul destinat motorului a fost
conceput astfel incat sa permita echi-
parea cu diferite modele si implicit
diferite dimensiuni. Ambele motoare
ce echipeaza noul Urbino, DAF MX-
11 (PACCAR), precum si Cummins
ISB6.7E6, corespund normelor de po-
luare EURO 6. Cummins va livra de
asemenea motorul ISLG8.9E6 alimen-
tat cu gaz natural comprimat (CNG).

Totodata, noul autobuz a fost pro-
iectat pentru a putea fi echipat cu
motorizari hibrid diesel-electric sau
pur electrice. Autovehiculul va fi dispo-
nibil si in varianta de troleibuz, Trollino.

Masa redusa va asigura, conform
declaratiilor constructorului, o scadere
a consumului de carburant de apro-
ximativ un litru la 100 km. De aseme-
nea, masa a fost mai bine distribuita
pe cele doua punti. Schimbarile au
asigurat o crestere a numarului de
pasageri ce pot fi transportati. Si con-
fortul s-a imbunatatit prin lipsa vibra-

tiilor la interior si reducerea zgomotu-
lui, la 74.8 dBA. Pe langa spatiul liber
mai mare in interior, calatorii vor apre-
cia usile mai late si mai inalte. Latimea
standard a usilor este de 1.230 mm,
iar o varianta cu 20 mm mai lata este
posibild optional. Luminile LED sunt
utilizate atat la interior céat si pentru
toate [ampile exterioare.

Postul de conducere, inéltat cu 50
mm, este mai ergonomic, inclusiv da-
torita bordului touch-screen.

TEMSA si-a concentrat atentia pe
echiparea autovehiculelor sale cu
noile motoare EURO 6, demonstrand
inca o data intentiile fata de piata eu-
ropeana.

Astfel, constructorul turc a expus
in stand modelele LD 12, HD 12, LF
12 si MD9. Reprezentantii Temsa au
aratat ca segmentele pe care sunt pu-
ternici in Europa sunt interurbanul si

transportul elevilor, iar seria LD a fost
proiectata pentru acest tip de trans-
porturi. Totodata, Temsa a anuntat mu-
tarea centrului logistic european in
Austria, intr-un spatiu mai mare, care
va deservi mai eficient nevoia de piese
de schimb a clientilor din Europa.

VOLVO a lansat autobuzul electric
hibrid. Prin tehnologia de reincarcare
a bateriilor Volvo 7900 Electric Hybrid
obtine o reducere de pana la 75% a
consumului de carburant si implicit a
emisiilor de CO2, fata de un autobuz
clasic, diesel. Intregul consum de e-
nergie este redus cu 60%.

Volvo 7900 Electric Hybrid merge
in modul electric, silentios si fara emisii,
n medie, 70% din cursa. Autovehiculul
ofera multa flexibilitate, putand rula in
modul electric in zonele selectate, in
rest functionand ca un autovehicul
hibrid. Reincarcarea bateriilor la capatul
statiilor dureaza 6 minute.

Productia de serie este programa-
ta sa inceapa la inceputul lui 2016.
Trei asemenea autobuze au fost deja
testate in Gothenburg in ultimul an, iar
din aceasta toamna, pentru urmatorii
doi ani, opt Volvo Electric Hybrid vor
fi utilizate Tn transportul public Tn
Stockholm. Acest test face parte din
ZeEUS, un proiect UE desfasurat in
sase tari europene.

Autobuzul este echipat cu un
motor electric alimentat de baterii li-
thium si are, de asemenea, un mic
motor diesel. Poate rula aproximativ
7 km doar electric, avand caracteristici
clasice de autobuz urban - 12 m lun-
gime, capacitate de 95 de pasageri.
Motorul electric Volvo I-SAM dezvolta
o putere de 150 kW si un cuplu maxim
de 1.200 Nm.

Radu BORCESCU
Hanovra, Germania
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Lacul I1zvorul Muntelui
si Barajul de la Bicaz

Alaturi de minunile naturale ale Cheilor Bicazului, Bucovina si
regiunea Neamt se remarca - printre altele - si printr-un interesant
obiectiv realizat de mana omului. Lacul Izvorul Muntelui (cunoscut
si sub denumirea de Lacul Bicaz), este un lac de acumulare aflat
pe cursul mijlociu al raului Bistrita la 4 km in amonte fata de
orasul Bicaz. Barajul si infrastructura au fost construite prin
eforturile detinutilor politici din perioada comunista, multi dintre ei
platind cu viata. Un lucru pe care trebuie sa ni-l reamintim cu
evlavie atunci cand ne bucuram de spectacolul regiunii.

I acul are - in medie - o lungime
de 35 km, un perimetru de 71
km, o suprafata de 32,6 kmp

si un volum maxim de apa de 1.250

milioane mc, fiind totodata - ca marime

- al doilea lac artificial din Romania si

al treilea ca inaltime. Doua captari se-

cundare aflate la Tasca deviaza apele
raurilor Bicaz, respectiv ale paraului

Izvorul Muntelui, in lacul principal. Apa

acumulata este folosita pentru produ-

cerea de energie electrica in centrala
hidroelectrica ,Bicaz-Stejaru”.

Barajul a fost construit din beton
si uneste Muntele Gicovanu cu Obcina
Horstei, fiind situat in amonte de con-
fluenta paraului Izvorul Muntelui cu
Bistrita. A fost construit intre 1950 si
1960, are o inaltime de 127 m, o lun-
gime de 435 m si o latime maxima la
baza de 119 m.

Hidrocentrala ,Dimitrie Leonida”
se afla in aval de baraj la 15 km de
acesta, in satul Stejaru din comuna
Pangarati. Centrala propriu-zisa este
de tip semiaerian, include 6 grupuri
generatoare cu turbine Francis cu ax

vertical, dintre care 4 cu o putere in-
stalata de 27,50 MW si 2 de 50 MW
(total 210 MW).

In decursul timpului, centrala elec-
trica a beneficiat de diverse activitati
de reparatii, inlocuiri de subansamble,
optimizari ale echipamentelor de auto-
matizare si modernizéari de echipa-
mente. Un proiect mai amplu, bazat
pe finantare de la Banca Europeana
de Reconstructie si Dezvoltare si Ban-
ca Mondiala, intentioneaza o retehno-
logizare de amploare a uzinei, nece-
sara functionarii la parametrii optimi
pentru un nou ciclu de 3 decenii.

Istoric

Primul proiect pentru viitorul com-
plex hidroenergetic a fost facut de
inginerul roméan Dimitrie Leonida Tn
1908, sub forma unei lucrari cu care
acesta obtine la Scoala Politehnica
din Berlin - Charlottenburg, diploma
de Inginer electrotehnist. Alte variante
de proiect au urmat, lipsa finantarii
amanand realizarea acestuia pana

dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial,
cand nevoia de energie necesara pro-
iectului de dezvoltare a industriei grele
a determinat demararea realizarii lui.
In baza studiilor Institutului de Studii
si Proiectari Energetice Bucuresti de-
rulate in perioada 1949-1950, s-a ho-
tarat amenajarea hidroenergetica
complexa a raului Bistrita.

Startul lucrarii s-a dat in toamna
anului 1950, sub forma a 3 santiere
amplasate la intrarea si respectiv iesi-
rea tunelului de aductiune (satele Car-
nu si Stejaru) si in zona viitorului baraj
(in apropierea confluentei Bistritei cu
paraul Izvorul Muntelui). Cu proiectarea
si prospectiunile geologice asigurate de
acelasi |.S.P.E. Bucuresti, santierele au
avansat si, in primavara lui 1951, a fost
deviat cursul apelor Bistritei printr-un
sistem de diguri dispuse longitudinal,
incepand si activitatea de strapungere
a muntelui Botosanu si constructie a
tunelului. In zona barajului, s-a sapat
pana la adancimea 30 m sub nivelul
apelor raului, consolidandu-se rocile
prin injectii cu lapte de ciment pana la
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10-20 m adancime. In 1953, au fost
puse in functiune pe plan local fabricile
de ciment si betoane, iar activitatea de
turnare propriu-zisa a corpului principal
a demarat Tn 1956. La 1 iulie 1960,
portile barajului s-au inchis.

Galeria de aductiune a fost execu-
tata Tn conditii geologice foarte dificile,
implicand atat infruntarea unor presiuni
ale apelor de infiltratie foarte mari, cat
si infiltratii cu gaze pe aproape o treime
din lungime (o explozie a unei aseme-
nea pungi de gaze s-a soldat cu apro-
ximativ 30 de morti). Strapungerea s-a
facut pe 11 decembrie 1955.

Nici constructia hidrocentralei si-
tuata pe terasa aluvionala superioara
a Bistritei - prima centrala de mare
putere realizata In Romania - nu a
fost scutita de evenimente neplacute,
ajungandu-se pana la inundarea aces-
teia. Interconectarea uzinei electrice
s-a realizat cu incepere din 1957, cand
a fost pusa in functiune linia de 110
kV ce venea de la Roman. Trei ani
mai tarziu, la sfarsitul verii, sunt puse
in functiune si linille de 110 kV care
mergeau spre Suceava si Falticeni.
Prima turbina pornea céateva luni mai
tarziu. Cu un an inainte de finalizarea
barajului, au pornit lucrarile in aval de
acesta pentru realizarea celorlalte
amenajari hidroenergetice. In 1980,
s-a finalizat si captarea secundara a
raului Bicaz in lacul principal - prin
constructia la Tasca a unui baraj si a
galeriei de aductiune derivata din acu-
mularea nou constituita.
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Obiective turistice

- Masivul Ceahlau
- Cheile Bicazului
- Piatra Teiului, Padurea Secu

din vecinatate

- Statiunea Durau, Manastirea Durau, Palatul Cnejilor

- Platoul Comarnicului

- Manastirea Bihalnita si Schitul Pahomie cel Mare din Hangu
- Manastirea Petru Voda, Biserica de lemn din Galu, Biserica de lemn Trei

lerarhi din Poiana Largului

Folosirea muncii
fortate si dislocarea
asezarilor

Intre 10.000 si 15.000 de oameni
au muncit la ridicarea barajului, a tune-
lului de aductiune si a uzinei electrice.
Pentru a asigura forta de munca nece-
sara, au fost adusi detinuti politici orga-
nizati in Colonii de Munca. Organizarea
detinutilor politici s-a facut in doua la-
gare. Primul s-a aflat la Dodeni, in locul
actualei statii de transformare de la Co-
jusna, si a adapostit pe cei care au lucrat
la corpul barajului si in partea amonte
a tunelului de aductiune. Celalalt a fost
in cartierul Ciungi, in locul actualului sta-
dion din Bicaz, si a concentrat pe cei
care au lucrat la terasamentul caii ferate
care venea de la Piatra Neamt si la con-
structia garii din Bicaz. Numeroase acci-
dente soldate cu decese si raniti au avut
loc in randul detinutilor - supusi unor
conditii dure si lipsiti de experienta. La
constructie a lucrat, pe santierele de la
Tunel Intrare si Baraj, pana la finele anu-
lui 1959, si un detasament de 1.200 de
militari ai muncii. Altii 400 au lucrat la

constructia fabricii de ciment si la hidro-
centrala de la Stejaru.

Realizarea constructiei a impus
stramutarea partiald sau totala a 22
de sate. Dintre acestea, unele ca Rap-
ciune, Carnu, Retes - au disparut in
totalitate. Au fost stramutati peste
18.000 de locuitori din aproape 2.300
de gospodarii. Doua cimitire, care ur-
mau sa fie ingropate de ape, au fost
si ele dislocate. Preotii satelor Hangu
si Fartagi au inceput cu un an inainte
de inaugurarea barajului sa-si indem-
ne enoriasii la slujpa de duminica sa-si
mute mortii Tn noul cimitir de pe Dealul
Chiritenilor. A luat astfel nastere ceea
ce avea mai tarziu sa se numeasca
,Drumul Mortilor” - cel pe care au fost
carate osemintele.

Asociatia Fostilor Detinuti Politici din
Roméania - Filiala Neamt - a ridicat la ca-
patul barajului, o cruce comemorativa
pentru cei care, obligati find s& mun-
ceasca la acest edificiu, au suferit si/sau
au decedat. (Sursa: Wikipedia)

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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15 octombrie - 15 noiembrie 2014

BERBEC
(21 martie
- 20 aprilie)

Tn plan profesional, incep

sa se vada roadele unor
initiative foarte vechi. Apar solutii si
pentru situatii care pareau de
nerezolvat. Stresul va copleseste in
aceasta perioada. lar in plan
financiar lucrurile o iau razna, si asta
pentru mult timp de acum incolo.
Aveti grija in trafic, mai ales ca veti
calatori mult: purtati intotdeauna
centura de siguranta.

TAUR
(21 aprilie
- 20 mai)

Nu stati prea bine la

capitolul energie. De
aceea ar fi bine sa va odihnii
cat mai mult. Astfel, cu mintea
limpede, veti avea ocazia sa
dezlegati cateva mistere. Veti calatori
destul de mult si chiar e o perioada
buna pentru astfel de activitati. Dar
nu plecati la drum inainte de a
verifica starea tehnica a
autovehiculului si nu apasati prea
tare acceleratia.

GEMENI
(21 mai
- 20 iunie)

n aceasta perioads,

incep sa apara noi provocari
si atractji catre persoane care
deschid orizonturi spirituale. In plan
profesional, toate actiunile sunt
favorizate printr-o buna comunicare,
disciplina si planificare. Investitiile
primesc unda verde. Veti calatori mai
mult decat de obicei. Evitati
conflictele cu partenerii de trafic si
purtati centura de siguranta.

RAC
(21 iunie
- 22 julie)

Lucrurile merg mai bine

ca niciodata Tn aceasta
perioada - faceti tot posibilul sa
mentineti rezultate bune pe toate
planurile, iar succesul e garantat. In
plan profesional, sunt favorizate
activitatile creative si cele publice.
Pentru ca veti calatori mult, mare
atentie la drum. Verificati din timp
starea tehnica a masinii si conduceti
cu prudenta.

LEU
(23 iulie
- 22 august)

Perioada debuteaza cu

resurse energetice limitate,
fnsa tonusul va creste pe parcurs
pana la nivel maxim. Concentrati-va
pe atuurile personale - comunicare
eficienta, spirit de organizare si
responsabilitate. Exista sanse
serioase de a incheia tranzactii de
succes si cu bataie lunga in timp.
Veti calatori moderat. Atentie la
volan: conduceti cu prudenta.

FECIOARA
(23 august
- 22 septembrie)

Aceasta perioada

marcheaza inceputul trecerii
catre forma maxima. Veti face
progrese importante in orice domeniu
de actiune, daca apelati la
diplomatia, magnetismul si modul
facil in care legati relatii. Focalizati-va
pe investitii. Cumpatarea este, insa,
cuvantul cheie. Veti calatori foarte
mult: respectati regulile de circulatie
si nu apasati prea tare pedala de
acceleratie.

BALANTA
(23 septembrie
- 22 octombrie)

Se intrevad noi

oportunitati legate de
cariera. Tot ceea ce trebuie sa aveti
grija este sa alegeti acele activitati
pe care le puteti desfasura cu
placere, altminteri ati putea sa va
confruntati cu o cumplita stare de
stres. Din punct de vedere financiar,
mai trebuie sa se limpezeasca niste
ape. Mare atentie in trafic: purtatj
intotdeauna centura de siguranta!

SCORPION
(23 octombrie
- 21 noiembrie)

n aceasté perioads,

sunt favorizate proiectele
colective, iar intalnirile cu prietenii
vor avea un farmec aparte. In plan
profesional, se intrevad schimbari
substantiale, de extindere si
fnnoire, si veii fi intr-o forma
financiara extrem de buna.
Important este sa nu luati decizii in
graba. Mare atentie la volan:
concentrati-va asupra traficului.

SAGETATOR
(22 noiembrie
- 21 decembrie)

Munca in echipa va

poate aduce satisfactii cu
conditia sa comunicati eficient.
Totusi, aveti tendinta sa intrati in
conflicte cu partenerii si autoritatile.
Veti calatori mult iar oboseala
caracteristica drumurilor lungi atrage
dupa sine indisciplina in trafic.
Atentie: excesul de viteza si
neatentia la volan va pot da batai de
cap pentru mult timp de acum incolo.

CAPRICORN
(22 decembrie
- 19 ianuarie)

Se intrevede o
perioada favorabila

pentru atingerea obiectivelor pe
care vi le-ati propus pentru
dezvoltarea afacerii pe termen
lung. Actionati cu diplomatie si
rabdare, Tntrucat veti lua parte la
negocieri si veti semna contracte cu
miza importanta. Veti calatori
destul de mult. Atentie in trafic:
evitati conflictele cu partenerii
de trafic.

VARSATOR
(20 ianuarie
- 18 februarie)

O lunga perioada de

acum incolo va fi marcata
de cresterea responsabilitatilor pe
toate planurile. Ca sa treceti cu bine
peste aceste momente, este foarte
important sa va sporiti capacitatea
de a depasi obstacolele, prin eforturi
sustinute si multa rabdare. Aveti
mare grija in plan financiar: stabiliti
un raport corect intre aspiratji si
posibilitati.

PESTI
(19 februarie
- 20 martie)

n aceasta perioads, veti

initia cateva proiecte
importante cu potential de dezvoltare
pe termen lung pentru echipa
dumneavoastra. Succesul nu va
intarzia sa apara avand in vedere ca
preocuparile de natura intelectuala
vor fi sustinute de o comunicare
eficienta. Veti calatori moderat si veti
inregistra succese in plan financiar -
atentie insa la cheltuieli.
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0724 535 859 | 0755 937 937

SCHMITZ Mega Varios, 2011,
axe ROTOS.
Pret : 18800 Euro + TVA

Caroserie novi cu luterale i plafon decopertabile,
dimensiuni interioare L 3020 x | 2050 x h 2100

Pret : 4900 Euro + TVA (montajul inclus)

JUD. GIURGIU, Comuna Bolintin Deal

Str. Ithaca, nr. 730, R0-087015

Tel:  +40(0) 21.444.35.72/ 73/ 75

Fax: +40 (0) 21.444.35.79/ 74
Mobil: +40 (0) 722.577.677

BUCURESTI, Bd. Timisoara nr. 92, Sector 6, R0-061334

SCHMITZ SKO24, 2008, agregat Carrier Vector 1850MT,

axe SAF, frine disc, garantie 6 luni.
Pret : 32900 Euro + TVA.

Remorcii 18t, 2013, uxe MB, friine disc, unvelope noi, |

garantie 12 luni.

Wi

Semiremorci spedializatd pentru
transport busteni.
Pret : 10000 Euro + TVA

JUD. SIBIU, Comuna Cristian
Str. ‘L’ (50), nr. 16, RO-550018
Tel: +40 (0) 369.101.024
Fax: +40(0) 369.101.025
Mobil: +40(0) 740.014.278

SCHMITZ SPR24, 2007, prelati perdea,
axe SAF, frine disc, ABS.

Y Pret : 12600 Euro + TVA

JUD. BIHOR, Comuna Bors, Sat Santion
Sos. Bors, Nr. 1A, RO-417078
Tel: +40 (0) 359.440.005
Fax: +40 (0) 359.440.005
Mobhil: +40(0) 757.047.029

Mobhil: +40 (0) 723.131.371
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