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aheady»»» PARTENERUL TAU DE INCREDERE

Str. Vasile Lascér, nr. 42-44,
ap. 3-4, etaj 1, sector 2, Bucuresti

- Transport intern si international cu flotd proprie
- Transport mérfuri generale si marfuri
cu temperaturi controlata
- Depozit propriu de 8400 mp
- Casa de expeditie (peste 200 colaboratori)

Tel.: 031-405.94.09
Fax: 031-405.94.10
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www.ahead-logistics.ro E-mail: office@ahead-logistics.ro
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CUM TE POATE DUCE UN VOLVO FH LA NEW YORK, BOSTON, JAMAICA SI MIAMI.
Imagineazi-ti cum ar fi si te relaxezi intr-una dintre cele mai exclusiviste destinatii din
lume si s3 simti adrenalina faimoasei competitii Volvo Ocean Race. Ei bine, acestea pot
deveni realitate. Comandi autocamionul Volvo FH disponibil intr-o editie speciali si
vei avea asigurat un loc in Clubul Globetrotter pentru Marea Aventura din 2015.
Aceasti binemeritat3 evadare din rutina zilnici te va purta in locuri exotice, unde te vei
bucura de momente de neuitat.

Afla MAI MULTE DESPRE ACEASTA EXCURSIE la wwwvolvotrucks.ro

sau de la reprezentantul tau de vanzari Volvo Trucks.

q @wmw CILUIE

Volvo Trucks. Driving Progress

Editor General
Meda Borcescu
meda.borcescu@ziuacargo.ro

Director Publicitate
Violeta Burlacu
violeta.burlacu@ziuacargo.ro
Tel.: 0726.910.277

Redactor Sef
Radu Borcescu

radu.borcescu@ziuacargo.ro
Membru
in Juriul International

European Transport
Company of the Year

Corespondent international
Raluca Mihailescu
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Redactori

Magda Severin
magda.severin@ziuacargo.ro
Alexandru Stoian
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
Secretar General

de Redactie

Cristina Tobescu
cristina.tobescu@ziuacargo.ro

FOTO-VIDEO:

Jean-Mihai Palsu

DTP si PRE-PRESS

Top O’Rush Graphic Design

Art Director
Adrian Baltag

Tipar executat
la Everest 2001

Revista editata de
ZC Trans Logistics Media

Adresa redactiei:
Bdul Timisoara nr. 92,
Sector 6, Bucuresti
Tel.: 021.444.00.96
Fax: 031.814.63.86

www.ziuacargo.ro
ISSN 2069 - 069X

Reteta tragediei

c e este mai puternic intr-un om,
instinctul de conservare, adica
supravietuirea, sau dorinta de
a respecta legislatia?

Aparent o intrebare stupida, insa,
in ultimii ani, capata tot mai mult sens
n industria transporturilor.

Asistam an de an la tragedii pe so-
sele si Incercam sa le dam explicatii.
Acolo soferul a adormit, dincolo viteza
a fost prea mare sau a explodat o an-
velopa...

In cazul accidentului din Grecia se
pare ca a fost vorba despre o defec-
tiune la sistemul de franare, iar soferul
nu avea atestat si, se pare, nici macar
permis...

,Ceasul rau” ne-am obisnuit sa
spunem, dar doar atat... Nu cumva a-
ceste accidente ne transmit ceva?

Pentru siguranta rutiera merita sa
alocam cat mai mult timp... si bani.
Numai sa le avem.

Am observat, in ultimii ani, o lupta
disperata a companiilor de transport
pentru a reduce costurile. Si tot mai
multi sunt cei care semnaleaza c3, in
prea multe cazuri, tarifele de transport
sunt sub costurile reale. Necunoaste-
rea costurilor, dumping, evaziune fis-
cala, aprovizionari din surse dubioase
sau neglijarea intretinerii parcului si
plata cu intarziere a salariilor?

Cate putin din toate, insa, pe so-
sea, riscurile devin iminente atunci
cand starea tehnica a camionului este
neglijata si soferii sunt supusi la pre-
siuni prea mari.

Acestea sunt doua aspecte ce pot
avea impact major asupra costurilor
de transport. Cine poate preveni astazi
deraparea?

In primul rand, transportatorii! Ei
sunt constienti de pericol si nu vor co-
bori tarifele dincolo de granita care a-
sigura un nivel minim (macar cel legal)
de siguranta rutierd. Doar daca... in
celalalt taler al balantei, se afla supra-
vietuirea - pentru multi, aceasta va
cantari mai greu, iar accidentele cele
mai grave din ultima perioada demon-
streaza fara umbra de indoiala ca
latura financiara Tsi exercita presiunea
implacabila (masini vechi, soferi cu
probleme, defectiuni tehnice etc).

Atunci, autoritatile! Prin controalele
numeroase si amenzile mari, ISCTR
va reusi sa opreasca si, daca altfel nu
se poate, sa scoata de pe piata firmele
periculoase. Dar atata vreme cét, ina-
intea fiecarui filtru“, coloane lungi de
camioane se opresc pentru a evita
controlul si amendati raman doar cei
atat de ,inconstienti“ incat sa creada
ca sunt in reguld, cel putin pentru mo-

ment, ma indoiesc de eficacitatea
acestui demers, ca reglator al pietei.

Mai raman puternicele mecanisme
ale economiei de piata - cererea si ofer-
ta. In timp, clientii de transport vor inte-
lege importanta unui tarif corect. Ar fi fru-
mos sa fie asa, insa... Astazi, negocierile
dintre transportatori si clientii lor sunt
extrem de abrupte. Practic, de cele mai
multe ori, negocierile nici nu au loc. Cli-
entul solicita pur si simplu o reducere a
sumei facturate cu x%. Si asta este tot!

De fapt, nu este tot, pentru ca, da-
ca vrei sa semnezi contractul si, even-
tual, sa primesti si curse ulterior, este
nevoie de anumite ,atentii, ca doar
suntem Tn Romania.

Deci, nici asta nu functioneaza.

Acum poate intelegem mai bine
de ce, de-a lungul timpului, multi trans-
portatori au solicitat stabilirea unui nivel
minim pentru costul pe km. Dar, nu-i
asa, 0 asemenea masura ar interfera
cu principiile economiei de piata, libera
concurenta, stabilirea tarifelor in urma
ntalnirii cererii cu oferta... Tocmai am
stabilit ca aceste aspecte nu functio-
neaza astazi pe piata de transport.

S-ar putea stabili printr-un act nor-
mativ un cost minim pe km? Eventual
unul care sa nu fie impus, dar care sa
duca la anumite controale si explicatii
din partea celor care nu il respecta.

Cu siguranta ca da! De altfel, daca
mai exista cineva in randul autoritatilor
care incearca sa ajute cu sinceritate
transporturile rutiere, ar trebui sa por-
neasca chiar de aici.

Pe de alta parte, experienta spune
ca, pe masura ce statul se implica mai
mult intr-un domeniu, problemele se
fnmultesc.

Cert este ca situatia se degradeaza
si astazi imi este mai frica sa plec la
drum cu masina decat imi era ieri.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

Impreund migcam lucrurile!
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Relaxeaza-te!
Cu Actros, ai 3 ani fara griji

Consum exceptional si fiabilitate dovedita, confirmate de transportatorii romani

inca din 2011. Tn plus, Actros Euro VI iti aduce pachetul de revizii pe 3 ani

(sau in limita a 450.000 km) inclus.
Te invitam sa afli mai multe detalii* pe: www.mercedes-benz.ro/actros

/\ Mercedes-Benz

Trucks you can trust
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CUGETARE
,» Toti oamenii se
aseamana prin

cuvinte. Numai
faptele ii deosebesc.”
(Moliere)

GATA Sl1 AL DOILEA POD LA MIHAI BRAVU

Masinile pot circula din 28
octombrie si pe cel de-al
doilea pod al pasajului
suprateran Mihai Bravu din
Bucuresti, finalizat cu doua
luni mai devreme dupa ce
contractul a fost incredintat
asocierii Astaldi Spa-
Astalrom SA. Initial,
Romstrade castigase licitatia
in 2012, dar a abandonat
lucrarile la putin timp de la
incepere. A doua licitatie s-a
derulat anul trecut iar noul
constructor s-a angajat sa
dea gata lucrarea in 15 luni.
Costurile au crescut insa, de
la de la 99,4 milioane de lei la
155,7 milioane de lei (35
milioane euro), cu tot cu TVA.
Plus ca Primaria Capitalei
trebuie sa recupereze de la
Romstrade 37 de milioane de
lei, decontate pentru lucrari
neexecutate. Primul pod are
lungimea de 675,40 m iar al

doilea de 687,70 m. La lagime
sunt egale, de 7,80 m.
Lucrarile la cel de-al doilea
pod au inceput in februarie si
s-au terminat mult mai
repede, in numai 9 luni,
deoarece lucrarile de utilitati,
termoficare si deviere retele
au fost efectuate o data cu
construirea primului pod.
Cele doua pasaje rutiere
subtraverseaza Splaiul
Unirii/rdul Dambovita, precum
si intersectia prelungirea
soselei Mihai Bravu cu calea
Vacarestilor.

Pe sub pasaj se mai lucreaza
inca, la supralargirea
carosabilului si la bretelele de
acces, dar fara perturbarea
traficului rutier, potrivit
primarului general Sorin
Oprescu. Edilul a explicat ca
prin acest pasaj se inchide
inelul de circulatie din partea
de Sud-Est a orasului.

FULDA LANSEAZA
O NOUA ANVELOPA
PENTRU REMORCI

Fulda anunta céa noile sale anvelope
pentru remorca Ecotonn 2 ofera un
kilometraj sporit si un consum
scazut de carburant in dimensiunea
cea mai populara de 385/65R22.5.
Noua anvelopa Ecotonn 2
nlocuieste anvelopa Ecotonn + si
completeaza portofoliul anvelopelor
de camion al marcii Fulda. Gratie
unui nou compus al benzii de rulare
si a constructiei optimizate a
carcasei, beneficiile includ

kilometrajul sporit, rezistenta la
rulare scazuta, o durabilitate mai
mare si posibilitatea de a fi resapate
si retratate, fatd de predecesoarea
sa. Ecotonn 2 completeaza gama
de anvelope de camion Fulda ce
cuprinde anvelopa pentru axa de
directie Fulda Ecocontrol 2 si
anvelopa pentru axa de tractiune
Fulda Ecoforce 2.

BUGETUL,
GATA ABIA LA ANUL

Proiectul bugetului pentru anului
2015 va fi disponibil abia la
jumatatea lunii ianuarie si va fi
definitivat impreuna cu
reprezentantii misiunii FMI, ai Bancii
Mondiale si ai Comisiei Europene,
dupa evaluarea acordului de
fmprumut si inaintea semnarii
scrisorii de intentie, a anuntat loana
Petrescu, ministrul Finantelor.

Primele discutii vor demara insa la
Tnceputul lunii viitoare, cu expertii
tehnici ai FMI. ,Fondul Monetar
insista sa vina in misiune oficiala in
jur de 13 ianuarie 2015, pentru ca ei
au politica sa nu negocieze sau sa
semneze scrisori de intentie cu
guverne interimare”, a precizat
ministrul, la Radio Romania
Actualitati. Petrescu a precizat ca
actualul acord cu cele trei institutji
financiare internationale continua si
se va incheia la mijlocul anului viitor,
scrisoarea de intentje din ianuarie
reprezentand un pas normal in
cadrul acordului. Roméania are n
derulare un acord in valoare de 4
miliarde de euro cu FMI si Uniunea
Europeana, din care nu
intentioneaza sa acceseze fonduri.

A TREIA EDITIE
T-FESTIVAL

Dupa succesul editiei precedente,
T-Festival - Festivalul International
al Transportatorilor - va fi organizat
in Bucuresti - Romexpo, intre 8 si
10 mai 2015. ,Pentru Uniunea
Nationala a Transportatorilor
Rutieri din Romania, editia de anul
viitor a T-Festival va reprezenta un
moment deosebit din mai multe
perspective. In primul rand, ne vom
tine promisiunea de a dezvolta
evenimentul prin organizarea sa in
Bucuresti, fapt ce va permite
participarea mai multor companii
nationale si internationale, dar si
un public vizitator mult mai
numeros, pasionat de adrenalina si
inedit. O alta noutate este
organizarea primei conferinte
internationale ce va aborda o tema
de actualitate ,Competition on
Road Transport - Challenges &
Solutions to Facilitate Trade in EU
and Eurasia Region”, in data de 8
mai 2015. Totodata, vom sarbatori
25 de ani de la infiintarea UNTRR
alaturi de parteneri, membri si
comunitatea de afaceri in cadrul
Galei V.I.P din data de 8 mai
2015”, a declarat Radu Dinescu,
secretar general al UNTRR. Pe
parcursul celor trei zile, T-Festival
va aduce la un loc show-uri
incredibile, muzica de calitate,
concursuri de indemanare pentru
soferii profesionisti, parada celor
mai frumoase camioane si a celor
mai frumoase motociclete, precum
si multe alte surprize.
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Spune-ti parerea!

Despre diurne |mp02|tate

Ce efecte va avea reclasmcarea dlurnelor

pentru soferi ca venituri salariale si taxarea lor

in consecinta?

1. Efectele vor fi devastatoare pentru piata de transport, generdnd un numar mare de

falimente si cresterea semnificativa a pietei negre.

2. Efectele vor fi negative, dar companiile de transport vor putea trece peste aceasta

problema prin modificarea modului de organizare.
3. Decizia fiscului va afecta piata doar intr-o mica masura.

Despre autostrazi

La intrebarea lunii octombrie ,Care
credeli ca este cea mai buna ruta pen-
tru viitoarea autostrada ce urmeaza
sa lege Sibiul de Bucuresti?”, un pro-
cent de 78% dintre respondenti a optat
pentru varianta a doua - Sibiu - Ram-
nicu Valcea - Pitesti - Bucuresti. Numai
22% dintre cei care au raspuns au op-
tat pentru prima varianta de autostrada

- Sibiu - Brasov - Ploiesti - Bucuresti.
De altfel, Laurentiu Mirea a facut un
comentariu elocvent privind necesita-
tea unei corecte pozitionari a autostra-
zii. ,Nu trebuie sa fii expert pentru a
te uita pe o harté rutiera si a cauta cea
mai buna ruta necesara traversarii unei
tari. Trebuie sa fi mers la scoala atunci
cand trebuia si, bineinteles, sa fi

Ghid de conversatie intre

Am marfa
de transpertat!

BursaTransport.com

v o aplicatie care vorbeste
pe limba transportatorilor

v cel mai mare numir de
mem hn dm Sud-Estul Eurupei

J1v1I011and

Puteti transmite
comentariile
dumneavoastra direct pe
site-ul www.ziuacargo.ro
la sectiunea

Jntrebarea lunii“.

strabatut tara aceea de mai multe ori.
Pentru un transportator extern, cea
mai buna ruta pentru traversarea Ro-
maniei dinspre Asia spre Europa cen-
trala si de vest ar fi coridorul secundar
4 Vidin - Calafat - Tr. Severin coridorul
Orsova - Caransebes - Lugoj -Timi-
soara - Arad - Nadlac. Pentru ca este
cel mai scurt si te costa 11 euro pe zi.
Pentru noi, romanii, si pentru economia
noastra, cel mai bine ar fi prin Giurgiu
- Bucuresti - Pitesti - Sibiu - Deva -
Arad (cu ramificatie spre Timisoara).
Revenind la autostrada Bucuresti - Si-
biu, sunt ferm convins ca varianta prin
Pitesti este cea mai buna. Tn primul
rand, prin Brasov drumul este mai lung
cu cel putin 70 de kilometri. n acest
moment, nu dupa constructia finala,
care nici nu stim ce coclauri va stra-
bate. Sa nu uitdm ca o mare parte din
kilometrii pe care-i vom strabate vor fi
cu taxe, ceea ce pentru buzunarul
romanului de rand va fi foarte impor-
tant. Sa nu uitam ca este vital pentru
economia romaneasca sa pastram
industria automobilistica de pe platfor-
ma Mioveni in tara, pentru ca tare ma
tem ca, in lipsa unei cai rutiere directe
si rapide intre Pitesti si Europa de Vest,
Renault isi va lua jucariile si se va
muta in altd parte. Eu asa as face!
Motivatia tuturor guvernelor post-revo-
lutionare romanesti cum ca «a construi
pe Valea Oltului asa ceva este foarte
greu» este puerila si mincinoasa. E de
ajuns sa privesti harta malului stang
al Oltului de la Valcea la Sibiu si vei
vedea ca exista o multitudine de dru-
muri care nu necesita decat moderni-
zare si aducerea la stadiul de auto-
strada. Unde mai pui ca doua benzi ale
viitoarei autostrazi sunt deja construite,
adica exista in realitate, nu in vise sau
proiecte, si sunt constituite de actuala
sosea care strabate Valea Oltului. Totul
este s se vrea si cred cu tarie ca toate
guvernele Romaniei NU VOR!”
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10 NOI MERCEDES-BENZ ACTROS PENTRU

CARTRANS PREDA

Mercedes-Benz continua
colaborarea de peste 20 de
ani cu compania de
transport Cartrans Preda,
prin livrarea de la finalul lunii
septembrie a 10 camioane
Mercedes-Benz Actros.
Cartrans Preda este o
companie prahoveana
infiintata in anul 1994, cand a
cumparat primul camion
Mercedes-Benz MB-814, de 4
tone. In 2002, incepe
parteneriatul oficial cu
Mercedes-Benz, iar 11 ani
mai tarziu, in 2012,
achizitioneaza prima flota de
Mercedes-Benz Actros din
Romania, compusa din 10
autovehicule, si contribuie la
lansarea oficiala a acestui
nou model pe plan local.
Astazi, flota Cartrans Preda

are un numar impresionant
de camioane: 137. Modelul
pentru care compania
Cartrans Preda a optat la
aceasta ultima achizitie este
Mercedes-Benz Actros 1842
LSnRL (Lowliner) Euro VI.
Potrivit constructorului,
Actros este camionul cel mai
eficient din punct de vedere
al costurilor si consuma mai
putin combustibil. Actros a
trecut cu succes la Euro VI
acum trei ani, dovedindu-gi
avantajele incontestabile in
materie de consum de
combustibil si fiabilitate, fapt
care se confirma, atat la
nivel european, cat si in
Romania, prin volumele
ridicate de vanzari realizate
inca din primul an de la
lansare (final de 2011).

PACCAR MX-11 A

CASTIGAT UN PREMIU
PENTRU INOVATIE

Motorul Paccar MX-11 EURO 6 a
céastigat trofeul Truck Innovation
Award in cadrul editiei 2015 a Fleet
Transport Awards din Irlanda.
Motorul a primit acest premiu
datorita tehnologiei sale inovatoare,
care rezulta intr-un grad maxim de
fiabilitate, o eficienta Tnalta din
punctul de vedere al consumului de
combustibil si intr-o maséa proprie
scazuta, pentru o sarcina utila
optimizata. Motorul de 10,8 |

Paccar MX-11 echipeaza modelele
DAF CF si XF si este disponibil in
versiuni de putere de la 286 la 435
CP.

DUEL VOLVO FH -
KOENIGSEGG ONE:1

Noua cutie unica de viteze I-Shift
Dual Clutch produsa de Volvo
Trucks este testata in noul film
,Volvo Trucks vs. Koenigsegg". n
clipul video, autocamionul Volvo
FH concureaza impotriva unui
Koenigsegg One:1 de 1.360 CP,
cu un raport putere/greutate de 1

la 1, ceea ce o transforma in
prima ,megamasina” din lume.
Pentru a egaliza sansele,
autocamionul Volvo FH va
parcurge o tura de circuit in timp
ce Koenigsegg parcurge doua. In
ciuda acestui lucru, este greu de
prevazut cine va invinge.
Obiectivul cursei este de a
supune cutia de viteze I-Shift Dual
Clutch produsa de Volvo la testul
extrem.

Similaritatile dintre autocamionul
Volvo FH cu I-Shift Dual Clutch si
masgina sport includ si dinamica
foarte buna, asigurata de
schimbarea insesizabila a
vitezelor. Demonstratia are loc pe
circuitul de curse Knutstorp din
sudul Suediei, cunoscut pentru
terenul sau deluros si curbele
dificile.

La volanul autocamionului Volvo
FH se afla experimentatul Tiff
Needell, un pilot cunoscut de
curse de automobile. Fara a
dezvalui rezultatele, Tiff - care nu
a participat niciodata la concursuri
cu un autocamion - admite ca a
fost impresionat de performantele
acestuia.

1.500 CAMIOANE
SCANIA PE BIODIESEL
ANUL ACESTA

Tn acest an, Scania anticipeaza ca
va livra aproximativ 1.500 unitéti
EURO 6 in Europa, care
utilizeaza unul dintre cele cinci
modele de motoare propulsate cu
pana la 100% bieodiesel.

Dintre aceste versiuni, trei
motorizari sunt destinate operarii
pure pe biodiesel, pe baza unui
sistem modular. Este vorba
despre un motor de 9 litri cu cinci
cilindri in linie, o versiune de 13 |
cu sase cilindri in linie si despre
un V8 de 16 |. Acestea ofera
puteri maxime cuprinse intre 320
si 580 CP.

Biodieselul este probabil cel mai
popular combustibil alternativ in
randul transportatorilor europeni.
Este usor de folosit, poate fi
amestecat cu motorina
conventionald atunci cand este
necesar si, in acelasi timp, poate
atrage o reducere de peste 65% a
emisiilor de COz, in functie de
cum este produs.

In 2014, Scania se asteapta sa
livreze majoritatea unitatilor pe
biodiesel catre clienti din Austria,
Suedia si Germania, dar si
interesul altor regiuni este in
crestere.

................... noiembrie 2014

You drive, we care.

DKV, partenerul Dvs pentru Europa.

Decontarea eficienta a taxelor de drum prin intermediul
DKV, avand experienta de peste 30 de ani in domeniu.

£ Testagj
Planific at O_____"“-- 2

Mai mute informatil la: +40 21529 7864 sau la www.dkv-euroservice.com




FISCALITATE /it

Tendinte ANAF

Reclasificarea diurnelor
ca venituri salariale

incepand cu data de 1 mai 2014, Agentia Nationala de
Administrare Fiscala (ANAF) a derulat un proiect pilot de prevenire
si combatere a evaziunii fiscale in domeniul muncii nedeclarate
si/sau subdeclarate pe un esantion semnificativ de contribuabili
din orasele Ploiesti si Brasov.

nul dintre aspectele identifi-
U cate pe parcursul acestui pro-

iect a fost practica contribua-
bililor autorizati ca agenti de munca
temporara de a acorda venituri sala-
riale disimulate angajatilor sai prin
acordarea salariului minim in Romania
si plata unor diurne de aproximativ
1.500 euro pe luna (acestea fiind veni-
turi neimpozabile din punct de vedere
al impozitului pe venit si contributiilor
sociale). In urma identificarii acestor
aspecte, ANAF a procedat la reinca-
drarea diurnelor din punct de vedere
fiscal drept venituri salariale si per-
ceperea de obligatii fiscale supli-
mentare din punct de vedere al impo-
zitului pe venit datorat de angajati,
contributii sociale datorate atat de an-
gajator si angajat, dar si dobanzi si
penalitati de intarziere.

Clauza de mobilitate

Desi ANAF recunoaste existenta
anumitor diferente intre agentii de
munca temporara (care incheie un
contract de munca temporar cu sala-
riatii si contracte de punere la dispo-
zitia altor contribuabili a salariatului
angajat) si alti contribuabili, precum
cei care activeaza Tn domeniul trans-
portului rutier national si/sau interna-
tional, acestia din urma ar trebui sa
aiba Tn vedere urmatoarele aspecte
cu privire la modul de remunerare/re-
compensare a angajatilor.

Astfel, diurna sau indemnizatia de
delegare/detasare este un drept legal
recunoscut unui salariat an-
gajat in baza unui contract
de munca, care isi desfa-
soara activitatea temporar, la
dispozitia unilaterala a anga-
jatorului, in alt loc decét cel
mentionat Tn cuprinsul con-
tractului individual de munca
la capitolul D ,,Locul de munca*.

Drept urmare, pentru perioadele

in care angajatii Tsi desfasoara
activitatea in locurile mentionate in
cuprinsul contractului de munca

Alexandru
Boboc

(chiar si in cazul conducatorilor auto
implicati in transport de persoane sau
marfa care, in cuprinsul contractului
de munca, la capitolul ,Locul de mun-
ca“ au mentionate diversele locuri in
care acestia vor efectua munca) nu se
poate acorda indemnizatia de dele-
gare/detasare.

in acest context, trebuie avute in
vedere prevederile din Codul Muncii
cu privire la clauza de mobilitate, res-
pectiv situatiile cand salariatul, datorita
specificului muncii, nu Tsi exe-
cuta obligatiile de ser-
viciu dintr-un

loc stabil de munca, motiv pentru care
salariatul beneficiaza de prestatii
suplimentare in bani sau n natura.

Controalele vor viza
ultimii 5 ani

Astfel, spre deosebire de delegare,
care este de regula o masura unila-
terala a angajatorului pentru o perioa-
da determinata de timp, clauza de mo-
bilitate este agreata bilateral de
angajator si salariat si in baza acesteia
salariatul Tsi executa obligatiile de
munca prin deplasari de serviciu fie in-
termitente, fie continue, intr-o anumita
durata sau chiar pe intreaga durata a
contractului de munca.

Din punct de vedere fiscal, diferen-
tele sunt semnificative: diurnele acor-
date angajatilor reprezinta venituri
neimpozabile din punct de vedere al im-
pozitului pe venit si contributiilor sociale
in cazul in care nu depasesc de 2,5 ori
nivelul stabilit prin actele normative
relevante. Remuneratia primita de an-
gajat in baza includerii in contractul
individual de munca a unei clauze de
mobilitate este asimilata veniturilor
salariale si impozitatéd corespunzator
prin aplicarea impozitului pe venit si
contributiilor sociale aferente obligatorii.

Intrucat ANAF intentioneaza ca de
la 1 ianuarie 2015 sa extinda la nivel
national proiectul pilot intreprins in 2014
si s& introduca un program riguros de

inspectie axat pe identificarea muncii

nedeclarate/subdeclarate pe in-

treaga perioada de prescriptie

a obligatiilor fiscale (5 ani),

transportatorii ar trebui sa

efectueze anticipat o revizuire

din punct de vedere juridic Si

fiscal a contractelor individuale

de munca, dar si a altor modalitati

de colaborare (ex: contracte cu
persoane fizice autorizate).

Alexandru BOBOC

Consultant Fiscal, Partener Jinga & Asociatii
alexandru.boboc@ja.ro

Telefon: 0371 136 502
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www.porschebank.ro www.vw-vehicule-comerciale.ro

9 luni, peste
100 milioane lei amenzi Porneste acum cu forta in afaceri!

in primele trei trimestre ale anului, Inspectoratul de Stat pentru
Controlul in Transportul Rutier (ISCTR) a incheiat peste 22 de mii de

- procese verbale de constatare a contraventiilor, cuantumul
(&) amenzilor depasind 100 de milioane de lei.
[ n
h I n ceea ce priveste actiunile in  trimestre ale lui 2014. Practic, in me-  ele insemnand in medie o amenda
trafic, ISCTR a controlat 164.993 die, fiecare proces verbal a reprezen- de aproape 7.000 de lei.
m autovehicule n primele trei tri- tat o amenda de peste 4.000 lei. Au fost controlati 5.387 de opera-
_— mestre ale acestui an. Dintre acestea, Totusi, este de remarcat numarul tori la sediu, peste 34% dintre acestia
F 25.298 au fost autovehicule inmatri- ~ mic de procese verbale contestate,  fiind amendati.
< culate n alte tari. care se mentine la putin peste 12% Atat in ceea ce priveste controa-
Din punct de vedere al controlului pentru operatorii de transport romani. lele in trafic, cat si cele la sediu, cele
F in trafic, 2014 aduce o scadere fatda  Siaceasta, in conditiile in care numa-  mai multe contraventii constatate sunt
m de perioada similara a anului 2013, rul proceselor verbale incheiate este legate de nerespectarea OG 37/2007
cand in primele trei trimestre fusesera in usoara crestere, fata de perioada (perioadele de conducere, pauza si
verificate 202.277 autovehicule (dintre similara a anului trecut. In cazul ope- odihna ale conducatorilor auto).
care 34.608 inmatriculate in alte ratorilor straini, contestatiile sunt a- Printre contraventii amintim 128 de
state). proape inexistente. situatii legate de anvelope uzate, 584
Cuantumul amenzilor acordate in Controalele la sediul operatorilor contraventii pentru depasire de mase,

urma controalelor in trafic depaseste ~ de transport au dus la incheierea a 405 contraventii pe HG 69/2012 si
91 de milioane de lei pe primele trei 1.841 procese verbale, fiecare dintre 1.331 contraventii pe HG 1373/2008.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro L ; . = + r
\ o i -
. I a0
Controale in trafic iy 1 y 5| RE i, ||“Hm||' Y
Autovehicule controlate Y ; —
Tip transport| Romani Straini Total 4 . '::. : = = .
Marfuri 121040 24515| 145555 : iy A s ~ e, 5 890/0
Persoane 18655 783 19438 oy s ¥ e 3 :  J o
: _ T3 v ariabild Euro

: : : dobandd v
Sanctiuni aplicate - . N s : Te 6 luni

CASCO gratuit

. Valoarea PVCC . __|Valoarea aplicata PVCC Total Total Valoarea - e
s yrarn
Tip transport | PVCCRO aplicata [lei] | contestate PVCC Straini [tei] contestate | PVCC aplicata [lei] prin porsche Asigur
Marfuri 15844 70791000 1833 2589 11523000 13 18433 82314000

Persoane 2054] 8262250 343 107 502000 4 2161 8764250 Craﬂ.er Avan.l.ai cuU pOChef de beneﬁ'cii inCIUs.

De la 18.990 Euro plus TVA si oferta aniversara prin Porsche Finance Group

. PVCCOT Valoarea PVCCOT Valoarea Valt_)area Total Total Valoarea
Tip PVCC aplicata o y s s : . . " i
Marfa | aplicata [lei] | Persoane |aplicata [lei] flei] pvce aplicata [lei] Dacd alegeti Volkswagen Crafter, beneficiati de garantie 4 ani, serviciul de asigurare a mobilitétii si sistem de

oT 1684] 11575500 157 1039750 1841 12615250 intrefinere cu interval flexibil, cu prima inspectie la 2 ani sau 40.000 km, astfel incat s& va fie cat mai simplu pe
AUTOGARA 21 109250 21 109250 parcursul folosirii masinii.
|lsI:19EARLI\AfIEc[:ERE 112 422;33 112 4?2333 lar la aniversarea celor 15 ani Porsche Finance Group, cadoul il primiti dumneavoastra: 6 luni CASCO gratuit prin
) 1 327000 1 327000 Porsche Asigurdri si dobénzi reduse pentru Leasing financiar clasic sau PERFECT LEASING. Detalii despre oferta
CENTRU CPP 2 12000 2 12000 aniversard dar si kilometri de cadouri v& asteaptd pe www.provocareakm.ro

|INSTRUCTOR CA 28 31750 28 31750

PORSCHE
OT - operator de transport rutier; PVCC - proces verbal de constatare a contraventiilor; Scoald CA - scoald de conducatori FINANCE GROUP Finantator oficial al mércii Ainsiehicols
auto; Centru CPP - centru de pregatire si perfectionare a personalului din domeniul transporturilor rutiere; BD - furnizor bunuri /| .
divizibile. Sursa: ISCTR Comerciale

Oferta se supune unor termene si conditii si este adresata persoanelor juridice. Detalii la distribuitorii autorizati Volkswagen Autovehicule Comerciale
si pe www.provocareakm.ro. Pretul este recomandat. Masina din imagine este cu titlu de prezentare.
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EVENIMENT

Romanian Transport

Company of the Year 2014

Gala premiilor

de transport

Com Divers Auto Ro a castigat competitia Romanian Transport
Company of the Year 2014 - Continental. Locurile doi si trei au fost
ocupate de companiile Cartrans Romania (care a castigat, de
asemenea, Premiul pentru IT si Premiul pentru Popularitate) si Vio
Trans Grup, care si-a adjudecat si Premiul pentru Stabilitate

Financiara.

ala premiilor de transport, or-
G ganizata de revista Ziua
Cargo pe 24 octombrie 2014,

la Stejarii Country Club, Bucuresti a
reunit peste 300 de reprezentanti ai
industriei de transport si logistica.

Ca in fiecare an, evenimentul a ofe-
rit un prilej de intalnire intre cererea si
oferta de transport, reprezentand o plat-
forma unde s-au putut porni afaceri noi,
fiind prezenti numerosi transportatori, cli-
enti de transport, precum si furnizori de
solutii dedicate acestui segment de piata.

Totodata, au fost prezentate rezul-
tatele Barometrului pietei de transport
si logistica, realizat de Ziua Cargo si
Supply Chain Management Center.

Desemnarea castigatorilor a fost
stabilita pe baza votului cititorilor Ziua
Cargo (50% pondere) si Tn urma eva-
luarii dosarelor candidatilor de catre un
juriu de specialisti (50%).

Desemnarea

castigatorilor

Juriul a fost format din reprezen-
tanti ai ARR, ISCTR, RAR, Politia Ru-
tiera, Comisia pentru transporturi si

IFPTR a premiat toate companiile
finaliste in anul 2014.

Alexandru Popa, director de transport Com Divers Auto Ro, a primit
trofeul competitiei, inmanat de catre Daniel Jucut, manager vanzari
anvelope de camion Continental.

infrastructura - Camera Deputatilor, Criteriile luate in considerare de
IFPTR, MARSH, PwC Romania, catre juriu au fost: imaginea globala
UNTRR, FORT, APTE 2002, COTAR, a companiei; calitatea dosarului si a
ARILOG si Ziua Cargo. documentelor de sprijin; viziunea de

[ O ' o1 13111 ¢ -3V & I

viitor a companiei si a directorului;
implicarea companiei in apararea
intereselor breslei.

Dosarul, elementul principal anali-
zat de juriu, a cuprins un chestionar
cu mai multe capitole: Activitatea de
baza; Structura financiara si adminis-
trativa; Managementul relatiilor cu cli-
entii; Managementul flotei; Dispecerat;
Instrumente IT si de comunicare; Sigu-
ranta; Training; Provocari si probleme.

Juriul a votat in aceeasi maniera
ca si cititorii Ziua Cargo, acordand
puncte finalistilor (10 puncte pentru
primul loc, 6 puncte locul doi, 4 puncte
locul trei, respectiv 3, 2, 1 puncte pen-
tru locurile patru, cinci si sase).

Punctele furnizate de toate formu-
larele sunt adunate si cel mai mare
total este asimilat cu valoarea de
100% (primul clasat primeste nota
100), iar pentru urmatorii clasati, nota
se va calcula ca pondere, in functie
de punctajul primului clasat.

Astfel, punctajul final maxim pe
care il poate obtine un candidat este
de 200 (daca se plaseaza pe primul
loc atat in preferintele cititorilor Ziua
Cargo, céat si ale juriului).

Premiile speciale sunt votate se-
parat de catre juriu, care desemneaza
cea mai meritorie companie pe dife-
ritele sectiuni.

Clasamentul

Cu un total de 168 de puncte, Com
Divers Auto Ro a castigat competitia
din acest an. In ciuda faptului ca nu
a castigat niciun premiu special, com-
pania a convins juriul prin modelul
functional pe care I-a dezvoltat si im-
bunatatit an de an. Amintim faptul c&
n urma cu patru ani, Com Divers Auto
Ro a castigat prima editie a RTCY, iar
juriul a putut aprecia progresele nota-
bile si functionalitatea companiei, care
practic s-a dublat din toate punctele
de vedere in aceasta perioada (cifra
de afaceri, angajati, flota, sedii). lar
aceasta dezvoltare, investitiille impor-
tante care stau in spatele ei s-au pe-
trecut fara niciun fel de dezechilibru.
Rata profitului a ramas constanta,
chiar daca discutam de o perioada di-
ficila pentru mediul de afaceri roma-
nesc si pentru transporturi in special.

Cartrans Romania si-a adjudecat
locul al doilea, cu un total de 146 de
puncte. Viziunea proaspata si moder-
na a managementului au asezat com-
pania pe un drum de succes. Nu este
o Intdmplare faptul ca Premiul pentru
IT a fost, de asemenea, castigat de
Cartrans Romania. Instrumentele mo-
derne si performante utilizate de ma-
nagementul companiei au aratat cat
de mult poate tehnologia sa imbuna-
tateasca productivitatea activitatii de
transport. Cartrans Romania a fost,

Decebal Popescu, CEO al
Grupului Cartrans, a primit
Premiul pentru IT, inmanat

de catre Dan Cotenescu,

director general
BursaTransport.

Rares Retegan, director
general Routier European
Transport, a primit Premiul
pentru Siguranta Rutiera,
acordat de catre lulian
Costea, Sales Manager
Ilveco Truck Services.

m
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Marius Catrinoiu,

director general Marvi
Logistic, a primit Premiul
pentru Protectia Mediului,
inmanat de Adriana
Grigorescu, director
national de vanzari B2B
Rompetrol.

Viorel Angelescu,
directorul general

Vio Trans Grup, a primit
Premiul pentru Stabilitate
Financiara, acordat de
Oana Stoenescu, Sales
Director Garanti Leasing.

Decebal Popescu, CEO al
Grupului Cartrans, a primit
Premiul pentru
Popularitate, inmanat de
catre Sigurd Wandel,
managing director Volvo
Romania.

L T L= 11+ = -0 L 1 R I .



-
<
L
=
<
w
>
L

Romanian Transport

Company of the Year 2014

e

totodata, si cea mai votata companie
de catre cititorii Ziua Cargo, castigand
astfel Premiul pentru Popularitate.

Locul al treilea a fost ocupat de
Vio Trans Grup, cu un total de 100 de
puncte. Stabilitatea companiei, inclusiv
din punct de vedere financiar, dezvol-
tarea sigura, lipsa accidentelor grave,
precum si numarul foarte mic de aba-
teri constatate, in ciuda numeroaselor
controale din Romania si strainatate,
sunt cateva dintre elementele care au
impresionat juriul.

Premiul pentru Siguranta Rutiera a
fost decernat companiei Routier Euro-
pean Transport, care a convins juriul
prin eforturile mari depuse in directia
atingerii obiectivului ,zero accidente”.

Marvi Logistic a castigat Premiul
pentru Protectia Mediului. Juriul a
apreciat ca, la ora actuala, cea mai
ecologica abordare pentru un trans-
portator presupune o flota noua de
camioane si un consum de carburant
cat mai bun.

Pe langa trofee, companiile au pri-
mit din partea partenerilor evenimen-
tului anvelope, carburant si licente
pentru programe IT.

Tn plus, finalistii - Asexpress, Car-
trans Romania, Com Divers Auto Ro,
Marvi Logistc, Routier European
Transport, Trans Car, Vio Trans Grup
- au primit din partea IFPTR cursuri
de training pentru arimare a incarca-
turii si safety drive.

La finalul Galei premiilor de trans-
port, participantii au fost invitati in Pa-
risul boem al cabaretului si cafenelelor.
Musicalul ,Paris, mon amour”, oferit de
Teatrul de Opereta si Musical lon Da-
cian a transformat salonul de gala in-
tr-o cafenea de pe o strada pariziana,
unde, sub lumina felinarelor, la un pa-
har de sampanie, spectatorii au putut
asista la o serie de povesti despre
dragoste, despre arta, despre seductie
si frumos.

Partenerii evenimentului au fost:
Continental, Mercedes-Benz Roma-
nia, BursaTransport, lveco Romania,
Krone, Volvo Romania, Garanti

Leasing, Rompetrol, BCR Leasing,
Oscar Downstream, Renault Trucks,
Scania Romania, Schmitz Cargobull,

Mercedes-Benz

Trucks vou can trust

NxronE

MHS Truck&Bus, Still, ATL Renting,
WindSoft, Q8 Oils, OTP Leasing, OTZ
si GUV Electronics.

IVECO

Bursa Transpooro' ; 33 Garanti Leasing Q

din 2

", oscar  BCRS

ownstream Leasing

© o ) scana

Ul Q840ils sTrLw (. 21

rompetrol
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A Daimler Brand

Un schimb avantajos!

Piese remanufacturate de origine Mercedes-Benz.
Puteti economisi pand la 50% din costul unei piese noi!

Piesele remanufacturate de origine Mercedes-Benz reprezinta alternativa economica si atractiva la piesele noi. Prin

inlocuirea piesei defecte cu o piesa remanufacturata de origine Mercedes-Benz puteti economisi pana la 50%, in

comparatie cu pretul unei piese noi, fard sa faceti vreun compromis In materie de calitate. Aceste piese indeplinesc
aceleasi standarde in materie de calitate cu cele folosite in productia de serie a pieselor noi. Din acest motiv, piesele
remanufacturate de origine Mercedes-Benz beneficiaza de aceeasi garantie ca piesele noi. in plus, remanufacturarea
pieselor uzate este mai ieftind si mai responsabila fatd de mediul inconjurdtor. Mai multe detalii:
www.mercedes-benz.ro/Reman.

Mercedes-Benz
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Com Divers Auto Ro

Reteta dezvoltarii

Daca in urma cu patru ani, Com Divers Auto Ro era o firma mare
de transport, astazi a devenit una dintre marile companii ce

functioneaza la nivel national. Interesant este faptul ca ,reteta“
care ii asigura succesul a ramas neschimbata.

omanian Transport Company
R of the Year reprezinta un con-

curs, dar, in acelasi timp, o
platforma menita sa coaguleze exem-
ple, bune practici in activitatea de
transport.

Acesta este motivul pentru care
am decis sa descriem atuurile compa-
niilor care au ocupat podiumul in acest
an.

Transporturile reprezinta un seg-
ment economic extrem de dinamic,
caracterizat de o concurenta acerba
si astfel, atingerea succesului si, mai
ales, mentinerea lui pe termen lung
sunt extrem de dificile. Avantajul com-
petitiv in transporturi pare mai degraba
o intdmplare, decat urmarea unei stra-
tegii elaborate si tocmai de aceea,
exemplele oferite de companiile pre-
miate la concursul RTCY pot repre-
zenta surse importante de informatie,
pot trasa Tn mod corect tendintele pie-
tei.

Com Divers Auto Ro (CDA) a cés-
tigat cea de-a cincea editie a RTCY,
inregistrand, totodata, o premiera -
prima companie care castiga de doua
ori acest concurs. Amintim faptul ca
CDA a céstigat prima editie a RTCY,
in anul 2010.

Fara compromisuri

Cum reuseste o companie cu 385
de angajati sa pastreze valorile si dina-
mismul specifice firmelor de familie
reprezinta un secret si un talent mana-
gerial pe care fiecare companie in
parte trebuie sa le descopere singura.

CDA a depasit 30 de milioane de
euro cifra de afaceri si are o flota de
aproximativ 300 de camioane. Practic,
ultimii patru ani au insemnat o dublare
a dimensiunilor si rezultatelor. lar in
centrul succesului de afla respectul
pentru activitatea de transport.

Exista un proverb care spune ca
tonul face melodia, iar in reteta CDA
nu exista tonuri false.

Pana la cele mai mici amanunte,
nu sunt acceptate compromisurile. O
asemenea afirmatie merita cateva
exemple. Este impresionant modul in
care sunt angajati si pregatiti soferii.
Desi, bineinteles, fiecare sofer pre-
zinta documentele legale obligatorii in

Alexandru Popa, director de transport Com Divers Auto Ro (stanga), si
Daniel Jucut, manager vanzari anvelope de camion Continental (dreapta)

aceasta meserie, CDA dispune de un
sistem propriu de pregatire. Astfel, so-
ferii selectati trec printr-un program
complex de pregatire teoretica si prac-
tica, asigurandu-li-se integrarea in
sistemul de lucru CDA. Foarte multi
nu trec de preselectie si, de aseme-
nea, multi sunt descurajati de rigorile
companiei, insa CDA a transformat
angajarea si pregatirea continua a
soferilor intr-o activitate curenta, exis-
tadnd angajati dedicati in acest sens.
De altfel, unul dintre secretele CDA
este acela de a avea in permanenta
angajati cu 10% mai multi soferi decat
necesarul. In plus, compania lucreaza
cu o flotd semnificativa subcontractata.
Este vorba de aproximativ 100 de ca-
mioane apartinand altor firme. Aceasta
flota este ,captiva“ si raspunde tuturor
exigentelor CDA. Soferii acestor firme

trec, la randul lor, prin programele de
pregatire ale CDA si lucreaza direct cu
dispecerii Com Divers Auto Ro. In
schimb, aceste firme beneficiaza de
anumite avantaje, cum ar fi, de exem-
plu, accesul in service-ul CDA.

Trebuie amintit faptul ca service-ul
propriu (CDA detine deja doua) joaca un
rol esential in reteta de succes a com-
paniei. Si pentru ca spatiul nu ne per-
mite sa detaliem conceptul dezvoltat de
CDA, voi incheia cu amintirea celei mai
recente vizite la sediul companiei in
Pitesti. Am fost impresionat de curatenia
din curte si din service, dar si mai mult
de cele cateva camioane mai vechi,
care sunt inca in flota. Nu au niciun
defect, nici macar o zgérietura. Daca
nu as fi recunoscut modelele, iesite deja
de cétiva ani din productie, as fi putut
crede ca au fost cumparate ieri.
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Cartrans Romania

Creatorul de tendinte

La prima vedere, Cartrans Romania reprezinta granita unde
traditia se intalneste cu modernul. Realitatea este insa ca, in
ultimii ani, traditia a ramas mult in urma, iar compania s-a lansat
intr-o cursa ametitoare a implementarii inovatiilor.

metitoare” pentru cei din
afara, pentru ca mana-
,, gementul companiei are

o viziune foarte clard asupra pasilor
ce trebuie realizati.

De altfel, fiecare noua inovatie
implementata are in spate o logica de
fier.

Pe scurt, sunt identificate principa-
lele probleme, sunt stabilite cauzele,
se discuta si se determind masurile
necesare pentru prevenirea lor, este
hotarata o procedura, care, ulterior,
este implementata. Veti spune ca asta
face toata lumea. Exista insa o dife-
renta: la Cartrans, acest proces este
continuu si nu sunt acceptate abordari
de genul ,nu se poate“ sau ,acest
produs nu exista pe piata“.

Energia Cartrans se concentreaza
pentru a depasi asemenea momente
si nu ezitd inclusiv sa paseasca pe
carari neumblate, sa creeze, de obicei
fmpreuna cu furnizorii sai, produse
noi, care, ulterior, pot ajunge sa fie
ofertate, de catre aceiasi furnizori, si
altor transportatori.

Pare straniu la prima vedere, insa
tocmai aceasta abordare permite Car-
trans sa mentina prospetimea. Lupta
pentru a fi modern, pentru a imple-
menta inovatii si a crea instrumente

functionale de control al afacerii repre-
zinta pentru Cartrans unul dintre prin-
cipalele avantaje competitive. Este ca
o cursa in care compania incearca sa
se mentina permanent cu cativa pasi
fnaintea celorlalti.

Si pentru ca am amintit de furni-
zori, este remarcabila filosofia Car-
trans. Astfel, cel mai bun furnizor nu
este ales datorita pretului cel mai mic
sau a altor avantaje imediate, ci este
cautata relatia pe termen lung. Practic,
furnizorii strategici sunt incurajati sa
gandeasca alaturi de conducerea
Cartrans modalitati de imbunatatire a
produselor si serviciilor furnizate.

Capacitatea de a dialoga si a dez-
volta colaborari inclusiv pe orizontala,
cu alti transportatori, confirma cultura
Cartrans, ce se identifica atat de bine
si cu principiile competitiei RTCY.

Un soft pentru
fiecare procedura

Compania a ajuns la un nivel in
care poate identifica si controla cos-
turile pana la cele mai mici amanunte.
Astfel, toate deciziile sunt bine funda-
mentate. Se stie, de exemplu, cand
trebuie cumparat un camion sau care
este cel mai bun moment s& vinzi

Castigatorul Premiului Il, Decebal Popescu,
CEO al Grupului Cartrans (mijloc), alaturi de
Cristian Turcu, Area Sales Manager Truck
division Mercedes-Benz Romania (stanga),

care i-a inmanat
trofeul si Radu
Borcescu,
redactor sef Ziua
Cargo (dreapta).

yid
unul. Anvelopele beneficiaza de o
atentie speciala iar masurile luate au
dus la reduceri impresionante ale cos-
turilor.

Zona de IT si comunicare a capa-
tat o arhitectura complexa si, totodata,
fuctionala, ce permite flexibilitate n
relatia cu clientii si identificarea rapida
a eventualelor probleme. Practic, mul-
te dintre procedurile companiei au in
spate si un soft.

Cum reuseste managementul Car-
trans sa se mentina bine informat si
inspirat? Raspunsul este simplu: ras-
punzand prezent la orice potentiala
ocazie de a invata ceva, indiferent da-
ca este vorba de intalniri de afaceri,
conferinte, Tntalniri cu colegi de breas-
13, clienti sau furnizori, in tara si strai-
natate.

Acceptarea provocarilor este evi-
denta in interiorul companiei. O dova-
da o reprezinta inclusiv faptul ca, as-
tazi, Cartrans Romania desfasoara si
dezvolta tot mai mult transportul inter-
modal.

Nu Tn ultimul rand, cu prilejul
RTCY, compania a semnalat aparitia
unui nou standard ISO, dedicat sigu-
rantei. Ma intreb care va fi prima com-
panie din Roméania care il va imple-
menta?
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Romanian Transport

Company of the Year 2014

Vio Trans Grup

Stabilitate si initiativa
’ ’

Surpriza acestei editii a RTCY a reprezentat-o Vio Trans Grup, o

companie mai putin cunoscuta, dar care si-a etalat meritele

incontestabile.

btinerea locului trei in cadrul
o competitiei vine ca urmare a

dezvoltarii corecte si, totoda-
ta, plina de curaj a companiei.

Am prezentat Tn numarul de sep-
tembrie al revistei strategia de hiper-
specializare a Vio Trans Grup. Trans-
port frigorific, transport de valori si
obtinerea, in premiera pentru un trans-
portator din Estul Europei, a certifica-
tului TAPA TSR 1, axarea pe trans-
porturi Tn zona tarilor balcanice...

Vio Trans Grup este o companie de
transport care nu a uitat sa investeas-
ca in modernizare. Astfel, dispune de
o flota destul de tanara, un service pro-
priu, un sediu functional, cu o parcare
mai mult decat generoasa si, bineinte-
les, instrumente moderne dedicate afa-
cerii de transport. Vio Trans Grup dis-
pune de un sistem IT integrat si are
stabilite proceduri clare pentru fiecare
tip de transport. Cele mai complexe
sunt legate de respectarea standardelor
TAPATSR 1, care au implicat si un nivel
important de investitii.

Pe langa propriile camioane, Vio
Trans Grup lucreaza cu o flota sub-
contractata de aproximativ 50 de uni-
tati. Interesant este faptul ca multe
dintre aceste autovehicule apartin
unor fosti angajati ai companiei. Mana-
gementul Vio Trans Grup a considerat
ca aceasta este cea mai buna abor-
dare, subcontractorii putand beneficia
de avantajele conferite de structura
companiei (clienti, service, dispecerat,
carburant).

Viorel Angelescu, directorul general Vio Trans Grup, a primit premiul Ill,
inmanat de catre Adrian Anghelea, Managing Partner CTE Trailers, unic

importator Krone in Romania.

Natura activitatii, numarul mare de
clienti, precum si rapoartele financiare
care au plasat compania intr-o zona

Este de remarcat faptul ca, la aceasta editie a RTCY, podiumul a fost ocupat de
transportatori pur-sange, iar acest lucru da incredere in prezentul si viitorul
acestei activitati, care iata, aparent, se poate desfasura profitabil in forma sa
pura.

foarte sigura sunt cateva dintre argu-
mentele pentru care juriul a decis sa
acorde companiei Vio Trans Grup si
Premiul pentru Stabilitate Financiara.

In plus, juriul a apreciat faptul ca
Vio Trans Grup nu a inregistrat acci-
dente grave si, totodata, in ciuda nu-
marului mare de controale la care au
fost supuse camioanele companiei, in
tara si strainatate, abaterile constatate
au fost nesemnificative.

Vio Trans Grup este compania care
isi face temele cu seriozitate, isi fun-
damenteaza foarte bine investitiile, dar,
in acelasi timp, nu lasa din méana ini-
tiativa, preferand sa anticipeze nevoile
pietei si zonele corecte de dezvoltare.

In acest sens, planurile companiei
includ realizarea unui depozit logistic
in urmatoarea perioada.

Pagini realizate de
Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

.............................................................................................................................................. noiembrie 2014

Curata
supapele

Curata

injectoarele Reduce

consumul

Protejeaza

_ Creste
motorul st

performanta
motorului

TESTAT IN GERMANIA

_ &% rompetrol

CARBURANTUL CARE PROTEJEAZA MOTORUL

Efix este mai mult decat un carburant de calitate. A fost testat si

perfectionat in Germania*. Folosind o tehnologie de ultima

generatie si avand o combinatie optima de aditivi si compusi activi,

Efix protejeaza motorul, ii curata supapele si injectoarele, reduce
consumul si creste performanta motorului.

Mai multe detalii pe www.efix.ro

‘Teste efectuate in pericada septembrie 2013 - ianuarie 2014 intr-un laborator certificat si acreditat din Germania.



UN CAMION TREBUIE RENAULT
Barometrul Pietei de Transport si SA NU TE DEZAMAGEASCA NICIODATA ™%
Logistica - editia 2014 EZULBERILOCULUI CUM SE CONSTRUIESTE FIABILITATEA N\

Un an bun pentru
cel cu strategii ..
adaptate - .

Pentru mai mult de 50% e . NN
dintre cei care au B e

raspuns la Barometrul

Pietei de Transport si

Logistica realizat de

revista Ziua Cargo in

colaborare cu Supply / - _ _

Chain Management a - , Sz | _ _ ; ’
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INTERNATIONAL
TRUCK OF THE
YEAR 2015

STATISTICI
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Center, 2014 a fost un
an bun. De ce? Vom afla
chiar din statistica
raspunsurilor furnizate
in cadrul acestui studiu.

________

a intrebarea ,,Anul 2014 a fost
un an bun pentru compania

dumneavoastra?“ raspunsurile : . "jﬁ',z{
transportatorilor au reflectat o situatie .
comparabila cu a clientilor, dar cuan- : 085- (%

tumul celor optimisti a scazut semni- Rezultatele barometrului au fost prezentate de Adriana Palasan,
ficativ fata de 2013. Astfel, 35% dintre  Managing Partner Supply Chain Management Center si Radu Borcescu,
carausi au calificat 2014 ca fiind unul redactor-sef Ziua Cargo

Anul 2014 a fost un an bun pentru Cum s-au modificat costurile de operare ale
compania dumneavoasira? transportatorilor in 2014 comparativ cu 20137

B 120 DE ANI DE TRADITIE IN CONSTRUCTIA DE CAMIOANE

Clienti Trons_portutori C— Comanda propriul tau camion Renault Trucks T si vei avea ocazia unica sa vezi modul in care

. F sunt construite camioanele noastre fiabile si eficiente, o cal3torie in care vei vizita cele mai noi facilitati
de productie din Bourg-en-Bresse si Venissieux. Mai tarziu, iti aratam Parisul cu tot ce are el mai bun.
Savureaza si tu experiental

—— - | A 7N mperfect Au crescul puternic r:1: 3%
o Bun N, « Bun Auromosiotel | 5%
“ Mediu ALY ) T “ Mediy Av scarvt vsor [ 8%

u Riu d / . ] ® Rau '
' A s pe— ; Editia speciala “Din 1894" include:
0% g 100% ‘  contract service Start&Drive Reference 3 ani [150.000Kkm/an)

. z ur sistemn telematic Optifleet 1an, 2 module
‘ meenet D \r curs instruire sofer
rfinantare prin RTFS, dobanda fixa de la 5%
\r excursie in Franta pentru o persoana -
Campania este valabila pentru vanzari in perioada 1.09-31.12.2014 si livrari pana la 30.04.2015 RENAULT
.............................................................................................................................................. noiembrie 2014 renault-trucks.ro TRUCKS
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Care a fost variatia tarifelor de transport in

2014 comparativ cu 20137
Clienti

Trunspm‘cfoﬂ

isi va atinge targetul de venituri si va
cunoaste performante bune in 2014?

Care este gradul dvs de incredere ca firma

59%

I =

0‘*#?#“’{

7 ‘

(RER8

.. -
f" f"f

Clienti

® Perfect

“ Mediu
u Réu

-l

bun in timp ce pentru 17% a fost per-
fect. Pentru 43%, anul 2014 a fost
mediu, iar pentru 5% rau. In acelasi
timp, 39% dintre clienti au afirmat ca
2014 este un an bun, pentru 14% a
fost perfect, pentru 43% mediu, iar
pentru 4% rau. Reamintim, anul trecut,
65% dintre carausi calificau 2013 ca
fiind un an bun, in timp ce pentru 5%
era perfect. In acelasi timp, 48% dintre
clienti afirmau ca 2013 este un an bun,
iar pentru 7% a fost perfect. Chiar da-
ca statisticile arata acum mai putin
optimist, ele indica polarizarea pietei
n jurul celor care si-au adaptat corect
strategia la cerintele actuale.

In ceea ce priveste volumul mar-
furilor transportate, 76% dintre trans-
portatori au indicat cresteri (fata de
78% in 2013), Tn timp ce in cazul
clientilor, majorari au fost raportate de
79% (fata de 57% in 2013).

Costurile par sa fi
intrat intr-o zona
stabila

in paralel, cifrele indica o stabili-
zare a costurilor la nivelul pietei. Astfel,
pentru 81% dintre carausi (62% in
2013), costurile au crescut usor, in
timp ce, pentru 3% (14% in 2013),
s-au majorat puternic. Pentru 8% cos-
turile au scazut usor (14% in 2013) iar
pentru 3% puternic (0% in 2013).
Pentru 5% (11% in 2013) costurile au

Vor creste tarifele pentru transport in ultima

parte din 20147

4%

Transportatori

i 6

ullﬁu

st v Jpy

ramas constante. Si daca peste 80%
dintre transportatori anunta majorari
ale costurilor, numai 52% au raportat
si usoare cregteri ale tarifelor (fatd de
54% in 2013). In acelasi timp, 59%
dintre clienti anunta cresteri usoare
ale tarifelor (fata de 40% in 2013), in
timp ce pentru 8% tarifele au crescut
puternic (fata de 2% in 2013). Pentru
procente importante, 36% din trans-
portatori si 29% din clientj, costurile nu
s-au modificat.

dintre transportatorii care au raspuns
la chestionar au incredere ca firma isi
va atinge targetul de venituri in 2014,
in timp ce in cazul clientilor procentul
este de 65%.

Profit

in crestere
usoara pentru
peste 50%

Peste 50% dintre clientii si trans-
portatorii care au raspuns in cadrul

Carausii barometrului asteapta cresteri usoare
renunta la clientii in ceea ce priveste rata profitului, in
neprofitabili timp ce pentru 35% dintre beneficiari

Pe primul loc intre motivele care
au stat la baza schimbarii tarifelor se
afla modificarea costurilor operationale
in cazul clientjlor si eliminarea clientjlor
neprofitabili Th cazul transportatorilor,
in timp ce, pe locul doi, apar negocie-
rile de preturi pentru clienti si modifi-
carea costurilor operationale pentru
carausi. Pe locul 3, clientii au plasat
in cele mai multe cazuri reducerea
volumului afacerii iar transportatorii
negocierile de preturi. Aceleasi criterii,
in aceeasi ordine, au fost enumerate
si in 2013 in ceea ce priveste modi-
ficarea tarifelor. De mentionat ca 43%
dintre transportatori asteapta majorari
de tarife in perioada imediat urmatoa-
re, procentul clientilor care iau Tn calcul
astfel de cresteri fiind de 35%. 57%

si 22% dintre carausi indicatorul va
ramane constant.

Masurile implementate in cursul
acestui an pentru cresterea profitului
tin in cazul clientilor, n ordinea impor-
tantei acordate de respondentj, de Tm-
bunatatirea activitatilor de vanzari si
marketing, de training, de investitii IT
si extinderea externalizarii iTn domeniul
logisticii precum si de extinderea exter-
nalizarii in transporturi. De cealalta
parte, carausii au optat pentru imbu-
natatirea productivitatii angajatilor, in
special a soferilor, pentru cresterea
flotei, investitii in IT si pentru training
si Imbunatatirea activitatilor de van-
zari/marketing.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro

Cum estimati ca va creste sau descreste

rata profitului dvs in 20147

Clienti Transportatori Chenti Trunspodcfo:l
WCresc WScad WR&mAn constante © - =
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Continental a castigat locul doi la categoria ecologie in cadrul
premiilor ,Trailer Innovation” la editia din acest an a prestigioasei
expozitii IAA Hanovra, pentru noua sa anvelopa Conti EcoPlus HT3.

remiile pentru industria interna-
P tionala au fost acordate pentru
a 7-a oara in cadrul celei de-a
65-a editii a expozitiei din Hanovra des-
tinata transporturilor. Trofeele se acor-
da pentru idei exceptionale si produse
noi in sectoarele dedicate remorcilor
si caroseriilor. Continental,
producator international de
anvelope si furnizor de pro-
duse auto, a excelat in cate-
goria ,Ecologie”. Acest premiu
se acorda la fiecare 2 ani de
catre un juriu format din
reprezentantii a 11 publicatii
europene din domeniul auto,
impreuna cu VDA, Asociatia
Germana a Industriei Auto.
Dr. Marko Multhaupt, di-
rectorul diviziei de vanzari si
marketing pentru inlocuirea
anvelopelor de autobuze si
camioane pentru Germania,
Austria si Elvetia, considera
acest premiu ca fiind o con-
firmare a strategiei urmarite
de Continental la dezvoltarea
gamei Conti EcoPlus.
,Gama Conti EcoPlus este
conceputa sa ofere cea mai
ridicata clasa de eficienta la
consumul de carburant si o
perioada utila |ndelungata Tn
cazul unei combinatii camion-
semiremorca, in jur de 60%

din rezistenta la rulare este atribuita
anvelopelor remorcii, astfel incat optimi-
zarea rezistentei la rulare a acestor an-
velope ofera importante avantaje eco-
nomice pentru societétile de transport.
Prin comparatie cu anvelopele anteri-
oare, rezistenta la rulare a Conti

EcoPlus HT3 a fost redusa cu 26%”, a
comentat dr. Multhaupt.

Conti EcoPlus

Noua generatie de anvelope high-
tech Conti EcoPlus este conceputa in
principal pentru autostrazi si drumuri in-
ternationale. Asa cum am amintit, aceste
anvelope sunt caracterizate de rezistenta
scazuta la rulare, fara compromisuri
privind durata de viata.

Anvelopele sunt potrivite pentru
toate rotile de camioane si remorci, pen-
tru axe motoare - HS3, axe de directie
- HD3 si axele semiremorcilor sau re-
morcilor - HT3. Acest concept bine pus
la punct inseamna ca anvelopele res-
pective se pot lauda cu o scadere a
consumului de carburant de pana la
1,9 litri la 100 km in comparatie cu ge-
neratiile anterioare, la un kilometraj egal.

Printre factorii cheie la obtinerea
acestei scaderi se numara noii com-
pusi de cauciuc polimeric pentru caile
de rulare si pereti, precum si concep-
tul de dubla stratificare si modelul spe-
cific al caii de rulare. Economiile reali-
zate prin consumul scazut de carburant
sunt semnificativ mai mari decat cele
datorate unei perioade de viata mai in-
delungate. Astfel, anvelopele Conti
EcoPlus au o contributie substantiala la
scaderea costurilor de exploatare a
autovehiculelor.
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Aplicatia mobila TimoCom

Magnet pentru public

Editia 2014 a expozitiei internationale IAA Hanovra, considerata a
fi evenimentul anului pentru cei implicati in transporturi, a durat in
total 8 zile (25 septembrie - 2 octombrie). 2066 de expozanti din 45
de tari si aproximativ un sfert de milion de vizitatori au asigurat
succesul deplin al prezentarii din acest an. De asemenea, si
compania IT TimoCom a tinut pasul in cursa pentru inovatiile
anului si s-a bucurat de un interes extraordinar din partea

vizitatorilor.

e langa conferinta de presa care
a suscitat un grad Tnalt de in-

teres, standul a mai fost punc-
tul de intalnire preferat de profesionisti,
fani si, desigur, clientii interesati. Motivul:
toate produsele TimoCom sunt de acum
accesibile mobil prin aplicatia gratuita
Loarometrul de transport” - acestea fiind
n concordanta cu cele mai inalte stan-
darde de siguranta.

Simplu de utilizat, de
oriunde

Echipa TimoCom nu s-a plictisit
deloc Tn cadrul expozitiei, deoarece
standul din hala 13 s-a dovedit a fi un
adevarat magnet pentru public. Toti
au vrut sa testeze produsele de pe
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dispozitivele mobile, cum ar fi Smart-
phone-ul si tableta.

»In sfarsit! Asteptam de mult timp
deja, posibilitatea de a utiliza bursa
de transport pe drum“, se arata in-
cantata Janine Wollgramm. Proprie-
tara companiei Spedition Sid EIm
Trans din Schoningen este deja de
multi ani clienta TimoCom si se auten-
tifica la TC Truck&Cargo® indiferent
unde s-ar afla.

Cine doreste sa caute, respectiv,
sa gaseasca oferte de transport sau,
de exemplu, sa urmareasca vehiculele
prin platforma de tracking TC eMap®,
nu mai depinde, de acum inainte, de
calculator sau laptop. Accesul mobil
simplificd munca zilnica atat pentru
dispeceri, cat si pentru intreprinzatori.

- | :
taren und eintach tr
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David RoRler, de la RéBler Ray
Internationale Transporte & Schittgut-
verkehre, participa pentru a sasea
oara la rand la IAA si spune ca are
multe de castigat de pe urma aplicatiei
mobile TimoCom. ,De acum, pot cauta
marfa in timpul drumului sau seara, de
pe contul meu, in cazul in care esuea-
za o cursa retur. Si, cel mai bine este
ca interfata imi este cunoscuta deja -
totul arata identic, este la fel de rapid
si sigur ca si la birou.”

Mereu in siguranta si
prezent pe piata

Tn ceea ce priveste utilizarea mo-
bila pe Smartphone sau tableta, tema
sigurantei a fost deosebit de impor-
tanta pentru dezvoltatorii TimoCom.
Accesul TC Login, deja cunoscut de
la versiunea PC, la contul versiunii
mobile se efectueaza printr-un cod
PIN si este legat de dispozitivul mobil.
LPrincipiul este similar cardului de
credit - doar ca este mai sigur, a pre-
cizat Marcel Frings, Chief Represen-
tative TimoCom in cadrul conferintei
de presa.

Pentru clientii aflati la stand este
ceva firesc: ,TimoCom este deja cu-
noscut pentru verificarile extensive de
securitate, nu m-am asteptat sa fie
altfel, spune, incantat, Managerul de
logistica RoRler. La activare, a fost con-
vinsa si Ursula Neumann de la firma
Neumann Fuhrunternehmen de ser-
viciile de incredere TimoCom. ,Totul a
decurs simplu si fara probleme. Cateva
ore mai tarziu am putut beneficia pentru
prima oara de accesul mobil. Trebuia
sa accesez spontan cautarea vehicu-
lelor pentru o comanda de transport.
Cu bursa de transport este totul simplu,
dar cu inovatiile tehnice, acum sunt
disponibila tot timpul si de oriunde
pentru partenerii de afaceri.”

Mai multe informatii
despre TimoCom gasiti
pe www.timocom.ro
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Mihai, fiind un disponent istet poate sa se lase pe tanjeala
chiar si luni dimineata.

.0Omul este stresat, doar dac3 lucreazd ineficient”, spune Mihai. Astfel el, fiind un disponent istet, ia ofertele de marfa
de pe bursa de transport TC Truck & Cargo®, lider pe piata europeand. Acolo sunt publicate in jur de 450.000 de oferte

de catre 100.000 de utilizatori verificati, deci are de unde s3 aleaga. Si ceea ce priveste pretul, TimoCom ofera

un abonament fix.

Acum puteti testa TC Truck & Cargo® gratuit si fara restrictii. Sunati la numarul +36 22 51 59 56 sau descarcati
programul de pe pagina: www.timocom.ro

www.timocom.ro
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4t S Download from
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Scania G 410
Mai mic, mai simplu...
mai economic

Dispunand de o putere aparent mica, dar dovedind multa

tenacitate chiar si in portiunile dificile de drum, Scania G 410,
ce utilizeaza exclusiv tehnologia SCR pentru a atinge normele
EURO 6, impresioneaza la capitolul consum.

upta acerba care se duce

I pentru reducerea consumului

de carburant a generat aparitia

unui numar mare de inovatii, unele

mai complicate ca altele si intotdeauna

soferul a fost prins in acest proiect

complex si, in mare masura, a fost fa-

cut responsabil pentru un eventual

esec - trebuie sa recunoastem, pe bu-

na dreptate. Daca ar aplica intocmai
instructiunile constructorului...

Strategia Scania a fost aceea de

a face lucrurile cat mai simple pentru

conducatorul auto, dar acest lucru nu
trebuie sa aiba consecinte negative
la adresa consumului.

Doar SCR
pentru EURO 6

La aparitia normelor EURO 4, a
avut loc o importanta ruptura intre con-
structorii de camioane. Majoritatea au
considerat ca utilizarea tehnologiei de
tratare a gazelor arse, asa numita

SCR (Selective Catalytic Reduction),

este singura solutie reala. Totusi, au
existat si constructori ce au avut o
abordare diferita. Scania a considerat
ca transportatorii nu ar trebui sa fie
obligati sa utilizeze o noua substanta
(AdBlue) pentru functionarea auto-
vehiculelor. Astfel, a dezvoltat teh-
nologia EGR - recircularea gazelor de
esapament.

Disputa s-a mentinut si la etapa
EURO 5. Scania a fost singurul con-
structor de camioane care a reusit sa
se incadreze cu noxele in limitele

7 & ' Y01 13| Y ¢ =3V & I

EURO 5 inca din 2007 si a ramas in
aceeasi pozitie pana de curand, unul
dintre motive fiind acela ca a patentat
sistemul de racire al EGR in doua
trepte. O data cu aparitia normelor
EURO 6, lucrurile pareau sa se lamu-
reasca, in conditiile in care se credea
ca respectarea acestor norme nu este
posibila fara utilizarea simultana a am-
belor tehnologii, SCR si EGR.

Totusi... EURO 6 poate fi obtinut
doar prin SCR si aparent constructorii
de camioane se reorienteaza catre
motoare mai simple si totodata mai
eficiente, preferand post-tratarea ga-
zelor de esapament prin SCR.

Acesta pare sa fie intelesul dez-
voltarii motorului ce echipeaza Scania
G 410.

Ramnicu Valcea -
Bucuresti,
23,6 11100 km

Este de asteptat ca rezultatele tes-
telor realizate in tarile cu o infrastruc-
tura rutiera mai dezvoltata sa fie mai
bune in materie de consum si tinuta
de drum, in comparatie cu cele obti-
nute in Romania. Si totusi, calitatile ca-

|
Rezultatele excelente obtinute
prin utilizarea exclusiva a
tehnologiei SCR pe motorul de
410 CP, au determinat Scania sa
dezvolte un nou motor, tot de
13 I si, de asemenea, utilizand
doar SCR, de data aceasta avand
450 CP. DC13 147 nu are nevoie
nici de turbina cu geometrie
variabila, nici de sistem de racire
a gazelor de esapament.

= Primul motor EURO 6, ce

utilizeaza doar tehnologia SCR,
dezvoltat de Scania, ofera
avantaje notabile pe partea de
consum.

*

semnificativ confortul si siguranta resimtite de soferi

Intuitive in cel mai inalt grad, comenzile bordului Scania influenteaza

=
2
<
n
-]
m
/)
-]

L T L= 11 - = -0 L 1 R | * )



-
2]
L
=
L
2
(i
()]

mionului testat au facut fata cu brio
solicitarilor ,mioritice®.

Drumul de la Ramnicu Vélcea la
Bucuresti este unul reprezentativ pen-
tru infrastructura autohtona. In plus,
aglomeratia contribuie, la randul ei, la
gradul de solicitare la care este supus
conducatorul auto.

Consumul mediu obtinut a fost de
23,6 1/100 km. Insa nu vom insista
mult asupra lui in conditiile in care
100 din cei aproximativ 150 de km
sunt reprezentati de autostrada (o au-
tostrada care prezinta o usoara cobo-
rare de la Pitesti la Bucuresti).

Notabila este usurinta cu care se
conduce acest camion, in conditii de
eficienta. Nu am avut nicio clipa sen-

Date test

Distanta parcursa: 155 km
Timp: 2 ore 26 minute

Viteza medie: 64 km/h
Consum mediu: 23,6 1/100 km
Scor mediu

Scania Driver Support: 86

Fisa tehnica - Scania G 410
Motor: EURO 6 SCR Scania DC13 115 410, sase cilindri in linie,

turbosuflanta si intercooler

Cilindree: 12,7 |, injectie common-rail (XPI)

Putere maxima: 410 CP la 1.900 rpmn

Cuplu maxim: 2.150 Nm la 1.000-1.300 rpm

Transmisie Scania GRS995R ,,Opticruise®: automata, 12 trepte de viteza
Axa spate: Scania ADA 1302, hipoida. Patru perne de aer

(optional) cu stabilizator

Axa fata: Scania AM 740. Doua arcuri parabolice cu stabilizator
Frane dublu circuit pneumatic: frane-disc ventilate
Frana de motor pe evacuare (maximum 256 kW la 2.400 rpm)

Optional: retarder Scania

Dimensiuni (L/I/h): 5.940/2.550/3.470 mm
Ampatament: 3.700 mm

Masa proprie: 7.312 kg

timentul ca puterea nu este suficienta
desi discutam de un motor de 410 CP.
In plus, unul dintre principalele atuuri
Scania raméane stabilitatea si, alaturi
de ea, manevrabilitatea. Sunt aspecte
care contribuie din plin la sentimentul
de siguranta si incredere pe care le
simti la volanul camionului. Directia
precisa este un alt aspect pe care l-am
apreciat, atat pe curbele stranse, cat

Cabina seriei G este mai mica dar ofera toate elementele de confort
necesare transportului pe distante lungi

si pe autostrada, acolo unde santurile
create de camioane pe banda intai, si
adancite in timp, pot pune in dificultate
orice sofer. Retarderul este, de ase-
menea, un element important in ecua-
tia sigurantei si a unui condus relaxat.

Insa, din punctul meu de vedere,
marele avantaj este reprezentat de
comenzi. De fapt, de intregul post de
conducere. Timpul de adaptare atunci
cand te asezi la volanul Scania este
aproape zero. Amplasarea comenzilor,
modul Tn care acestea sunt actionate
raspund perfect intelesului pe care il
are termenul ,intuitiv®.

Nevoia de a apasa pedalele se re-
duce foarte mult. In cea mai mare parte
a timpului, comenzile amplasate conve-
nabil pe volan pentru tempomat si limi-
tator de viteza sunt suficiente, chiar si
pentru drumurile roméanesti. Mai depar-
te, softul responsabil cu schimbarea
treptelor de viteza (si retarderul, dupa
caz) isi face treaba exemplar, iar rezul-
tatele sunt, dupa cum ati vazut, bune,
chiar daca functia de recunoastere topo-
grafica a drumului nu a fost disponibila.
Practic, strategia constructorului sue-
dez, implementata in camion prin motor,
transmisie si toate celelalte elemente
care contribuie la scaderea consumului,
functioneaza fara a fi necesara o pre-
gatire prealabila complexa a soferului.
Dimpotriva, acesta nu trebuie decét sa
isi faca viata cat mai usoara.

In concluzie, motorul pare sa asi-
gure suficienta putere si cuplu pentru
a face fata unei incarcaturi maxime.
De altfel, camionul testat a fost incar-
cat, avand masa totala de 40 t.

Nu vom comenta viata la bordul
cabinei seriei G. Exista toate elemen-
tele de confort necesare transportului
pe distante lungi, Insa, cu siguranta,
soferii vor prefera cabinele mai mari
si mai confortabile ale seriei R.

Scania G 410 pare un autovehicul
destinat flotelor, oferind avantaje im-
portante pe partea de consum si ex-
ploatare.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Dublu ambreiaj -

de la masinile de
curse la camioane

Introducerea cutiei de viteze cu dublu ambreiaj in lumea

camioanelor reprezinta o etapa importanta pe drumul

asumat de catre toti constructorii - realizarea de camioane

cat mai usor de condus.

a sfarsitul lunii octombrie, am
I avut sansa de a testa noua

tehnologie, iar Volvo a avut
grija ca experienta sa fie cat mai eloc-
venta. Au fost puse la dispozitia jurna-
listilor mai multe camioane, cu diferite
motorizari, unele echipate cu I-Shift
Dual Clutch, altele nu. Nu a lipsit nici
varful de gama, FH16 cu motor de
750 CP. Si traseul a fost ales astfel
incat sa puna in valoare noua tehno-
logie. Autostrazile cu pante accentuate
si uneori curbe stranse din regiunea
Malaga au raspuns din plin ,nevoilor*
specifice unui asemenea test. Si daca
tot am amintit locul Tn care s-a desfa-
surat drive-testul, trebuie sa apreciem
inclusiv impactul emotional - in timp
ce, la finalul lunii octombrie, majorita-
tea Europei intrase sub influenta unei
mase de aer rece, cu temperaturi de
sub 10° C, Sudul Spaniei era in sezon
turistic, cu temperaturi care au atins
30° C.

Aparent, I-Shift Dual Clutch este
destinat in primul rand aplicatiilor
grele, terenuri dificile, mase mari trans-
portate... In timpul sesiunii de drive-
test, momentele in care noua tehno-
logie si-a facut simtitd prezenta au
fost iesirile din parcari, pe scurtele
benzi de accelerare la intrarea in auto-
strada si in zonele de rampa prelun-
gita. A ajutat bineinteles faptul ca am
putut face comparatii intre diferitele
echipari si motorizari. Si trebuie spus
ca este o senzatie placuta sa benefi-
ciezi de un demaraj pe un camion de
500 CP, echipat cu I-Shift Dual Clutch,
asemanator cu un autovehicul cu
motor de 750 CP.

La fel ca multe alte inovatii si I-Shift
Dual Clutch pare la prima vedere un
,rasfat* adresat soferilor. De ce au
nevoie sa demareze mai repede sau
sa schimbe treptele in timp ce urca un
deal? Sunt doar scolarizati pentru a
utiliza eficient si in siguranta camionul.
Totusi, noua tehnologie face un pas
semnificativ in directia armonizarii

comportamentului camionului Tn trafi-
cul rutier general, fara a diminua si-
guranta si eficienta transportului.

FH - manevrabilitate
exemplara

Manevrabilitatea si comportamen-
tul la drum se afla in atentia companiei
inca de cand Volvo Trucks a conceput
cea mai recenta generatie a seriei
Volvo FH, care a fost lansata in toam-
na anului 2012. Ultima noutate este
sistemul I-Shift Dual Clutch; acesta,
impreuna cu o alta inovatie, Directia
Dinamica Volvo, ofera soferului posibi-
litatea de a manevra autocamionul cu
un efort minim.

Transmisiile cu ambreiaje duble
sunt deja utilizate pe automobile, dar
Volvo Trucks ofera pentru prima data
pe plan mondial o solutie similara pen-
tru vehiculele de mare tonaj produse
in serie.

I-Shift Dual Clutch este o transmi-
sie alcatuita din doi arbori primari si
un ambreiaj dublu. Aceasta inseamna
ca pot fi selectate simultan doua trepte
de viteza. Ambreiajul este cel care de-
termina treapta de viteza activa. |-Shift
Dual Clutch se bazeaza pe tehnologia
I-Shift, dar jumatatea frontala a cutiei
de viteze a fost reproiectata cu piese
complet noi. Cand este selectata una
dintre trepte intr-o cutie de viteze, ur-
matoarea treapta este deja pregatita
in cealalta cutie. Datorita celor doua
ambreiaje, schimbarea treptelor de
viteza se realizeaza fara nicio intreru-
pere in transmiterea fortei de tractiune.
Rezultatul este mentinerea cuplului
motorului si sporirea semnificativa a
confortului in timpul condusului.

I-Shift Dual Clutch este deosebit
de eficient la transporturile de cursa
lunga si in conditji care necesita nume-
roase schimbari ale treptelor de viteze,
de exemplu, pe dealuri sau pe drumuri
cu numeroase serpentine sau la de-
plasarile prin orase cu sensuri giratorii

si semafoare. De asemenea, I-Shift
Dual Clutch faciliteaza in mod deose-
bit transportul de bunuri mobile sau
lichide, cum ar fi transportul de ani-
male sau de cisterne, deoarece schim-
barile line de viteze reduc miscarea
bunurilor. Multumita transmisiei puterii
prin I-Shift Dual Clutch, se reduce peri-
colul de blocare pe drumuri alunecoa-
se sau accidentate, de exemplu, la
transportul forestier de cherestea.
I-Shift Dual Clutch este disponibil pe
Volvo FH cu motoare EURO 6 D13
de 460, 500 si 540 CP.

Ergonomie
si economie

Directia Dinamica Volvo (DDV)
reduce considerabil efortul depus de
sofer pentru rotirea volanului. Aceasta
tehnologie combina un motor electric
controlat electronic, montat pe caseta
de directie, cu directia hidraulica. Ast-
fel, soferul beneficiaza de o serie de
avantaje, pentru un plus de ergonomie
si de usurintd Tn conducere, fapt de
care ne-am putut convinge pe deplin
la volanul camioanelor FH testate.

La viteza redusa, soferul se poate
aseza intr-o pozitie relaxata si poate
vira autocamionul fara a-si obosi ume-
rii si muschii bratelor. Directia Dinami-
ca Volvo ofera revenirea automata in
pozitia centrala la deplasarea in mar-
sarier. Sistemul compenseaza auto-
mat efectele deplasarii pe drumurile
foarte denivelate si vantul lateral,
permitand soferului sa mentina directia
in linie dreapta fara a fi nevoit sa traga
de volan. Stabilitatea directiei ofera
conditii pentru o experienta relaxata
a condusului avand un control total in
toate treptele de viteza. Perturbarile
cauzate de denivelarile drumului, cum
ar fi fisurile si gropile, sunt reduse la
minimum. De asemenea, datorita
acestei tehnologii, rotile se mentin
drepte, de exemplu la franarea pe su-
prafete cu aderenta mixta. Interesant
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EURO 6 - tratare ulterioara imbunatatita a
emisiilor

Seria FH este disponibila cu o gama de motoare EURO 6, D13 si D16. Sistemul
SCR (Selective Catalytic Reduction) s-a dovedit a fi extrem de eficient pentru
tratarea ulterioara a emisiilor, fiind totodata perfect potrivit pentru cerintele

EURO 6. In plus, Volvo Trucks a imbunatatit stratul de acoperire a catalizatorului
unitatii SCR si sistemul de injectie pentru AdBlue, comparativ cu solutia EURO 5.
Pentru a corespunde cerintelor EURO 6, caldura din sistemul de esapament
trebuie mentinuta la un nivel inalt, cat mai constant. Asadar, Volvo Trucks
combina in motoarele EURO 6 solutia SCR cu sistemul EGR (recircularea gazelor
de esapament) fara racire si filtrul de particule diesel (DPF).

L T L= 11+ = -0 L 1 . 3 |

este faptul ca sistemul DDV asigura
o experienta 100% fireasca. Practic,
nu constientizezi existenta sistemului
decéat atunci cand nu il mai ai - adica
te urci pe un camion fara DDV. Acesta
este momentul in care realizezi cat
de relaxat erai.

Precizie si stabilitate

,LOptimizarea geometriei, designul
Tmbunatatit al suspensiei fata si spate,
proprietatile anti-ruliu superioare ale
cabinei si amortizarea echilibrata atat
a cabinei, cat si a sasiului. Acesti fac-
tori au contribuit cu 50% la imbuna-
tatirea stabilitatii la ruliu, comparativ
cu seriile anterioare ale modelului FH”,
a spus Stefan Axelsson, manager
pentru manevrabilitate si rulare la
Volvo Trucks.

Imbunatatirile aduse sasiului si ca-
binei inseamna ca Volvo FH ofera o
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stabilitate a directiei imbunatatita. in
general, combinatia dintre sistemul
anti-ruliu si stabilitatea directiei ofera
soferului un sentiment de precizie si
control, facand parcurgerea drumului
mai putin obositoare. Sunt aspecte pe
care le-am apreciat din plin inca de
la lansarea noului FH.

De asemenea, vehiculele din noua
serie Volvo FH sunt primele autoca-
mioane de mare tonaj care pot fi
echipate cu suspensie fata individual3,
IFS, precum si cu caseta de directie
cu cremaliera si pinion - doua functji
noi care au un efect radical asupra
ruldrii si manevrabilitatii. IFS inseamna
ca rotile din fata au suspensii indivi-
duale, pentru ca miscarea uneia sa
nu o afecteze pe cealalta. Efectul este
o Tnhaintare mai uniforma si mai stabila
pe drum.

Cabina -
un spatiu vital

Tot la capitolul confort la volan se
inscrie, desigur, si cabina celui mai
recent model FH, pe care am avut
ocazia sa o testam in mai multe ver-
siuni.

Prin accentuarea pozitiei verticale
a stalpilor din fata, cabina autocamio-
nului Volvo FH a devenit mai spatioasa
ca niciodata. Cabina noii serii Volvo
FH s-a marit cu un metru cub, iar ca-
pacitatea de depozitare a crescut cu
300 de litri. Desi cabina este mai spa-
tioasa, noul Volvo FH dispune de ace-

I-See reduce consumul

Volvo FH mai cuprinde si alte noi solutii in vederea reducerii costurilor de
transport ale clientului. Tehnologia I-See vine in completarea transmisiei I-Shift.
A fost dezvoltata in principal pentru activitatile de transport de cursa lunga, fiind
conceputa pentru reducerea consumului de combustibil.

Informatiile provenite de la celelalte vehicule sunt descarcate in avans. Astfel,
I-See poate oferi beneficii maxime unui sofer care ruleaza pentru prima data pe
un drum. Datorita inregistrarilor existente deja sau datelor descarcate despre
acel drum, schimbarea treptelor de viteza, viteza si franarea auxiliara sunt
optimizate automat chiar de prima data cand autocamionul parcurge un drum.

leasi proprietati aerodinamice excelen-
te ca si predecesorul sau datorita, in
principal, razei mai mari a colturilor
cabinei.

Insa elementul distinctiv al seriei
FH il reprezinta oglinzile retrovizoare,
Volvo Tnlaturand suporturile oglinzilor
pentru a imbunatati vizibilitatea. Acum,
nu se mai vad decat oglinzile reglabile
si bratele subtiri ale acestora.

La interior, scaunul soferului ofera
un suport lombar si lateral imbunatatit,

.

puténd glisa in spate cu inca patru
centimetri. Datorita noului sistem de
reglare a volanului, acesta poate fi
inclinat cu inca 20 de grade, compa-
rativ cu versiunea anterioara. Astfel,
soferul isi poate gasi mai usor o pozitie
de condus ergonomica gi relaxata.
Reglarea volanului reprezinta un alt
aspect pe care |-am apreciat in mod
deosebit.

La capitolul confort, notam si faptul
ca Volvo a marit [atimea patului la 815
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cm si a introdus o noua saltea. Siste-
mul de climatizare de parcare integrat
ofera permanent soferului o tempe-
ratura placuta in interiorul cabinei.
Noaptea, sistemul nu consuma com-
bustibil. Circulatia aerului din cabina
este Tmbunatatita, iar functionarea
este extrem de silentioasa.

FH16 - varf de gama

Una dintre cele mai interesante
experiente din cadrul evenimentului de
la Malaga a fost, fara indoiala, testarea
modelului FH16, varful de gama al
producatorului suedez. Volvo FH16 a
fost lansat in configuratia EURO 6 in
primavara anului 2014. Dispunand de
0 noua generatie de motoare de 16
litri, respecta standardele stricte pentru
emisii reduse, indeplinind, totodata,
asteptarile clientilor referitoare la
productivitate si performante pentru
operatiunile cele mai solicitante.

Noua gama de motoare EURO 6
include trei niveluri de putere: 750 CP
(3.550 Nm), 650 CP (3.150 Nm) si 550
CP (2.900 Nm). Toate cele trei variante
de motorizare sunt compatibile cu
sistemul automat de transmisie, I-Shift.
Versiunea cu 550 CP este disponibila
si in varianta cu 2.800 Nm pentru o
cutie de viteze manuala. Toate cele
trei versiuni de motor pot fi comandate
cu frana Volvo de motor, VEB+. Efectul
de frAnare maxim a fost crescut de la
425 la 470 kW la 2.200 de rotatii pe
minut, oferind o siguran{a superioara

Villanueve
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Sanmps  Chana
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Camioanele testate

- FH-460 4X2 I-Shift, 460 CP/1.400 - 1.800 rpm, 2.300 Nm/900 - 1.400 rpm
- FH-500 4X2 I-Shift Dual Clutch (4 locuri), 500 CP/1.400 - 1.800 rpm, 2.500

Nm/1.000 - 1.400 rpm

- FH16-750 4X2 I-Shift, 750 CP/1.600 - 1.800 rpm, 3.550 Nm/950 - 1.400 rpm
- FH-540 4X2 I-Shift Dual Clutch, 540 CP/1.450 - 1.800 rpm, 2.600 Nm/1.000 - 1.450

rpm

- FH-500 4X2 I-Shift Dual Clutch, 500 CP/1.400 - 1.800 rpm, 2.500 Nm/1.000 - 1.400

rpm

- FH16-750 4X2 I-Shift (4 locuri), 750 CP/1.600 - 1.800 rpm, 3.550 Nm/950 - 1.400

rpm

- FH-540 4X2 I-Shift Dual Clutch (4 locuri), 540 CP/1.450 - 1.800 rpm, 2.600

Nm/1.000 - 1.450 rpm

si reducand uzura franei de serviciu.
Am putut confirma eficienta VEB+ pe
pantele lungi si abrupte specifice
autostrazilor din zona Malaga.

In afara emisiilor reduse, noile mo-
toare EURO 6 ofera un cuplu crescut
la turatii mici, soferul avand deja acces
la cuplul maxim de la numai 900 sau
950 de turatji pe minut, in functie de
versiunea motorului.

Si pentru ca, la Malaga, am putut
testa mai multe modele, nu voi incheia
fnainte de a desemna camionul pre-

ferat. lar acesta are un motor de 500
CP, eventual 540 CP. Este dotat bine-
inteles cu I-Shift Dual Clutch si dispu-
ne de sistemele de ultim& generatie
n materie de siguranta activa. lar fap-
tul ca am ales 500 CP in fata ,fratelui”
mai mare de 750 CP demonstreaza
poate cel mai bine impactul cutiei de
viteze cu dublu ambreiaj.

Radu BORCESCU
Malaga, Spania
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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cu economie

Dupa ce si-a reinnoit complet gama destinata transportului de distributie,
Renault Trucks a prezentat, recent, modelele D si D Wide Optifuel.
Optimizate pentru reducerea consumului de combustibil, aceste modele
sunt prevazute cu sisteme de scadere a consumului ca dotare standard.
De asemenea, vin cu sistemul Optifleet activat pentru o perioada de
proba. Acesta reprezinta solutia Renault Trucks de management al
flotelor, care le permite clientilor sa imbunatateasca eficienta
operatiunilor pe care le desfasoara.

ctorii din domeniul distributiei
A sunt din ce In ce mai atenti la
consumul de combustibil al
vehiculelor lor si la monitorizarea aces-
tuia. Pentru a raspunde acestor cerin-
te, Renault Trucks ofera o versiune
Optifuel a modelelor sale D si D Wide,
care include sisteme tehnice si servicii
care permit reducerea consumului de
combustibil. In particular, este vorba
despre Optifleet, solutia Renault
Trucks de management al flotelor.
Ambele echipate cu o cutie de vite-
ze manuala automatizata (Optitronic
sau Optidriver), Renault Trucks D si D
Wide Optifuel ofera un modul de putere
limitat&, care mentine vehiculul in status

de economie de combustibil, indiferent
de cat de tare este apasata pedala de
acceleratie. De asemenea, acestea au
un sistem automat de oprire a motorului
pentru a asigura faptul ca nu se con-
suma inutil motorina, dupa ce vehiculul
a fost stationar si cu frana de parcare
activata timp de 3 sau 5 minute.

Optiuni aditionale

Tn functie de utilizarea vehiculului
si de activitatea fiecarui client in parte,
Renault Trucks D si D Wide Optifuel
pot beneficia de asemenea de nume-
roase optiuni aditionale. Printre
acestea se numara un deflector de
acoperis, pentru imbunatatirea aerodi-

namicii, noi anvelope Michelin dezvol-
tate pentru a reduce rezistenta la
rulare si, astfel, consumul, precum si
programul de instruire in privinta con-
ducerii economice, Optifuel Training.

In plus fata de modulul de econo-
mie de combustibil, de cutia automa-
tizata de viteze Optidriver si de siste-
mul integrat de cruise control, Renault
Trucks D Wide dispune de un sistem
Optiroll, care, atunci cand conditiile o
permit, asigura obtinerea unor bene-
ficii maxime de pe urma inertiei vehicu-
lului, reducand, astfel, si mai mult,
consumul. Acest sistem si-a demon-
strat deja utilitatea in cadrul aplicatiilor
de transport de lunga distanta.
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Nu Tn ultimul rand, Renault Trucks
D si D Wide Optifuel au fost dotate si
cu elemente de pre-echipare pentru
o serie de servicii aditionale destinate
reducerii consumului de combustibil.

Acces la date cheie

Oferta Optifuel include o caseta de
telecomunicatii care permite activarea
sistemului Optifleet, solutia Renault
Trucks de fleet management care fi aju-
ta pe utilizatori sa Tsi eficientieze opera-
tiunile din punctul de vedere al costu-
rilor. Aceasta caseta permite clientilor
sa acceseze toate datele cheie pe
vehicul si pe sofer prin intermediul unui
portal web securizat sau pe e-mail,
astfel incat targeturile de conducere
economica stabilite de catre managerii
de flote pot fi monitorizate eficient.

In termeni practici, pe Renault
Trucks D si D Wide, Optifleet combina
doua dintre modulele solutiei: modulul
Check pentru monitorizarea consu-

Gama Renault Trucks D si D Wide Optifuel

Model Optifuel Configuratie Tonaj Motor (putere)
Renault Trucks D 4x2 12t DTI 5 (210 CP)
4x2 16t DTI 5 (240 CP)
Renault Trucks D Wide 4x2 18 t DTI 8 (280 CP)
4x2 19t DTI 8 (280 CP)
4x2 26t DTI 8 (320 CP)

mului mediu si date precum utilizarea
pedalei de frana sau a retarderelor, si
modulul Map, pentru localizarea geo-
grafica in timp real si analiza celor
mai eficiente itinerarii din punctul de
vedere al costurilor.

In fine, precum intreaga gama a
constructorului  francez, Renault
Trucks D si D Wide Optifuel sunt com-
patibile cu pachetul Optifuel Infomax,
un program software de masurare si
analiza a consumului de combustibil.
Singura solutie de acest gen de pe
piata, reprezinta o completare perfecta
a Optifleet. Clientii care dispun de un
instructor de conducere pot realiza o

analiza extrem de detaliata a consu-
mului de combustibil realizat de un
anumit sofer, pe baza a 70 de criterii
de conducere, si pot concepe, daca
este necesar, un program de instructie
pentru soferul respectiv.

Prin utilizarea Optifleet impreuna
cu Optifuel Infomax, Renault Trucks
dispune de cea mai cuprinzatoare
ofertd de pe piata, care permite atat
flotelor mici, céat si celor de dimensiuni
mari, sa isi diminueze consumul de
combustibil.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Etapele implementarii
unui sistem software
integrat (ERP)

Am discutat in numarul precedent al revistei despre importanta
alegerii produsului corect si implicit a furnizorului potrivit in ceea
ce priveste sistemul software integrat. Chiar daca acest proces de
selectie a fost dus la bun sfarsit, nu este momentul sa va relaxati
si sa asteptati ca furnizorul sa se ocupe singur de realizarea si
implementarea sistemului.

arcurgerea corecta a etapelor ‘
P de implementare, precum Si

implicarea persoanelor potri- 3
vite din cadrul companiei pentru fie-

care etapa in parte sunt aspecte
esentiale de care trebuie tinut cont.
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proiectului

Aceasta este o etapa extrem de
importanta, in care beneficiarul, cu
echipa lui - pot fi 2-3 persoane - si
furnizorul cu echipa lui - project mana-
ger - se aseaza la masa si discuta
cum va decurge in continuare proce-
sul.

,Este momentul in care se ajunge
la 0 gandire unitara intre beneficiar si
furnizor. Practic, viziunea clientului
este preluata de catre furnizor pentru
a fi transpusa in viitorul produs soft-
ware. Cu cat furnizorul este mai ex-
perimentat in nisa transportatorilor, cu
atéat intelegerea va fi mai usoara si
lucrurile se vor desfasura mai rapid si
mai fluid®, a explicat Stefan Nedelus,
director general WindSoft.

Aceasta etapa presupune realiza-
rea mai multor sedinte, fara a afecta
n vreun fel activitatea beneficiarului.

Aceste sedinte au rolul de a iden-
tifica structura companiei, departa-
mentele, key-user-ii... In mod normal,
acestei etape i se aloca 10% din totalul
zilelor de implementare.

Analiza si
personalizare

.Etapa a doua, de analiza, este
aceea in care furnizorul de proiect
vine cu echipa - pot fi project mana-

»Etapa de lansare in functiune este cea mai importanta si mai complexa
deoarece, in acel punct, toata lumea utilizeaza sistemul. Este esential ca
procesul de lansare in functiune sa nu depaseasca o luna. Asteptarile celor
implicati ar trebui sa ia in calcul faptul ca aceasta este de regula o perioada
in care se munceste mai mult, deoarece se opereaza intr-un sistem nou.
Dupa procesul de lansare, lucrurile se mai aseaza.“

gerii de departament trebuie sa explice
fluxul operational din departamentul
lor. Dupa aceste discutii, care pot dura
2-3 zile, se intocmeste o documentatie
- document de analiza - de catre echi-
pa implementatorului.

+Aceasta documentatie reprezinta
un audit al proceselor operationale
interne pe care le desfasoara clientul
si are rolul de a identifica unde sunt
blocajele in flux. Astfel, intr-un mod
de lucru colaborativ, se identifica ce
anume se poate optimiza, ce se poate
imbunatati. Un aspect extrem de im-
portant al acestei documentatii este
acela ca beneficiarul se asigura ca
implementatorul a inteles fluxul opera-
tional pe care 1l desfasoara la acel
moment si ca punctul de plecare este
cunoscut de catre ambele parti“, a
adaugat directorul general WindSoft.

Furnizorul produsului software pro-
pune solutii pentru implementarea pro-
iectului, identifica blocajele pe fiecare
departament in parte si optimizarile
pe care le poate face. Impreuna cu
beneficiarul se iau deciziile legate de
cum ar trebui sa seteze fluxul opera-
tional.

La finalul procesului de analiza,
dupa validarea fluxului ideal pentru

Costurile
sistemului

Pe langa bugetul de achizitie si cel
de implementare, proiectul trebuie
sa prevada si un buget de
mentenanta. Astfel, ai siguranta ca
esti permanent in pas cu
tehnologia pe care o folosesti si
ca ea este calibrata in pas cu tine.
Bugetul de licentiere este fix si se
calculeaza in functie de numarul
de licente utile. Bugetul de
implementare se calculeaza in
functie de numarul de zile
necesare, contractul de
mentenanta se cuantifica
procentual din valoarea
contractului de licentiere.

infrastructura beneficiarului, se reali-
zeaza documentul de proiect, iar im-
plementatorul trebuie sa seteze si sa
parametrizeze sistemul conform
acestui document.

Teoretic, la acest moment, nu mai
apar modificari din punct de vedere al
datelor financiare de achizitie stabilite
initial. Totusi, este posibil ca in cadrul
discutiilor initiale sa fi fost omise anu-
mite aspecte care ar trebui introduse
in proiect - lucru ce implica zile supli-
mentare de munca si, implicit, costuri
suplimentare.

Etapa a treia a implementarii nu
implica deloc beneficiarul.

Documentul de analiza ajunge la
implementator, in departamentul de
dezvoltare, unde au loc setari si para-
metrizari ale solutiei - personalizarea
acestuia.

Testare si
implementare
efectiva

Odata realizate parametrizarile,
exista o etapa de testare si validare,
in care ambele parti lucreaza impre-
una._

,Inainte ca produsul sa fie livrat, o
varianta de testare i este pusa la dis-
pozitie beneficiarului. In aceasta faza,
exista feedback, un schimb de infor-
matji in ambele sensuri, pentru ajus-
tarile finale. In momentul in care bene-
ficiarul valideaza procesele si setarile
stabilite, solutia devine finala“, a ex-
plicat Stefan Nedelus.

Etapele 4 si 5 depind de infrastruc-
tura beneficiarului, de numarul oame-
nilor care lucreaza. Etapa a 5-a consta
in instalare si training.

LPractic, avem testare - validare,
ca etapa intermediara si apoi instalare
si training, fara de care nu se poate
lansa in functiune produsul. Fiecare
utilizator trebuie sa inteleaga cum
functioneaza noul sistem integrat la
ei In companie si sa isi insuseasca

modul de utilizare”, a subliniat direc-
torul general WindSoft.

Tn principiu, intregul proces de im-
plementare dureaza intre 3 si 5 luni
(in functie de dimensiunile companiei-
beneficiar), de la semnarea contrac-
tului si pana la intrarea in functiune.

Lansarea in functiune - ,Go live*
- este cea de-a sasea si ultima etapa
a implementarii. ,Fiecare etapa pana
la aceasta ar trebui sa emita semnale.
Cand se ajunge la training, fiecare
etapd parcursa cu atentie si cu profe-
sionalism va oferi incredere ca lansa-
rea cu succes se va face intr-un timp
foarte scurt si intr-un mod placut®, a
completat directorul general WindSoft.

Trainingul este relativ simplu, pen-
tru ca fiecare utilizator isi insuseste
partea lui din sistem Tn baza unor pro-
ceduri de lucru. Utilizatorii semneaza
un document de receptie, prin care
atesta Tnsusirea procedurilor de lucru
privind utilizarea sistemului. Daca nu
a reusit parcurgerea cu succes a
trainingului, utilizatorul repeté procesul
pana reuseste.

Chiar daca poate aparea o anu-
mita rezistenta la schimbare din partea
utilizatorilor, managementul poate de-
pista cu usurintad eventualele utilizari
incorecte, direct din sistem.

Jn primele faze ale achizitiei unui
sistem software integrat, au deja loc
framantari interne, insa, pana la pu-
nerea n functiune, se linistesc. Cu
un sistem integrat in companie nu mai
vorbim despre individualitati, ci despre
un nucleu, despre o echipa. Reticenta
la schimbare, la nou, poate fi dimi-
nuata anticipat prin implicarea utiliza-
torilor in acest proces si prin explica-
rea motivelor implementarii unei
asemenea solutii Tn mediul lor de
lucru®, a aratat Stefan Nedelus.

Dupa ce a fost parcursa si etapa
de lansare in functiune, care nu du-
reaza mai mult de o luna, managerul
general al companiei beneficiare ar
trebui sa fie cel mai fericit dintre utili-
zatori. El nu opereaza nimic, ci este
doar informat, avand instrumente spe-
cial concepute pentru el. Dar despre
acestea vom discuta in episodul
urmator al ,Zonei IT".

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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gerul si analistul - in compania bene-
ficiar si, pe fiecare departament in par-
te se identifica fluxurile operationale
prin interviuri cu managerii de depar-
tament - key userii, a precizat Stefan
Nedelus.

Pentru fiecare departament, tre-
buie desemnat un responsabil. Mana-
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Stefan Nedelus, director general WindSof

»Iimplementatorul conduce procesul de la un cap la altul: respecta in primul

rand graficul activitatilor din proiect si isi pune la dispozitie oamenii. In plus,

se asigura ca beneficiarul are resursele fizice necesare: calculatoarele, retea windsoft.ra
etc pentru a putea utiliza sistemul.*
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Costurile reale pe
segmentul sub 3,5 t

in orice afacere, drumul spre succes este asigurarea

profitabilitatii. Pentru a putea produce profit insa, este necesara
determinarea costurilor, bugetarea acestora si stabilirea marjei de

profit in functie de piata.

ineinteles, marja de profit in
B anumite segmente de piata
este variabila in functie de
sezonalitate sau cerere versus oferta.
Transportul cu vehicule sub 3,5 t
MMTA (masa maxima total autorizata)
reprezinta o piata care este influentata
atat de sezonalitate, cét si de cerere/o-
ferta pentru acest tip de transport.
Dezvoltarea unei afaceri de trans-
port cu vehicule sub 3,5 t MMTA
implica si costuri reduse comparativ
cu transportul cu camioane de 40 t,
ceea ce induce 1n eroare in majorita-
tea cazurilor investitorul, care nuiain
considerare necesitatea prefinantarii
afacerii, costurile implicate, cat si ra-
portul intre acestea. Piata va stabili
intotdeauna pretul, insa, daca nu se
fac antecalcule bazate pe costuri deta-
liate, acest lucru va duce la un calcul
de pret eronat, fie sub nivelul pietei,
fie peste; in ambele variante, rezultatul
final va fi pierdere.

Niciun element
nu trebuie pierdut
din vedere

Prezentam, in continuare, un stu-
diu de caz de bugetare pentru un au-
tovehicul reprezentativ, acesta insa
poate fi diferit de la caz la caz, in func-
tie de profilul operatorului de transport.

Transportatorul din cazul nostru este
o companie care detine 5 vehicule
mono brand, numar total de angajati 7,
din care: 5 soferi, 1 operator (dispecer),
1 administrator. Detine un spatiu in
chirie, are serviciul de contabilitate si cel
de resurse umane externalizate.

Autovehiculul, bena cu cabina sim-
pla, are dotari optionale incluse in pret:
aparatori noroi fata, rezervor com-
bustibil de 125 litri, aer conditionat,
suspensie bilama (ranforsata), cabina
de dormit, structura metalica cu pre-
lata, pachet eleroane lateral si superior.

Pret achizitie cu TVA 22.600,00 €

Pret achizitie fara TVA  18.225,81 €

Dotari optionale: GPS monitorizare,
incalzire stationare, Statie CB (cost
910 euro fara TVA). Aceste costuri sunt

; 2%
Z o
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introduse in total costuri de exploatare,
care mai contin urmatoarele: filtru ulei,
filtru combustibil, filtru aer, filtru polen,
ulei motor (15 revizii la 40.000 km) si
alte consumabile: placuta frana fata 4
seturi, placuta frana spate 2 seturi,
saboti frana de méana 1 set, set fixare
disc 2 set, disc frana spate 1 set, disc
fréna fata 2 set, rulment roata 2 bucati
fata, rulment roata spate 2 bucati, kit
ambreiaj 1 set, flanse amortizor fata 2

bucati, rulment amortizor fata 2 bucati,
taler amortizor 2 bucati, amortizoare
fata 2 bucati, amortizoare spate 2
bucati, brat suspensie stanga 1 bucata,
brat supensie dreapta 1 bucata, rola
curea 1 bucata, rola ghidare 1 bucats,
rola tensionare 1 bucata, curea ac 1
bucata, lichid frana 2 litri, ulei cutie
viteza 3 litri, ulei servo 2 litri, anvelope
vara 8 bucati, anvelope iarna 8 bucati,
cat si manoperele aferente.
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Total costuri optionale si intretinere  11.231,30 € fara TVA  0,0187 €/km fara TVA
48 luni sau 600.000 km

Stabilirea realista a
kilometrilor parcusi
pe luna

Amortizare planificata, determina-
rea costului de exploatare a vehicu-
lului:

Km pe luna Km 48 luni cu TVA

anuale, combustibil, sofer (salariu + di-
urnd), contributiile catre bugetul de
stat, RCA, CASCO, asigurare CMR,
telefon sofer, servicii externalizate
(contabilitate), chirie, salariu operator
(dispecer), impozit auto.

- Pret Km incarcat (acoperirea cos-

euro/km fara TVA euro/km

12.500 600.000 22.600.00 €

Am planificat un rulaj de 12.500
km/luna care in 48 de luni insumeaza
600.000 km. Este foarte importanta
stabilirea acestui criteriu, km rulati
lunar/total perioada, cat mai realist si
realizabil din punctul de vedere al
operatorului de transport. Daca acesta
nu este determinat corect, atunci cal-
culele vor fi eronate. Recomandarea
noastra este de a lua Tn calcul un
scenariu prudent spre pesimist.

Acest rulaj determina un cost de
0,0377 €/km cu TVA, respectiv 0,0304
€/km fara TVA, ce poate fi numit cost
reinnoire vehicul. In cazul in care
introducem acest cost in costul total,
teoretic, in 48 luni si 600.000 km rulati,
vom avea pretul unui vehicul, adica
22.600,00 €.

In determinarea costului pe km
vom folosi doar preturi fara TVA, astfel:

0,0377€  18.22581€  0,0304 €

turilor + marja de profit prestabilit):
0,3725 €/km

In pret sunt incluse costurile cu:
LPret km Tn gol“, venit dorit de 1.000
€, impozit pe profit pentru 48.000 €
(venit dorit pe 48 luni).

- Pret Km mediu: 0,3261 €/km

Este media aritmetica dintre ,Pret
Km in gol“ si ,Pret Km incarcat®.

In stabilirea pretului ocupa o parte
semnificativa cheltuielile aferente com-
bustibilului. In cazul de mai sus am
stabilit un pret net mediu al combus-
tibilului de 1,15 euro/ litru si un consum
de 10,5 litri la 100 km (viteza maxima
95 km/ora).

Concluzia

Tn cazul in care stabilim pretul intre
0,2800 €/km si 0,3725 €/km vom

Pret fara TVA  12.500/luna total 600.000 km in 48 luni
Pret achizitie fara TVA 18.225,81 € 0,0304 €/km
Avans leasing fara TVA 5.813,71 €
Rata leasing fara TVA 298,31 € 0,0239 €/km

n determinarea costului total este
important sa recunoastem cat mai
detaliat elementele directe sau
indirecte, fixe sau variabile legate de
exploatarea vehiculului in cauza.

In stabilirea costurilor, formula de
calcul este urmatoarea:

Tipul de cost lunar x 48 = Total
cost 48 luni N Total cost 48 luni /
600.000 km = €/km.

Exemplu 1:

Cost intretinere: 233,99 €/luna x
48 = 11.231,30 € / 600.000 km =
0.0187 €/km

Exemplu 2:

Profit lunar 1.000 €: 1.000 €/luna
x 48 =48.000 €/ 600.000 km = 0.0800
€/km, impozit pe profit 48.000 € x
16%=7.680 € total 48 de luni/600.000
km = 0,0128 €/km

In cazul nostru am stabilit trei
preturi:

- Pret Km in gol (acoperirea
costurilor): 0,2797 €/km

in pret sunt incluse costurile cu:
amortizare, leasing, intretinere, viniete

realiza profit si dupa 48 de luni vom
putea cumpadra un vehicul nou si cel
existent 7l putem valorifica, aspect ce
va genera un venit suplimentar.

Costurile sunt obligatorii si necon-
testabile, diferenta in stabilirea pretului
de operare va fi marja de profit.

Finantarea acestui vehicul va con-
sta in urmatoarele:

Pentru prefinantarea exploatarii
unei flote de 5 vehicule pe o perioada
de 30 zile disponibilitatea financiara a
companiei trebuie sa fie de minim
17.481 € + TVA, adica 21.676 € ori
echivalentul in RON.

o avans leasing 5.813,71 € fara TVA

»Nu este indeajuns achizitia
unui vehicul, daca nu este
bugetata exploatarea si
prefinantarea veniturilor
pentru minim 30-60 zile.“

producand costuri suplimentare, cat
si eforturi inutile.

Studiul de mai sus este persona-
lizat, nu este unul general, sumele
rezultate, céat si costurile pot fi diferite
in functie de vehiculul achizitionat,
forma detinerii, rulajul determinat si
perioada in care acesta va fi utilizat.

In incheiere, tin sa subliniez im-
portanta determinarii costurilor pentru
a putea stabili un pret care sa fie viabil

o prefinantarea veniturilor minim 60 zile pe start vehicul nou (0,2797 €/km x

25.000 km = 6.992 € + TVA)

o Total 12.806 € + TVA

Fara aceasta suma, Tn opinia
noastra nu se poate sustine afacerea
profitabild sau va fi necesara obtinerea
finantarii din diverse surse, acestea

si competitiv pe piata si, evident, cu
rezultat pozitiv in profit.

Zsolt GOGUCZ
expres@kefren.ro
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Pregatim masinile pentru iarna, dar

SOFERII

sunt pregatiti?

Vine iarna si, o data cu ea, apar si inconvenientele in plan rutier.

La fel ca oricare dintre anotimpuri, iarna are caracteristicile ei. Ea
are perioade linistite, dar si perioade in care, intr-o singura zi, poti
avea impresia ca treci prin tot ce poate fi mai rau pentru un sofer.

u siguranta, transportatorii au
c pregatit masinile pentru sezo-

nul rece, dar, generic vorbind,
cauciucurile de iarna sa fie tot ce ne
trebuie ca sa circuldm in siguranta?
Pregatirea masinilor este un element
esential, dar, pentru siguranta circu-
latiei, la fel de important este si modul
in care conducatorii auto se raportea-
za la sezonul rece, la felul in care
comportamentul lor in trafic se adap-
teazéa conditiilor de iarna si, nu in ulti-
mul rand, cum organismul lor face fata
acestui anotimp.

Adaptarea

organismului
la variatii de
temperatura

Anunturile politiei rutiere spun de
multe ori ,se circula normal in conditii
de iarnd”. Ce inseamna insa acest
,normal” pentru soferi? Inseamna ca
pleci la drum pe soare si, dupa cateva
ore, te trezesti in plina iarna, cu drumul
acoperit de polei sau de zapada, ca
treci In perioade scurte de timp prin
variatii de temperaturé semnificative.
Organismul uman suporta eficient va-
riatiile climatice sezoniere - vara, iarna
etc - deoarece modificarea functiilor
fiziologice apare intr-un interval mare
de timp. In conditiile de trecere rapida
de la un climat la altul, a unor variatii
mari de temperatura, apare efortul de
adaptare. Situatie cu care se confrunta
soferii care fac transport international.

Micsorarea intervalului dintre zi si
noapte, chiar trecerea de la ora de
vara la cea de iarna au, la randul lor,
consecinte nebanuite asupra compor-
tamentului uman.

»Moda” la volan

Nu exista o prevedere legala care
sa-{i spuna ce sa porti si ce nu,
atunci cand te sui iarna la volan.
Totusi este bine ca imbracamintea
sa ramana lejera, comoda si, mai
ales, adaptata temperaturii din
autovehicul.

Lumina este esentiala pentru oa-
meni atat din perspectiva utilitatii ei
evidente, céat si pentru ca afecteaza
starea de spirit, sanatatea, producti-
vitatea muncii, nivelul de atentie, som-
nul si multe aspecte ale fiziologiei unei
persoane, avand un mare potential
de a influenta modul in care ne simtim
si gandim.

larna, cantitatea de lumina este
mai mica, noaptea este mai mare de-
cat ziua, situatie care duce la scaderea
nivelului de melatonina, un hormon
produs de glanda pineala localizata
in creier. Hormonul este vital pentru
sanatatea organismului uman deoa-
rece controleaza ritmul cicardian sau
ceasul biologic. In cazul in care canti-
tatea de melatonina este scazuta,
functiile fiziologice si mentale sunt a-
fectate. Acest lucru are impact asupra:

- capacitatii unei persoane de a
dormi bine

- capacitatii unei persoane de a
gandi clar

- ceasului biologic si productiei de
hormoni

- reglarii tensiunii arteriale si a
nivelului de glucoza.

La aceste modificari fiziologice, se
adaugé si starea psihica generala.
Vremea inchisa, mohorata, tempera-
turile sub zero grade creeaza majori-
tatii conducatorilor auto o stare psihica
de tip nonexpansiv, cu tendinte de in-
hibare a capacitatilor reactive, motrice
si chiar decizionale. Se modifica timpul

de reactie, motricitatea generala sca-
de, nivelul atentiei si vigilentei se dimi-
nueaza. Modificarea acestor parametri
face ca, pentru anumite manevre,
informatiile continute de stereotipurile
motorii s& nu mai fie conforme cu reali-
tatea. Astfel, o manevra simpla poate
deveni extrem de riscanta prin modi-
ficarea timpului de executie.

larna pe... ulita

larna produce modificari si la nive-
lul comportamentului si atitudinii sofe-
rilor in trafic. Nu sunt putini soferii care
considera ca iarna, in conditii mai
grele de circulatie (pe ceata, polei sau
zapada) pot incalca legislatia rutiera,
ca aceste conditii, hai sa le spunem
de forta majora, le dau dreptul sa re-
nunte la conducerea preventiva. larna
se produc mai putine accidente grave;
e normal, circuld mai putine masini,
scade viteza medie de deplasare.
Creste insa numarul tamponarilor mi-
nore. Motivul, de data aceasta, nu
este inconstienta, ci constientizarea,
poate involuntara la unii, a faptului ca
la viteze mici si consecintele acciden-
telor sunt minore. De aici imprudenta
multor soferi, lipsa de prevedere, de
atentie.

larna este un anotimp cu caracte-
ristici specifice, cu fenomene uneori
extreme, care pot afecta desfasurarea
normald a activitatii conducatorilor
auto. Acestia trebuie sa fie pregatiti
sa faca fata oricaror situatii, trebuie
sa fie pregatiti sa conduca in conditii
grele si foarte grele de trafic, chiar sa
raméana inzapeziti perioade mai mari
de timp. Un comportament responsa-
bil, o atitudine pozitiva fata de eveni-
mentele de orice natura provocate de
iarna vor face ca soferii sa treaca de
aceste situatii cu bine, atat ei, cat si
masinile si marfa.

Psiholog principal

Cristian SANDU

Cabinet de psihologie autorizat

Tel.: 0744 657 898

E-mail: psih.cristian.sandu@gmail.com
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Serviciul Dieselpoint Access

by OSCA R

Downstream

The Sense of Value

garanteaza controlul eficient
al costurilor generate de carburanti

PARTENERIAT

ACTIV

Tel.: (021) 318 26 22/ 24 » Fax: (021) 318 26 23/ 25
E-mail: card@oscars.ro * www.oscars.ro

DIESELpoint
Access

Oscar Downstream
E-01-DQW
~wOSCAR

Downstream

S710210010610000L8

Controlul eficient al costurilor

Liderul pietei pe segmentul statilor de incintd si cel mai mare distribuitor independent
de motorind din Romaénia, Oscar Downstream vine din nou in intdmpinarea cerintelor
partenerilor sai implementand reteaua nationald de stati DIESELpoint Access amplasate pe
principalele rute comerciale. Statia DIESELpoint Access este un concept ,busines to business”
de alimentare cu motorind pentru flote auto ale companiilor prin intermediul exclusiv al
cardurilor personalizate. Preturile flexibile, adaptate si individualizate consumurilor fiecarui partener
si sistemul foarte simplu de monitorizare al alimentarilor fiecarui card DIESELpoint Access ofera bene-
ficiarilor controlul strict si reducerea eficienta a costurilor consumului de motorina. Partenerii Oscar
Downstream care utilizeaza serviciul DIESELpoint Access obtin cu siguranta economii importante
de timp si resurse. Tn acest fel intelege Oscar Downstream s& raspunda cerintelor partenerilor sai.

DIESELpoint
Access




EVENIMENT

Topul firmelor

din Bucuresti

Camera de Comert si Industrie Bucuresti a premiat excelenta in
afaceri la cea de a XXl-a editie a Topului Firmelor din Municipiul

Bucuresti.

vorbi despre afaceri de
succes, precum cele ale
,, premiantilor nostri, Tn-

seamna a vorbi despre competitie
asumata si iesire din zona de confort.
Inseamna, Tnainte de toate, competitie
cu tine insuti - manager sau membru
al echipei. Inseamna motivare si mo-
tivatie pentru a darama bariere si a
gestiona situatii atipice. Inseamna va-
lori si principii. Inseamnd muncé in
echipa, echilibru si respect pentru co-
echipieri. Toate aceste elemente inter-
dependente duc o companie n top*,
a punctat prof. univ. dr. ing. Sorin Dimi-
triu, presedintele Camerei de Comert
si Industrie a Municipiului Bucuresti
(CCIB), in deschiderea galei.

Invitati de seama

Evenimentul s-a desfasurat la fi-
nalul lunii octombrie si a adunat oa-
meni de afaceri de succes. Printre
personalitatile care au onorat invitatia
Camerei bucurestene s-au aflat, de
asemenea, Bogdan Chiritoiu (prese-
dintele Consiliului Concurentei), Ne-
culai Ontanu (primarul sectorului 2),
lon Stanciulescu (presedintele Patro-
natului Roman din Cercetare-Proiec-
tare), Clemente Kiss (vicepresedinte
al Camerei Auditorilor Financiari din
Roménia), Adrian Curaj (director ge-
neral, Unitatea pentru Finantarea In-
vatamantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii). Prezent la eve-
niment, Florin Jianu, ministrul delegat
pentru IMM-uri, mediul de afaceri si
turism, a vorbit despre competitivitate

Sorin Dimitriu

si despre preocuparea Departamen-
tului pe care-l conduce vizand finan-
tarea domeniilor care contribuie la
cresterea competitivitatii economiei
romanesti: IT, industriile creative, bio-
si nanotehnologiile, turismul.

Trofeul
HERMES

incepand cu anul 2010, Camera
de Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti  decerneaza  Trofeul
HERMES. Anul acesta, ca omagiu
adus contributiei sale deosebite la re-

constructia sistemului cameral modern
si in semn de respect pentru deceniile
de munca in slujba comunitatii roma-
nesti de afaceri, Trofeul HERMES a
fost acordat domnului dr. Aurel Vainer,
deputat, presedintele Federatiei Co-
munitatilor Evreiesti din Romania si
vicepresedinte al Camerei bucureste-
ne, fost vicepresedinte si prim-vice-
presedinte al Camerei de Comert si
Industrie a Romaniei si a Municipiului
Bucuresti. ,Sunt onorat sa primesc
acest trofeu si va multumesc. Dupa
1990, un crez al meu a fost sa dezvolt
lumea afacerilor, o lume speciala, in
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care nu intotdeauna se respecta regu-
lile. Pentru cei din zona transparenta
a afacerilor, participarea la Topul firme-
lor reprezinta nu numai o modalitate
de a ne cunoaste unii pe ceilallj, ci si
de a obtine una dintre cele mai fru-
moase $i importante recomandari, cea
a sistemului cameral. Cred in valoarea
muncii camerale si nu voi evada nicio-
data din aceasta lume®, a declarat dr.
Aurel Vainer cu aceasta ocazie.

Metodologia
realizarii topului

Laureatii topului au fost stabilii
conform unei metodologii severe si
complexe, aprobata si aplicata unitar,
la nivelul intregului sistem cameral. In
stabilirea clasamentelor finale au fost
luati in calcul indicatori precum: cifra
de afaceri neta, profitul din exploatare,
rata profitului din exploatare, eficienta
utilizarii resurselor umane si eficienta
utilizarii capitalului angajat, calculati
in baza a 16 elemente extrase din
situatiile financiare depuse de com-
panii la Ministerul Finantelor Publice
si la Oficiul National al Registrului
Comertului. Potrivit metodologiei de
top, dintre cele 135.872 de firme care
au depus bilantul aferent anului 2013,
au indeplinit criteriile de eligibilitate
31.329 firme (23%). Dintre acestea, au
fost premiate 3.919 firme, structurate
pe sase domenii de activitate - cerce-
tare-dezvoltare si high tech; industrie;
constructii; servicii; comert, turism;
agricultura, pescuit, piscicultura - si,
in cadrul fiecarui domeniu, pe cinci
clase de marime: intreprinderi foarte
mari, mari, mijlocii, mici si microintre-
prinderi. Camera de Comert si Indus-
trie a Municipiului Bucuresti a acordat
si anul acesta o serie de premii spe-
ciale. Alaturi de cele mai performante
companii cu sediul social in capitala,
au primit recunoasterea Camerei bu-
curestene cei mai vechi membri ai
acesteia, dar si cei mai activi membri
din anul 2014.

Laureatii din
transporturi

in acest top, la ramura Industrie,
Servicii, dar sila Comert, se regasesc
si firmele premiate pentru activitatea
lor in domeniul transporturilor. La ,pro-
ductia de piese si accesorii pentru
autovehicule si pentru motoare de
autovehicule®, intreprinderi mijlocii,
Federal-Mogul este pe locul 1, iar la
»alte transporturi terestre de calatorii,
intreprinderi mari, locul 1 este ocupat
de Touring Europabus Romania,
membra a Grupului Eurolines, iar pe
locul 2 compania CDI Transport Intern
si International. La sectiunea , Trans-
porturi rutiere de marfuri si servicii de

Transporturile in Topul Firmelor 2013
FABRICAREA AUTOVEHICULELOR DE TRANSPORT RUTIER

intreprinderi mijlocii - 1. Romprim

Microintreprinderi - 1. Taifun Off Road; 2. New Class Automobil Development

PRODUCTIA DE CAROSERII PENTRU AUTOVEHICULE; FABRICAREA DE

REMORCI $I SEMIREMORCI

intreprinderi mici - 1. Pacific Tur SRL; 2. Cautis JB’93; 3. Repacom Obor

PRODUCTIA DE PIESE $1 ACCESORII PENTRU AUTOVEHICULE $I PENTRU

MOTOARE DE AUTOVEHICULE

intreprinderi mijlocii - 1. Federal Mogul; 2. Branto Productie Industriala
Intreprinderi mici - 1. Yazaki Systems; 2. Honeywell Garrett;

3. Artexim Mondopal

TRANSPORTURI INTERUBANE DE CALATORI PE CALEA FERATA
Microintreprinderi - 1. Fulger - Transport Rapid Interuban de Calatori

TRANSPORTURI DE MARFA PE CALEA FERATA
Intreprinderi foarte mari - 1. Grup Feroviar Roman
Mijlocii - 1. Rofersped; 2. Constantin Grup

ALTE TRANSPORTURI TERESTRE DE CALATORI

intreprinderi mari - 1. Touring Europabus Romania (Grupul Eurolines);
2. CDI Transport Intern si International

intreprinderi mijlocii - 1. Lilian Express; 2. Rombus Transport (Grupul

Eurolines); 3. Madcom DLS

TRANSPORTURI RUTIERE DE MARFURI $I SERVICII DE MUTARE

intreprinderi mari - 1. TransPeco

Intreprinderi mijlocii - 1. Trans Euro Express 94; 2. VVV Logistics Automobil;

3. Holleman Special Transport

TRANSPORTURI DE MARFA PE CAI NAVIGABILE INTERIOARE
Intreprinderi mijlocii - 1. Beo Trade Com
Intreprinderi mici - 1. Olferryboat; 2. Euro Bevrachting Logistics

TRANSPORTURI AERIENE DE MARFA SI TRANSPORTURI SPATIALE
Intreprinderi mici - 1. Rom Charter Services; 2. Aviatia Utilitara Bucuresti;

3. BCL Expeditii

DEPOZITARI

intreprinderi mijlocii - 1. ADM Romania Logistics; 2. Nordic Logistic;

3. Practicom

ACTIVITA]’I ANEXE PENTRU TRANSPORTURI
Intreprinderi foarte mari - 1. CFR; 2. Romatsa; 3. Schenker Romtrans

intreprinderi mari - 1. Blueaero

Intreprinderi mijlocii - 1. Transport Trade Services; 2. Gefco Romania;

3. MSC Romania Shipping

ACTIVITA]’I DE INCHIRIERE $SI LEASING CU AUTOVEHICULE
Intreprinderi mari - 1. Leaseplan Romania; 2. ALD Automotive

COMERT CU AUTOVEHICULE

intreprinderi mari - 1. Renault Commercial Roumanie; 2. Trust Motors;

3. MHS Truck & Bus

intreprinderi mijlocii - 1. Premium Auto; 2. BMW Vertriebs GMBH;

3. Radacini Motors

intreprinderi mici - 1. Neste Automotive; 2. Glob Motors Import;

3. MCD Trucks Management

Microintreprinderi - 1. Plus Autotrade; 2. Anto Andi Auto; 3. Isuzu Rom Auto

COMERT CU PIESE Sl ACCESORII PENTRU AUTOVEHICULE
Intreprinderi mari - 1. AD Auto Total; 2. Augsburg International Impex
Intreprinderi mijlocii - 1. Goodyear Dunlop Tyres Romania; 2. Bridgestone

Romania; 3. Falcon Electronic

mutare®, la intreprinderi mari, locul 1
a revenit celor de la TransPeco, iar la
intreprinderi mijlocii, firma castigatoare
a fost Trans Euro Express 94. in ceea
ce priveste depozitarea, pe locul 1 s-a
situat ADM Romania Logistics, iar

Practicom pe locul al treilea, la cate-
goria intreprinderilor mijlocii, neexis-
tand intreprinderi mari sau foarte mari.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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PASTILA DE SIGURAN

Instruirea, mai
mult decat o fisa
cu semnaturi

-

Daca ati circulat cu masina pe Valea Oltului in circumstante nu tocmai
ideale (noapte, ploaie, ceata etc), iar din fata venea in curba un camion,
probabil ca v-ati gandit macar o clipa la consecintele unui accident.
Imaginati-va, pentru cateva secunde, dezastrul pe care l-ar produce.

vehicule usoare care sunt stresati
de acest gand si conduc pe ace-
leasi drumuri si in aceleasi conditii ca
si dumneavoastra si ganditi-va de ce
depinde siguranta tuturor pe drumuri.

Conform unui studiu european,
peste 85% din accidentele in care sunt
implicate vehicule sunt produse din ca-
uze ce tin de comportamentul uman.
Daca am adauga in categoria compor-
tament uman si lipsa de interes pentru
amenajarea corespunzatoare a drumu-
rilor sau verificarea insuficienta si intreti-
nerea necorespunzatoare a vehiculelor,
care genereaza defectiuni tehnice, pre-
cum si toleranta la nerespectarea regu-
lilor de circulatie, atunci factorul uman
genereaza peste 98% din accidente.

Credeti ca soferii sunt nepasatori
fata de viata lor sau a semenilor lor
cu buna stiinta?

Uneori, soferii isi asuma riscuri
pentru ca nu au suficienta experienta.
Alteori, actioneaza in graba incercand
sa rezolve o situatie urgenta. Condu-
sul la limita pericolului devine o rutina
si soferul isi supraevalueaza abilitatile
pe masura ce acumuleaza miile de
kilometri parcursi doar prin mare noroc
fara accident.

La baza ,neadaptarii vitezei la
intrarea intr-o curba periculoasa“ sau
a ,neasigurarii la schimbarea directiei
de mers® stau radacini multiple care,
de cele mai multe ori, au un factor co-
mun: instruire insuficientd a soferului
sau a unei alte persoane cu rol in des-
fasurarea cursei.

Experienta arata ca, in lipsa unor
instructaje specifice completate cu stu-
dii de caz, lucrétorii nu constientizeaza
indeajuns de bine consecintele unui
accident produs de vehiculele grele.

I maginati-vd miile de soferi de

Cat de mult costa
instruirea eficienta?

Argumentele pentru reducerea re-
surselor de timp si a fondurilor pentru
instruire sunt diverse, dar sunt con-
tracarate de catre cei care se bucura
de a avea angajati bine instruiti.

Fie ca este vorba de soferi, dispe-
ceri, manageri de transport sau echipe
de service, in majoritatea cazurilor in-
struirea teoretica este facuta la zi si
fisele de instruire semnate confirma
acest lucru. Dar este oare destul pen-
tru evitarea accidentelor? Daca mate-
rialele de instruire sunt doar teoretice,
cu formulari stricte si nu explica meca-
nismele producerii accidentelor si con-
secintele acestora, atunci cel mai pro-
babil regulile vor fi uitate in curand
sau vor fi respectate doar din obligatie.

O poza face cat o mie de cuvinte,
iar o inregistrare video ramane in min-
tea celui instruit cu mult mai mult decat
un text. Sesiunile de instruire bazate
pe studii de caz sau analiza in echipa
a unor accidente mediatizate nu devin
plictisitoare, genereaza dezbateri, con-
duc la reflectie asupra comportamen-
telor actuale si posibile consecinte.
Subiectele dezbatute interactiv revin
ulterior in discutiile celor instruiti. Ima-
ginile in urma accidentelor cat si in-
registrarile video sunt publice pe
site-urile de stiri si, cu eforturi minime,
putem creste calitatea si eficienta
instruirii fara a creste costurile.

Beneficii

Soferii care sunt bine instruiti au un
comportament responsabil atat pe so-
sele cat si la incarcare sau descarca-
re. Ei nu isi asuma riscuri si nu incalca
regulile chiar daca sunt sub presiunea
timpului. Dispecerii bine instruiti organi-
zeaza planificarea cursei astfel incat sa

o din accidentele
5 in care sunt
o implicate

vehicule sunt produse din cauze
ce tin de comportamentul uman.

previna oboseala soferilor si gdsesc
argumente pentru a-i tempera atunci
cand acestia cautd scurtaturile pro-
cedurilor. Managerii de transport care
au instruire practica inteleg necesitatea
mentenantei preventive si nu mai amana
micile reparatii sau Tnlocuirea anvelo-
pelor. Se creeaza astfel un mediu de
lucru in siguranta cu lucréatori care nu
mai tolereaza comportamentele pericu-
loase, comunica si analizeaza riscurile
imediat, gasesc impreuna modalitati de
prevenire a accidentelor, impartasesc

experiente si bunele practici intalnite.
Firmele de transport care investesc
constant in instruirea teoretica si prac-
tica a soferilor au constatat ca pe ter-
men mediu si lung acest comportament
contribuie la motivarea lucratorilor,
evitarea costurilor neprevazute (imobi-
lizare si reparatii vehicule, despagubiri
pentru marfurile distruse, timp pierdut
pentru cercetari de accident etc). In fi-
nal, investitia in instruirea angajatilor
se transpune in cresterea productivitatii
companiei. De asemenea, impactul
pozitiv Tn relatia cu clientii si cresterea
reputatiei genereaza beneficii indirecte.
Material realizat

cu sprijinul Transport
Health&Safety - Lafarge

florin.trusca@lafarge.com
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Gata pentru iarna cu anvelopele Continental

Siguranta
pe primul loc

Pe vreme rece, Continental va recomanda sa folositi anvelope de iarna
pe toate rotile camioanelor si autobuzelor dumneavoastra, deoarece in
conditii grele de trafic anvelopele standard isi ating foarte rapid limitele.
Utilitatea acestora pe vreme de iarna este foarte limitata pe drumuri reci
si umede, acoperite cu zapada sau gheata, in ciuda etichetei M+S.
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c ontinental a dezvoltat un con-
cept integrat de anvelope pen-
tru rotile frontale, rotile mo-
toare si respectiv rotile de remorca.
Programul complet al Continental de
anvelope de iarna pentru camioane
si autobuze se bazeaza pe multi ani
de experienta si cunostinte practice
in tarile scandinave, unde camioanele
sunt mereu dotate cu anvelope ade-
varate de iarna inca dinainte de
inceperea iernii.

Aderenta optima

Anvelopele de iarna de la Conti-
nental marcate cu simbolul fulgului de
zapada depasesc cu usurinta nu doar
performantele anvelopelor M+S, ci si
cerintele pentru simbolul , Trei varfuri de
munte si un fulg de zapada” (3PMSF).
Aceste anvelope sunt special conce-
pute pentru iarna si respecta regle-
mentarile privind axul rotii datorita con-
structiei si designului suprafetei de
rulare. Printre aceste conditii necesare
se numara capacitatea optima de con-
ducere si ghidare laterala pentru axul
frontal, tractiune maxima si forta de fra-
nare pentru axul motor si o aderenta
semnificativ mai mare la curbe si fra-
nare pentru remorcile dotate cu anve-
lope de iarna. Folosirea anvelopelor
de iarna Continental pe toate rotile
creste tractiunea cu pana la 40% prin
comparatie cu anvelopele standard, iar
la 50 km/h distantele de franare scad
cu aproape 10 metri pe zapada.

Toate domeniile

Pe langa anvelopele sale de 22,5
pentru transporturi pe distante mari si
de distributie, in acest sezon, Conti-
nental si-a extins gama de anvelope
de iarna cu importantele dimensiuni de
17,5 si 19,5 inci. In plus, anvelopa
Continental HTW 2 SCANDINAVIA
445/45 R 19,5 pentru remorci este
conceputa special pentru transportu-
rile de volume si greutati mari.

Pentru transporturile comerciale
de pasageri, Conti UrbanScandinavia
si SCANDINAVIA HSW 2 Coach sunt
alegerea sigura pentru diversele ce-
rinte de folosire pe timp de iarna. Cu
un design cu multiple margini aderente
si striatii, Conti UrbanScandinavia HA3
s-a impamantenit ca anvelopa de iar-
na de uz mixt pentru transporturi regu-

Anvelope Continental de iarna
Pentru transporturi pe distante mari si de
distributie - dimensiunile 22,5 inci
Roti de directie
HSW 2 Scandinavia

Roti motoare
HSW 2 Scandinavia

late cu autobuze pe drumuri de iarna.
Conti UrbanScandinavia HD3 este o
anvelopa de iarna speciala pentru
rotile de directie, oferind tractiune ma-
xima n regiuni cu caderi mari de za-
pada.

De asemenea, Continental SCAN-
DINAVIA HSW 2 Coach este potrivita
si pentru montare pe toate rotile.
Datorita caii de rulare cu nervuri dese
si micro-striatii tridimensionale, HSW
2 Coach aplica fortele de directie si
fnaintare pe suprafata drumului, ofe-
rind zgomot scazut si tractiune
excelenta, fara a sacrifica confortul.

Prin comparatie cu Conti Ur-
banScandinavia HA3 si SCANDI-
NAVIA HSW 2 Coach, concepute pen-
tru a fi montate pe toate rotile, Conti
UrbanScandinavia HD 3 a fost conce-
puta specific pentru rotile de directie.

Roti de remorca

HSW 2 Scandinavia

355/50 R 22,5 XL 295/60 R 22,5 385/55 R 22,5
385/55 R 22,5 315/60 R 22,5 385/65 R 22,5
315/60 R 22,5 XL 275/70 R 22,5
385/65 R 22,5 315/70 R 22,5
315/70 R 22,5 295/80 R 22,5

315/70 R 22,5 XL 315/80 R 22,5

295/80 R 22,5

315/80 R 22,5
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Amenzi de mii de euro
pentru migranti (3)

Dupa ce, in articolele anterioare, am prezentat situatiile in care se pot afla

roblema imigrantilor a atins Tn
P acest moment cote care nu au

putut fi imaginate nici de au-
toritatile celor doua tari direct implicate
n aceasta problema, Franfa si Marea
Britanie. Gilles Debove, purtatorul de
cuvant al Sindicatului Politiei din Ca-
lais, atragea atentia, in cadrul unui in-
terviu acordat recent prestigiosului
cotidian britanic The Daily Mail, asupra
faptului ca tacticile folosite de imigrantii
ilegali in aglomeratul port din orasul
de frontiera, pentru a patrunde in
Marea Britanie, s-au schimbat Tn ulti-
mele luni. Daca, in trecut, trecerile
frauduloase erau aranjate contra unor
sume importante de bani, Tn ultimele
luni, avand in vedere zonele de con-
flict de unde provin majoritatea mi-
grantilor, dar si inasprirea controalelor
la frontiera, care i tin deja de mult
timp pe teritoriul francez, acestia au
ajuns in situatia de a nu mai avea re-
surse financiare, actionand acum in
grupuri numeroase si atacand pur si
simplu camioanele pentru a se urca
in acestea.

Acelagi reprezentant al autoritatjlor
franceze, citat de aceasta data de The
Telegraph, sustine faptul ca situatia din
zona este alarmanta, ridicand semne
mari de intrebare in ceea ce priveste
managementul riscurilor pe care o
companie de transport trebuie sa si-l
asume cand are de onorat contracte
cu parteneri din Marea Britanie. ,Calais
a primit un aflux foarte mare de migranti
n ultimele sase luni, vorbim de sute de

CONSULTANTA

Atentie! Riscurile au
atins cote alarmante!

in conditiile, in care riscul cu
privire la securitatea
soferului/angajatului, dar si a
marfii, este foarte ridicat,
companiile de transport trebuie sa
aiba in vedere toate cerintele
autoritatilor in desfasurarea
activitatii. Doar in acest fel se pot
asigura ca atat viata/integritatea
angajatului, marfa, cat si reputatia
companiei sunt la adapost de
pericole.

migranti, in principal din Eritreea,
Sudan si Afganistan, adunati pentru a
incerca trecerea in Marea Britanie”,
aréata el. Autoritatile estimeaza ca mai
mult de 1.500 de oameni traiesc Tn
conditii foarte dure, in padure sau
ocupand abuziv cladiri dezafectate din
oras. Insa, unele surse spun ca cifra
este mai aproape de 2.500.

Conflictele dintre migrantji din tarile
mentionate au devenit din ce in ce
mai violente, un numar de aproximativ
70 fiind raniti in ultimele doua luni.
Conflictul de la sfarsitul lunii octombrie
a fost al doilea in mai putin de 12 de
ore, doua grupuri luptdndu-se peste
noapte, 10 oameni fiind raniti si dusi
la spital, arata presa britanica. ,Am
luptat timp de sase ore pentru a le
opri lupta noaptea trecuta si astazi
existd mai multe zone de conflict”,
declara Gilles Debove.

Politia Locald din Calais este in
alerta dupa evenimentele petrecute,
cerand politistilor sa fie inarmati. De
obicei, Politia Locala se ocupa numai
cu infractiuni minore si probleme inter-
ne, in timp ce Politia National&, care
este, de regula, Tharmata, se ocupa
de problemele migrantilor.

soferii romani atunci cand ajung in punctele de trecere a frontierei din Franta
(din orasele Calais, Dunkerque sau Coquelles), precum si sfaturi care pot
securiza camioanele aflate in cursa spre Marea Britanie pentru a
preintampina accesul imigrantilor ilegali, in acest numar ma voi opri asupra
situatiei actuale din zona.

Ne puteti transmite
detalii!

Pentru a fi mai eficienti in discutiile
pe care ni le dorim cu autoritati
relevante in materie din Marea
Britanie si Romania, adresam
rugamintea tuturor companiilor
care s-au confruntat cu astfel de
situatii sa ne contacteze pentru
transmiterea de detalii referitoare
la numarul incidentelor, cuantumul
amenzilor sau alte prejudicii
suferite, pe adresa de e-mail:
redactie@ziuacargo.ro.

Zona de risc se
extinde catre Italia

Mai ingrijator este insa faptul ca
astfel de riscuri trebuie luate in calcul
si pe timpul transportului in alte tari.
Conform unor declaratii ale oficialilor
francezi, migrantii ajung in Franta ve-
nind din Italia, sub coordonarea unor
grupuri de crima organizata de origine
albaneza.

» Traficantjii albanezi promit migran-
tilor africani ca pot lucra in Marea Bri-
tanie, pe care le-o descriu ca un fel
de El Dorado”, afirma un oficial al
autoritatilor, declarand pentru The
Independent ca pretul pentru o cala-
torie este intre 2000 si 3000 euro de
migrant.

De asemenea, reprezentanti ai
autoritatilor franceze spun ca migrantii
vin din Italia, tranzitand Franta. Con-
form unui raport al politiei de frontiera,
se consemneaza o crestere brusca a
numarului de migranti care au trecut
peste granita din Italia. Un total de
5.235 au fost arestati in Franta in
prima jumatate a acestui an. De ase-
menea, conform raportului, 61.591 mi-
granti au sosit in Italia in aceeasi pe-
rioada, comparativ cu 7.913 n primele
sase luni ale anului trecut. Eritreeni
alcatuiesc o treime din migranti, in
timp ce sirienii totalizeaza 17%.

Mihai CAZACU
Consultant anti-frauda
mihai.cazacu@consultant.com
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CENTRU UPS RELOCAT iN TIMISOARA

UPS Romania a inaugurat
noul centru operational
regional relocat din
Timisoara - orag ce raméane
punct cheie de legatura
pentru companiile din vestul
si centrul tarii cu pietele
internationale. UPS continua,
astfel, consolidarea pozitiei
de lider in industria locala de
curierat rapid. in noul centru,
cu un spatiu de depozitare
de peste 400 mp, situat in
cartierul Ghiroda in
apropierea Aeroportului
International Timisoara
»Traian Vuia”, sunt
desfasurate operatiuni de
sortare, depozitare,
expediere si distributie, si
colectare a coletelor, atat
pentru serviciile de livrare
UPS Express®, céat si pentru
UPS Standard®. Facilitatea
UPS serveste drept centru
operational atat pentru cele
mai importante companii
multinationale din regiune,
céat si pentru IMM-urile care

doresc sa se conecteze la
economiile globale. Solutiile
UPS sunt potrivite in mod
special pentru a deservi
clienti din principalele
industrii din regiune,
precum: automotive
(componente auto), industria
electronica si high tech,
confectii - textile si servicii
profesionale. Aceasta
investitie a fost realizata
dupa imbunatatirea timpilor
de tranzit pentru
transporturile catre doua
centre importante de
business si industriale din
vestul si centrul tarii,
Oradea, respectiv Sibiu.

EXPORTURI
ACCELERATE, DAR SI
DEFICIT CRESCUT

Exporturile au accelerat mai rapid ca
importurile in primele 9 luni ale
anului, dar tot nu le-au depasit si,
mai mult, deficitul comercial a
crescut cu 606 milioane lei (108,7
milioane euro) fata de cel inregistrat
in aceeasi perioada a anului trecut,
la 19,024 miliarde lei (4,284 miliarde
euro), a anuntat Institutul National
de Statistica (INS). Exporturile FOB
au fost de 173,906 miliarde lei
(39,071 miliarde euro), iar
importurile CIF au fost de 192,93
miliarde lei (43,355 miliarde euro).
~comparativ cu perioada 1.1-30.IX.
2013, exporturile au crescut cu
8,1% la valori exprimate in lei (7,1%
la valori exprimate in euro), iar
importurile au crescut cu 7,6% la
valori exprimate in lei (6,6% la valori
exprimate in euro)’, se arata in

comunicatul INS. Valoarea
schimburilor intracomunitare de
bunuri (Intra-UE28) a fost de
123,033 miliarde lei (27,667 miliarde
euro) la expedieri si de 144,64
miliarde lei (32,53 miliarde euro) la
introduceri, reprezentand 70,8% din
total exporturi si 75% din total
importuri. Valoarea schimburilor
extracomunitare de bunuri (Extra-
UE28) a fost de 50,872 miliarde lei
(11,403 miliarde euro) la exporturi si
de 48,29 miliarde lei (10,825
miliarde euro) la importuri,
reprezentand 29,2% din total
exporturi si 25% din total importuri.
Ponderi importante in structura
exporturilor si importurilor sunt
detinute de grupele de produse:
masini si echipamente de transport
(42,2% la export si 35,0% la import)
si alte produse manufacturate
(32,9% la export si respectiv 30,9%
la import).

GEFCO INVESTESTE
iNTR-UN NOU HUB LA
FRANKFURT

Tn calitate de expert in fluxuri
complexe de trafic intercontinental,
GEFCO investeste intr-un nou hub
de transport aerian, in cadrul
aeroportului Frankfurt din Germania,

consolidandu-si astfel reteaua
Overseas de 80 de hub-uri si
depozite din intreaga lume. Noul
hub aerian, aflat in imediata
vecinatate a aeroportului
international din Frankfurt, permite
clientilor Grupului GEFCO sa
beneficieze de numeroasele rute
aeriene si de optiuni de servicii,
avand in vedere ca Frankfurt se
numara de mai mulfi ani printre cele
mai mari aeroporturi de transport de
marf4 din Europa. incarcaturi
aeriene de marfa provenind din
intreaga lume sunt manipulate si
receptionate aici inainte de a fi
transportate catre destinatiile lor
finale, in special in Germania si
Europa de Est, precum si in restul
lumii. Hub-ul din Frankfurt dispune
de acces aerian, feroviar si rutier si
se bucura de o pozitie centrala,
precum si de o infrastructura
moderna.

PRODUCTIA
INDUSTRIALA A
CRESCUT

Productia industriala a crescut in
perioada 1 ianuarie - 30 septembrie
cu 7,4% ca serie bruta si cu 8,5% ca
serie ajustata, fata de aceeasi
perioada a anului precedent, anunta
datele Institutului National de
Statistica (INS). Avansul productiei
industriale, serie bruta, a fost posibil
datorita cresterii industriei
prelucratoare (+8,8%) si industriei
extractive (+0,6%). Productia si
furnizarea de energie electrica si
termica, gaze, apa calda si aer
conditionat au scazut insa cu 3,6%.
Productia industriala, serie ajustata
n functie de numarul de zile
lucratoare si de sezonalitate, a
obtinut avansul de 8,5% in urma
cresterii industriei prelucratoare
(+10,1%) si industriei extractive
(+0,7%). Productia si furnizarea de
energie electrica si termica, gaze,
apa calda si aer conditionat au
scazut cu 2,9%. Pe marile grupe
industriale s-au inregistrat cresteri
(serie brutd) la majoritatea
categoriilor de bunuri: industria
bunurilor de capital (+13,4%),
industria bunurilor de folosinta

.............................................................................................................................................. noiembrie 2014

indelungata (+8,2%), industria
bunurilor intermediare (+4,6%) si
industria bunurilor de uz curent
(+4,4%). Industria energetica a
scazut cu 1,4%.

ACORD DE COLABORARE
CCI BUCURESTI - CCI
BUDAPESTA

Colaborarea in vederea dezvoltarii
pietei regionale, tindnd seama de
complementaritaile economiilor
Romaniei si Ungariei, implicarea in
accesarea fondurilor disponibile prin
Strategia Uniunii Europene pentru
regiunea Dunarii si valorificarea
oportunitatilor de afaceri oferite de
cele doua piete au fost principalele
obiective ale Memorandumului de
Intelegere semnat de Camera de
Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti (CCIB), prin presedintele
sau Sorin Dimitriu, si Camera de
Comert si Industrie Budapesta, prin
presedintele sau Kristof Szatmary.
Documentul a fost finalizat in cadrul
Targului Tehnic International
Bucuresti (TIB), CCIB sprijinindu-i
pe colegii de la Budapesta n

Decision Makers

Corinthia Grand
Hotel Royal

Presentations &
Panel Discussions

Market Insights

1.300+ Pre-scheduled
business meetings

organizarea unui stand dedicat
membrilor Camerei capitalei ungare.
Prin semnarea acestui document,
comunitatea de afaceri
bucuresteana va fi informata de
CCIB asupra oportunitatilor oferite
de piata ungara in domeniul
importului, exportului si cooperarii in
diverse sectoare. Ungaria este unul
dintre cei mai importanti parteneri
economici si comeciali ai Romaniei,
ocupand in prezent locul 4 dupa
volumul total al schimburilor, acelasi
loc patru ca piata de destinatie a
marfurilor romanesti si locul trei intre
tarile de provenienta a marfurilor
importate de tara noastra.

FEDERAL-MOGUL SE
DIVIZEAZA

o o || gy
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Federal-Mogul Holdings Corporation
a anuntat recent planul sau de
separare a divizillor Powertrain si
Motorparts Tn doua companii

logistics &
supply chain
management

Mercedes-Benz
Unilever ice-cream
SMR Automotive
PLANT EXCURSIONS

independente, cotate la bursa, care
deservesc industriile globale OE si
aftermarket. Separarea va fi
implementata prin impartirea diviziei
Federal-Mogul Motorparts intre
actionarii Federal-Mogul Holdings
Corporation. Divizia Federal-Mogul
Motorparts vinde si distribuie un
portofoliu larg de produse prin
intermediul a peste 20 dintre cele
mai recunoscute marci de pe piata
aftermarket globala si deserveste
producatorii OE cu produse de
frénare, directie-suspensie si
stergatoare. Marcile de top
Motorparts de pe aftermarket includ
stergatoarele de parbriz ANCO®;
bujiile, stergatoarele si filtrele
Champion®; produsele pentru
motor AE®, Fel-Pro®, FP Diesel®,
Goetze®, Glyco®, Niral®, Payen®
si Sealed Power®; piesele pentru
directie si suspensie MOOG®;; si
produsele pentru frénare Ferodo®,
Jurid® si Wagner®. Federal-Mogul
Powertrain este un furnizor global
de top de componente pentru
producatorii de OE, proiectand si
fabricand produse si servicii care
permit economii importante de
carburant, emisii reduse si
performante sporite ale vehiculului.
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Conferinta Internationala Logistica
& Supply Chain ARILOG 360°

Rambursarea
accizei, deblocata

Cei 4 eurocenti din acciza vor putea fi cu adevarat transferati
catre mediul privat prin deblocarea mecanismului de rambursare o
data cu publicarea HG 906/2014 in 27 octombrie, in Monitorul
Oficial. Este mesajul transmis cu ocazia conferintei ARILOG de la
inceputul lunii noiembrie de catre Dragos Anastasiu, presedinte

ACPR.

oncret, HG 906 modifica HG.
c 537/2014 privind conditiile,

procedura si termenele de
restituire ca ajutor de stat a sumelor
reprezentand diferenta dintre nivelul
standard al accizelor si nivelul accize-
lor diferentiat. Actul normativ proaspat
publicat in Monitorul Oficial introduce
noutati in ceea ce priveste conditiile
de eligibilitate ale operatorului econo-
mic, documentele care trebuie depuse
si formularele justificative.

»EXista bani in buget, iar sistemul
returnarii s-a deblocat din punct de ve-
dere procedural. In acest moment, se
pot depune dosarele, iar procesul este
simplificat. Transportatorii sunt incura-
jati sa depuna dosarele!”, a declarat
cu ocazia evenimentului ARILOG,
Dragos Anastasiu, presedinte ACPR
si lider al Grupului de Lucru pentru
IMM-uri din cadrul Coalitiei pentru
Dezvoltarea Romaniei. El a adaugat
ca reprezentantii companiilor care au
depus deja dosarele trebuie sa ia in
calcul faptul ca a fost adaugata o de-
claratie pentru IMM-uri. ,Este vorba
despre o serie de algoritmi care trebuie
respectati tinand cont de faptul ca re-
turnarea accizei este privita ca un aju-
tor de stat”. De altfel, Dragos Anastasiu
a subliniat ca tocmai acest statut de
ajutor de stat ridica probleme privind
simplificarea procedurii de returnare.
»1rebuie sa fim mai uniti si mai coerentj
in a transmite mesajele noastre catre
guvernanti si cred ca o presiune pozi-
tiva ar putea sa transforme cei 4 euro-
centi in 7 eurocenti“, a apreciat prese-
dintele ACPR.

Coridorul 1V - singura
varianta viabila

Un alt subiect sensibil abordat cu
ocazia conferintei ARILOG a fost Mas-
ter Planul de Transport. In opinia vice-
presedintelui ARILOG lon Lixandru,
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dezvoltarea retelei rutiere trebuie gan-
dita strategic. ,Ma intreb care este stra-
tegia Romaniei pentru situatia in care
se intampla o tragedie, o calamitate,
cand trebuie sa ai pe unde sa fugi si
sa te aprovizionezi? Din pacate, actua-
lul Master Plan nu respecta elemente
de baza care ar trebui in mod obliga-
toriu avute Tn vedere”. In acest context,
lon Lixandru a dat cateva exemple.
Pentru a lega Bucurestiul de Sibiu prin
Brasov, trebuie parcursi 320 km, in
timp ce prin Pitesti distanta se reduce
la 280 km. In plus, dispunem in prezent
de 110 km de autostrada intre Bucu-
resti si Pitesti, in timp ce, in cazul celei-
lalte rute, exista numai 60 km de au-
tostrada, cu probleme de conexiune
catre Bucuresti. In plus, o autostrada
care sa treaca prin Brasov va trebui
sa urce la 1.000 m, ceea ce va ridica
mari probleme in timpul iernii. Dar, mai
mult decat atat, o autostrada plasata
pe coridorul IV (Bucuresti - Pitesti -
Brasov) va putea beneficia de fonduri
europene pentru constructie, lucru care
nu mai este valabil pentru o varianta
care trece prin Bragov. ,Valea Oltului
este accesibila si poate fi finantata cu
fonduri europene. Sustinem realizarea

SMERT I

coridorului IV la nivel de autostrada
intr-o prima etapa, dupa care sa
realizam dezvoltari avand la baza
aceasta coloana vertebrald“, a subliniat
vicepresedintele ARILOG.

In opinia lui Augustin Hagiu, prese-
dinte de onoare FORT, sunt 4 directii
principale care trebuie avute in vedere
in ceea ce priveste reteaua rutiera.

Prima este cea a stabilirii corecte
a cadrului institutional, astfel incat pla-
nul sa poata fi pus in aplicare. ,Imi
este teama ca, indiferent cum va arata
Master Planul in varianta finald, nu va
fi pus in aplicare din cauza contextului
institutional in care se afla aceasta ta-
ra. Trebuie foarte clar stabilita institutia
care Tsi asuma o constructie pe termen
lung fara a mai interveni politic sau
oportunist.”

Cea de-a doua directie principala
scoasa in evidenta de Augustin Hagiu
este legata de strategii, planificari gi
actiuni concrete Tn plan operational. In
opinia sa, in acest moment lipseste
strategia, lucru care s-a vazut concret
atunci cand Master Planul a fost pre-
zentat fara studii de impact si fara un
calcul corect. ,Ma voi referi aici la 3
elemente esentjale. In primul rand, nu
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Romania poate castiga
din rolul regional

Dezvoltarea infrastructurii rutiere pe
coridorul IV a constituit una dintre
recomandarile facute de Philippe
Beke, Ambasadorul Belgiei la
Bucuresti cu ocazia conferintei
ARILOG. ,,Cred cu tarie ca forta
Romaniei vine din rolul sau regional.
Asa cum Belgia a ales sa se dezvolte
in cadrul UE ca un jucator important
pe segmentul intermodal si impreuna
cu Olanda a creat un business de

logistica orientat catre viitor foarte eficient, Romania poate folosi faptul ca se
afla pe coridorul 1V, care se doreste a fi dezvoltat la nivelul Uniunii
Europene“, a concluzionat Ambasadorul Belgiei la Bucuresti.

s-a luat in calcul faptul ca Moldova
este rupta de Transilvania din cauza
indolentei autoritatilor care refuza sa
termine un drum national, unde mai
au doar 4 km de construit. Ar putea
astfel sa faca legatura rapid intre Foc-
sani si Targu Secuiesc. Exista, de ase-
menea, o varianta Bacau - Miercurea
Ciuc si cele 2 poduri de la Oituz, cu
probleme, tot pe un drum national.
Exista, in acest context, 3 variante de
drumuri nationale care, odata reabili-
tate si duse la portanta de 40 t, ar

TOTAL

putea sa ne arate care este fluxul de
pasageri real pe Bucuresti - Ploiesti -
Comarnic - Brasov, crescut artificial
in prezent. lar aceasta pentru ca nu
exista Tn momentul de fata variante
de trecere din Moldova catre Transil-
vania decat din Suceava catre Bistrifa
in nordul tarii sau prin partea de sud
pe DN1 A. Acesta este probabil unul
dintre cele mai importante motive
pentru care Moldova este ocolita de
investitori“, a mai aratat presedintele
de onoare FORT.

CONTINUOUS
IMPROVEMENT

|
, VELOCITY

OPERATIONAL
EKCELLENCE

O a treia directie principala care
trebuie urmarita tine de imbunatatire
a ceea ce este traditional. , Trebuie sa
facem un lobby constant si unitar pe
toate canalele pentru a nu mai exista
situatii In Romania in care un investitor
sa nu poata sa ajunga la retfeaua na-
tionala de 40 t dupa ce construieste
o fabrica, asa cum s-a intamplat in
cazul Saint Gobain. Producatorii de
ciment sufera mult din cauza acestei
probleme. De aceea, cea de-a treia
directie principala tine de reabilitarea
infrastructurii, a podurilor, viaductelor,
a centurilor si de aducerea la o por-
tanta de 40 t a drumurilor nationale,
astfel incat sa fie realizate coridoare
neintrerupte de transport".

Cea de-a patra directie importanta
tine de componenta ITS pe care legis-
latia europeana ne va obliga in pe-
rioada urmatoare sa o implementam
si care lipseste cu desavarsire din pla-
nurile guvernantilor romani.

-Punand in aplicare aceste patru
directii mari, ne putem finscrie pe o
traiectorie cu rezultate pozitive in pe-
rioada urmatoare®, a apreciat Augustin
Hagiu.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro

PUBLICITATE

FM>LocisTIC

The art of winning solutions

FM Logistic, one of the most important logistics
actors in Europe, Asia and Brasil, is being present in
Romania since 2003, providing solutions which help
companies to optimize their supply chain operations,

improve service quality and speed toc market.

FM Logistic is providing services for leading RETAIL,
COSMETICS, PHABMACEUTICAL (Bucharest and

Petrsti areas) and major FMCG companies (Timis area).

Wether you need to set up a new distribution center,
export your products to new market or simply look for
advice about ways to improve the guality of distribution

to your customers in Romania, feel free to contact us |
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Medalia de Aur in Logistica
si Supply Chain 2014

Skoda si productia

la comanda

Asociatia Europeana de Logistica (ELA), in cadrul careia Romania
este reprezentata prin intermediul ARILOG, premiaza, in fiecare
an, excelenta in logistica si supply chain. Anul acesta, Skoda Auto
si-a adjudecat Medalia de Aur pentru proiectul ,Suport logistic
inteligent pentru productia la comanda in domeniul automotive”.

otrivit ELA, scopul proiectului
P castigator a fost de a imple-
menta o serie de linii strate-
gice pentru planificarea logisticii, pen-
tru a gestiona, a preveni sau a elimina
complexitatea proceselor. Datorita
gamei extinse de produse si a flexi-
bilitatii necesare n industria auto,
complexitatea reprezinta o adevarata
provocare logistica. Skoda a dezvoltat
un raspuns optim pentru aceste ce-
rinfe.
Pe scurt, discutam despre doua
provocari majore. Prima este legata de
eliminarea complexitatii, raspunsul

fiind descoperit intr-o automatizare
optima a proceselor. Cea de-a doua
este legata de gestionarea complexi-
tatii, solutiile vizand adoptarea unor
sisteme de ,pick-by”. Un alt aspect a
vizat introducerea unor concepte inteli-
gente de transport si aprovizionare,
eliminand, in acelasi timp, efectele ne-
gative asupra mediului.

Proiectul nu s-a focalizat numai
pe unul sau doua segmente ale logis-
ticii, ci a integrat mai multe laturi la ni-
velul unui concept total. Dezvoltarile
realizate de catre companie au avut
o influenta majora asupra transportu-

Inside minors
122 variants

User manuals
402 variants

Al cond tianing lines
83 variants.

Alternatars
and wirling
74 variants

Boor handles
and wiring
250 variants

rilor interne si externe, asupra auto-
matizarilor, proceselor din activitatea
de depozitare si asupra combinarii
solutiilor complet automate cu cele
semi-automate sau manuale.

In urma implementarii cu succes
a noilor procese, proiectul castigator
a obtinut economii semnificative si im-
bunatatiri substantiale ale productivi-
tatii din diverse sectoare, a redus ero-
rile in pregatire si greselile si a
amortizat intr-un singur an investitiile
la nivel tehnic.

Ce inseamna...
Skoda?

Pentru a ne da seama de comple-
xitatea proceselor implicate, trebuie sa
aruncam o privire asupra companiei
in sine si a produselor sale. Fondata
in 1895, compania ceha Skoda este,
in prezent, parte a Grupului Volks-
wagen si este specializata in productia
de automobile si subansamble (cutii
de viteze, motoare). Gama sa de pro-
duse include sapte modele, Skoda dis-
punand de 11 fabrici, dintre care 8 in
afara Cehiei si de un personal de apro-
ximativ 27.000 angajati (2013).

In acest context, productia la ce-
rere in unitati de productie orientate
catre consumul larg (in masa) impune
cerinte specifice in domeniul logisticii
in termenii eficientei, costurilor si fle-
xibilitatii. Solutia adoptata de Skoda a
presupus dezvoltarea si implementa-
rea a 4 linii directoare strategice pentru
planificarea logistica, avand ca scop,
asa cum am subliniat, gestionarea,
eliminarea sau preintampinarea unui
grad prea Tnalt de complexitate logis-
tica. Acestea au avut un impact asupra
aprovizionarii eficiente din punctul de
vedere al costurilor pentru productia
la comanda. Solutia a adus imbuna-
tatiri la nivelul productivitatii proceselor
si al ergonomiei, a crescut stabilitatea
proceselor in logistica interna si exter-
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na, a generat 100% calitate in picking
si a redus costurile cu transportul ale
partenerilor de productie din straina-
tate.

Cele patru linii
directoare

Prima dintre cele patru directii stra-
tegice amintite vizeaza automatizarea
optima a proceselor. Conform necesi-
tatilor liniilor de asamblare, materialul
este transportat de la un depozit cen-
tral prin intermediul unui pod-conveyor
catre hala de asamblare. Fiecare palet
este apoi pus automat pe un carucior,
in conformitate cu dimensiunile aces-
tuia, dupa care vehiculul de remorcare
transporta convoiul de carucioare.

Discutam, apoi, despre un sistem
eficient de picking. De exemplu, Sko-
da Octavia, Skoda Rapid si Seat Tole-
do au impreuna 24 linii diferite de aer
conditionat. Principala sarcina a de-
partamentului logistic este sa prega-
teasca materialele in ordinea secven-
tiala corecta. Noul standard Skoda
implementeaza un sistem de sprijin
cum ar fi Pick-by-Point, de natura sa
elimine erorile la picking. O sageata
luminoasa indica paletul din care ope-

Impactul economic
al proiectului Skoda

Impactul economic al masurilor
din proiect este, potrivit
declaratiilor reprezentantilor
Skoda, de aproape de 0,11% din
cifra de afaceri.

ratorul logistic trebuie sa extraga mate-
rialul necesar. Pozitionarea corecta
pe carucior poate fi vizualizata pe un
ecran special care inlocuieste lista de
picking pe hartie.

Al treilea principiu strategic este
n conexiune cu diminuarea impactului
asupra mediului. Fiecare carucior co-
respunzand unei secvente de produc-
{ie este echipat cu o tableta industriala
pe ecranul careia se poate vedea o
imagine completa a pieselor care au
fost livrate pe linia de asamblare prin
intermediul acestui carucior. Nu sunt
folosite etichete de hartie, sustinand
durabilitatea proceselor logistice.

Nu in ultimul rand, este vorba de-
spre introducerea unor concepte in-
teligente de transport si livrare, prin
intermediul unor vehicule ghidate
automat (AGV). Acestea asigura trans-
portul carucioarelor catre liniile de

Tolaton Redatll Cllentl +40.37.267.8501  www.gw-world.ro

asamblare. Dupa ce pregateste intrea-
ga secventda, operatorul logistic trimite
AGYV cu caruciorul la o statie speciala
centrala. Sistemul special de monito-
rizare AGV are o vedere de ansamblu
asupra vitezei liniei de asamblare, a
stocurilor si gestioneaza timpul de ple-
care a AGV-urilor interconectate.

De asemenea, demne de mentio-
nat sunt si conceptele inovative de
ambalare si containerizare pentru
transportul vehiculelor semi-finite (ca-
roserii si motoare - sistem SKD) catre
fabricile din Ucraina si Kazakhstan,
prin intermediul unor ,rafturi” din lemn,
atat in versiune de unica folosinta, cat
si returnabile. Este folositad si o metoda
inovativa pentru vehiculele de dimen-
siuni mai mari (Superb, Yeti). Prin
combinarea cu modelele mai compac-
te, s-a putut obtine o imbunatatire cu
25% a gradului de incarcare, astfel
incat pot fi transportate 4 caroserii in
loc de 3 intr-un container. Inovatii au
fost aduse si la nivelul transportului
MKD, cu 48% din piese plasate pe
rafturile de transport, reducandu-se
astfel costurile cu 30%.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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WMS sau un alt
sistem de gestiune?

Pe piata din Romania sunt putine solutii WMS mature, fiecare avand plusurile
si minusurile ei. Un business atipic va obtine intotdeauna rezultate mai bune
prin implementarea unei solutii personalizate, in timp ce un business clasic va
avea nevoie de o solutie testata, care sa acopere toate cerintele unui furnizor
de servicii logistice. Despre modul in care pot fi adaptate in mod corect
solutiile IT la specificul afacerii, am aflat mai multe de la Romeo lacob,
Managing Partner Smart ID.

c hiar daca multi afirma ca au
un WMS, de cele mai multe
ori exista o confuzie majora
intre modulul de warehouse manage-
ment existent in sistemele informatice
ERRP, care ofera functionalitati limitate
(majoritatea sistemelor ERP au un
modul de warehouse) si o solutie de
automatizare a proceselor logistice
(WMS) - care ofera o complexitate si
o vizibilitate in timp real asupra tuturor
operatiunilor din depozite, a tinut sa
precizeze Romeo lacob.

,D€e exemplu, In cazul unei mari
companii care activeaza pe piata de
vanzari online, nu vorbim despre un
WMS clasic, ci despre o aplicatie care
controleaza o linie de conveioare, in
conditjile in care isi optimizeaza si ur-
mareste toate comenzile in timp real,
complet automatizat. De fiecare data
trebuie avuta in vedere o solutie care
sa se adapteze perfect necesitatilor
companiei. Uneori, fluxurile din firma
nu justifica achizitia unui WMS. Noi,
spre exemplu, nu ne regasim in clasi-
cul Warehouse Management System.
Avem o solutie de gestiune stocuri,
facem automatizari si putem sa oferim
aplicatii pe zona de proof of delivery,
cash-collection, solutii de inventariere
etc”, a explicat Romeo lacob, adau-
gand ca proiectele Smart ID vizeaza
n special zona de logistica si produc-
tie, retail si distributie, la care se adau-
ga si segmentul de transporturi.

Un contract corect
protejeaza clientul si
furnizorul

Tn selectarea unui sistem de ges-
tiune a costurilor, trebuie avute in ve-
dere valoarea proiectului, costurile
care apar dupa implementare, precum
si cerintele avute initial. ,De multe ori
Tncepem cu foarte multe cerinte si ter-
minam cu mult mai putine acoperite
de solutie. Ulterior, Tncepe un joc de
ping-pong in care furnizorul afirma ca
anumite elemente nu erau in scopul
proiectului. Astfel, sunt demarate alte

Romeo lacob

dezvoltari. Exista in piata exemple de
companii care au ajuns sa plateasca
in final 100.000 euro, in contextul in
care, initial, au avut posibilitatea sa
cumpere un sistem complet cu 50.000
euro, dar li s-a parut ca e o investitie
initiala mult prea mare“. Romeo lacob
a mentionat ca pentru a nu intra n
astfel de capcane este bine ca bene-

ficiarul sa apeleze la un consultant
care se asigura ca toate cerintele de
business sunt acoperite. ,In general,
piata nu vorbeste despre insuccese
si implementari nereusite. De cele mai
multe ori, am descoperit cu stupoare
ca, desi exista un contract, se uita sa
se apeleze la el, clientul considerand
ca, daca a platit un avans, nu mai
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poate renunta la furnizor. Contractul
trebuie astfel redactat incéat sa prote-
jeze ambele parti, a continuat el.
Altfel spus, iti poti recupera inclusiv
costurile deja realizate, daca este re-
dactat contractul de asa maniera. De
aceea, este indicat sa fie incluse in
contract clauze care sa acopere ris-
curile. ,Din pacate, sunt foarte multi
care nu livreaza solutia agreata in in-
tregime sau livreaza altceva decat era
initial inclus Tn scopul proiectului. Pe
de alta parte, se intampla ca unii sa
exagereze cu clauzele. In opinia mea,
contractul trebuie sa fie corect, iar
daca am motive intemeiate, sa pot re-
zilia contractul, furnizorul inapoind su-
mele incasate. Trebuie mentionati, in
acest context, indicatori care pot fi
urmariti n implementare si pe baza
carora sa se poata rezilia contractul®.

Totul trebuie gandit
in perspectiva

Sunt o serie de elemente foarte
importante care trebuie avute in vedere
atunci cand se apeleaza la un sistem
de gestiune sau altul. Clientul trebuie
sa fsi cunoasca bine nevoile actuale,
dar sa se gandeasca si in perspectiva.
.Este vorba despre o investitie pe ter-
men lung, care nu se amortizeaza foar-

te rapid. De aceea, trebuie avute in
vedere elemente precum maturitatea
solutiei, daca este o solutie scrisa de
la zero, daca exista o platforma in spa-
te, detalii tehnice, permisivitatea plat-
formei la integrari cu alte sisteme. Sunt
multe aspecte care trebuie luate in
seama. Ar trebui sa fie completat un
intreg chestionar, iar firmele mari au
chestionare de genul acesta®, a subli-
niat Managing Directorul Smart ID.

Dar pentru ca informatia privind
alegerea unui sistem de gestiune sa
fie completa, Smart ID ne-a furnizat
elementele care trebuie sa stea la
baza deciziei, pe care le prezentam
in continuare.

Cum alegem un
sistem de gestiune
stocuri si
automatizare a
operatiunilor
logistice?

Complexitatea lantului logistic creste
o data cu dezvoltarea tot mai multor
afaceri. Clientji solicita servicii inovative,
la 0 complexitate nemaintalnita. Timpul
de livrare se reduce constant, iar pre-
siunea pe eficientizarea resurselor cres-
te o data cu expansiunea canalelor de
distributie sau cu reducerea distantei

de la producator la clientul final. Pro-
vocarile managerilor de depozit cresc
o data cu numarul din ce In ce mai mare
de owneri de stocuri, cu clienti mai mari
si locatii multiple, cu comenzi mai com-
plexe, cu servicii tot mai diversificate,
n special ih zona de valoare adaugata
si cu necesitatea introducerii unui nou
model de business adaptat noilor con-
ditii de piata.

Un sistem de gestiune stocuri si
automatizare a operatiunilor logistice,
care poate fi configurat si adaptat cu
usurinta pentru a se plia pe o multi-
tudine de nevoi de depozitare curente
si viitoare, care permite integrarea cu
tehnologii de ultima generatie si care
suporta personalizarea operatiunilor
din depozitare, este o conditie sine
qua non pentru adaptarea la conditji
de piata in continua schimbare. Si ca
orice investitie, fie intr-un nou activ,
fie in dezvoltarea aplicatiei existente,
este nevoie sa documentezi procesul
si sa evidentiezi valoarea adaugata
pe care intentionezi sa o obfji.

Justificarea costului

Tn functie de cerintele de business,
este bine sa se evidentieze valoarea
obtinuta prin investitii in optimizarea
spatiului, in cresterea eficientei, in re-
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ducerea costurilor cu stocurile sau in

curi aduce cu adevarat valoare atunci

- Instalarea softului

optimizarea serviciilor oferite clientilor. cand are capacitatea de a v& oferi Smart ID - echipa cu experienta - Training
= Costul unui sistem de management consultanta la nivelul tuturor opera- de peste 10 ani in auto ID - Testarea si acceptanta
g al depozitelor poate fi justificat pe baza tiunilor din depozitare. - Go-live
=

UTILE

analizei modului in care sunt gestionate
stocurile n prezent sau prin evidentie-
rea nevoilor neacoperite identificate la
nivelul cererii. Trebuie subliniate cele
mai bune practici in domeniu si mapata
cererea actuala de servicii pe functio-
nalitatile necesare pentru a deveni
competitivi in zone noi, neacoperite de
actualul model de business. Astfel, se

In plus, mai pot fi verificate:

- Ce procent din veniturile din li-
cente sunt investite in R&D?

- Care sunt planurile strategice la
nivel de functionalitati/module in urma-
toarele 12 luni? Dar in anii urmatori?

- Nivelul de parteneriat: spre
exemplu, Gold.

SMART ID este un furnizor de solutii complete pentru mobilitate enterprize si
automatizari industriale care au la baza aplicatii de colectare a datelor cu
ajutorul tehnologiei codurilor de bare si a identificarii prin radiofrecventa (RFID).
Compania a patruns pe piata auto ID din Romania in anul 2010, dar membrii
echipei dispun de o expertiza in domeniu de peste 10 ani, creand solutii R
personalizate si asigurand o implementare rapida si rezultate cuantificabile. In
viziunea echipei Smart ID, succesul unui proiect porneste de la un proces de
vanzare orientat catre oferirea unei solutii complete si viabile pentru client.
Acest lucru permite construirea unui buget realist fara costuri ascunse si
reprezinta premisa unei implementari de succes, fara surprize pentru client.

- Suport post - go-live

Costurile

Este bine sa se insiste intotdeauna
pe costuri fixe de implementare, astfel
incat sa nu fie depasit bugetul alocat.
Costurile unui proiect WMS ar trebui
sa includa: costurile cu software-ul

determina costurile investitiei in noile Prioritizarea (numarul de useri si module incluse),
fyncyo_nallta;l sise evidentiaza castigu- cerintelor de poatd lucra, de exemplu, atat cu - Caiet de specificatii tehnice ini- costuri de implementare pe baza unui
rile obtinute la nivel de procese, resurse business Oracle, cat si cu MS-SQL. tiale plan de proiect, costurile hardware si

umane, resurse financiare.

La final, acestea pot fi comparate.
De exemplu, timpul alocat gestionarii
principalelor taskuri in depozitare, in
conditiile in care se elimina complet
munca manualad, cu timpul salvat de
automatizarea completa a depozitului
(prin colectarea automata a datelor),
cu ajutorul terminalelor cu coduri de
bare, tehnologiei RFID, cu o investitie
ntr-o linie de conveioare, cu o aplicatie
de pick-by voice, cu integrari EDI sau
cu integrarea cu un portal e-commerce.

Determinarea ROI

Timpul de recuperare a inves-
titiei

Nu exista un timp standard pentru
recuperarea unei investitii intr-un astfel
de sistem sau intr-o noua tehnologie.
Clientii Smart ID folosesc un timp me-
diu de 12 - 18 luni, in functie de com-
plexitatea investitiei. Evident, sunt
luate Tn calcul principalele nevoi nea-
coperite sau zonele Tn care exista un
,gap” mare de productivitate, inefi-
ciente sau pierderi.

Rata de recuperare a investitiei

Acest model de analiza necesita
o recuperare a investitiei la o rata spe-
cifica, evidentiata ca procent din eco-
nomiile anuale impartite la costul total
al proiectului. De exemplu, o rata de
recuperare de 40% poate fi egala cu
distributia economiilor pe trei ani. La
maijoritatea clientilor Smart ID, costul
capitalului este de circa 30%, iar ratele
de recuperare care depasesc acest
procent sunt foarte atractive.

Valoarea prezenta neta (NPV)

Acest model este folosit pentru a
determina profitabilitatea proiectului,
calculand valoarea viitoare a venitu-
rilor generate de noua investitie si sca-
zand investitia initiala. Atunci cand
economiile rezultate sunt mult mai
mari decat costul achizitiei unui nou
sistem, inseamna ca ati documentat
deja proiectul si va puteti face planurile
pentru eficientizarea principalelor pro-
cese din depozit.

Cat de important
este pretul in faza de
selectie?

Acesta este un punct important
pentru fiecare beneficiar in parte, n
condiiile in care piata din Romania
este atipica. Sunt multi furnizori de
solutii complete, complexe, si la fel
de multi ,amatori” care reusesc sa
convinga clientii doar prin pret. In cele
mai multe cazuri, pretul este principalul
element luat in considerare intr-o de-
cizie de achizitie. Ce ofera solutia pare
sa fie mai putin important in aceasta
etapa, respectiv referintele si maturi-
tatea acesteia.

Prin urmare, ce este mai impor-
tant? Cat de important este preful in
aceasta faza de selectie? Trebuie
evaluate mai intai relatia cu imple-
mentatorul sau aplicatia pe care dorim
sa o implementam?

Smart ID recomanda atentje la toate
aspectele unei decizii, inclusiv la con-
tractul care urmeaza sa fie implementat.
Este indicat sa fie aleasa o aplicatie
matura, cu sute de implementari la nivel
national sau international, in arii multiple
ale business-ului de logistica, cu know-
how castigat prin implementari de suc-
ces si consultanti cu experienta. De
asemenea, este important sa se urma-
reasca evolutia aplicatiei si modul in
care producatorul pune accent pe ver-
siuni noi si functionalitati de top care
sa acopere si nevoile viitoare, nu numai
cele prezente. Asigurati-va ca nu dublatj
costurile in cativa ani cu contracte de
dezvoltari ulterioare inutile.

Este bine sa se obtina recoman-
dari despre un dezvoltator care sa
ofere continuitate, stabilitate, cele mai
bune practici demonstrate cu studii
de caz din partea unor clienti de top
in industrie. Pot fi evaluate cifra de
afaceri, clientii si competentele care
tin de aria de activitate a beneficiarului.
Un furnizor de solutji de gestiune sto-

Este important ca aplicatia sa se
plieze pe cerintele de business ale
companiei beneficiare. Smart ID reco-
manda clasificarea acestor cerinte Tn
4 categorii: ,imperativ” gi prin urmare
nenegociabil, ,importanta medie”, ,de
preferat” si ,cerinte viitoare”. Clientul
poate cere apoi implementatorului sa
evalueze, la randul lui, modul in care
aplicatia se pliaza pe cerintele sale
de business: daca aplicatia sustine
cerinta, daca necesita modificari sau
integrari cu terte aplicatji, daca sunt
necesare customizari sau va fi inclusa
n versiuni viitoare etc.

Integrarea cu alte
sisteme informatice

Integrarea facila intre sistemul ERP
pe care clientul il opereaza deja si
aplicatia de gestiune stocuri este un
factor critic Tn orice proces de selecije.
Aplicatiile de gestiune stocuri cu multiple
implementari la nivel international si
local au demonstrat de-a lungul timpului
stabilitate si flexibilitate in integrarea cu
majoritatea solutiilor ERP existente pe
piata, fie ca vorbim de solutii consacrate
precum SAP, Microsoft Axapta si
Oracle, fie ca vorbim despre solutii loca-
le. Astfel de solutii au ih componenta
instrumente native de integrare si permit
conexiunea cu solutile ERP, folosind
majoritatea metodelor disponibile, cum
ar fi fisiere txt, csv, xml, acces direct la
baze de date, webservice, EDI sau API.

Arhitectura
sistemului

Trebuie avut in vedere cate ore a
investit potentialul partener in produsul
pe care il vinde. Orice solutie matura
are in spate mii de ore de dezvoltare
software si foloseste cele mai noi teh-
nologii. In plus, aplicatia trebuie sa fie
intuitiva, usor de folosit, cu cat mai
putine ore de training necesare in
depozit. In paralel, este indicat sa fie si
foarte usor de asimilat de noii angajati.

De preferat ca aplicatia sa nu de-
pinda de un sistem de operare, sa

SE BAZEAZA
PE ISUZU

Metodologia de
implementare

n implementérile unor sisteme de
gestiune stocuri, succesul nu vine
intdmplator. Exista intotdeauna o
sinergie intre producator si implemen-
tator, iar metodologiile folosite de Pro-
ject Management asigura planificarea,
executia, monitorizarea, controlul si
inchiderea proiectului in termenul pla-
nificat.

Ce trebuie urmarit la metodologia
de implementare:

- Demo aplicatie si vizite la clienti
de referinta

- Oferta tehnica si comerciala

- Negocierea si semnarea contrac-
tului

- Contract de suport si SLA-urile

- Termenele de livrare

- Planul de proiect si platile

- Orele de proiect alocate

- Analiza

- Comandarea, configurarea si in-
stalarea infrastructurii software si hard-
ware

- Documentele cu specificatii teh-
nice si functionale

costurile cu licentele.

Suportul Local

Atéat prezenta locala céat si remote
a unei echipe dedicate de suport sunt
importante. Clientul trebuie sa puna
intrebari implementatorului cu privire
la costurile de suport. Un contract in-
cheiat pe 12 luni ar trebui sa acopere
perioada de dupa implementare si sa
asigure continuitatea operatiunilor.

Meda BORCESCU

meda.borcescu@ziuacargo.ro
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PRACTICOM - o solutie pentru cei care doresc
externalizarea serviciilor de transport si depozitare

» transport rutier de marfa in trafic intern si international cu parc
propriu si inchiriat

aerian

« expeditii de marfa in trafic intern si international: rutier, naval si

- servicii de comisionare vamala
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- depozitare de marfa — stocare de marfa, servicii cu valoare
adaugata (etichetare, reambalare, promotii), cross docking;
depozite situate in: Bucuresti, Brasov, Deva, Cluj-Napoca, Bacau

= consultanta si implementare de proiecte in domeniul logistic
« peste 200,000 de livrari pe an
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EVENIMENT

Kuehne + Nagel Romania

20 de

H AN

serviciul clientilor

Este deviza sub care s-a desfasurat evenimentul aniversar care a
marcat 20 de ani de activitate a Kuehne + Nagel in Romania.
Receptia dedicata clientilor companiei, partenerilor de afaceri si
reprezentantilor politici nationali si locali a fost organizata in cadrul
select oferit de Palatul Bragadiru din Bucuresti.

—

uehne + Nagel SRL si-a ince-
K put activitatea TIn 1994 si a

fost printre primele companii
straine care au intrat pe piata roma-
neasca dupa transformarea politica
profunda suferitd in Europa de Est.
Compania oferea initial servicii de
transport in camion full si grupaj rutier
in Europa. In 2002, Kuehne + Nagel
si-a extins activitatea prin oferirea de
servicii contract logistics, in special
dedicate industriei automotive. Astazi,
aproximativ 300 de experti in logistica

ofera o gama larga de servicii ce cu-
prind transportul aerian, maritim si
rutier, cat si contract logistics si servicii
vamale catre un numar mare de cli-
enti. Spatiul total de depozitare se in-
tinde pe o suprafata de 30.500 mp, iar
compania opereaza in noua locatii din
sase orase diferite.

,In ultimii 20 de ani, am reusit s&
ne extindem continuu oferta de servicii
si volumul de business din Roméania”,
a declarat Bob Mihok, Presedinte al
Kuehne + Nagel in Europa de Est, ex-

Premiu pentru activitati sociale

Kuehne + Nagel a primit ,,Operational Social Award 2014” pentru proiectul
»Ancorarea responsabilitaii sociale in formare”, la Institutul de invatdmant
de Stat Uranina in Viena, premiul fiind inmanat de ministrul austriac al
Afacerilor Sociale, Rudolf Hundstorfer, in numele unui juriu voluntar. Din
2011, conceptul premiat de educare pe tema responsabilitatii sociale este o
parte integranta a programului de formare Kuehne + Nagel. in domeniul de
aplicare a initiativei, peste 60 de ucenici din toata Austria muncesc anual in
mod independent, pe un proiect social mare. in afara de creativitate,
capacitati de planificare si proactivitate, tinara generatie a demonstrat
angajamentul fata de implicarea sociala. Proiectele variaza de la donatii de
marfuri pentru orfani si copii care traiesc pe strazile din Romania si Bulgaria,
la vizite regulate la locuitorii din aziluri de batrani si o tombola in beneficiul

copiilor din Austria Cancer Charity.

Volume in crestere

in primele 9 luni ale anului 2014,
grupul Kuehne + Nagel si-a
crescut volumele, castigand astfel
cota de piata. Comparativ cu
perioada din anul precedent,
veniturile pentru aceeasi perioada
s-au imbunatatit cu 8,6% (ajustat
cu 12,4% diferente de curs valutar)
la 480 milioane de franci elvetieni.
EBIT a crescut cu 8,2% (ajustat cu
12,1% diferente de curs valutar) la
607 millioane franci elvetieni iar
rezultatul operational (EBITDA) cu
4,6% (ajustata cu 8,3% diferente de
curs valutar) la 743 milioane franci
elvetieni. Cifra de afaceri neta de
13.004 milioane de franci elvetieni
a fost usor peste nivelul din anul
precedent.

primandu-si increderea in dezvoltarea
viitoare a organizatiei nationale.

+Kuehne + Nagel Romania se fo-
cuseaza pe livrarea de servicii de Tnalta
calitate, adaugand astfel valoare lan-
tului de logistica al clientilor sai. Com-
pania fsi imbogateste continuu porto-
foliul de clienti si Tsi intareste reteaua
folosind avantajele know-how-ului nos-
tru global”, a declarat, la randul sau,
Pierpaolo Sironi, Managing Director al
Kuehne + Nagel Romania.

Despre
Kuehne + Nagel

Cu aproximativ 63.000 de angajati
n 1.000 de locatii in peste 100 de tari,
Grupul Kuehne + Nagel este unul din
liderii mondiali din domeniul logistic.
Pozitia sa puternica pe piata sta in
transporturile maritime, aeriene, rutiere
si In contract logistic, cu un mare ac-
cent in furnizarea serviciilor IT - servicii
bazate pe supply chain management.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Viitorul este
al parteneriatelor
pe termen lung

in ciuda lipsei de consecventa ce pare a caracteriza piata de
logistica in urma crizei, inca exista parteneriate pe termen lung,
care, in ultimii ani, s-au dovedit o carte castigatoare. De ce?

vem Parteneriate inca de la
Ainfiintarea STILL Motostivui-

toare SRL, in anul 2008.
Ne-am castigat Tncrederea in timp,
realizédnd ceea ce am promis. Promi-
siunea noastra a fost ca vom oferi o
solutie personalizata si eficienta, ca
toate resursele noastre sunt la dispo-
zitia partenerului nostru, inclusiv ino-
vatia. Pe scurt, am oferit ore de func-
fionare pentru intreaga gama de
produse si servicii la costuri predictibile
si mici (potrivit feedback-ului primit de
la clienti). Totul transparent.

Ultima criza economica a schimbat
radical piata in care activam, in final
intr-un mod pozitiv. Anul 2009 a adus
un ,inghet”. Apareau departamente
de ,cost-killing” si produsele low-cost
au fost prima preferint{a a persoanelor
din achizitii, pentru cel putin un an si
jumatate. Segmentul premium in care
activam devenise o jungla a reduce-
rilor. A fost clar c& pierdem cota de
piata. In toata aceasta perioada, nu
am promovat nici macar o data ,redu-
cerile”. Am fost preocupati doar de
calitate. Testele facute de unele com-
panii s-au dovedit esecuri. Pe baza
criteriului de pret de achizitie am pier-
dut proiecte mari. Din pacate pentru
acei clienti, pierderea a fost si a lor,
deoarece au crezut ca furnizorii nou
veniti vor oferi cel putin acelasi service

Cristian
Dolinski

.
level si acelasi TCO (Total Cost of
Ownership). Aceste companii au fost
nevoite sa relanseze licitatiile dupa
12-18 luni de esec aplicand doar stra-
tegia ,cost-killing”. lar noi am revenit,
astfel ca ne pastram lider al pietei de
echipamente. Recent, am primit o invi-
tatie sa reluam negocierile cu un retai-
ler in expansiune, la 8 luni dupa ce
ne anunfase ca am pierdut licitatia.
Motivul: nu au primit de la castigatorul
licitatiei ceea ce asteptasera in termeni
de service level...

Deschidere si
transparenta, pentru
o solutie de succes

Categoric, sunt companii unde be-
neficiile oferite de noi depasesc mult
asteptarile, de aceea avem o segmen-
tare clara a pietei si incercam sa iden-
tificam cat mai bine nevoile reale ale
viitorului partener.

O colaborare care sa aduca avan-
taje pe termen lung trebuie sa por-
neasca de la o analiza actuala a ne-
voilor reale. Apoi, solutia propusa
trebuie transparent implementata.

Din pacate, constat ca, in continua-
re, trebuie sa discutam despre trans-
parenta parteneriatelor. Chiar Tn aceas-
ta perioada, avem un proiect in care
TCO este un atu pentru noi. Deoarece
directorul tehnic al acestui potential
client a afirmat ca este fals ceea ce
scriem in fisele tehnice despre consu-
mul de combustibil, am oferit un echipa-
ment de test. A fost incredibil sa aflam

ca, dupa o luna de test, directorul tehnic
a confirmat ca echipamentul nostru a
avut un consum de combustibil mult
mai mare decat cel prezentat in fisa
tehnica. Am insistat sa reluam testul,
am fost nevoiti sa sigilam ceea ce
aveam de sigilat la echipament si am
solicitat sa fim prezenti la testare. A
fost acceptata prezenta noastra intr-o
singura zi. Echipamentul competitorului
nostru ajunsese sa schimbe doua
butelii deja, iar al nostru inca functio-
na... Am vrut, prin acest exemplu, sa
subliniez importanta deschiderii reci-
proce pentru analiza si implementare.

impreuna, reusim!

De ce parteneriatele bazate pe
transparenta sunt cartea castigatoare?
Voi da doar cateva exemple, in con-
ditiile in care, chiar si in acesti ultimi
doi ani, criza este prezenta. Un prim
exemplu se refera la partenerii care
sunt nevoiti sa-si reduca activitatea.
Am preluat din costuri, am trecut in
conservare o parte din flota si am
redefinit costurile Tn sensul scaderii
lor. Un alt exemplu este acela cand
am schimbat total modelele sau confi-
guratiile echipamentelor, deoarece
partenerii nostri au fost nevoiti sa-si
adapteze productiia intr-un timp scurt,
unor noi nevoi ale clientilor lor.

Viitorul va fi unul consolidat pe
criterii de calitate si parteneriate pe
termen lung. Schimbarile din ultimii
doi ani sunt marcante pentru ceea ce
asteptam de la viitor. Ca intotdeauna,
exista un element generator de stres:
stabilitatea economica. Lipsa de pre-
dictibilitate, schimbarile legislative,
neacceptarea faptului ca suntem in
Comunitatea Europeana, inclusiv din
punct de vedere al produselor si servi-
ciilor oferite de noi, genereaza un stres
permanent care planeaza deasupra
noastra si a partenerilor nostri. Dar
speranta o avem in continuare...

Cristian DOLINSKI
Director General STILL Romania
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T estul s-a intins pe perioada mai
multor saptamani, potrivit de-
claratjilor lui Danor lonescu,
CEO Pall-Ex Romania, tara noastra
fiind prima care face astfel de probe
de productivitate in cadrul retelei Pall-
Ex. Mega Liner Vario Floor a fost pre-
zentata pentru prima data la Hanovra,
in 2012, de catre Krone, cand a fost
expus prototipul modelului ca un ras-
puns la cererea operatorilor de logis-
tica. ,Modelul a fost imbunatatit pe
parcurs pentru a se ajunge la o varian-
ta care sa raspunda cerintelor pietei.
Krone Mega Liner Vario Floor este
folosita de mai bine de un an la nivel
european cu rezultate bune privind
cresterea eficientei”, a precizat Adrian

Danor lonescu,
CEO Pall-EX:

,»Orice companie interesata de
progres, care urmareste sa atinga
succesul si sa marcheze puncte
de referinta in industria in care
activeaza se preocupa in
permanenta pentru imbunatatirea
si eficientizarea operatiunilor, fiind
mereu conectata la noutatile din
piata. Prin utilizarea in premiera in
Romania a Krone Mega Liner Vario
Floor, suntem inovativi in
distributie pe piata autohtona.“

Anghelea, Managing Partner CTE
Trailers, importatorul Krone in Ro-
mania.

Podea ajustabila,
descarcare laterala

Concret, Krone Mega Liner Vario
Floor permite incarcarea pe 3 seg-
mente superioare a 30 de paleti tip

»,Romania este prima fara in care Pall-Ex testeaza acest model, noi am fost
cei mai inovatori si mai rapizi din intreaga retea europeana. Am prezentat
deja proiectul filialelor din Italia si Spania, Franta, Benelux si Polonia, care
nici macar nu stiau de existenta acestei semiremorci si le vom prezenta si
filmarile realizate la incarcare/descarcare, precum si impresiile utilizatorilor
din reteaua Pall-Ex din Romania. Estimam, in acest context, aparitia inclusiv
de comenzi din alte tari.“ (Danor lonescu)

Pall-Ex a testat Krone Mega Liner Vario Floor

Varianta eficienta
pentru 60 de paleti

Pall-Ex Romania a testat in lunile octombrie si noiembrie o

semiremorca Krone Mega Liner Vario Floor. Rezultatul a insemnat
o majorare a productivitatii cuprinsa intre 20 si 30% pe segmentul
de distributie la nivel national.

euro, cu conditia ca un palet sa nu
depaseasca greutatea de 400 kg. Ca-
pacitatea totala a remorcii este, in
acest context, de 60 paleti tip euro pe
ambele nivele si o greutate de 24 tone,
fiecare segment din partea superioara
putand sustine 10 paleti tip Euro
(80x120) sau 8 paleti de tip englezesc
(100x120). Semiremorca Krone Mega
Liner Vario Floor ofera, astfel, avan-
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tajele unui transport de marfuri paleti-
zate Intr-un mod mai sigur si mai efi-
cient, etajul superior, a carui inaltime
poate fi ajustata foarte usor in functie
de carateristicile marfurilor aferente
fiecarei curse, fiind in principal destinat
marfurilor din categoria usoara.
»Vehiculul este ranforsat, iar stalpii
sunt realizati dintr-un material foarte
rezistent, astfel incat sa se obtina o
ameliorare a spatiului de incarcare.
Foarte important: este singurul model
cu doua nivele care poate fi incarcat
sau descarcat lateral, spre deosebire
de o varianta clasica de double deck,
ce poate fi incarcata doar prin spate.
In plus, tinand cont ca a doua podea
este una plina, nu exista restrictii pri-

Mega L~ §
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Adrian
Anghelea

vind paletii, in conditiile in care am-
bele podele dispun de margini contra
alunecarii si de gauri pentru ancorare.
Recomand acest model logisticienilor
care pot incarca paletji prin spate si
fi pot descarca pe lateral. Termenul
de livrare pentru o astfel de semire-
morca este de 8 saptamani, a explicat
Adrian Anghelea.

De altfel, Danor lonescu a apreciat
ca principalele avantaje ale acestui sis-
tem constau in generarea de venituri
aditionale semnificative datorate numa-
rului suplimentar de paleti incarcati in
remorca de tip double deck precum si
n reducerea riscurilor de deteriorare a
marfurilor din cauza suprapozarii.

»Testul realizat in reteaua Pall-Ex
Romania a inclus deplasarea remorcii
intre hub-ul central Pall-Ex (Sibiu) si
membrii retelei, in cadrul activitatilor
de trunk (deplasari zilnice). Astfel, au
fost incluse orase in care opereaza
principalii membirii a retelei: Cluj, Timi-
soara, Brasov, lasi, Suceava, Con-
stanta, Craiova, Baia Mare si, binein-
teles, Bucuresti. Camionul a fost
incarcat la capacitate atat la dus cat
si la intors pentru a efectua o compa-
ratie intre operarea acestuia si a unei
remorci mega standard“, a aratat
Danor lonescu, mentionand faptul ca
oportunitatea de a incarca mai multi
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Krone Mega
Liner Vario Floor

AVANTAJE

- Flexibilitate maxima pentru
incarcaturi mixte si ambalate

- Planificare mai simpla (pentru
dispecer)

- Timp de pregatire a returului mai
scurt, comparativ cu sistemele
conventionale de transport pe
doua etaje

- Transport eficient

- Consum scazut de combustibil si
emisii poluante mai reduse.

ELEMENTE CONSTRUCTIVE

- 2 piloni centrali ficsi

- 3 sectiuni separate ale podelei ca
punti duble supraetajate (sarcina
utila 4.000 kg fiecare)

- 5 pozitii adaptabile de incarcare +
pozitie de parcare in partea de
jos sau in partea de sus

- posibilitatea de a transporta pana
la 60 paleti

- acoperis liftant hidraulic,
utilizand un sistem hidro-
pneumatic, poate fi ridicat din
pozitia centrala cu 350 mm

- intre pilonii de sustinere sunt
folosite bare de blocare laterale
precum si membre transversale
cu ajustare telescopica in partea
din spate si in fata.

“
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3 PODELE INTERMEDIARE

- Pentru ajustarea podelelor
intermediare se utilizeaza
stivuitorul cu furci. Acestea pot fi
ridicate automat, in timp ce,
pentru coborare, este necesara o
deblocare manuala.

paleti provine din faptul ca reteaua
Pall-Ex ofera clientilor mai multe di-
mensiuni de paleti: full, mega full, full
light, half, quarter si miniquarter.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Premium AEfIJROTEC Brasov

Activitate...
la inaltime

Premium AEROTEC este, in aer, in elementul sau. Compania
germana, divizie a grupului de aeronautica si aparare Airbus
Group, este cel mai important producator european in ceea ce
priveste productia si dezvoltarea componentelor si a structurilor
aeronautice pentru avioane civile si militare.

~

n punctele sale de lucru din Augs-
I burg, Bremen, Nordenham, Varel

si Brasov, liderul european produ-
ce componente din aluminiu, titan si
fibra de carbon, atat pentru intreaga
familie Airbus (A320, A330, A380 si
A350), cat si pentru Boeing 787
Dreamliner, Eurofighter si A400M,
pentru care livreaza componente

cheie. In momentul de fata, compania
numara peste 7.000 de angajati, din
care aproximativ 400 de practicanti. In
anul 2013, a inregistrat o cifra de
afaceri de aproximativ 1,6 miliarde
euro.

Premium AEROTEC a devenit un
jucator important pe piata structurilor
aeronautice si un partener de valoare
pentru Airbus. Avand in vedere acce-
lerarea productiei pentru programele
de serie Airbus, compania si-a extins
capacitatea de productie, construind
noua fabrica din Romania.

Premium AEROTEC SRL si-a in-
ceput activitatea in decembrie 2010 la
Brasov. Intinsa pe o suprafata de 26.000
de metri patrati, compania prevede o
continua extindere a activitatji sale, dar
si a personalului sdu, momentan avand
peste 650 de angajati si, pana in pre-
zent, peste 5 milioane de componente
metalice produse si livrate.

Fabrica din Brasov produce si
asambleaza componente metalice
pentru toate programele de serie Air-
bus (familia A319, A320, A330, A380)
si se axeaza, in primul rand, pe pre-
lucrarea metalelor - frezare, strunjire
si debavurare. Piesele frezate au di-
mensiuni de la 40x40 pana la
750x750 de milimetri, iar piesele strun-
jite un diametru de pana la 80 de mi-
limetri. Prelucrarea profilelor speciale
prevazute pentru constructia structu-
rilor de aeronave usoare reprezinta o
alta ramura de activitate a fabricii. Pre-
mium AEROTEC monteaza compo-
nente mici, iar incepand cu anul 2012,
si componente de dimensiuni mai
mari, precum traversa de rezistenta
a aeronavelor din familia A320, care
atinge o lungime de 6 metri.

In decursul acestui an, la Brasov
vor fi transferate 5 pachete de pro-
ductie aditionale, care presupun

— Vo 111101 T (- e )

Spatiile de stocare folosite de Premium AEROTEC dispun de sisteme

speciale, adecvate necesitatilor si naturii bunurilor depozitate.

crearea a peste 200 de noi locuri de
munca, Tn cadrul proiectului de
dezvoltare numit Brasov Fill. Firma va
adauga la portofoliul sau de activitate
si productia de piese prin prelucrare
termica.

Transport
externalizat

Detaliile trebuie atent studiate, in-
cepand de la insusi amplasamentul
facilitatilor de productie. Astfel, pentru
selectarea amplasamentului din Ro-
mania, au fost luate in considerare
competentele prezente in regiunea
Brasov in ceea ce priveste traditia in
domeniul industriei constructoare de
masini, al prelucrarii metalelor si, mai
ales, Tn domeniul aeronautic, prin so-

noiembrie 2014

cietatea IAR Brasov (infiintata in
1925).
Deoarece este vorba despre o ac-
tivitate ultra-specializata, si operatiuni-
le de transport si logistica trebuie sa fie
pe masura. Premium AEROTEC lu-
creaza cu firme specializate in trans-
port rutier. Printre conditiile pentru
selectia transportatorului se numara fle-
xibilitatea, seriozitatea si realizarea celui
mai important obiectiv - livrarea produ-
selor in sigurantd, la termenul planificat.
Selectarea firmelor de transport
se face In urma licitatiilor, prin orga-
nizare de ntalniri la sediul companiei
cu fiecare participant si prin analiza
ofertelor tehnico-economice ale celor
inscrisi. Partenerii selectati au o im-
portanta strategica, iar colaborarea
este stabilita pe baze contractuale,

cel putin pe termen mediu, daca nu
chiar lung.

Fabrica din Brasov livreaza la mo-
mentul de fata, intr-un ritm de 6-7 ca-
mioane saptamanal. Atat transportul
materiei prime sau al componentelor
catre societatea din Romania, cét si
cel al produselor finite catre fabricile
,surori” din Germania se fac doar in
regim rutier. Fiecare transport este de-
dicat (nu sunt acceptate grupaje) si
sunt folosite camioane standard de
mare tonaj. Pentru unul din produsele
companiei, datorita gabaritului, se folo-
sesc vehicule special proiectate si
construite pentru grupul Premium
AEROTEC.

Logistica integrata

Conceptul privind organizarea si
modul de lucru in societatea din Bra-
sov a prevazut un departament intern
de logistica, deoarece specificul activi-
tatilor desfasurate de acest departa-
ment nu presupune doar activitati strict
logistice. Tn Premium AEROTEC, Lo-
gistica reprezinta furnizorul intern pentru
celelalte departamente, oferind atat ser-
vicii de transport intern intre departa-
mente sau posturi de lucru, céat si de li-
vrare bunuri, componente si materiale
auxiliare necesare in procesul de
productie.

De asemenea, Logistica este de-
partamentul care se ocupa de pregati-
rea pentru livrare a pieselor finite, n-
carcarea acestora pe mijloacele de
transport si intocmirea documentelor
necesare expedierii.

Spatiile de stocare trebuie sa fie
ergonomice, usor de controlat din
punct de vedere al gestiunii. In gene-
ral, spatiile de depozitare din Premium
AEROTEC sunt dimensionate pentru
a stoca un minimum necesar, iar sis-
temul instalat permite calculul si di-
mensionarea acestui stoc minim.

Spatiile de stocare folosite de Pre-
mium AEROTEC dispun de sisteme
speciale, adecvate necesitéatilor si
naturii bunurilor depozitate. Acestea
merg, de exemplu, de la sisteme gen
cantiléver, la lifturi cu sistem de ges-
tiune integrat sau spatii care permit
stocarea produselor speciale in tem-
peraturi si medii controlate.

Pentru viitor, Premium AEROTEC
doreste sa-si extinda capacitatea de la
Brasov. Anul acesta si cel urmator, va
ncepe productia si livrarea a Inca cinci
noi pachete de produse: piese masi-
nate, profile masinate, Thermoplaste,
Frame Work A380 si Keel Beam. Aces-
tea vor presupune, desigur, si adoptarea
unor planuri de dezvoltare pe teme
logistice si, respectiv, de transport.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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cunostintele de logistica! ..

Castigatorii lunii OCTOMBRIE

Concursul de cunostinte generale in
domeniul logisticii lansat de ZIUA

CARGO si compania de consultanta si

training in logistica Supply Chain

Management Center continua cu etapa a

60-a. in fiecare luna, publicam 3

intrebari tip grila, pentru ca, in luna
urmatoare, sa dam publicitatii variantele

corecte de raspuns. Castigatorii

sunt stabiliti prin tragere la sorti dintre

intrebarile lunii OCTOMBRIE (etapa 59) si raspunsurile corecte:

. Analiza pietei presupune:

. Analiza furnizorilor

. Analiza produselor

. Analiza concurentei

. Analiza produselor, furnizorilor,

concurentei, potentialilor
inlocuitori - CORECT

. Primirea comenzilor de

reaprovizionare pe baza unei

decizii centralizate de catre
retelele de distributie este un
proces:

. Push - CORECT
. Pull

c. Push si Pull

3.

a.

Optimizarea furnizorilor
inseamna:

Reducerea numarului lor

intrebarile lunii NOIEMBRIE (etapa 60)

. Zona de stocare trebuie sa fie

configurata astfel incat sa
corespunda mai degraba vitezei
de rotatie si dimensiunilor
fiecarei categorii principale de
produse, decét sa se proiecteze
toate locatiile de stocare,
structura de rafturi si zonele de
stocare pe pardoseala de
dimensiuni egale.

. Fals

. Numai in depozitele mici
. Adevarat

. Numai in depozitele mari

Premiile sunt oferite de

persoanele care raspund corect.

. Cresterea numarului lor

. Restrangerea distributiei lor
geografice

d. Utilizarea profitabila a puterii de

cumpadrare a unei organizatji Tn

raport cu un numar cat mai mic de

furnizori, cu conditia sigurantei

livrarilor si asigurarea calitafji

dorite pentru marfuri si servicii, la

preturi competitive. - CORECT

o T

Fiecare intrebare are un
singur raspuns corect.
Puteti raspunde pana pe
7 decembrie,

prin e-mail la adresa
redactie@ziuacargo.ro,
mentionand variantele de
raspuns si datele de
contact (nume, telefon,
e-mail) sau direct pe site-ul
nostru www.ziuacargo.ro,
pe pagina dedicata
concursului.

Castigatorii editiei din
noiembrie si variantele
corecte de raspuns vor fi
publicate in numarul din
decembrie al revistei
ZIUA CARGO.

HENKEL oTZ

2. De cele mai multe ori, spatiul in
interior este mai scump decét
cel exterior, de aceea cele mai
populare rampe sunt:

a. Cele la 45 de grade

b. Rampele extinse

c. Cele la 90 de grade

d. Toate sunt folosite la fel de des

3. Stabilirea fluxului operatiunilor
in depozit si a personalului este
vitala in proiectarea depozitelor.

a. Niciodata

b. Doar in depozitele mari

c. Adevarat

d. Cateodata.
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SIGURANTA RUTIERA AR TREBUI PREDATA

COPIILOR iN ScOLI

Goodyear Europa, Orientul
Mijlociu si Africa (EMEA) a
prezentat rezultatele unui
nou studiu desfasurat
impreuna cu Asociatia
Europeana a Scolilor Auto
(EFA) si cu Asociatia
Parintilor Europeni (EPA).
Redactate intr-o noua editie
a lucrarii Goodyear White
Paper ,,Driving Safety First”,
rezultatele cercetarii releva
mai putin atitudinea tinerilor
conducatori auto, cat in
special atitudinea celor care
se ocupa de educatia lor.
Astfel, studiul, realizat de
companie in randul a peste
5.500 de parinti din 19 tari
din regiunea Europa,
Orientul Mijlociu si Africa,
printre care si Romania,
pune un accent deosebit pe
atitudinea fata de importanta
educatiei rutiere in general.
Cercetarea realizata de
Goodyear pune inca o data
in evidenta efortul constant
pe care compania, dar si alte
entitati interesate, il face
pentru a-i instrui pe tinerii
conducatori auto, precum si
necesitatea ca instructorii

auto sa fie pregatiti sa
inoveze pentru a pregati mai
departe noile generatii de
conducatori auto.

Noul studiu arata, de
asemenea, faptul ca parintii
isi doresc si ei ca propriii lor
copii sa fie in siguranta pe
drumurile publice, multi
dintre ei fiind foarte implicati
in modul in care copiii invata
sa conduca. Parintii din
Europa, printre care si cei
din Romania, au fost unanim
de acord ca siguranta rutiera
ar trebui sa fie predata in
scoli si invatata de la varste
foarte fragede. Un alt aspect
in care parintii sunt de acord
este ca scoala nu reuseste
sa asigure educatia
preventiva de siguranta
rutiera de care ar fi nevoie.

PRIMA MASINA, CU
AVANS DE 5%-10%

Romanii intre 18 si 35 de ani care
doresc sa-si achizitioneze un
autoturism prin credit garantat de
stat in cadrul Programului ,,Prima
Masina” trebuie sa depuna un
avans de cel putin 5% din pret iar
cei de peste 36 de ani, minimum
10%. Statul garanteaza creditele Tn
marja unui plafon total de 50 de
milioane de lei, potrivit proiectului
normelor, elaborat de Ministerul
Finantelor. Finantarea nu include
dobanzile si comisioanele bancare
si alte sume datorate de beneficiar
in baza contractului de credit - care
va acoperi maximum 95% din preful
de achizitie prevazut in factura
proforma pentru categoria tinerilor,
ce obtin garantie de stat la 50% din
bani. Persoanele cu varsta de peste
36 ani inclusiv, la data aprobarii
creditului, vor beneficia de finantare
- exclusiv dobanzile si comisioanele
bancare si alte sume datorate de
beneficiar in baza contractului de
credit - care va acoperi maximum
90% din preful de achizitie prevazut

in factura proforma. in acest caz,
statul va garanta 40% din finantare.
Programul ,Prima Masina” a fost
aprobat la mijlocul lunii octombrie de
Guvern, prin Ordonanta de urgenta,
actul normativ indicand doar ca
pretul maxim al masinii care poate fi
astfel cumparata este de 50.000 lei

plus TVA.

UN PIC MAI MULTE
MASINI NOI

Tnmatricularile noi de vehicule rutiere
pentru transportul pasagerilor au
crescut, in primele 9 luni, cu 1,9%,
pana la 218.313 unitati, fata de cele
214.339 unitati consemnate n
aceeasi perioadéa din anul anterior,
autoturismele inregistrand cea mai
importanta pondere, cu aproape
212.000 de unitati, arata datele INS
publicate la inceputul lunii, pe baza
informatiilor DRPCIV. Conform
statisticii, inmatricularile noi de
vehicule pentru transportul marfurilor
au consemnat, in perioada 1
ianuarie - 30 septembrie a.c., un salt
de 8,1% fata de aceeasi perioada a
anului precedent, cu un numar de

62.275 unitati. In functie de categoria
de vehicule pentru transportul
pasagerilor, autoturismele detin
suprematia, in primele noua luni ale
anului, cu un numar de 211.298 de
unitati, In crestere cu 1,92%
comparativ cu intervalul similar din
2013, cand s-au inregistrat 207.306
unitati de autoturisme noi
inmatriculate. La categoria de
vehicule rutiere pentru transportul
marfurilor, in primele 9 luni
autocamioanele au inregistrat cele
mai multe unitati noi inmatriculate, cu
36.260 exemplare, mai multe cu
1,35% Tn comparatie cu acelasi
interval din anul precedent. in
trimestrul 1l 2014 comparativ cu
trimestrul similar din anul 2013,
autobuzele si microbuzele au
crescut de doua ori, iar autoturismele
cu 0,5%. La categoria mopede si
motociclete a fost inregistrata o
scadere cu 7,1% iar la vehiculele
rutiere pentru transportul marfurilor, o
crestere cu 15,3% la categoria
autotractoare, cu 13,9% la categoria
remorci si semiremorci, respectiv cu
0,4% la categoria autocamioane.
Statistica oficiala mai releva ca, fata
de trimestrul [1 2014, in trimestrul 11
Tnmatricularile noi de vehicule rutiere
pentru transportul pasagerilor au
crescut cu 15,7%, in timp ce
fnmatricularile noi de vehicule rutiere
pentru transportul marfurilor au
scazut cu 2,2%.

PTV SUSTINE
CHALLENGE BIBENDUM

Editia din acest an a Michelin
Challenge Bibendum, care se
desfasoara in Chengdu, China, Tn
aceasta luna, va reuni factori de
decizie la nivel international care vor
discuta promovarea unor solutii de
mobilitate ecologice, sigure,
interconectate, accesibile atat din
punct de vedere economic, cét si
fizic. Pentru a asigura o mobilitate
durabild, toti factorii cheie din
domeniul transportului si logisticii vor
trebui sa isi intensifice eforturile de
cooperare si coordonare a
activitatilor lor. Astfel, Grupul PTV a
acceptat invitatia Michelin de a
participa la summit-ul ,, Think and
Action Tank” din Chengdu si de a-si
impartasi experienta si cunostintele
n domeniul software-ului destinat
activitatii de transport si logistica.
Vincent Kobesen, CEO al Grupului
PTV, subliniaza faptul ca accesul la
date n timp util va permite
municipalitatilor si regiunilor sa
implementeze noi concepte si solutii
inovative pentru mobilitate i
dezvoltare urbana.
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SOLARIS

in Romania prin:
IAC Management
Sos Oltenitei 219A

077160 Popesti-Leordeni, Jud lifov, =3

Tel. +40 21 361 1957
Fax +40 37 289 9930
e-mail: office@iac.ro

Autobuzele Solaris Urbino, cu podea coborata,

au un design elegant si solutii tehnice practice si fiabile;
Toate acestea pentru a asigura, in orice moment, siguranta
si confort sporit pentru pasageri. Descoperiti beneficiile
autobuzelor Solaris ecologice cu motoare Euro 6.

www.solarisbus.com
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Enigma in OUG 11
pentru casele de
marcat obligatorii

Transportatorii de pasageri nu stiu sigur in acest moment daca de
la 1 ianuarie 2015 va fi obligatorie dotarea autobuzelor,
microbuzelor si autocarelor cu aparat de marcat electronic fiscal

si cititor de carduri.

n alineat din OUG nr. 11/2013
U - aprobata in 24 iunie a.c. cu

modificari, printr-o lege ce va
intra Tn vigoare anul viitor - lasa necla-
rificat acest aspect. Articolul 40 stipu-
leaza, la alineatul (1), ca ,Transportul
de persoane prin servicii regulate se
efectueaza numai cu autobuze dotate
cu aparat de marcat electronic fiscal si
cititor de carduri®. Ins3, la alineatul (4),
este prevazut ca ,Modul de utilizare,
precum si condijiile pe care trebuie sa
le indeplineasca aparatele de marcat
electronice fiscale si cititoarele de
carduri vor fi reglementate prin norme
metodologice aprobate prin HG".

Doru Marian Crac, presedinte
FORT, a depus deja o adresa la Minis-
terul Transporturilor si la Ministerul
Finantelor Publice: ,Sa ne spuna ce
se va intdmpla de la 1 ianuarie pentru
€a nu vrem sa avem surpriza ca mem-
brii nostri sa se trezesca bombardati
din toate partile cu amenzi”.

Opinia sa personala si a FORT
despre dotarea cu case de marcat
electronice este ferma: ,Daca toata
lumea vrea sa avem o piata de trans-
port de persoane transparenta, loiala,
obligatoriu trebuie fiscalizata”.

De altfel, peste doua treimi
dintre membrii FORT au ales de
ceva timp fiscalizarea: ,Casele
de marcat exista pe piata, au
norme. Eu, ca firma, le folo-
sesc de un an. Noi militam de
doi ani in cadrul FORT pentru
fiscalizare, deja suntem la 70%
din transportatori care avem case
de marcat. Ce norme sa mai faca?”.

Argumentul sau merge mai de-
parte: ,Daca va uitati in HG 69/2012,
acolo apare obligativitatea montarii
caselor de marcat fiscale. Eu pot sa
va spun ca inspectorii ISCTR i-au oprit
pe soferi si chiar i-au amendat. Ca au
castigat ei pe urma in instanta este alt-
ceva; exista acea exceptie in Codul
fiscal pentru transportul de persoane,
introdusa anul trecut in noiembrie. Dar
de la 1 ianuarie ea nu va mai putea
functiona, avand lege in spate®, ne-a
precizat Doru Marian Crac.

Astfel, elaborarea de norme este
inutila: ,Trebuie doar sa dispara din
Codul fiscal exceptia pentru transpor-
tul de persoane. In rest, casele de mar-
cat fiscale sunt omologate, circuldam cu
ele de ani de zile, am fost opriti si de
inspectorii antifrauda. Sunt inregistrate,
sunt controlate, n-au ce sa mai ceara,
trebuie doar sa declari memoria fiscala
si 1ti inregistrezi veniturile. La fel cum
te duci si cumperi o paine si iti da un
bon fiscal. Ce norme sa mai dea?”.

Fiscalizarea creste
cu 15-20% veniturile

Cat priveste investitia, presedintele
FORT spune ca se amortizeaza in
cateva luni, dar beneficiile sunt impor-
tante: ,Daca mai eram cumva reticent
Tnainte de a monta casele de marcat,
dupa aceea mi-am dat seama ca ele
chiar se impun. O data - ordonam so-
ferii, Tn al doilea rand - fiscalizam piata
si este totul transparent, nu mai merge
fiecare cu cat vrea. Mie mi-au crescut
veniturile cu 20%, dar si altora, intre
15 si 20%. Explicatia este ca s-au mai
potolit soferii. Bonul fiscal nu-l mai pofi
revinde, pentru ca scrie pe el ora cand
I-ai eliberat. lar ca efort investitional
nu este prea mare: undeva intre 60
si 90 de euro bucata“.

Casa de marcat se monteaza
foarte usor: ,Se incarca de la bricheta
si trebuie doar amplasat un suport pe
care sa o pui. Casa e a masinii, nu a
soferului. Tu, ca transportator, ifi ur-
maresti soferul. Am intalnit si la trans-
portul de marfa reduceri de cheltuieli
prin montarea GPS-ului si a unor dis-

pozitive pe rezervoare. La fel este
si la transportul de persoane: mulii
si-au montat cititoare, senzori
pentru locuri sa vada cat timp

este scaunul ocupat. Un
instrument util este si casa

de marcat fiscala. Nu isi dau
seama toti transportatorii, dar vor
constata rapid ce beneficii le aduce”.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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S.C. Anadolu Automobil Rom S.R.L.

Sos. Bucuresti - Ploiesti 110
Ciolpani - lifov, Romania
Tel: + 4021 266 83 00

Fax: +4021 266 83 29
email vanzari@karsan.com.ro

www.karsan.com.ro
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Flexibilitate prin
patru furnizori

Adaptarea rapida la nevoile pietei a reprezentat intotdeauna un
punct forte pe piata autovehiculelor destinate transportului de
calatori. Anadolu Automobil Rom a continuat sa dezvolte
principalul sau avantaj, flexibilitatea, abordand transportul urban,
apoi segmentul turistic, iar astazi solutiile de propulsie cu
carburanti alternativi au devenit, de asemenea, disponibile. Am
discutat cu Magda Pesu, director general Anadolu Automobil Rom,
despre rezultatele acestei strategii.

Ziua Cargo: A devenit
Anadolul Automobil Rom
un specialist si pe piata
licitatiilor pentru autobuze
urbane?

Magda Pesu: Acesta este al
doilea an in care activam ca ofertanti
n domeniul transportului public local de
persoane. Pana in acel moment, nu
am avut in portofoliul de produse auto-
buze destinate transportului urban de
calatori. lar acum, prin produsele pe
care le promovam, am obtinut, intr-a-
devar, rezultate bune, mai ales daca
avem in vedere cifrele totale din piata.

Cel mai recent succes l-am inre-
gistrat la Braila.

Produsul nostru - cel mai mic din
gama Isuzu - a castigat licitatia orga-
nizata de Braicar SA. Suntem la a
doua licitatie castigata la Braila, iar
autobuzele pe care le-am livrat acum
un an au circulat fara sa fi notat pro-
bleme importante in functionare.

De altfel, societatea Braicar a fost
autorizata, asa cum au cerut in caietul
de sarcini, sa se ocupe de intretinerea
si de reparatia autobuzelor livrate de
catre noi. Le-am pus la dispozitie tes-
tere de diagnoza, toata SDV-istica ne-
cesara si am scolarizat personalul
tehnic al Braicar. Astfel ca interventiile
noastre sunt limitate - actionam doar
n acele situatii in care este necesara
mai multa experienta in reparatia au-
tobuzelor Isuzu.

La aceasta livrare au fost
prezenti primarul
Municipiului Braila si
ambasadorul Turciei in
Romania.

Domnul Huseyin Aykol, proprieta-
rul Anadolu Automobil Rom, este unul
dintre investitorii turci importanti in
Romania. Este pe piata de aici inca
din 1998 si a continuat sa investeasca
n segmentul auto, iar acum se situea-
za printre cei mai de succes oameni
de afaceri turci. In plus, este si vice-

»1inand cont de fondurile
europene, consideram ca in anii
urmatori putem dezvolta proiecte
frumoase pentru vanzarea
autobuzelor electrice.”

presedintele Asociatiei Oamenilor de
Afaceri Turci din Romania. Datorita
acestor realizari s-a bucurat de intere-
sul Excelentei Sale Ambasadorul Tur-
ciei In Romania, care si-a exprimat
intentia de a fi alaturi de noi in cadrul
livrarii de la Braila din 28 octombrie.
Astfel, a avut loc o intalnire la nivel
inalt intre ambasadorul Turciei in Ro-
mania si primarul Municipiului Braila,
n care s-au conturat pasii pentru dez-
voltarea colaborarii intre comunitatea
de afaceri turca si Autoritatea Locala
din Braila.

Ne-am simtit onorati si este prima
livrare Tn cadrul careia am avut langa
noi un oficial de rangul acesta.

Considerati ca ati atins o

alta etapa?

Suntem o echipa de oameni tineri,
as putea spune cad am crescut Si
ne-am maturizat o data cu firma. A
fost un drum lung, greu, si poate ca
acum am ajuns sa culegem si roadele
unor eforturi sustinute de ani de zile,

pentru ca autobuzele noastre urbane
au fost facute cunoscute in Romania
intr-o perioada de criza financiara si
nu au avut impactul dorit de noi inca
de la inceput.

De-abia in 2013 am simtjt ca in-
cepem sa culegem roadele. A fost o
munca sustinuta de promovare in
ultimii ani si am fost prezenti peste
tot. Ne-am focusat pe segmentul
transportului public local pentru ca pe
cel privat eram deja bine reprezentati
si cunoscuti, prin rezultatele pe care
le-am obtinut in anii anteriori.

Cum arata din punct de
vedere al cifrelor 2014, an
care ilustreaza largirea
gamei de produse in
portofoliul companiei?

Pana la 31 octombrie, cifrele in-
registrate consemneaza un total de
103 vehicule marca Isuzu livrate. Din-
tre acestea, pe modele, autobuze ur-
bane (clasa I) sunt 98. Aceste modele
relativ noi in gama Isuzu au avut mare
succes anul acesta. Dintre cele 98
sunt 62 din modelul Novociti - autobuz
urban de 7,5 m, avand capacitate to-
tala de 55 de calatori.

Evident, cifrele acestea se inregis-
treaza mai ales datorita pregatirii
firmelor de transport din Zona Metro-
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»Comercializam produsele a patru furnizori, care ne asigura un portofoliu
larg de autobuze. In functie de cerinte, participam la licitatii cu un furnizor
sau altul, in dorinta de a avea o oferta cat mai competitiva.”

politand Bucuresti in vederea atribuirii
care urma sa aiba loc in aprilie 2014.
Atribuirea a fost suspendata din cauza
unor actiuni in instanta, dar, nainte
de aceasta, am livrat catre operatorii
de transport din Ilfov un numar de 87
de autobuze anul acesta, la care se
adauga cele livrate la finalul lui 2013.

In plus, am participat si noi, ca si
alti distribuitori de autovehicule, la lici-
tatia organizata de Ministerul Dezvol-
tarii pentru achizitia unor microbuze si
autocare destinate transportului scola-
rilor si sportivilor. Am castigat atribuirea
care se referea la 3 autocare de cate
58 de locuri, participand in calitate de
ofertant cu autocarele Temsa LD 13.
Au fost 3 ofertanti, noi am castigat,
s-a semnat contractul si urmeaza,
pana la sfarsitul acestui an, sa livram
produsele catre Ministerul Tineretului
si Sportului. Suma cu care am castigat
este de 190.000 de euro, fara TVA,
pentru un autocar turistic de 58 locuri
si 13 m lungime. Garantia este de 5
ani.

Am mai definitivat un contract pen-
tru vanzarea unui autobuz Isuzu catre
0 mina de sare. Compania Salrom din
Réa&mnicu Valcea a organizat o proce-
dura de oferta si suntem castigatori cu
un Isuzu Turquoise, pe care il livram
in cursul lunii noiembrie.

Avand in vedere ca suntem foarte
flexibili cu termenele de livrare, ar mai

putea aparea si alte vanzari pana la
sfarsitul anului. Suntem siguri ca nu
vom incheia 2014 cu doar 103 auto-
buze.

Care sunt ceilalti furnizori
pe care ii reprezentati, pe
langa Isuzu si Temsa?

Tn prezent, reprezentdm alte doua
marci importante in Roméania. Karsan
este un mare producator de microbuze
si autobuze din Turcia. Deja am sem-
nat contractul cu acest furnizor si ur-
meaza o conferinta in care oficialii de
la Karsan Turcia vor veni sa anunte
si ei parteneriatul cu firma noastra.

Avem mari asteptari de la produ-
sele din aceasta gama, ei deja con-
teaza pe Romania ca fiind una dintre
pietele importante de export.

Gama produselor lor este destul
de variata, incepand cu un autobuz de
capacitate mica de 5,8 m si mergand
pana la autobuzul articulat de 24 m.
Pentru transportul public, in afara
produselor marca proprie (Jest de 5,8
m si Atak de 8 m), au dreptul de van-
zare al autobuzelor marca BredaMe-
narini din ltalia, ei fiind, de altfel,
producatorii acestor autobuze urbane.
Ne asteptam sa Tnregistram vanzari
importante mai ales pe segmentul au-
tobuzelor de capacitate mica, Karsan
fiind unul dintre principalii furnizori ai
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acestui tip de mijloace de transport
pe piata din Turcia.

Cel de-al doilea nou furnizor este
fabrica SOR din Cehia. Avem mari
asteptari in ceea ce priveste vanzarile
de autobuze electrice pe care SOR le
produce de cafiva ani. Aceste auto-
buze sunt deja in exploatare in orase
din Europa. Am vizitat fabrica SOR
impreuna cu cativa reprezentanti ai
administratiilor locale si directori ge-
nerali ai unor companii de transport
pentru a se familiariza cu caracteris-
ticile acestui autobuz propulsat electric.

In plus, varianta GNC (gaz natural
comprimat) pare tot mai interesanta
pentru Romaéania. Producatorii din
Turcia au experienta in acest sens si
amintim aici cele peste 200 de auto-
buze livrate Tn Istanbul, care functio-
neaza cu GNC.

In principiu, ca strategie ne vom
focusa pe modelele care vor avea
potentialul cel mai mare, bazandu-ne
pe un portofoliu larg de autobuze,
avand n spate patru furnizori.

Tn ceea ce priveste transportul pu-
blic, speram ca in 2015 sa se aloce
din nou fonduri importante pentru
investitii in vehicule urbane. Avem mari
asteptari in legatura cu demararea
proiectelor pe fonduri europene pentru
achizitia de autobuze electrice si, in
functie de cadrul legislativ din Roma-
nia, ne putem adapta strategia pentru
proiecte care pot aparea pe ultima
suta de metri.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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OPINII DIN PIATA

Vulnerabilitati
sistorice

Principalele evolutii care afecteaza piata transportului rutier
de persoane din Romania constau intr-o serie de tendinte
globale, precum criza economica si cresterea costurilor

de operare, amplificate de masuri locale, adevarate repere

ale ,,neputintei“ nationale.

utoritatile romane au demon-
A strat, de fiecare data cand au
avut ocazia, tendinte de re-
strictionare si distorsionare a conditiilor
de functionare a unei ,piete libere®,
prin mijloace de reglementare si prac-
tici de punere in aplicare lipsite de
sens. Sunt nenumarate exemplele si
complet inutila ingiruirea acestora aici.
Ceea ce este mai important este faptul
ca, pe termen lung, astfel de abordari
in zona de reglementare au subminat
acquis-ul referitor la piata interna in
domeniul transporturilor si, mai ales,
castigurile in materie de eficienta a
serviciilor (siguranta transportului,
emisii de CO2, marja comerciala etc).
Implementarea si aplicarea defec-
tuoasa a legislatiei europene relevante
a descurajat transportatorii sa prega-

teasca si sa implementeze planuri de
afaceri viabile. Ranile provocate de
Lneputinta“ autoritatilor sunt sesizabile
intr-un spectru larg, dupa cum ur-
meaza:

« deciziile de achizitii sunt funda-
mentate ad-hoc, intotdeauna in functie
de ,noile criterii de evaluare®, de data
la care va avea loc urméatoarea licitatie
nationala si nu de posibilitatea reala
de amortizare a mijloacelor de trans-
port, asa cum ar fi natural;

« graficele de circulatie nu sunt ar-
monizate cu fluxurile de calatori, pro-
gramul de transport fiind construit pe
o structura invechita, alterata deseori,
prin actiuni dincolo de limitele trasate
de legislatie;

» consumul de carburant si gradul
de incarcare nu pot fi optimizate atat

timp cat autovehiculele circula pe tra-
see ,aglomerate” aleator de catre
autoritatea competenta;

* numeroase intreprinderi de trans-
port sunt considerate vulnerabile din
punctul de vedere al pozitiei lor finan-
ciare, marjele de profit diminuandu-se
n ultimii ani, atat in sectorul curselor
efectuate pe baza de grafice de cir-
culatie, cat si in cel al transportului
ocazional;

* nivelul costurilor constituie unul
dintre principalii factori care determina
competitivitatea redusa in sectorul
transportului rutier de persoane. In
timp ce unele dintre costuri sunt firesti,
fiind stréns legate de specificul acti-
vitatii (costurile pentru intretinerea
vehiculului, regimul de impozitare a
intreprinderilor, costurile de capital),
altele sunt ,variabile” si depind de inte-
resul pe care il arata autoritatile aces-
tui sector de activitate (taxele pentru
inmatricularea vehiculului, taxele de
utilizare a drumurilor, taxele pentru
combustibili etc). Orice discutie supli-
mentara pe acest subiect cred ca este
inoportuna...

In sinteza, vulnerabilitatea sectoru-
lui national de transport rutier de per-
soane are, in opinia mea, cauze ex-
trem de simple. Ce este drept mi-ar fi
placut sa descifrez o conspiratie bine
pusa la punct, insa este vorba de
amatorism, Tn forma pura, si de ires-
ponsabilitate strategica. Ghinion!

Vulnerabilitati
(in)evitabile

De parca prezentul nu ar fi atat de
dificil, inca de pe acum trebuie sa pre-
gatim resurse suplimentare ce vor fi
alocate noilor confruntari. Pentru a
putea solutiona macar o parte dintre
aceste noi provocari, va trebui sa ga-
sim singuri solutii pentru a ne imbuna-
tati eficienta serviciilor.

Totusi, impactul negativ al factorilor
de risc majori va putea fi diminuat nu-
mai prin actiuni ferme ale autoritatilor
competente la nivel national. Pana la
urma, atat la nivel legislativ si, mai
ales, la nivel executiv trebuie inteles
faptul ca legislatia UE ofera atat un

»Presiunea asupra lucratorilor din transportul rutier este perceputa ca fiind in
crestere din cauza actualei crize economice; subscriu insa conceptului care
asociaza acest fapt mai degraba practicilor ilegale precum depasirea
duratelor de conducere, evaziunea fiscala, remunerarea pe baza de «falsa
performanta» sau pseudo-activitatea in folos propriu.”“

cadru general, cat si unul sectorial
care vizeaza garantarea sigurantei ru-
tiere, a unor conditii de muncé adec-
vate si a concurentei nedenaturate in
sectorul transportului rutier, in general.
Mai mult, pentru a garanta faptul ca
normele sunt aplicate in mod corect,
dispozitiile respective sunt completate
de proceduri privind controalele mini-
me si de dispozitii legale si tehnice
detaliate privind Serviciul de transport
rutier de persoane.

O parte dintre noi se va intreba, cu
siguranta, de ce nu implementam a-
tunci corespunzator pachetul european
de masuri? De ce trebuie sa ne bagam
in seama alterand fiecare concept cu
propria viziune asupra Serviciului de
transport? De ce nu participam trans-
parent la fiecare dezbatere europeana,
prezentand argumente si ascultand
opinii, pentru ca mai apoi sa aplicam
Ccu rigoare ceea ce am convenit?

in asteptarea acestor raspunsuri,
revin la subiectul legat de vulnerabi-
litdtile sectorului de transport.

Deficitul de conducatori auto este
atenuat de criza intr-adevar, dar rama-
ne o sursa de preocupare, in special
in ceea ce priveste conducatorii auto
specializati. In viitor, aceasta va gene-
ra noi cereri de conducatori auto si
calificari adecvate, pe fondul unei forte
de munca imbatranite.

De asemenea, conditiile de munca
raman dificile, dupa cum o arata atrac-
tivitatea scazuta a sectorului. Printre
motivele ,clasice” care stau la baza
acestui fapt sunt: natura mobila a ac-
tivitatii prestate si perioadele lungi pe-
trecute departe de casa. Modificarile
structurale din acest sector si adop-
tarea partiala a pachetului rutier euro-
pean au generat factori de risc supli-
mentari. Deseori, conducatorii auto
lucreaza in mod izolat, gestionarea
LJust-in-time*“ si cerintele clientilor con-
ducand la o presiune suplimentara
asupra acestora. Mai mult, utilizarea
din ce in ce mai frecventa a tehnolo-
giilor complexe, reconfigurarea locului
de munca, riscul de violenta si orele

de munca atipice vor avea efecte ex-
trem de negative asupra cererii de
locuri de munca.

Lipsa de predictibilitate legislativa
a afectat deja sectorul transportului ru-
tier de persoane, insa o expunere pe
termen lung la 0 asemenea abordare
va genera o serie de schimbari majore.
Spre exemplu, rezultatele deficitului
de conducétori auto pot fi deja resimtite
in unele state membre unde sunt re-
crutati §oferi din tari terte.

Nivelul insuficient de conformitate
cu normele comunitare genereaza
efecte negative suplimentare. Rau
este faptul ca unele dispozitii europe-
ne sunt implementate selectiv in Ro-
mania, astfel incat prevederile legale
devin dificil de aplicat si imposibil de
armonizat cu ,mozaicul” existent in
legislatia national&, cu consecinte greu
de cuantificat pentru piata interna a
transportului rutier de persoane. Aces-
tea includ, insa nu exclusiv, o degra-
dare a conditiilor de lucru pentru lucra-
torii din transportul rutier, riscuri
crescute pentru siguranta rutiera si
dezavantajarea operatorilor de trans-
port care respecta normele legale.

Sabin OGREANU
Director Executiv DACOS
sabin.ogreanu@dacos.com.ro
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Setra 415 LE Business

Conceput
pentru eficienta

Producatorul german de autocare si-a completat gama de
autovehicule interurbane cu modelul 415 LE Business, un
low-entry conceput pentru eficienta.

cest model face parte din
A seria MultiClass 400, benefi-

ciaza de acces facil gratie in-
trarii cu podea joasa si, totodata, de
confortul unui autocar de linie, un post
de conducere ergonomic, fiind conce-
put ca un vehicul avantajos din punct
de vedere al achizitiei si al exploatarii,
aerisit si cu un grad ridicat de confort.

Setra 415 LE Business reprezinta
un nou si interesant exercitiu rezolvat
de Daimler - cum trebuie sa arate un
autocar pentru a fi cat mai eficient,
dar sa ramana Setra?

Segmentul low-entry este tot mai
apreciat pe piata datorita versatilittatii
sale, raportului echilibrat intre confort
— capacitate de transport.

Chiar daca discutam de un autove-
hicul aflat pe granita dintre transportul
urban si cel interurban, eleganta ra-
mane la un nivel specific Setra. Con-
fortul calatorilor, accesibilitatea buna
in interior, senzatia de spatiu si lumina
sunt aspecte pe care le apreciezi ime-
diat. O idee interesanta o reprezinta
utilizarea unei usi simple, dar de o

Iatime mai mare. Astfel, accesibilitatea
este buna, asemanatoare cu situatia
in care este utilizata o usa dubla, dar
inchiderea se face mult mai bine, cu
impact semnificativ asupra nivelului de
zgomot si curent din interiorul masinii.

Atunci cand vine vorba de dotari,
Setra are, bineinteles, la dispozitie o
paleta extrem de larga. Totusi, pentru
ca eficienta este cuvantul de ordine,
contructorul a facut doi pasi inapoi
fata de modelele turistice, iar rezultatul
este cel scontat: un motor mai mic,
dar care asigura un demaraj foarte
bun chiar si in zonele cu turatii scazute
si, totodata, consum redus de carbu-
rant; o directie foarte precisa, dar care
solicitd putin mai mult bratele soferului;
o frAna pe care apesi ceva mai tare,
un bord relativ simplu...

Acestea nu sunt o criticd adusa
produsului, ¢i pur si simplu reprezinta
raspunsul la intrebarea legata de cres-
terea eficientei, iar comparatia este
facuta cu autocarele de top ale pro-
ducatorului - ComfortClass si
TopClass.

Si pentru ca vorbeam de fréane,
am apreciat din plin puterea cu care
actioneaza retarderul in timpul sesiunii
de drive-test organizate la Stuttgart.

Setra 415 LE Business este un
autovehicul foarte placut la condus si
care iti da un sentiment puternic de
incredere, specific autocarelor Setra.

Dimensiuni

Pentru a oferi mai mult spatiu si
confort calatorilor, inginerii germani
au ramas la aceeasi inaltime a mode-
lului 415 UL Business, anume 3.350
mm, dar au marit lungimea vehiculului
cu 130 mm, ajungand la 12.330 mm,

|
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optimizand astfel spatiul pasagerilor
pe scaune, iar ampatamentul este de
6.330 mm. Accesul persoanelor in var-
std sau cu dizabilitati se poate face pe
usa din fata, unde podeaua are o inal-
time de 345 mm cu rotile standard de
295/80 R 22.5, dar poate ajunge la
305 mm, daca se aleg dimensiunile
optionale ale anvelopelor, 275/70 R
22.5. La usa a doua, cea centrala,
inaltimea podelei este de 385 mm cu
dimensiunea standard a anvelopelor
si coboara la 340 mm, daca se aleg
anvelopele optionale. Totodatd, auto-
carul poate coborf si el 70 mm, gratie
sistemelor concepute special pentru
a facilita accesul. Usa din mijloc este
de tip ,single®, cu o latime de 1.150
mm si permite accesul persoanelor
cu carucioare cu rotile, dar, optional,
se poate monta o usa dubla, cu o |ati-
me de 1.380 mm, precum Si o rampa
de acces, manuala, ce poate suporta
350 kg. Pentru ca discutam de spatiu
si dimensiuni, amintim ca exista doua
spatii de depozitare, amplasate in fata
axei frontale, pe stanga si pe dreapta,
cu un volum de 250 | fiecare.

Postul de conducere
si interiorul

Modelul Setra 415 LE Business
are un post de control echipat cu un
sistem modular si ergonomic, ce poate
suferi reconfigurari, chiar si inserarea
unui display multifunctional in panoul
de comanda. Totodata, notam ca vola-
nul este si el pe deplin ajustabil, atat
din punct de vedere al inclinatiei, cat
si al adancimii. Pentru sofer, se pot in-
stala optional diferite spatii de depozi-
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tare, cu incuietori, dar si un echipa-
ment ce permite tiparirea biletelor si
ncasarea banilor. In configuratie stan-
dard, se pot monta 49 de scaune pen-
tru pasageri (fara spatiu destinat caru-
cioarelor cu rotile), echipate cu centuri
de siguranta cu prindere in doua punc-
te, daca vorbim de scaunele Setra
Tranzit, sau Tmbracate in textil si cu
reglaj al spatarului, daca vorbim de
modelul de scaune Route. Inaltimea
utila este de 2.620 mm in prima juma-
tate a autocarului, unde podeaua este
coborata, iar suprafata vitrata, inalta
si ea, contribuie la senzatia de lumino-
zitate si spatiu. In cea de a doua juma-
tate, mai Tnalta, se ajunge gratie celor
doua trepte de 220 mm fiecare, iar in
cazul in care autocarul va fi incadrat
si folosit in regim urban (clasa I), ac-
cesul Tn aceasta zona se va face cu
trei trepte, mai mici, de 152 mm fieca-
re. Linia umarului pasagerilor care
stau pe scaune este la 650 mm, ceea
ce asigura o senzatie de confort si 0
vizibilitate buna.

Motorizare EURO 6

Noua Setra 415 LE Business este
echipata cu un propulsor de tip OM
936, in 6 cilindri, bi-turbo. Compact si
usor, motorul de 7,7 litri dezvolta o
putere de 354 CP si se mai poate in-
talni pe gama MultiClass, modelele
de autocare cu podea ridicata, unde
puterea este insa de 299 CP. Cuplul
maxim dezvoltat este de 1.400 Nm,
fata de 1.200 Nm - in cazul variantei
de 299 CP. Acest tip de motor bene-
ficiaza de un sistem de injectie directa
de tip common rail, cu o pompa de
nalta presiune. Tn comparatie cu mo-
delele anterioare, echipate cu motoare
EURO 5, acestea aduc o economie de
combustibil de pana la 5%. Motorul
este amplasat vertical, beneficiaza de
avantajele tehnologiei BlueEfficiency
Power si are intervale de servisare ce
pot ajunge la 90.000 km. Din punct
de vedere al transmisiei, este dispo-
nibila o cutie GO 190, in 6 trepte, ma-
nuala, un GO 250-8 Powershift auto-
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Fisa tehnica - Setra
415 LE Business

Motorizare: OM 936, 6 cilindri in
linie, EURO 6

Cilindree: 7,7 |

Putere: 354 CP la 2.200 rpm

Cuplu maxim: 1.400 Nm la 1.200 -
1.600 rpm

Dimensiuni (L/I/h) mm:
12.330/2.550/3.295 (3.355 cu AC)
mm

Rezervor (carburant/AdBlue): 350
1127 1

Raza bracaj: 22 m

Locuri: 49 (fara loc destinat
carucioarelor cu rotile)

matizat sau doua variante de cutii
automate, ZF Ecolife si Voith Diwa.6

Mai multa siguranta

Sistemele de siguranta disponibile
in standard la acest model, precum
ABS, ASR, BAS, EBS, cresc foarte
mult nivelul de siguranta al unei cala-
torii, la fel ca noua structura a autoca-
rului, care a fost si ea special reproiec-
tatd cu elemente aditionale mai
rezistente, dar si cu materiale mai pu-
ternice, corespunzand directivei eu-
ropene R66 privind rezistenta la ras-
turnare. Optional, se pot adauga si
alte sisteme precum ESP sau TPMS
(monitorizare a presiunii din pneuri).

Seria MultiClass 400

Din seria MultiClass 400 fac parte
12 vehicule, incepand cu modelul scurt,
S 412 UL, de 10,8 m pana la cel mai
lung model, S 419 UL, ce masoara 15
m lungime. Acestea ofera suficient spa-
tiu de depozitare a bagajelor, scaune
confortabile si diferite optiuni precum
bucatarie, toaleta, aer conditionat, atri-
bute necesare unui tour-operator. Toa-
te autocarele ce fac parte din seria
MultiClass 400 au facut pasul catre
motorizari EURO 6 inca din toamna lui
2013.

Radu BORCESCU
Stuttgart, Germania
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Setra - o marca a Daimler AG

Consuma mai putina motorina.
Produce mai multa endorfina

Pentru multi este doar un exemplu de consum de combustibil redus. La noua generatie
ComfortClass acest lucru se aplica mai mult decat oricand, asta datorita inginerilor
nostri care i-au scazut consumul de combustibil, in pofida tehnologiei Euro VI,

in medie cu 8,2%". Pe langa aceasta, indeplineste caracteristici de siguranta extraordinare,
a crescut si mai mult in ceea ce priveste gradul de confort si continua sa impresioneze prin
designul inovativ ce reprezinta un standard in clasa sa. Aceste caracteristici fascinante
au facut ComfortClass 500 “Autocarul anului 2014".

Mai multe detalii la adresa: www.setra-bus.com/ro-ro/home.html

*Consum determinat intr-un test drive, monitorizat de DEKRA, in conditii reale.
(Modelul precedent 5 415 GT-HD cu Euro V - comparativ cu noul autocar Setra 5 515 HD cu Tehnologia Euro VI)
Mai multe detalii la adresa: www.setra.de/recordrun/

SETRRA

The Sign of Excellence.
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din Dubai

Palm Islands (Insulele Palmier)

sunt doua insule artificiale,

Palm Jumeirah si Palm Jebel Ali, A
pe coasta Dubai-ului, in Emiratele Arabe Unite. In
momentul de fata, numai Palm Jumeirah este gata
si are forma unui palmier, cu un arc de cerc
deasupra (sau semiluna). Atunci cand va fi gata,
Palm Jebel Ali va avea o forma similara. Ambele
vor gazdui un numar mare de centre rezidentiale,
de odihna sau de distractie, adaugand orasului
peste 520 km de plaje private.

rearea insulei Palm Jumeirah
c a Tnceput in luna iunie 2001.
La scurt timp dupa, a fost anun-
tat si proiectul celei de-a doua insule,
o a treia fiind la randul ei planificata,
dar acest ultim proiect a fost ulterior
remodelat si redenumit Deira Island.
Insulele artificiale sunt construite
din nisip dragat de pe fundul Golfului
Persic de catre compania belgiana
Jan de Nul si de olandezii de la Van
Oord. Nisipul este efectiv ,spreiat” prin
intermediul navelor de dragare in zona
respectiva, prin intermediul unui ghidaj
GPS. Procesul de improscare poarta
numele de ,curcubeu”, datorita arcului
descris in aer de catre nisip in timpul

acestui procedeu. Marginea exterioara
a fiecarui palmier, arcele de cerc (se-
milunele) sunt de fapt diguri; cel de la
Palm Jumeirah este construit din 7
milioane de tone de roca. Fiecare
stanca a fost asezata individual prin
intermediul unei macarale, operatorul
primind coordonatele GPS exacte.
Grupul Jan de Nul a inceput lucrul
la Palm Jebel Ali in 2001 si a incheiat
lucrarile pregatitoare Th 2006. Proiectul
include crearea unei peninsule cu o
lungime de patru kilometri, protejata
de un dig circular cu o latime de 200
m si o lungime de 17 km. Planificat
initial a fi gata Tn 2008, proiectul a fost
fnghetat si nu a fost inca finalizat.

Palm Jumeirah constd dintr-un
trunchi, o coroana cu 16 ramuri si un
dig circular cu o lungime de 11 km. In-
sula are dimensiunile de 5 km pe 5
km si adauga coastei 78 km. Rezi-
dentii au inceput sa se mute pe Jumei-
rah la sféarsitul anului 2006.

Constructia Palm Islands are un
impact semnificativ asupra mediului
fnconjurator, rezultand in schimbari in
randul faunei si florei, eroziune la nive-
lul coastei, transport de sedimente
de-a lungul tarmului si creare de valuri.
Astfel, aceste proiecte au devenit cau-
ze favorite ale militantilor ecologisti.

Resurse
si probleme

Palm Jumeirah a fost construit in
intregime din nisip si stanca (nu a fost
folosit beton), in conformitate cu ordi-
nele Printului Dubaiului, care a si venit
cu ideea de design.

Obiectivul primar pentru construc-
tia Palm Islands a fost de a crea o
destinatie de vacanta si a creste turis-
mul pentru a compensa pentru scade-
rea veniturilor provenite din exploata-
rea petrolului, resursele din Golf fiind
in scadere. Palm Jumeirah este gazda
a extraordinarului hotel Atlantis, deve-
nit deja emblematic pentru Dubai si
pentru iubitorii faunei acvatice.

Pentru realizarea insulei, in total,
au fost folosite 5,5 milioane de metri
cubi de roca provenind de la 16 ca-
riere din Dubai si 94 milioane metri
cubi de nisip de pe fundul marii de la
o distanta de 6 mile nautice de coasta.

Evenimentele de pe 11 septembrie
2001 au rezultat intr-un flux mai redus
de turisti in Dubai si in incetinirea pro-
iectului. O alta importanta constrange-
re a reprezentat-o faptul ca timpul es-
timat pentru terminarea proiectului, 4
ani, a fost prea scurt. Pentru a urgenta
procesul de constructie, au fost anga-
jati 40.000 de muncitori care lucrau
in doua schimburi a cate 12 ore.

La acestea s-au mai adaugat pro-
bleme naturale, cum ar fi valuri de 2
metri, furtuni extrem de puternice, cutre-
mure cu 0 magnitudine de 6 sau 7 gra-
de pe scara Richter etc. Eroziunea
cauzata de vant si curentii maritimi re-
prezinta una dintre cele mai mari pro-
bleme in prezent, indepartand nisipul
din care este facuta insula. Deoarece
insula este construita din nisip si roca,
a fost acordata o atentie deosebita cla-
dirilor. Materialele folosite pentru con-
structia acestora au fost aduse la fata
locului in sistem just-in-time, planificarea
fara niciun fel de eroare fiind principala
provocare si totodata factorul cheie.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Tn aceasts perioada, toate
lucrurile merg ca pe roate.

Nu va puteti plange de nimic.
Straluciti atat in plan profesional cat,
mai ales, in cel financiar. Nu se
intrevad prea multe calatorii, dar, cu
siguranta, una dintre ele va va aduce
mari satisfactii. La volan, nu va lasati
furafi de peisaje, conduceti cu

Este o perioada foarte
buna pentru dumneavoastra
din punct de vedere energetic. Veti
inregistra succese notabile in tot
ceea ce faceti. De asemenea, acest
interval de timp este propice pentru
calatorii, care vor atrage rezultate
deosebite Tn special In plan
profesional. Atentie, insa, in trafic:

Toate va merg ca pe
roate in plan financiar si
profesional. Veti lua o decizie
importanta, care va va propulsa in
cariera. Vitalitatea si energia sunt la
cote maxime in aceasta perioada si,
chiar daca impulsurile nu va dau
pace, incercati sa evitati aventurile
riscante. In trafic, conduceti cu

) prudenta si purtati centura de incercati sa tineti sub control starile prudenta si purtati intotdeauna
siguranta. de nervozitate. centura de siguranta.
)
‘ TAUR FECIOARA CAPRICORN
(21 aprilie (23 august (22 decembrie

HOROSCOP DE CALATORIE

v 20 mai)
S Neplacerile din plan

profesional si financiar
dispar brusc, in urma deblocarii
unor contracte. Apar si
oportunitati noi. Atentie insa, este
foarte important ca in aceasta
perioada sa va pastrati simtul ratiunii
si masura. Tineti seama de ele in
special in calatoriile pe care le
intreprindeti. Conduceti cu prudenta
si respectati toate regulile de
circulatie.

- 22 septembrie)

Lucrul in echipa va aduce

multe satisfactii, insa
doar in plan profesional. In plan
personal, lucrurile abia acum
Tncep sa se aseze - mai aveti
nevoie de ceva timp pana cand
apele se vor linisti complet. Nu
este indicat sa calatoriti prea mult
n aceasta perioada. Cu atat mai
mult cu cat anumite lucruri se pot
rezolva mai bine si mai simplu de
la distanta.

- 19 ianuarie)

Concentrati-va toata

atentia in plan
profesional. Este o perioada propice
pentru realizari in cariera. lar
succesul nu va intarzia sa apara.
Si in plan financiar se intrevad
rezultate foarte bune. Veti calatori
destul de mult, in general drumuri
scurte. Conduceti cu prudenta, nu
apasati prea tare pedala de
acceleratie si purtati intotdeauna
centura de siguranta.

GEMENI BALANTA VARSATOR
£ A (21 mai (23 septembrie A (20 ianuarie
LT - 20 iunie) - 22 octombrie) - 18 februarie)

Aveti foarte multa energie,

dar nu o folositi in mod
constructiv, ceea ce va determina o
crestere a nivelului de stres. Nu e
nevoie sa va grabiti, aveti suficienta
putere de munca iar oportunitatile in
plan profesional vor aparea oricum.
Conduceti cu prudenta, nu uitati sa
va puneti centura de siguranta si
evitati conflictele cu ceilalfi
participanti la trafic.

Nu neglijati un element

important in activitatea
dumneavoastra profesionala: lucrul
n echipa. Aveti resursele necesare
pentru a pune n scena cateva
proiecte ambitioase si de foarte mare
succes. Veti calatori mult in aceasta
perioada, lucru benefic pentru
cariera. Evitati conflictele in trafic si
nu apasati prea tare pedala de
acceleratie.

Este timpul sa va

propuneti niste obiective
clare in plan profesional. In acest
mod, se poate spune ca urmati calea
catre succes. Veti calatori foarte mult
si pe distante lungi, motiv pentru
care consumul de energie va fi
enorm. Este posibil sa apara
conflicte in trafic sau rivalitati. Este
important sa va mentineti calmul si
diplomatia.

Informatia si comunicarea

sunt principalele elemente
de care trebuie sa tineti seama in
aceasta perioada. Folositi aceste
doua instrumente Tn mod rational si
veti avea foarte mult de castigat -
evident, in planul profesional si in cel
financiar, singurele carora le acordati
atentie si care inregistreaza succese
importante. In trafic, evitati sa apasati
prea tare pedala de acceleratje!

in plan profesional,

lucrurile stau bine.
Totusi, din punct de vedere financiar,
mai aveti de asteptat o perioada
pana se va clarifica situatia.
Veti calatori destul de mult.
Conduceti cu prudenta, respectati
toate regulile de circulatie, nu uitati
sa va puneti centura de siguranta si
evitati conflictele cu ceilalti
participanti la trafic.

RAC SCORPION PESTI
(21 iunie (23 octombrie (19 februarie
- 22 julie) - 21 noiembrie) - 20 martie)

Veti avea foarte multe

drumuri de facut in aceasta
perioada, ocazie cu care va veti
consuma toate resursele de energie.
Important este ca tot ceea ce veti
intreprinde in aceste calatorii va
avea succesul scontat in plan
financiar. Dar, Tnainte de a va urca la
volan, odihniti-va bine, verificatj
starea tehnica a autovehiculului si
conduceti cu prudenta.
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Un service pentru cei grei

Servicii Piese schimb Vanzari

Vehicule rulate
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Finantam viitorul afacerii tale!

# Leasing auto si comerciale
# Leasing echipamente
# Leasing imobiliar

www.garantileasing.ro
facebook.com/GarantiBankRomania

Alo Garanti
o 021232 1777 sg Gal'anti LeaSing




