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A APARUT NOUL CATALOG SERVICE 2015
Camionul tdu Volvo a fost proiectat si construit pentru a-ti oferi o profitabilitate maximi,
pentru multi ani. Insd pentru aceasta, trebuie si rimani in starea sa originala cat mai mult timp.
Pachetele de service pe care ti le propunem in cadrul CATALOGULUI DE SERVICE 2015 combina
experienta si cunostintele tehnicienilor nostri cu calitatea pieselor originale Volvo, permitandu-ne
sa-ti oferim solutia cea mai eficienti si o disponibilitate maxima a camioanelor tale.

Noul Catalog Service este disponibil in oricare din centrele Volvo sau poate fi accesat online
pe wwwwvolvotrucks.ro.

Volvo Trucks. Driving Progress
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Dezechilibrul

tehnologic

sistam in ultima vreme la o
Adezvoltare fara precedent a

tehnologiilor moderne, ce fsi
gasesc utilitatea in toate domeniile.
Transportul, la randul sau, nu a fost
ocolit.

Fara indoiala, acesta este un lucru
bun, Tnsa...

Lucrurile se schimba intr-o viteza
uluitoare, ceea ce imprima o presiune
nemaiintalnita. Principiile vechi nu mai
sunt valabile, iar cele noi sunt greu
de respectat.

Daca, in trecut, tehnologiile noi ve-
neau sa rezolve probleme bine contu-
rate, astazi, acestea s-au transformat
intr-un rau, imposibil de controlat in
totalitate - nu poti raméne pe margine
sa privesti (in acest caz, ramai sigur
in urma), insa nici nu poti identifica
elementele cele mai utile cu precizie.

Exista cel putin doua segmente in
care tehnologia avanseaza mult peste
viteza actuala de implementare in
piata - este vorba despre vehiculele
comerciale si solutiile IT (bineinteles,
in numeroase situatii, cele doua se
intrepatrund).

Practic, daca un transportator deci-
de astazi sa investeasca intr-o anu-
mita tehnologie, poate fi sigur ca noi
tehnologii, mai performante, vor apa-
rea cu mult inainte de amortizarea in-
vestitiei.

Inovatiile nu mai sunt doar raspun-
suri la probleme. Au devenit oportu-
nitati ce schimba realitatile pietei. Ate
concentra exclusiv pe a nu face greseli
poate reprezenta reteta cea mai sigura
catre insucces.

Afluxul puternic de tehnologii mo-
derne dedicate pietei de transport
schimba perceptiile. Firmele intra
ntr-o zona in care imbunatatirea con-
tinud a activitatii devine obligatorie.
Implementarea inovatiilor ,pe banda
rulanta® reprezinta noua cursa la care
participa transportatorii. Vor aparea
greseli - inevitabile in asemenea con-
ditii - insa valoarea inovatiilor, avan-
tajele pe care le produc, vor contra-
balansa, cel mai probabil, eventualele
pierderi.

Managerii firmelor de transport au
in fata lor rafturi lungi cu ,bunatati“ -
elemente ale unui mare puzzle, insa
piesele nu se potrivesc intotdeauna
perfect si fiecare trebuie sa le combine

astfel incat sa se aseze cat mai bine
pe structura organizatorica a companiei.

Va usura acest salt tehnologic
munca? Nu!

Camioanele vor consuma mai
putin carburant, insa soferii vor munci
la fel de mult si vor trebui sa fie mult
mai bine pregatiti. Dispecerii vor ges-
tiona acelasi nivel de stres si, la randul
lor, vor trebui sa fie mult mai bine pre-
gatiti. Patronii vor trebui sa devina din
ce in ce mai deschisi céatre lucrurile
noi, pentru a putea alege cat mai co-
rect si, din nou, vor trebui sa fie mult
mai bine pregatiti.

Latura practica, dezvoltata in mod
natural in randul tuturor celor care lu-
creaza n transporturi, va trebui sa se
Tmpleteasca tot mai mult cu un efort
consistent intelectual, ce va marca
toate nivelele companiei de transport.

Va fi tot mai greu de gasit perso-
nalul potrivit, iar eforturile de perfec-
tionare a angajatilor existenti se vor
intensifica, in paralel cu modalitati efi-
ciente de motivare.

Tehnologii moderne, inovatie, in-
vestitii in crestere, aflux intens de infor-
matii, angajati mai pregatiti... in con-
cluzie, va fi tot mai complicat sa faci
transport, iar acesta ar putea fi cel
mai bun lucru care s-a intdmplat in
acest domeniu. Astfel, se creeaza pre-
mise sanatoase pe termen lung pentru
stabilirea unor tarife corecte, capabile
sa sustina drumul imbunatatirii conti-
nue, drumul céatre noile realitati ale
unui transport civilizat.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

Impreund migcam lucrurile!
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< o1 DRIVE-TEST PREZENTARE Trade-in si finantare cu demaraj usor
1 INTREBAREA LUNII Eg;sf'?:u::t,zial-::r:‘fetc[:;;l cluteh 40-43 gglapgzﬁ\izcil:t?: I;:ompetitori 57

€ Despre fraude prin Internet 7 CERCETARE INTERVIU

& EVENIMENT RENAULT TRUCKS Clienti noi, la linia de start

S Agency CBRE Romania 58-59 ; \é
- a an i "
o CONSULTANTA SpeC\a Oferta EVW : “TRADE-IN GARANTAT -
< : R B WMS si TMS Daca ai un vehicul vechi, de orice marca -
T Y e . ) . o N N - .
E T Ty T Acuratete si rapiditate (sarcina maxima = 18t), si doresti sa il dai la
S o S in procesele integrate 60-61 schimb pentru un vehicul nou DAF sau pentru
: B Toxicitate in mediul un vehicul secon;l hand performgnt. comandat
m organizatiei 62-63 in perioada 4 mai - 30 septembrie 2015, EVW
Holding iti ofera un pret de TRADE-IN conform
CONCURS grilei de mai jos™:
B Noutatile legislative INTERVIV Masoara{ cunostinele o T
in prim plz.m 10-11 Avantajele pieselor originale 9 : L oferit de EVW tehnica ;
mO P|6drt°a"e_Pten"U . 1214 Cosmin Udrea, Parts Manager 2004 | delaS500EUR «TVA | vehicul functional | maxim: 70 % -
- ::ezgtif:e;’:)ant:;rec g MHS Truck & Bus 46-47 Inovatii in afacerea [ ;gg: de 1a6.000 EUR + TVA | vehicul functional | maxim: 70 % EUF;OB
2 ’ ’ . - de transport Z de la 6500 EUR + TVA | wvehicul functional | maxim: 70 %
- g‘°t“’are . 5 1617 AVANPREMIERA P 2 2006 | dela3500EUR - TVA | vehicul functional | maxim:70% | EURDS
Ii:er‘:uTZ:r;;??neaza 18-19 SCANIA g 2007 de 1a10.000 EUR +TVA | vehicul functional | maxim: 70 % EUROS
Camioane pe sosea electrica 48-49 i 2008 de la11.500 EUR +TVA | vehicul functional | maxim: 70 % EUROS
FISCALITATE ’ 2009 | dela14.000 EUR-TVA | vehicul functional | maxim:70% | _ EUROS
. oL *NOTA: in functie de starea tehnica a vehiculelor, preturile se pot modifica (+/-)
O incalcare a principiului
wrestitutio in integrum™ 20 Pachet financiar oferit de
SECURITATE BCR Leasing IFN —
U“de'i_cel)mai 2224 - perioada de finantare: 12-84 luni;
mare risc: g - avans incepand de la: min. 15%;
PREZENTARE — 3 - dobanda**: 3,90% pentru finantare in EUR,
. : 4,90% pentru finantare in LEI;
: E'ara:nuk anvelopelor 26 EVENIMENT - e - valoare reziduala: O.
ankKoo s .
Extindere pe segmentul OE 34 Conferinta transportatorilor $TI RI 66 Iu?ﬁbanda este varlabild, cu prag minim, in funcrie de EURIBOR la 3 luni, respectiv ROBOR la 6
expres - a doua editie 50
EVENIMENT P ’ EVENIMENT
Mercedes-Benz Inovatii in afacerea Beneﬁc" suD"mentare Ry
EURO VI Truck de transport 68-70 - asistenta rutiera gratuita pe teritoriul UE,
RoadShow 2015 28-29 -y v pentru 36 de luni de la data livrarii vehiculului
FOCUS INEDIT PrOﬁta acum de Oferta (atat pentru bunuri noi, cat si pentru second hand);

3 secrete pe care
impostorii online nu vor sa le stiti 30

Aplicatie pentru traficul urban 44-45

Dana Bordei, Head of Industrial

Muzeul National
al Satului ,,Dimitrie Gusti” (ll)
Incursiune in viata la tara 72-73

oferta

EVW Holding in colaborare cu
BCR Leasing IFN si

- timbru de mediu platibil in 90 de zile;
- gratie la capital pentru primele 3 luni de la finantare

EVENIMENT g oo :
I'el HOIESte-tl ﬂOta ! Agentia Focsani 0729 555964
ROMTRAILER Agentia Brasov 0730 404364 | Agentia lasi 0724334112
RoadShow 2015 32-33 Agentia Bucuresti 0729 996 976 | Agentia Pitesti 0732 440 708
ST ' BCR LEASING IFN S.A si EVW Holding Agentla Gaiova 0724566599 | Agentia Sibiu 0729 555 981
ofera com paniilor si persoanelor - Agentia Ouj Napoca 0730 7% 261 Agentia Targu Mures | 0729 555 981
ﬁZiCE autorizate un pachet Agentia Constanta 0729 555 965 Agentia Timisoara 0727730 067

STIRI 54-55

EVENIMENT
B Axis Open Day 2015

HOROSCOP DE

avantajos de achizitie a
autovehiculelor comerciale grele,
noi si rulate, cu masa maxima
autorizata 2 18 tone, in urmatoarele
conditii:

Marius Mateescu

Contactul tau direct la EVW Holding:

Country Manager Used Trucks Sales

Mabil: 0725 679 684

E-mail: marius.mateescu@evwholding.ro

Detalii despre oferta pe site-urile:
www.evwtrucks.com, www.daftrucks.ro,

LANSARE Tehnologie pentru securitate si vkt www.bcr-leasing.ro
performanta 54-55 CALATORIE

Mercedes-Benz Arocs HAD B GEFCO a aniversat 10 ani de -

Tractiune la comanda 36-39 activitate in Romania 56 15 iunie - 15 iulie 2015 74 BCR s
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DKV EURO SERVICE CONTINUA

SA SE DEZVOLTE

DKV Euro Service, cel mai
mare furnizor independent de
carduri de combustibil din
Europa si unul dintre liderii
pietei din Romania, a finalizat
2014 cu o cifra de afaceri de
175 de milioane de euro si isi
propune o crestere cu 8,6%
anul acesta, la 190 de milioane
de euro. Compania pune la
dispozitia clientilor cea mai
mare retea cu statii de
carburanti si parteneri de
servicii din Europa, cu peste
55.300 de locatii in 42 de tari
de pe continent.
Reprezentanta din Roménia a
fost deschisa in 2007 si ofera
carduri de combustibil, servicii
de plata a taxelor de drum
internationale, recuperare de
TVA si accize, mentenanta si
asistenta de urgenta si o gama
larga de servicii online pentru
companiile care transporta
marfa sau persoane din
Romania in Europa.

,,Ne-am dezvoltat constant in
Romania in ultimii ani, iar
conditiile de piata indica
potential pentru a creste in

CUGETARE

»Exista pericole in oricare lucru
pe care il faci, dar exista

pericole gi mai mari cand nu

(Shirley Williams)

faci nimic.”

continuare. Conform
estimarilor noastre, piata de
combustibil si servicii de taxe
de drum pentru transportul
international din Roménia este
de aproximativ 2,5 miliarde de
euro, din care ne propunem sa
atragem circa 8% anul acesta.
Pe langa consolidarea pe plan
local a serviciilor oferite
clientilor cu operatiuni
internationale, suntem
interesati sa continuam si
extinderea retelei cu statii de
carburanti partenere din tara”,
a declarat Robert Vass,
Country Manager Romania si
Ungaria DKV Euro Service.

ANVELOPE ONLINE
DE LA EVW HOLDING

EVW Holding a dezvoltat o solutie
de achizitionare de anvelope online,
prin intermediul site-ului
www.evwtires.ro. Clientii pot
identifica foarte rapid si corect
produsele dorite, cu ajutorul filtrelor
automate eCommerce (marca,
pozitie, dimensiuni, aplicatie), pot
economisi timp si pot inlatura orice
risc de eroare in comanda. Pe
site-ul EVW, utilizatorul este la un
click distanta de toate caracteristicile
anvelopei dorite si de informatiile
aditionale de care are nevoie pentru
decizia de achizitie, beneficiaza de
servicii de livrare prompta in maxim
48h pentru reperele de stoc - special
prin eCommerce sau poate alege sa
ridice marfa direct de la filiale EVW
la care este afiliat, fara costuri. De
asemenea, beneficiaza gratuit de
consultanta de specialitate: la scurt
timp dupa ce plaseaza comanda

online, va fi sunat pe mobil de catre
specialistul EVW in procesarea
comengzilor online, pentru a confirma
toate detaliile din comanda. Nu Tn
ultimul rand, poate vedea toate
ofertele EVW Holding in timp real si
isi poate consulta tot istoricul
comenzilor efectuate pe
www.evwtires.ro si toate facturile
fncepand cu 1 ianuarie 2015.

AGENDA SOCIALA
PENTRU TRANSPORTURI

La inceputul lunii iunie, Comisia
Europeana a lansat, la Bruxelles,
+Agenda sociala pentru transporturi”.
Cu aceasta ocazie, comisarul
european pentru transporturi Violeta
Bulc a sustinut un discurs prin care
a subliniat importanta adoptarii unei
politici unitare si nediscriminatorii in
ceea ce priveste angajatii din
domeniul transporturilor, la nivelul
Uniunii Europene si a statelor
membre, prin inlocuirea initiativelor

nationale necoordonate cu
raspunsuri europene coerente la
provocarile din domeniu.

Violeta Bulc a adus in atentia celor
prezenti la eveniment faptul ca nu
mai putin de 11 milioane de béarbati
si femei din Europa lucreaza in
domeniul transporturilor, din care
jumatate pe rutier. Un sfert dintre
acestia au peste 50 de ani, iar una
dintre cele mai mari provocari este
de a face sectorul transporturilor
atractiv pentru tineri.

De asemenea, un aspect extrem de
important este imbunatatirea
conditiilor de munca, acest lucru
presupunand n primul rand
rezolvarea dumpingului social, care
a devenit un aspect critic. Comisarul
european pentru transporturi a adus
in atentia celor prezenti si cazurile
soferilor care dorm n cabina in
strainatate, subliniind faptul ca multe
state au decis sa sanctioneze
asemenea practici, dar ca ar trebui
séa ofere si alternative adecvate.

In fine, Violeta Bulc a adus in
discutie problema impunerii unui
salariu minim de catre unele state
pentru transportatorii straini, aratand
ca, desi sustine stabilirea unui
salariu minim, Comisia Europeana a
decis sa invite Guvernul German sa
reflecteze asupra modului in care
aceste reglementari ar putea sa
evite impunerea unor probleme
administrative disproportionate si ar
putea sa devina compatibile cu
libertatile fundamentale promovate
de catre UE, cum ar fi dreptul de a
furniza servicii si libera circulatie a
marfurilor.

MOL - POT AJUTA?

MOL Romania a majorat de la
290.000 de lei la 350.000 de lei pe
editie, incepand cu acest an,
sprijinul pentru tinerii talentati in
cadrul editiei jubiliare a programului
,MOL — Pot Ajuta?”. Tinerii se pot
nscrie Tn program atat individual
cat si in cadrul unor echipe sportive
sau ansambluri artistice. In cei 9
ani de existenta continua a
programului, MOL Romania a
acordat finantari de peste
2.160.000 de lei unui numar de
2.160 de sportivi si tineri artisti din
toata tara. Beneficiarii editiei 2014
au obtinut peste 550 de medalii la
campionate, cupe si competitii
mondiale, continentale,
internationale si nationale.

e iUNie 2015

Spune-ti parerea!

Despre fraude
prin Internet

Considerati ca sunt fraudele prin Internet o

amenintare reala pentru activitatea dumneavoastra?

1. Nu.

2. Da, dar intr-o masura foarte mica, situatie in care nu merita sa investesti in

plus pentru a te proteja Tn acest sens.
3. Da, reprezinta o amenintare reala, pe care o avem in vedere inclusiv prin

alocarea de investitii Tn acest sens.

iunie 2015........

31vLIonand

Puteti transmite
comentariile
dumneavoastra direct pe
site-ul www.ziuacargo.ro
_ lasectiunea
»intrebarea lunii“.

Care este
elementul principal
pe care il urmariti
in alegerea unui
anumit
autovehicul?

Daca, in perioada de crestere eco-
nomica din anii 2000, companiile Tsi
permiteau sa achizitioneze vehicule
fara a face prea multe calcule, ghi-
dandu-se dupa intervalul cel mai scurt
de livrare sau, pur si simplu, dupa pre-
ferinte, ba chiar dupa cele ale sofe-
rului, dupa 2008, lucrurile s-au schim-
bat. A urmat o perioada in care preful
de achizitie a facut legea, indiferent de
celelalte criterii.

Cum stau lucrurile in 20157?

Se pare ca preful nu mai este cri-
teriul principal. Sa fie vorba oare de o
educare a pietei, care a tras invataturi
din perioada de criza si acum s-a spe-
cializat?

Este foarte posibil, pentru ca 49 %
dintre respondentii sondajului nostru
sustin ca pe primul loc pentru ei este
configuratia masinii, in functie de apli-
catia pentru care urmeaza sa fie folosita.

Al doilea criteriu este consumul
vehiculului (34 % din raspunsuri), pretul
de achizifie situdndu-se pe pozitia a
treia, cu doar 12 %, celelalte doua va-
riante de raspuns, increderea si alte
criterii, adunand doar cate 2% fiecare.
Semne bune...
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100 DE ANI DE MAN TRUCK AND BUS

Istoria actualului grup MAN isi
are inceputurile cu mai mult de
250 de ani in urma, marcate de
trei puncte de plecare:
infiintarea in 1758 a uzinei
metalurgice ,,St. Antony” din
Oberhausen, infiintarea in
1840 a companiei
»,Sandersche
Maschinenfabrik” si
infiintarea, in anul 1841, a
turnatoriei ,,EisengieBerei und
Maschinenfabrik Klett &
Comp” in Niirnberg. In anul
1878, ,,St. Antony” a fuzionat
cu alte doua mari uzine
metalurgice din regiunea Ruhr,
pentru a forma uzina
»Gutehoffnungshitte” (GHH),
in timp ce companiile
predecesoare din sudul
Germaniei au fuzionat si au
infiintat, in anul 1898,
»,Maschinenfabrik Augsburg-
Niirnberg AG”. Aceasta a
reprezentat originea numelui
»MAN”. Apoi, la data de 21
iunie 1915, in orasul Niirnberg
s-a inregistrat o noua
companie: ,Lastwagenwerke
M.A.N.-Saurer”. Compania a
aparut ca urmare a fuziunii
companiilor Maschinenfabrik

¢ | ASTW/ACEN
P wWELRHKE

M-A'N
-SAURER
NURNBERG

Augsburg-Niirnberg AG si
Saurer, un producator elvetian
de autovehicule comerciale.
La scurt timp, iese pe poarta
fabricii din Lindau, la Lake
Constance, primul vehicul
MAN-Saurer de 3 tone. Au
urmat primele autobuze,
folosite pe distante lungi de
Oficiul Postal Imperial si
transportau atat pasageri, cat
si scrisori si colete. Acesta a
fost inceputul autovehiculelor
comerciale la MAN, o poveste
de succes, care a modelat nu
numai istoria companiei
insasi. Prin inovatiile sale
revolutionare continue, MAN a
influentat in mod semnificativ
industria camioanelor i
autobuzelor in ultimii 100 de
ani, lucru pe care il face si
astazi.

CASCADORIE
CU VOLVO FH

Volvo Trucks continua seria de
actiuni inovatoare de marketing, de
aceasta data printr-un serial de tip
reality TV cu artista Mapei. Pe
parcursul calatoriei de noua zile prin
Europa, ea va inregistra un videoclip
muzical impreuna cu regizoarea
Liza Minou Morberg. Pentru a-l
realiza au la dispozitie un
autocamion Volvo plin cu recuzita si
pe unul dintre cei mai buni soferi ai
lumii, Jens Karlsson din , The Epic
Split”. Tntr-unul dintre episoadele
,Reality Road”, serialul TV realizat
de Volvo Trucks, Volvo FH este
supus unui adevarat test de forta
atunci cand este condus pe doua
roti, pe un circuit de teste de langa
Berlin. Cascadoria a fost realizata in
timpul filmarii unei scene din

videoclipul mentionat. Pregatirile au
fost riguroase: rampa a fost de 12,5
metri lungime, 140 cm Tnéltime si
inclinata la 30 de grade pentru a
aseza vehiculul la unghiul necesar
de 45 de grade. La volan a fost
soferul de cascadorii Walter Melis,
unul dintre cei mai cunoscutj experti
din lume in conducerea pe doua
roti. Cascadoria pe doua roti nu este
doar o parte din viitorul videoclip al
artistei Mapei, este, de asemenea,
parte din campania Volvo Trucks
pentru promovarea Volvo Trucks
Services.

CAMIOANE UZATE OK
DE LA IVECO

La sférsitul lunii aprilie, a fost lansat
noul site web www.oktrucks.com, cu
0 gama vasta de autovehicule
destinate tuturor clientilor care
doresc sa achizitioneze
autovehicule la mana a doua care
sunt sigure, fiabile, garantate si
certificate de Iveco. Toate
autovehiculele OK TRUCKS sunt
supuse unei serii riguroase de
inspectii si revizii. In functie de
caracteristicile lor specifice, precum

vechimea, kilometrajul, gradul de
uzura a pneurilor si interventiile de
reprocesare, autovehiculele sunt
clasificate in 3 categorii diferite -
Premium, Comfort si Basic - pentru
a satisface Tn mod optim necesitatile
clientilor. Pe 12 mai, o data cu
aniversarea implinirii a 10 ani de la
infiintarea Centrului de autovehicule
uzate din Piacenza, Italia, a avut loc
prima parte a ,inaugurarii’
propriu-zise. Aceasta a presupus
redenumirea centrului din Italia,
precum si a centrelor de
autovehicule uzate din Portugalia,
Romania, Elvetia, Austria, Olanda,
Norvegia, Suedia, Danemarca si
Finlanda. in a doua juméatate a
anului, procesul de redenumire va fi
finalizat pentru centrele de
autovehicule uzate din tarile
europene ramase.

ZILELE PORTILOR
DESCHISE - BERGERAT
MONNOYEUR

Evenimentul s-a desfasurat la finalul
lunii mai, in locatia Bergerat-
Monnoyeur din Mogosoaia. Cu
aceasta ocazie a fost lansata in
Romania seria de buldoexcavatoare
CAT, Seria F2, si au avut loc
demonstratii pe utilajele dotate cu
sisteme Trimble: incarcator frontal
Cat 950K cu sistem de céantarire
dinamica Loadrite, autogreder Cat
140 M3 cu sistem GCS 900 3D UTS
si buldozer Cat D6N cu sistem GCS
900 2D. Noile modele 428F2,
432F2, 434F2 si 444F2 folosesc
motorul Cat C4.4 ACERT™, care
dispune de un sistem de reducere
catalitica selectiva (SCR) a noxelor.
Reducerea consumului de energie
se obtine prin alegerea de catre
operator a folosirii modului ECO
(doar pentru modelele cu transmisie
automata), ce regleaza turatia
motorului. In functie de modelul
ales, utilajul poate fi echipat cu
motoare de 95, 101, 110 CP sau

75 CP (motor Cat C3.4B). In cadrul
evenimentului au fost prezentate
aplicatii si tehnologii cu echipamente
Trimble, menite sa creasca
siguranta si productivitatea lucrarilor
si sa reduca semnificativ costurile
de operare.
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Noutatile
legislative
in prim plan

Cea de-a sasea editie a conferintei anuale ,Am marfa, caut
transport” a reunit nume importante din piata de transport si
logistica, dar si reprezentanti ai producatorilor care activeaza in
Romania. Ca de obicei, au fost abordate atat noutatile legislative
cat si tendintele urmate la nivel de reglementari, unde opiniile
organizatiilor patronale din domeniu incep sa fie luate in seama.

veste buna pentru operatorii
O de transport o constituie a-

probarea, in aceasta sesiune
parlamentara, a modificarilor la Ordo-
nanta Guvernului 43/1997 privind regi-
mul drumurilor, anuntata de catre de-
putatul PSD, Lucian Sova, secretar al
Comisiei pentru Transporturi si Infra-
structura. ,Actul normativ, care se afla
in Parlament de mai mulij ani, a trecut
de Comisia pentru Transporturi si
Infrastructura si, in forma finala, in-
clude prevederi stabilite in acord cu
reprezentantii transportatorilor, punctul
de vedere al breslei fiind foarte serios
luat in calcul. Legea va fi, in opinia
mea, eficientad si valabila mult timp,
pentru ca apropie autoritatile de cei
care trebuie sa respecte reglementa-
rile (transportatorii si utilizatorii de
infrastructura rutiera), oferind un cadru

—

corect de actiune®, a afirmat Lucian
Sova, subliniind ca valoarea amenzilor
si modul Tn care se aplica sanctiunile
au fost apropiate foarte mult de reali-
tatile Romaéniei. ,Am sustinut dialogul
dintre reprezentantii transportatorilor
si expertii CNADNR, astfel incat sa
se ajunga la o pozitie comuna privind
reintroducerea autorizatiilor speciale
de transport (AST), dar si privind cuan-
tumul amenzilor vizavi de mase si di-
mensiuni, privind tolerantele si apli-
carea unor coeficienti care sa fie de
natura sa compenseze unele erori de
cantarire. Am un feed-back pozitiv din
partea reprezentantjlor patronatelor si
sper ca intr-un an sa avem un feed-
back pozitiv si din partea operatorilor
de transport privind aplicarea noilor
reglementari“, a mai aratat Lucian
Sova.

AST-uri pentru

marfuri divizibile

Care sunt, insa, cele mai impor-
tante elemente legislative cerute de
patronatele din transporturi care vor
fi aplicate o data cu intrarea n vigoare
a modificarilor la OG 43?

Potrivit reprezentantului FORT,
Augustin Hagiu, implicat in mod direct
in negocierile cu autoritatile, noul act
normativ va reintroduce posibilitatea
acordarii de AST-uri pentru marfuri di-
vizibile, dar numai pana la nivelul ma-
sei totale autorizate constructive a ve-
hiculului. ,Tot ceea ce depdaseste
masa constructiva va intra in zona de
interdictii, amenzi. Un alt aspect care
ma bucura foarte mult si de care am
tinut cu dintji se refera la transpunerea
in lege, si nu prin ordin de ministru ca
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in prezent, a marjelor de toleranta pri-
vind cantarirea la masa totala. Este
vorba despre 4% si 5%. Managerii de
transport trebuie sa isi informeze so-
ferii cu privire la acest aspect dupa
aparitia Tn Monitorul Oficial, pentru ca
elimina multe probleme*, a precizat
Augustin Hagiu. Foarte importanta, in
opinia reprezentantului FORT, este,
de asemenea, introducerea ,dupa doi
ani de lupta“, a avertismentului in cor-
pul legii. In acelasi timp, amenzile au
fost reclasificate, fiind introduse 3 ca-
tegorii: minore, grave si foarte grave.
,Principiul amenzilor imbratiseaza o
idee de baza privind cuantumul, si
anume valoarea AST inmultita cu 3,
a precizat Augustin Hagiu, mentionand
ca modificari au fost facute si in pri-
vinta rutelor ocolitoare. ,In privinta re-
strictiilor de circulatie pentru care am
protestat cativa ani, putem sa discu-
tam astazi de reguli clare in acordarea
de rute ocolitoare pentru restrictii tem-
porare sau care capata un caracter
permanent din cauza unor lucrari care
nu se mai termina. Astfel, restrictiile
de circulatie nu vor putea fi impuse
decat cu aprobarea administratorului
drumurilor, in anumite conditii fiind
oferite operatorilor de transport rute
echivalente din punctul de vedere al
portantei, astfel incat acestia sa nu

LT T T =7 0 T

mai fie expusi la taxe suplimentare
impuse de catre autoritatile locale.”

Prevederi
anti-piraterie

O alta noutate legislativa prezen-
tata in cadrul Conferintei Ziua Cargo
tine de adoptarea de catre Camera
Deputatilor si promulgarea de catre
Presedinte a unui amendament la le-
gea taximetriei, care combate pirateria
in transport. ,Important pentru trans-
portatorii de marfuri este ca exista si
prevederi cu privire la vehiculele de
marfa sub 3,5 t, care permit sanctio-
narea practicilor comerciale incorecte.
Am fost unul dintre cei care au reusit
sa combata ideea de a se licentjia ve-
hiculele sub 3,5 t, dar, pe de alta parte,
m-am straduit ca detinatorii de astfel

<
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de vehicule sa nu faca o concurenta
neloiala transportatorilor licentiati“, a
aratat deputatul PSD Lucian Sova.
Potrivit reprezentantului FORT, Au-
gustin Hagiu, noutatile introduse prin
aceste modificari tin strict de persoa-
nele fizice. ,Se au in vedere, de exem-
plu, acele persoane care, utilizand un
van sub 3,5 t, iau mobila, sa zicem,
din Bucuresti si o duc la Ploiesti, fara
niciun fel de autorizatie. Realizdnd o
simpla estimare, veti constata ca mar-
furile de grupaj, intr-un procent destul
de interesant, care depaseste 7 pana
la 12% din volumul total, se depla-
seaza cu transportatori care nu fsi pla-
tesc taxe si impozite®, a concluzionat
Augustin Hagiu.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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pledoarie
pentru un
parteneriat corect

Importanta unei bune comunicari, pe fondul unui parteneriat
corect construit, a reprezentat probabil aspectul asupra caruia
clientii de transport au pus in cea mai mare masura accentul in
cadrul conferintei de la Targu Mures, organizata de catre Ziua
Cargo. De asemenea, printre conditiile esentiale ale colaborarii cu
un furnizor de servicii de transport, raman pe pozitii foarte inalte
siguranta, transparenta, seriozitatea si raportul pret-calitate.

emn de remarcat este faptul
D ca, de data aceasta, o mare

parte dintre clientii prezenti la
discutii detin experiente proprii in ceea
ce priveste gestiunea flotelor, ceea ce
asigura un grad mai mare de intele-
gere fata de problemele cu care se
confrunta carausii, dar genereaza, in
acelasi timp, o atitudine mai stricta in
privinta cerintelor de transport.

pwPlatim intotdeauna
la timp”

Covalact, reprezentat in cadrul
conferintei de catre Liviu lon, Supply
Chain Manager, este unul dintre cei
mai mari producatori de lactate din
Romania, cu o traditie de peste 40 de
ani in domeniu, administrand, in pre-
zent, marcile Covalact de Tara si Friss.
Compania are un numar de aproxi-
mativ 500 de angajati, care lucreaza
in fabricile din Sfantul Gheorghe si
Miercurea Ciuc.

Covalact colecteaza lapte cu parc
propriu de autocisterne, fara sa cum-
pere servicii de transport pe acest seg-
ment, din zonele Covasnei si Harghi-
tei. Produsele Covalact se livreaza
catre platformele logistice ale Metro,
Billa, Kaufland, Penny, Mega Image,
catre magazinele Auchan, Profi, Sel-
gros, Carrefour si Cora, precum si di-
rect catre magazinele mici la nivel na-
tional. Compania detine depozite in
Sfantu Gheorghe, Miercurea Ciuc si
Bucuresti si ruleaza volume de 1.750 t
pe luna, cu un numar aproximativ de
900 rute si 18.000 livrari. Liviu lon a
subliniat faptul ca, in 2015, Covalact
isi va creste numarul rutelor cu 19%,
pentru 2016 fiind estimata o crestere
suplimentara de 5%.

Liviu lon

Criteriile pentru selectarea parte-
nerilor de transport includ livrarea la
timp, costurile reduse, securitatea si
disciplina in munca, o comunicare op-
tima, reputatie buna, un sistem eficient
de management al reclamatiilor, un
portofoliu extins de servicii disponibile
si experienta Tn business. De aseme-
nea, Covalact este interesat de cali-
tatea si stabilitatea personalului, aria
de acoperire a companiei, capacitatea
ei de ,backhaul”, echipamentele dis-
ponibile, vechimea flotei si flexibilitatea
in planificare a companiei.

Conceptul de parteneriat promovat
de catre Covalact este cel de tip win-
win. Tn acest context, cateva interesan-
te exemple de parteneriat logistic sunt
cele incheiate cu Delaco, NorbertDen-
tressangle si Caroli. Producatorul ur-
mareste sa limiteze numarul de parte-
neri si dimensiunea colaborarilor si
lucreaza in sistem ,open book”, oferind
un grad Tnalt de predictibilitate si ti-
nandu-si intotdeauna promisiunile. lar

punctul forte al Covalact in raportul cu
transportatorii se poate rezuma cel mai
bine intr-o singura fraza: ,Platim, si
intotdeauna platim la timp!”.

Indicatori comuni de
performanta

Potrivit prezentarii Directorului Na-
tional de Logistica Macromex, Carmen
Vasilescu, compania pe care o repre-
zinta este de peste 20 de ani lider in
industria de produse alimentare, pe
segmentul de produse congelate si
refrigerate. Compania are in portofoliu
branduri precum Edenia (produse con-
gelate premium), inghetata La Strada
si Corso, gama intregita de alte bran-
duri Macromex - Azuris, Casa Gruia.
Macromex are peste 400 de angajati
si 1.700 produse in portofoliu, aproxi-
mativ 11.000 clienti, 2 centre de dis-
tributie (Campia Turzii, Bucuresti) si 5
puncte de cross-docking (Bacau, Bra-
sov, Craiova, Constanta, Arad). Prin

Carmen Vasilescu
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intermediul acestora, asigura o aco-
perire nationald din punct de vedere
logistic. Flota auto proprie numara
peste 80 vehicule cu temperatura con-
trolata, bi-temperatura, dar distributia
se efectueaza si cu flote inchiriate.
Compania ruleaza peste 150.000 pa-
leti de marfa anual si realizeaza intre
15.000-20.000 livrari pe luna. Intre
preluarea unei comenzi si livrare, trec
intre 24 si 36 ore.

Din punct de vedere al distributiei,
cea secundara (catre clienti de tip Ho-
reca, IKA, reteaua Traditional Trade
etc) se efectueaza in proportie de 75-
85% cu flota proprie, cu un numar de
50-55 curse zilnic.

Distributia catre platformele clien-
tilor mari (IKA) din Ploiesti si Bucuresti
cu incarcare din Campia Turzii se face
prin intermediul unor camioane cu sar-
cina utila de 20 t si este in intregime
externalizata, cu volume lunare de
aproximativ 180-220 de incarcari din
Campia Turzii. Distributia catre plat-
formele IKA cu incéarcare din Bucuresti
ruleaza volume lunare de 30-40 in-
carcari pe luna,

Potrivit prezentarii Directorului Na-
tional de Logistica al Macromex, o cola-
borare pe termen lung ajutd ambele
parti in dezvoltarea de durata, iar aceas-
ta nu presupune numai lucrul in perioa-
dele de varf, ci o continuitate, cu pre-
luarea de catre ambele parti a volumelor
suplimentare generate de sezonalitate
sau volatilitate. Foarte importanta este,
de asemenea, transmiterea catre par-
tenerii de afaceri de informatii privind
volumele preconizate, ceea ce inseam-
na ca ambele parti se pot pregati cu
resurse din timp. In colaborarea cu par-
tenerii de transport, Macromex practica
aceiasi indicatori de performanta ca in
cazul flotei proprii: timp de livrare, numar
de adrese livrate, timp de retur docu-
mente, retur paleti.

De la furnizor
la client

FAN Courier este lider de piata in
Romania pe segmentul de curierat

prnel : -

rapid. Hub-ul central este situat pe
Soseaua de Centura a Capitalei si se
intinde pe o suprafata de 30.000 mp.
Este compus dintr-un depozit de peste
10.000 mp, cu 119 porti de descar-
care, o cladire de birouri P+4 insu-
mand peste 4.000 mp si 10.000 mp
de parcare. Conform prezentarii reali-
zate de catre Cornel Morcov, Deve-
lopment Manager FAN Courier, inves-
titia a depasit 20 milioane euro si a fost
lansaté Tn ianuarie 2011.

In 2014, au fost finregistrate
22.200.000 expeditii, iar anul acesta
se anticipeaza un numar de
25.000.000. Anul trecut, flota compa-
niei numara 2.520 vehicule, iar anul
acesta va ajunge la 2.850 unitati. Din-
tre acestea, 1.930 unitati sunt utilitare
sub 3,5, 550 vanuri, 90 vehicule sub
7,5 t, 50 intre 12 si 18 t, 18 capete
tractor, 30 remorci 18 t si 22 semire-
morci. In prezent, FAN Courier dispu-
ne de 111 sedii proprii, avand 100%
acoperire nationala.

FAN Courier ofera servicii de cu-
rierat intern (standard 24 h sau ex-
press loco - intre 1 ora si 6 ore), trans-
port international rutier in Europa si
aerian peste tot in lume, precum si
servicii speciale si logistice.

Dar daca este vorba despre con-
tractarea de servicii de transport, tre-
buie sa discutam despre Eurocargo,
divizia de Freight Forwarding a FAN
Courier. Printre servicii, se numara
LTL international, FTL, air cargo, sea
freight, just-in-time etc.

Afi partener FAN Courier in cadrul
acestui serviciu ofera avantajul unui
acces la o baza de date de 30.000 cli-
enti activi lunar, la clienti mici si mijlocii
greu accesibili pe canalul standard de
vanzare, precum si posibilitatea de a
deveni reciproc furnizori unii celorlalti
(servicii de transport versus servicii de
curierat). Cele mai importante conditii
pe care le are in vedere FAN Courier
sunt calitatea serviciilor, respectarea
timpilor de tranzit ofertati, transparenta
n comunicare, proactivitatea si raportul
corect dintre calitate si pret.

Siguranta si
punctualitate

IB Cargo, un expeditor de marfa
care are deja un nume pe piata roma-
neasca, reprezentat in cadrul confe-
rintei de la Targu Mures de céatre Ca-
talin Putineanu, director general, si
Daniel Serban, manager de transport,
dispune de 50 de angajati si deser-
veste nu mai putin de 1.923 clienti,
operand anual 18.862 curse rutiere Si
ruland 1.124.000 kg marfuri in regim
aerian si 3.212 containere pe naval
(conform cifrelor din 2014). Camioa-
nele contractate de IB Cargo parcurg
zilnic aproape 26.000 km.

Catalin
Putineanu

Daniel
Serban

Una dintre cele mai importante
valori ale IB Cargo este comunicarea,
clientii stiind in orice moment ce se
intampla cu marfa lor. Astfel, trans-
portatorii contractati trebuie sa fie
capabili s& ofere aceasta informatie.
Din punct de vedere al flexibilitatii,
compania construieste solutii pentru
situatiile neprevazute si neobisnuite;
marfa ajunge intotdeauna intreaga si
in siguranta la destinatie, iar din
momentul plasarii comenzii, clientii nu
mai au grija transportului. Acestea se
reflecta, desigur, si in cerintele pe care
IB Cargo le are atunci cand subcon-
tracteaza servicii de transport in contul
clientilor sai. De exemplu, din punc-
tul de vedere al sigurantei, una dintre
cele mai importante cerinte este
existenta asigurarii pentru marfa. De
asemenea, transportatorii trebuie sa
indeplineasca conditiile legale de
transport pe drumurile publice. ,Avem
niste filtre, selectam transportatori si
parteneri seriosi si cu siguranta toate
expeditiile facute de noi sunt asigurate
si ajung in timp util si Tn siguranta la
destinatie”, a subliniat Daniel Serban.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Pregatire, control,
motivare

Cum putem sa gestionam eficient si cu costuri moderate factorul
uman implicat in activitatea de conducere auto? Exista o reteta
general valabila, cu ce incepem, care este directia corecta?

tunci cand este vorba de ges-
A tionarea resurselor umane,

adica a soferilor, aceasta pre-
supune pentru multi transportatori, du-
reri de cap si 0 provocare careia cu
greu fi pot face fata. Soferul, in calitate
de resursa, este mult mai complex si
dificil de gestionat decéat parcul auto,
resursele financiare, informationale,
administrative, etc. In acelasi timp,
conducatorul auto este o entitate in-
dividuala in ceea ce priveste poten-
tialul lui de formare, adaptare si dez-
voltare, in capacitatea lui de a-si
cunoaste si a-gi invinge propriile limite.
Se stie foarte bine si practica o de-
monstreaza mereu ca un sofer bine
pregatit, cu experienta profesionala si
cu un comportament adecvat si res-
ponsabil in trafic poate reduce costu-
rile, pe cand un sofer incompetent, cu
un comportament agresiv, riscant poa-
te produce pierderi foarte mari.

Cu alte cuvinte, succesul sau ese-
cul unei firme de transport sunt intrin-
sec legate de resursa umana, de mo-
dul cum Tsi desfasoara soferii
activitatea.

Incercand sa creionam o strategie
privind factorul uman in transporturi
trebuie sa ne concentram atentia spre
trei directii prioritare:

- directia preventiva

- directia corectiva

- directia de eficientizare.

Directia preventiva -
actiuni de formare

Plecand de la formarea viitorului
sofer (scoala de soferi), trecand prin
centrul de pregatire profesionala (pre-
gatire initiala si continua) si terminand
cu pregatirea permanenta de la locul
de munca, aceste activitati reprezinta
bagajul competentei profesionale a
fiecarui sofer. Orice sincopa, orice ab-
dicare de la aceste trepte de formare
vor duce in final la o pregatire insufi-
cienta, lacunara a soferilor. Nu trebuie
sa uitam ca asa cum fi pregatim asa
fi avem!

Unii transportatori pot spune ca
modul de pregatire la nivelul scolilor
de soferi sau al centrelor de pregatire
profesionala nu este in sarcina lor.

Platesc, si scoala de soferi si mai ales
centrul de pregatire sa-si faca treaba.
Dar oare cum o fac nu ne interesea-
za? Scolile de soferi sunt asa cum
sunt, pregatesc mai mult sau mai putin
viitorii soferi profesionisti, nu se pre-
ocupa de inbunatatirea metodelor de
formare, au de multe ori instructori la
randul lor slab pregatiti atat profesional
cat si pedagogic. Ca sa exemplific,
stiti vreo scoala de soferi care sa pre-
gateasca pentru Categoria D1? Atunci
cand angajeaza soferi tineri, majori-
tatea managerilor de transport se
plang de slaba lor pregatire. Oare
daca o firma de transport ar deschide
0 scoala de soferi speciala pentru pro-
fesionisti nu ar fi mai avantajata? Pe
de o parte ar realiza o pregatire cores-
punzatoare a viitorilor soferi, pe de
alta parte va putea forma soferi pe
care ii va recruta pentru propria firma.
Si asta cu costuri minime, poate chiar
cu beneficii pentru viitor.

Plecand de la, din pacate, destul
de uzitata formula a managerului de
transport: ,vezi ca trebuie sa faci
cursul, descurca-te”, soferii se inscriu
la cursurile initiale sau continue, dar
nu le frecventeaza, agtepténd ,Sa
ingrase porcul in ajun®; si asa apare
.inghesuiala” din ziua examenului...
dar mai ales lipsa de competenta a
soferilor. Nu este mai putin adevarat
ca si unele centre abdica de la cali-
tatea prestatiilor oferite. Faptul ca, in
prezent, centrele de pregatire sunt cu
sutele sa fie o cauza a acestei situatji?

Cris.;tian
Sanqu
.

O parte dinvind o poarta insa si trans-
portatorii care nu solicita centrelor cali-
tate si profesionalism, acceptand ca
pregatirea soferilor sa fie asa cum
este de multe ori, adica nesatisfaca-
toare.

Nu Tn ultimul rand, importanta este
si pregatirea la locul de munca. Ea se
refera la formarea gi informarea sofe-
rilor cu privire la politica firmei si la
specificul acesteia. Cu cat soferii vor
cunoaste mai bine aceste lucruri cu
atat mai eficienta va fi activitatea lor,
cu atat mai buna va fi relatia lor cu be-
neficiarii. Studiul accidentelor rutiere
produse la nivelul firmei este o metoda
eficienta atat pentru a depista disfunc-
tionalitatile care le-au provocat, cat si
o forma de pregatire pentru soferi in
scopul evitarii in viitor a unor compor-
tamente sau actiuni negative, posibil
generatoare de accident.

Directia corectiva -
actiuni de control si
recalibrare

Principiul lui Pareto (sau principiul
,80/20”) descrie faptul ca in aproape
orice problema manageriala, putinul
(20%) reprezinta esentialul, iar multi-
mea (80%) reprezinta partea mai putin
controlabila. In sistemul managerial
rutier, aceasta Tnseamna ca aproxi-
mativ 20% din soferii unei firme de
transport se pot automotiva, sunt per-
soane care nu au nevoie de control
si supraveghere continud, iar activi-
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tatea restului de soferi (80%) trebuie
planificata, controlata, monitorizata si
evaluata prin diferite tehnici si metode
profesioniste. Ele se pot realiza prin:

- control zilnic

- identificarea greselilor care provin
din lacune in sistemul de pregatire

- evaluarea profesionala periodica
a angajatilor

- identificarea variantelor de elimi-
nare a deficientelor constatate.

Aceste actjuni pe care le putem de-
numi generic ,TOLERANTA ZERO”
sunt necesare pentru a realiza nu nu-
mai un control eficient si cu feedback
asupra activitatji soferilor. Toleranta zero
nseamna si o forma de motivare, de
recalibrare atitudinal comportamentala.

Aceasta se poate realiza si prin
reconsiderarea examenului psihologic.
Transportatorii trebuie sa fie interesati
ca examenul psihologic sa reprezinte
nu numai o cerinta legislativa incheiaté
cu un simplu aviz de apt sau inapt, ci
si o posibilitate reala de cunoastere a
soferilor, conditie esentiala pentru a
putea realiza o selectie conforma cu
cerintele firmei, pentru un manage-
ment eficient a resursei umane, in ve-
derea cresterii sigurantei n trafic si
prin aceasta de scadere a costurilor,
de eficientizare a firmei de transport.

Evaluarea psihologica trebuie sa
devina un instrument nu numai de se-
lectie initiala prin emiterea unui aviz
de aptitudine sau inaptitudine, ci o ac-
tivitate complexa cu caracter perma-
nent care sa depaseasca stadiul unui
examen aptitudinal, evaluand perso-
nalul cu atributii in siguranta transpor-
turilor si din punct de vedere atitudinal
comportamental, al capacitatilor de
rezistenta la stres si al tendintelor
agresive. Avizul psihologic de utilizare
in munca trebuie Tnsotit de un profil
psihologic descriptiv care sa eviden-
tieze prognosticul atitudinal compor-

NDF

MAGAZIN

ONLINE
ANVELOPE

Pentru a putea motiva,
trebuie sa avem ce
motiva!

in acest sens, firmele de transport
trebuie intai sa angajeze si apoi sa
pastreze soferii. Pe termen mediu
si lung, mai ales pentru firmele de
transport puternice, solutiile ar fi
recrutarile permanente de
personal, dar si initierea unor
politici coerente de formare
profesionala continua a soferilor.
Rolul motivatiei nu se limiteaza
insa numai la a-i face pe oameni
sa munceasca, ci merge pana la
a-i face sa munceasca bine.

tamental, gradul de agresivitate si de
rezistenta la stres. Si nu Tn ultimul
rand, examenul psihologic reprezinta
modalitatea cea mai simpla si poate
chiar cea mai ieftina de a se realiza
o consiliere psihologica adecvata per-
soanelor evaluate. O colaborare con-
tinua cu un psiholog poate aduce re-
zultate importante pentru firma.
Solicitati o evaluare complexa, cu rea-
lizarea unui profil psihologic, mai ales
in situatia in care legislatia actuala
impune o periodicitate anuala. Investiti
cu folos, incheiati contracte cu cabi-
nete de psihologie serioase, ale caror
psihologi sunt specialisti autorizati Tn
transporturi. Aceasta colaborare per-
manenta genereaza eficienta.

Directia de
eficientizare - actiuni
specifice de motivare

Analizand cazul in care nu suntem
multumiti de soferi, trebuie sa avem
in vedere daca performanta scazuta
este rezultatul unei competente profe-
sionale reduse sau este cauzata de

lipsa motivatiei. Aceasta abordare
poate pune o presiune financiara pe
firma de transport, insa determina o
evaluare corecta a soferilor, mai mult
decat atat, permite identificarea ca-
rentelor de pregatire profesionala.
Existda mai multe forme de de-
scriere a motivatiei, in functie de dife-
rite criterii, Insa cea mai importanta
clasificare este cea care se refera la
motivatia pozitiva si cea negativa.
Motivatia pozitiva se refera la
factori motivatori de natura financiara:
nivelul salariului, primirea la timp a
acestuia, siguranta locului de munca,
bonusurile, primele etc, si la factori
motivatori de natura non-financiara
cum ar fi: daca se simt respectati,
daca au un anumit statut, daca mediul
de lucru este unul placut, daca sunt
apreciati, daca sunt evidentiati.
Motivatia negativa este generata
de factorii motivationali aversivi cum
ar fi penalizari pentru consum de mo-
torina, penalizari pentru abateri de la
traseu etc. Desi reprezinta un tip pri-
mitiv de motivatie, bazat pe amenin-
fare sau pedeapsa, aceasta trebuie
totusi inclusa, cu anumite amenda-
mente, in instrumentarul motivational
al managerului unei firme de transport.
Aceste directii prioritare privind
strategia abordarii factorului uman n
transporturi pot sa va ajute sa imbu-
natatiti climatul psihologic din cadrul
firmei de transport, sa predispuneti
soferii sa lucreze mai bine si, respectiv,
sa obtina rezultate mai bune. Dar pen-
tru ca managementul este ,arta de a
conduce”, 50% din succes depinde
de interesul, dibacia si dorinfa dum-
neavoastra de a schimba lucrurile!

Psiholog pr. Cristian SANDU
Cabinet de psihologie autorizat

E-mail: cristian_sandu38@yahoo.com
Mobil: 0751 364 575
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Cum se antreneaza
liderul de azi?

in cadrul conferintei ,,Am marfa, caut transport”, organizata de
revista Ziua Cargo la Targu Mures, au avut loc trei mese rotunde,
cea de-a treia vizand modul in care se poate antrena liderul de azi,
tema sustinuta de antrenorii Hart Consulting.

a invit sa facem un exercitiu

de imaginatie: imaginati-va ca

organizatiile in care muncim
sunt medii care ne sustin dezvoltarea
profesionala si personala. Medii Tn
care venim cu placere la munca si
muncim pentru ca stim ca toata lumea
castiga. Ce fel de rezultate ar avea o
astfel de organizatie? Cum ar fi liderii
unei astfel de organizatii?

Lumea in care traim este tot mai
interconectatd, iar mediul de afaceri
este tot mai complex si mai dinamic.
Tot astfel, si munca trebuie sa devina
,mai plina de invatare”. Nu mai este
suficient sa existe o singura persoana
care sa invete pentru intreaga orga-
nizatie, ,0 minte luminat&” sau ,.un stra-
teg”, nu mai este posibil ca totul sa se
stabileasca de la varf si ceilalti sa ur-
meze orbeste ordinele ,geniului”. Acest
model de conducere este perimat, iar
generatia Y si generatia Z ne arata ca
avem nevoie de modalitati noi de a
conduce si de a invéta. Pentru a tine
pasul cu dinamica pietei, organizatiile
au nevoie sa capteze capacitatea de
invatare la toate nivelurile, nu doar in
persoana unui singur ,conducator su-
prem’- rolul liderului este, mai degraba,
sa creeze arhitectura potrivita invatarii
la toate nivelurile. Acest model de con-
ducere, ,de la varf’, este impamantenit
in structurile din Romania, dar, totoda-
t&, cunosc si lideri care au inceput sa
isi dea seama ca ,intr-un pahar plin,
nu mai intré nimic” si lucreaza cu un
coach, se antreneaza pentru a invata
sa Inlocuiasca managementul directiv,
centrat pe lider, cu unul delegativ,
centrat pe inteligenta colectiva.

Delegare

Tn limbajul nostru de zi cu z, ,a
invata” este echivalent cu ,a primi/a
avea informatii”. Mi-a spus, de curand,
un manager: ,luna trecuta tocmai ce
am participat la un curs despre leader-
ship si am invatat despre delegare.”
Si totusi, a avea informatiile nu in-
seamna a fnvata. Ar fi fara sens sa
spui: ,Tocmai am citit o carte grozava
despre mersul pe bicicleta si gata, stiu
sa merg pe bicicleta”. Aici intervine
valoarea adaugata a coachingului.

-

Atunci cand, prinsi in angrenajul
de zi cu zi al operatiunilor, multi mana-
geri sau echipe de manageri nu mai
vad padurea din cauza copacilor. Sa
fac o paralela. Vedem nori densi, cer
intunecat, frunze luate pe sus de vant
si stim ca va ploua. Mai stim ca furtuna
va uda pamantul pe kilometri intregi,
iar maine poate ca va fi cer senin.
Toate aceste evenimente sunt distan-
tate in timp si spatiu, dar sunt conec-
tate intre ele si urmeaza un anumit
model. Fiecare are o influenta asupra
celorlalte, pe care - de obicei - nu o
vedem. Poti intelege sistemul unei fur-
tuni doar uitdndu-te la intreg, nu ana-
lizand fiecare fenomen in parte. Afa-
cerile, organizatiile sunt sisteme vii.
Si ele sunt unite prin firele invizibile
ale actiunilor interconectate si, ade-
sea, trebuie sa treaca ani inainte de
a-si exercita pe deplin efectele unele
asupra altora. Cum conducatorul sau
intreaga echipa fac parte din aceasta
broderie, uneori, este greu sa poata

Rodica Obancea

vedea intregul model pe care il ur-
meaza schimbarea. Frecvent, ei se
concentreaza pe parti izolate ale sis-
temului si apoi se mira de ce proble-
mele reapar. Atunci cand managerul
sau intreaga echipa se antreneaza in
a privi din perspectiva sistemica, uitan-
du-se la intreg si nu doar la partile
componente, putem vorbi despre sus-
tenabilitate.

Feedback

Putini lideri muncesc riguros pen-
tru a-si dezvolta maiestria personala,
in sensul clarificarii si largirii viziunii
personale in mod continuu, prin con-
centrarea energiei, dezvoltarea rabda-
rii si printr-o Intelegere obiectiva a rea-
litatii. Cei mai multi considera ca, o
data ce au ajuns in varf, nu mai au
nimic de invatat sau de dezvoltat. lar
ei fiind oameni, la fel ca noi toti, au
~puncte oarbe” (comportamente ne-
productive care sunt invizibile pentru

[ = O 117 11-% | & I

Pierderea entuziasmului

»0amenii intra in campul muncii ca persoane educate, sclipitoare, viguroase,
plini de energie si cu dorinta de a provoca schimbari. Pana la 30 de ani,
putini se mai afla pe acest drum, iar restul «fac tot ce trebuie» ca sa ajunga
la ceea ce conteaza pentru ei: sfarsitul de saptamana. i§i pierd angajamentul,
sentimentul ca au o misiune de indeplinit si entuziasmul cu care si-au
inceput cariera. Obtinem o minima parte din energia lor si aproape nimic din
spiritul lor”, spunea Bill O’Brien, fost presedinte al Hanover Insurance.

noi, dar vizibile pentru altii), au com-
portamente prin care deraiaza de la
drumul ales, insa, neluand feedback,
aceste comportamente Tncep sa actio-
neze in sens negativ. Odata ajuns in
varf, un conducator primeste greu sau
chiar deloc feedback de la subordo-
natii séi; ei nu indrdznesc sa-si con-
frunte seful si asa ajunge foarte frec-
vent sa fie rupt de realitate.
Coachingul este un tip de relatie pro-
fesionala de incredere, care permite
liderului s& comunice perceptiile si in-
trebarile sale strategice unei persoane
care nu va incerca sa-l influenteze.

Un alt aspect al valorii coachingului
[-am vazut in lucrul cu modelele men-
tale. Acestea sunt presupuneri adanc
inradacinate, generalizari sau chiar
imagini care influenteaza modul de a
intelege lumea si de a actiona (cum
sunt, de exemplu, aceste doua gene-
ralizari ,nu poti avea incredere in oa-
meni” sau ,succesul presupune mun-
ca grea”). Adesea, nu suntem
constienti de modelele noastre men-
tale sau de efectele pe care acestea
le au asupra comportamentului nostru
sau al celor din jur. Foarte multe idei
valoroase privind noi piete, noi pro-
duse sau schimbarea practicilor or-
ganizationale esueazé la punerea in
practica din cauza conflictelor cu
modele mentale puternice. Disciplina
de a lucra cu modele mentale incepe
de la a privi in interior.

Arta de a conduce:
imagine clara a
viitorului

Daca a existat o idee despre arta
de a conduce, aceasta a fost capaci-
tatea de a impartasi o imagine clara
despre viitorul pe care cautam sa il
cream. Este greu de imaginat ca o or-
ganizatie s-ar putea dezvolta in lipsa
telurilor, valorilor si misiunilor impar-
tasite de intreaga organizatie. Deseori,
companiile se bazeaza pe carisma
unui lider sau pe o viziune aparuta din
cauza unei crize. Atunci cand liderii
se antreneaza in directia maiestriei
personale, ei afla ca este contrapro-
ductiv sa incerce sa impuna o viziune,
oricat ar fi ea de bine intentionata.

in loc de concluzie, as vrea sa va
reamintesc acest banc: ,centrala ter-

mica din casa unui manager era de-
fecta si nu mai dadea deloc caldura.
Nu se mai putea, trebuia chemat un
instalator. Din fericire, acesta a venit
chiar in aceeasi zi. S-a uitat la cen-
trala, si-a lipit urechea de ea, a ciocanit
putin in panoul lateral. Si deodats,
centrala a pornit, iar in casa a inceput
sa fie cald. Managerul i-a multumit

instalatorului si I-a condus la iesire, la
nici 5 minute dupa ce venise. Dupa
cateva zile, a venit si factura: reparatii
la centrala termica - 500 lei. Managerul
a sarit in sus, un om care a stat 5 mi-
nute si a ciocanit centrala termica
indrazneste sa trimita o factura asa
mare? Fiind obisnuit sa verifice
detaliile de plata, a sunat la firma de
service si le-a cerut anexa la factura.
Pe anexa scria asa:

«Reparatii la centrala termica,
dupa cum urmeaza:

Ciocanit echipament - 10 lei

Cunoasterea locului unde trebuie
ciocanit - 490 lei»”.

Rodica OBANCEA
Coaching Partner HART Consulting
rodica.obancea@hart.ro
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O incalcare a
principiului ,restitutio
in integrum*

Dreptul organelor fiscale de a nu restitui sumele achitate in baza
proceselor-verbale anulate reprezinta o incalcare a principiului
mrestitutio in integrum”. Noile modificari aduse la finalul lunii
aprilie 2015 Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 28/1999 privind
obligatia operatorilor economici de a utiliza aparate de marcat
electronice incalca in mod flagrant principiul retroactivitatii si al
repunerii partilor in situatia anterioara, prin instituirea dreptului
organelor fiscale de a pastra sumele achitate de operatorul
economic, chiar si cand instanta a dispus anularea
procesului-verbal de contraventie.

P e fondul numeroaselor modi-
ficari legislative intervenite n
ultimele luni cu scopul de a
stopa evaziunea fiscala in randul ope-
ratorilor economici utilizatori ai caselor
de marcat, Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 8/2015, publicata in
Monitorul Oficial nr. 285/28.04.2015,
a adus, pe langa obligatia referitoare
la registrul de bani personali, si o serie
de completari cu privire la regimul
sanctionator aplicabil operatorilor eco-
Nomici.

Potrivit noilor prevederi, operatorul
economic care incalca, de doua ori
intr-un interval de 24 de luni, preve-
derile legale prin neemiterea bonurilor
fiscale, emiterea de bonuri cu o va-
loare inferioara pretului de vanzare
sau prin neintocmirea de documente
justificative pentru sumele introduse in
unitatea de vanzare va fi sanctionat
cu amenda si cu suspendarea activi-
tatii la unitatea de vanzare in cauza
pentru o perioada de 30 de zile. Sanc-
tiunea suspendarii va inceta de drept
anterior implinirii termenului de 30 de
zile, in cazul in care operatorul eco-
nomic va face dovada achitarii amenzii
n cuantumul datorat, precum si a unei

Remediu pentru
operatorii economici

Un remediu pentru operatorii
economici care vor obtine
anularea procesului-verbal de
contraventie si carora statul le va
refuza rambursarea sumelor
achitate in vederea incetarii
suspendarii este invocarea
neconstitutionalitatii prevederilor
legale criticate, acestea venind in
contradictie cu art. 52 alin. (1) din
Constitutie si cu prevederile art. 1
din Protocol.

sume egale cu de zece ori amenda
aplicata.

Noutatea adusa prin OUG 8/2015
consta in dreptul organelor fiscale de
a retine suma achitatd de catre ope-
ratorul economic in vederea reluarii
activitatii anterior implinirii termenului
de 30 de zile, chiar si in cazul in care
instanta de judecata dispune anularea
procesului-verbal de contraventie.
Astfel, potrivit noilor prevederi, suma
astfel achitatd va ramane céastigata
statului ca venit la bugetul de stat.

Or, in conditiile Tn care instanta
dispune anularea procesului-verbal
de contraventie n baza caruia opera-
torul economic a achitat respectiva
suma, apreciem ca nerambursarea
acesteia reprezinta o grava incalcare
a principiilor efectelor nulitatii actelor
juridice, avand ca finalitate Tmbogati-
rea fara justa cauza a bugetului de
stat in defavoarea contribuabilului.

incalcarea dreptului
de proprietate

Prin noua prevedere se incalca
doua dintre principiile fundamentale
de drept care carmuiesc efectele nu-
litatii, respectiv principiul retroactivitatii
efectelor nulitatii si cel al repunerii par-
tilor in situatia anterioara. Acestea tin

de esenta nulitatii actelor juridice, apli-
carea lor avand ca scop tocmai asigu-
rarea ordinii de drept, prin restabilirea
legalitatii incalcate la incheierea ac-
tului juridic anulat. Tn consecinté, prin
neiniturarea in totalitate a efectelor
produse in temeiul unui proces-verbal
de constatare a contraventiei anulat
de catre instanta de judecata, se pro-
duce o tulburare a ordinii de drept si
se ignora functia sanctionatoare si de
mijloc de garantie a principiului legali-
tatii pe care o are institutia nulitatii ac-
tului juridic.

In contextul celor de mai sus, con-
sideram ca, prin masura dispusa prin
OUG nr. 8/2015, se produce o ingerinta
in dreptul de proprietate al operatorilor
economici, avand astfel loc o incalcare
a art. 1 din Protocolul nr. 1/1952 la
Conventia pentru apararea drepturilor
omului si a libertatilor fundamentale.
Totodata, prevederile OUG nr. 8/2015
contravin dispozitiilor art. 52 alin. (1)
din Constitutia Romaniei care garan-
teaza dreptul persoanelor vatamate de
o autoritate publica de a obtine anula-
rea actului, impreuna cu toate conse-
cintele care decurg din acesta.

Veronica COCARLEA
senior associate Jinga & Asociatii
veronica.cocarlea@ja.ro
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mare risc?

FreightWatch International, membru al TAPA, a publicat recent un
studiu privind evaluarea riscurilor si amenintarilor in Europa,
produs de catre Centrul sau de Informatii privind Supply Chain-ul,
care ofera o imagine detaliata asupra tendintelor in ceea ce
priveste infractiunile legate de marfuri pe cele mai importante

piete de pe continent.

ditia din luna mai a publicatiei
E Vigilant prezintd principalele

descoperiri ale studiului men-
tionat, ,European Cargo Crime Threat
Assessment”, pentru primele sase
state care au raportat, in 2014, cele
mai multe incidente catre Serviciul de
Informatii privind Incidentele al aso-
ciatiei (11S).

Franta

Conform Politiei nationale france-
ze, in Franta au loc anual aproximativ
2.300 incidente infractionale legate de
transportul de marfuri. 31% dintre in-
cidentele din zona Parisului sunt furturi
din trailere, in 2014 avand loc 145 ast-
fel de infractiuni. Tot anul trecut au

fost raportate 30 de deturnari de ve-
hicule. 20% din totalul de incidente,
adica 460 cazuri, au avut loc in re-
giunea extinsa a Parisului.

Infractorii care taie prelate tintesc
de obicei camioanele cu incarcatura
foarte grea, dupa un scurt control vi-
zual asupra suspensiei spate.

Majoritatea deturnarilor de vehi-
cule au loc n primii kilometri dupa ce
au pornit de la centrele de distributie,
deoarece rutele nu se schimba. Ca-
mioanele sunt, de asemenea, mai vul-
nerabile cu cétiva kilometri inainte de
a ajunge la destinatie, atunci cand so-
ferii sunt mai putin vigilenti, incetinesc
si este posibil chiar sa opreasca. Ve-
hiculele deturnate de obicei nu sunt
duse foarte departe inainte ca incar-
catura sa fie transferata in alte vehi-
cule, ceea ce face dificila notificarea
autoritatilor de catre companiile de
tracking pentru ca acestea sa actio-
neze la timp.

In zona Parisului, se intampla de-
turnari de vehicule prin intermediul
unor false echipaje de politie. Cele
mai populare produse in randul hotilor

Unde-1 cel mai

care actioneaza pe teritoriul Frantei
sunt tutunul, electronicele si parfumu-
rile. Furturile din depozite sunt rare,
adjudecandu-si numai 3% din inciden-
te, conform datelor politiei.

In fine, furturile de marfa raportate
in Franta au crescut cu 40% Tn 2014
comparativ cu 2013.

I1talia

Au fost raportate 1.200 de furturi
in tranzit catre autoritatile din Italia in
2014, ceea ce reprezinta 70% din in-
fractiunile privind transportul de marfa.
30% din furturi au avut ca tinta diverse
tipuri de facilitati, rata de violente in
Lombardia, Apulia si Campania fiind
cu mult peste media europeana. Se

7y 1111 1= ) & [

pare ca Mafia nu a murit, ba chiar Tsi
adjudeca un rol central. Centrul de in-
teres s-a mutat catre medicamente,
marfuri cu valoare mare, tutun si bau-
turi, precum si catre delicatese.

Cele mai raspandite moduri de
operare sunt furtul din trailere in par-
carile nepazite, cel mai adesea aces-
tea survenind pe timpul noptii. Infrac-
torii nu ezita sa foloseasca violenta.

Deturnarile de vehicule au survenit
in special pe drumuri regionale, in
apropierea iesirilor de pe autostrada.
Camioanele sunt de obicei oprite prin
baraje pe sosea. Utilizarea sistemelor
de bruiaj al GPS-ului a survenit in
toate cazurile de furt cu valoare ridi-
cata din Apulia, in 90% in Campania,
in 75% 1n Lazio si 50% n Emilia Ro-
magna.

S-au semnalat, de asemenea,
bande din Estul Europei active in Sud.
Si pentru ca tot am vorbit despre
Mafie, se pare ca au fost raportate
cazuri in care a cumparat actiuni sau
chiar companii de transport aflate in
dificultate pentru a spala bani sau
pentru a intra fraudulos in posesia
unor marfuri.

Germania

Cele mai populare moduri de ope-
rare sunt furtul din trailere in zonele
de odihna de pe autostrazi si furturile
de trailere. In 2014, au fost confirmate
de catre politie 672 cazuri de furturi
din trailere in Saxonia Inferioara,
dintr-un total estimat de 5.000 astfel
de incidente in toata Germania.
Politia a confirmat 1.700 furturi
de camioane/trailere cu sau
fara incarcatura in 2013, in
timp ce pentru anul trecut
nu au fost centralizate
inca toate datele. De 4
asemenea, si furturile -
din depozite sunt

GAMPIoanalnovaticr:

Noua generatie de

semiremorci cu o tehnologie

unica de fabricare a sasiului

destul de raspandite, mai ales in
zonele rurale.

In Germania, sunt doar doua par-
cari recunoscute a fi sigure, Uhrsle-
ben, pe A2, si Wornitz, pe A7, conform
Organizatiei Europene a Parcarilor
Sigure (ESPORG). Bandele criminale
tintesc zonele de odihna nesecurizate,
deoarece ofera cea mai mare varietate
de potentiale victime. Cele mai frec-
vente incidente s-au inregistrat pe A2
(Vest-Est) si A7 (Nord-Sud).

Cele mai multe furturi din vehicule
sunt opera unor bande oportuniste
care taie prelatele laterale sau sparg
incuietorile vehiculelor pentru a se uita
la marfa din interior. Inc&rcaturile nein-
teresante raman neatinse. Destul de
frecvent, zeci de vehicule din aceeasi
parcare au prelatele taiate in aceeasi
noapte, iar hotii se intorc de multe ori
in parcarile unde au avut succes.
Incercand sa evite confruntarea cu
victimele, infractorii opereaza mai
ales la adapostul Tntunericului,
atunci cand soferii dorm. Daca
sunt ,deranjati”, au tendinta sa
fuga. Tintele principale Tn
Germania sunt produsele
electronice si cele meta-
lice, urmate de cosme-

SCHMITZ
CARGOBULL

The TrailerCompany.

tice, alimente si bauturi, imbraca-
minte si incaltaminte. Multe bande
criminale Tsi au originile Tn tari
invecinate din Europa Cen-
trala si de Est, cum ar fi
Polonia, Republica Ceha,
Ungaria, Moldova, Ro-
mania, Bulgaria sau
Ucraina.

Noile semiremorci cu prelata tip perdea

S5.CS GENIOS va ofera mai multa flexibilitate in
configurarea corecta a suprastructurii si sasiului
precum si avantajul unei manipularii rapide a
marfurilor la incarcare si asigurare — just more.

Pentru mal multe informatii +4021.444.35.55
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Preluarile frauduloase de marfa
sunt in crestere, infractorii utilizand
bursele online pentru a ,poza” ca
transportatori legali si a obtine co-
menzi de transport.

Rusia

Furtul din trailere este cel mai
comun tip de incident, In parcari sau
benzinarii. Principalele zone de risc
sunt autostrada M10 intre Moscova
si St Petersburg, M4 intre Moscova si
Rostov pe Don si M1 intre Moscova
si granita cu Polonia.

Preluarile frauduloase de marfa
sunt comune, Tn special in Moscova
si St Petersburg. De asemenea, Rusia
sufera de pe urma numeroaselor ja-
furi la facilitati si depozite si deturnari
de vehicule. Furturile din vehiculele
in miscare sunt mult mai raspandite
in Rusia decat in orice alta tara. Datele
oficiale (ianuarie-septembrie 2013)
prezinta 32.888 incidente in industria
de transporturi in Rusia, din care 577
deturnari si jafuri.

Sistemul rutier al acestei tari se
afla inca in curs de modernizare. Este
foarte posibil ca un transport prin
Rusia sa fie nevoit sa opreasca la un
moment dat din cauza unor sosele
nepavate, in lucrari sau neiluminate.
De asemenea, o problema importanta
este reprezentata de distanta foarte
mare dintre centrele organelor de
aplicare a legii.

Rusia este campul de batalie pre-
ferat de crima organizata. Electroni-
cele, bauturile, alimentele, tutunul si
produsele cosmetice si de igiena sunt
cele mai populare in randul infractorilor
si pot fi asimilate cu usurinta in piata
legala.

Modurile de operare tind a fi so-
fisticate in zonele urbane (scheme de
frauda pe mai multe niveluri, falsi
transportatori si soferi, manipularea
sigiliilor, bruiarea sistemelor GPS) si
violente in zone izolate, cum ar fi in
Urali, Siberia si Orientul Indepértat.

Bandele de crima organizata pot
cu usurintd sa cumpere sau sa imite
companii de transport licentiate. O alta
problema este ,falsa politie”, criminalii
facand rost cu usurinta de tot felul de
documente de legitimare sau echipa-
mente care sa forteze camioanele sa
opreasca.

Nivelul ridicat de saracie a rezultat
intr-o crestere a numarului de hoti

,amatori”, care fisi procura astfel pro-
duse pentru consumul propriu sau
pentru vanzare.

Marea Britanie

N2
AR

Tipul dominant de incident este
furtul din trailere. Jafurile la facilitatile
de depozitare reprezinta o alta com-
ponentd majora a criminalitatii din
Marea Britanie, iar gama de produse
vizate este foarte larga. Violenta este
o complicatie pe care infractorii in-
cearca sa o evite, avand in vedere di-
ferenta dintre penalitatile pentru furt si
pentru atac.

Reteaua foarte bine dezvoltata de
autostrazi le permite infractorilor sa
se deplaseze cu usurinta. Infractiunile
in parcarile nepazite apar cel mai
adesea de-a lungul celor mai circulate
rute, cum ar fi A1/M1 de la Londra ca-
tre Scotia, M5/6 Tn Vestul Angliei, de
la Devon la Birmingham si catre Man-
chester/Liverpool, M40 de la Londra
la Birmingham si A14, din Portul Felix-
stowe catre Birmingham.

Jafurile au loc, de obicei, Tn week-
end-uri, atunci cand este mai putin
personal in depozit care sa protejeze
marfurile.

Fraudele reprezinta un fenomen
ngrijorator. Infractorii se dau drept an-
gajati ai companiilor, care le transmit
soferilor ca s-a schimbat punctul de
descarcare. In cea de-a doua locatie,
marfa este furata. Acest fenomen re-
flecta lipsa unor proceduri ,robuste”
de predare a marfii in cadrul unor com-
panii logistice.

Folosirea burselor online si a unor
website-uri sau e-mail-uri frauduloase
este un fenomen destul de raspandit
pe piata britanica. Infractori din Europa
Centrala si de Est se prezintd adesea
ca firme respectabile din Marea Brita-
nie ca sa comita fraude in zona ECE.

Informatiile oferite de catre fortele
de ordine sugereaza ca ar fi aproape
50 organizatii criminale Th domeniul
transporturilor care ar opera in Marea
Britanie.

Cele mai furate produse sunt par-
fumurile, produsele farmaceutice,
electronicele, bauturile alcoolice, tutu-
nul, imbracamintea, materiile prime si
metalul.

Infractorii urmaresc soferii sau
incarcaturile prin intermediul social
media si s-au inregistrat cazuri in care

chiar au spart prin hacking un sistem
de comanda pentru a deturna marfa.
De asemenea, hotii cumpara companii
de transport aflate in dificultate si le
opereaza suficient timp pentru a céas-
tiga contracte cu marfurile care fi inte-
reseaza.

Criminalitatea cibernetica este o
amenintare in crestere in supply-
chain-ul din Marea Britanie.

Olanda

Furtul din trailere este cel mai ras-
pandit tip de incident, cu 366 cazuri
nregistrate oficial de catre Politia olan-
deza, cu 15% mai putine decéat in
2013. Aceste furturi apar mai ales in
spatiile de repaus de pe drumurile re-
gionale sau in cadrul proprietatilor
industriale, unde vehiculele incarcate
sunt |asate adesea nesupravegheate
pentru lungi perioade de timp. Rutele
de tranzit catre Germania si Belgia
sunt locatiile predominante ale acestor
incidente. Zonele ,fierbinti” sunt Venlo,
Asten, Appeldoorn, Hazeldonk si
Breda.

Cele mai periculoase zone de
odihna de pe autostrazi in 2014 au
fost pe A50 (De Stomp si Ganzenven),
pe A67 (Oeienbosch), A2 (Bosserhof)
si A16 (Hazeldonk-West).

Furturile de trailere incarcate sunt,
de asemenea, frecvente, fiind inregis-
trate 46 de cazuri in 2014, majoritatea
in zonele Helmond, Rotterdam, Etten-
Leur, Tilburg si Breda si avand loc mai
ales noaptea si la sfarsitul saptamanii.
Tn schimb, jafurile si deturn&rile de ve-
hicule sunt rare.

In Olanda, cele mai populare mar-
furi pentru hoti sunt produsele electro-
nice, avand in vedere faptul ca aici
se afla multi producatori si depozite de
profil. In 61% dintre cazuri, au fost ta-
iate prelatele camioanelor. lar infrac-
torii sunt atat locali, cat si proveniti din
alte tari, inclusiv din Europa Centrala
si de Est.

Preluarile frauduloase de marfa
au crescut ca numar, ca rezultat al
faptului ca multe companii utilizeaza
bursele online. In 2014 au fost inregis-
trate 23 de incidente, fatda de numai
6 in 2013. (Sursa: Vigilant, buletinul
informativ al TAPA EMEA)

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

72 O 1111 -3 ) i [

Drivers League 2015

Arata tuturor ca esti cel mai bun si eficient sofer al anului 2015,

DRIVERS |l Inscrie-te acum pe:

g

www.driversleague.com

Noua aplicatie FleetBoard Driver.app

- feedback direct pe sistemul de notare FleetBoard
- timpii de conducere si de odihna sunt afisati in permanenta
- contact facil cu ceilalti soferi participanti

- Condu mai bine: Fiiin form4. Si castiga. . =
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Faraonii anvelopelor

Din 1999, cand a devenit cel mai mare actionar al ATCo (Alexandria
Tyre Co), Pirelli a investit aproximativ 200 milioane euro in Egipt,
unde, in prezent, are peste 1.200 de angajati directi si produce in jur
de 850.000 anvelope anual. Directorul industrial al fabricii egiptene,
Paolo Battistini, ne vorbeste despre evolutia acestei unitati de

productie.

abrica Pirelli din Alexandria
F este un reper privind calitatea
si productivitatea pentru anve-
lopele destinate vehiculelor comercia-
le. Tn prezent, volumul produs de fa-
brica Pirelli din Egipt este al doilea
dupa cel al fabricii din Brazilia a bine-
cunoscutei marci de anvelope.
ATCo a fost infiintata in 1990 de
céatre compania de stat Trenco si de ca-
teva banci egiptene, cu participarea Pi-
relli, care, la momentul respectiv, a fur-
nizat echipamente si know-how. Noua
ani mai tarziu, Pirelli a devenit actionar
majoritar (cu peste 90% din actiuni). ,in
15 ani, am crescut capacitatea de pro-
ductie cu 151%. Este singura fabrica Pi-
relli la nivel mondial unde sunt fabrica-
te anvelope de camioane cu radiale din

»,Fabrica din Egipt, la fel ca toate
celelalte unitati de productie,
detine toate certificarile privind
calitatea, siguranta si mediul
inconjurator”.

otel si este a doua fabrica din lume pri-
vind productia, dupa fabrica Santo An-
dré din Brazilia”, spune Paolo Battistini.
Directorul industrial al fabricii egip-
tene adauga ca ,...douazeci la suta
din productia de anvelope de cami-
oane la nivel mondial provine din fabri-
ca Pirelli din Alexandria. Aproximativ
60% din productie se exporta catre
Europa, Africa si catre pietele din
Orientul Mijlociu, iar 40% se vand in
Egipt, unde suntem lider de piata.”
In plus fata de capacitatea de pro-
ductie, compania investeste in tehnolo-
gie si imbunatatirea proceselor, pentru
a facilita cresterea aptitudinilor premium.
In acelasi timp, Pirelli se preocupa
si de structurile organizationale, im-
plementand POSS (sistemul de ope-
rare si control productie). Este vorba
despre un instrument care maximi-
zeaza performanta fabricii, printr-un
management mai bun al tuturor indi-
catorilor: productie, calitate, siguranta
si productivitate. ,Mai exact, am incer-

»Mediul profesional egiptean este
alcatuit din muncitori minunati,
dornici sa creasca, sa invete, sa
fie mai buni.”

cat sa imbunatatim fluxul de informatii
si sa rationalizam sedintele operatio-
nale la toate nivelele, pentru a obtine
solutii imediate la problemele cotidiene
si pentru a pune accentul corespun-
zator pe rezultatele si obiectivele de
atins”, a spus reprezentantul Pirelli.

Dar, pentru viitor, ,faraonii” prega-
tesc si alte surprize. ,S-a semnat un
memorandum de intelegere cu guver-
nul egiptean, in noiembrie anul trecut,
privind posibila extindere a fabricii din
Alexandria. Investitia, de aproximativ
85 milioane de euro, va insemna mult
pe plan local; la finalizare, vor fi 250 de
locuri de munca directe, crescand ca-
pacitatea de productie cu 300.000 de
anvelope”, a subliniat Paolo Battistini.
(Sursa: Luca Testoni)
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PIRELLI.COM

THERE'S NOBORIBIEE
BETWEEN YOUI= S
AND YOUR BUSINESS.

FrELL

POWER IS NOTHING WITHOUT CONTROL

NOUA ANVELOPA PENTRU AUTOCARE H:01DE LA PIRELLI ASIGURA, KILOMETRU DUPA KILOMETRU,
STANDARDE INALTE DE SIGURANA S| CONFORT MAXIM PENTRU SOFER S| PASAGERI. PIRELLI ESTE
PARTENERUL CARE VA SPRIJINA ACTIVITATEA IAR H:01 COACH VA SUSTINE MAI DEPARTE.
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EVENIMENT

Mercedes-Benz
EURO VI Truck
RoadShow

2015

ceasta noua editie a Road-
A Show-ului s-a desfasurat in

perioada 27 aprilie - 19 iunie
n 8 tari europene, Bulgaria, Slovenia,
Croatia, Serbia, Ungaria, Slovacia, Le-
tonia si Romania.

Tn cadrul evenimentului, potentialii
clienti, transportatorii, dar nu numai,
au avut ocazia sa se convinga de abi-
litatile camioanelor Mercedes-Benz.

Cei dornici sa conduca un camion au
avut la dispozitie toatd gama, Actros,
Antos, Arocs, Atego, dar si Unimog,
acesta din urma reprezentand ele-
mentul de spectacol pentru multi dintre
cei prezenti. In Romania, caravana
producatorului german a facut cinci
opriri, exclusiv in locatii partenere Mer-
cedes-Benz, la Sebes, Pitesti, Bucu-
resti, Suceava si Oradea.

IF 074443

Monitorizare
FleetBoard

Cei care au condus camioanele
prezentate in cadrul evenimentului au
putut vedea rezultatele obtinute in tim-
pul sesiunii de condus, cu ajutorul sis-
temului de telematica FleetBoard.
Acest sistem ofera proprietarilor si ma-
nagerilor de flote o analiza unica a
performantei fiecarui sofer si face posi-
bila urmarirea permanenta a camioa-
nelor, oriunde lucreaza acestea. La
Roadshow, reprezentantii FleetBoard
au fost prezenti pentru a consilia cli-
entii in utilizarea sistemului, dar si pen-
tru a oferi informatji despre FleetBoard
DriversLeague, competitia internatio-
nala organizata de Daimler FleetBoard
GmbH, ce a luat startul in luna mai.

Programul FuelDuel

Una dintre noutéatile aduse cu oca-
zia acestei editii a RoadShow-ului este
lansarea iIn Roménia a programului
Fuel Duel, in cadrul caruia Actros se
,dueleaz&“ cu orice alt camion con-
curent, n privinta eficientei. La nivel
european, Mercedes-Benz Actros a
realizat deja peste 1.000 de ,dueluri*

e iUNie 2015

si a iesit castigator in peste 90% dintre
acestea la consumul de combustibil.
Programul in Romania a fost lansat in
luna iunie si este dedicat clientilor care
nu detin in flota lor noul Actros. Timp
de 17 zile, acestia pot sa testeze si
sa compare noul Actros cu orice alt
camion din propria flota. Camioanele
Actros Fuel Duel sunt configurate
intr-o specificatie comuna camioanelor
de transport pe distante lungi, inclu-
zand FleetBoard si PPC. La preluarea
camionului, soferul este consiliat de
Driver-Trainer-ii Mercedes-Benz pen-
tru obtinerea celor mai eficiente valori
ale consumului de combustibil. Tot-
odata, proprietarii de camioane ce au
participat la Roadshow au beneficiat
de prezentari ale serviciilor post-
vanzare, avand posibilitatea de a afla
informatii utile despre operatiunile de
service Tn cadrul activitatilor de trans-
port si despre modul in care Tsi pot
estima si controla costurile de explo-
atare.

Avantaj client

Luand in considerare contextul
pietei, care prezinta din ce in ce mai
multe oportunitati, Mercedes-Benz

<l

ofera, in mod constant, solutii perso-
nalizate fiecarui client. Producatorul
german asigura o serie de avantaje si
in segmentul pieselor de origine Mer-
cedes-Benz prin intermediul campa-
niilor care sprijina proprietarii de ca-
mioane mai vechi in procesul de
achizitie a pieselor. Totodata, Merce-
des-Benz Romania pune la dispozitia
clientilor pachete integrate de produse
si servicii premium, ce ofera transpor-

e

Rolf Rosendaal, After-Sales Manager
Mercedes-Benz Romania:

,Daca in 2014, declaram ca, din punct de vedere servicii post-vanzare,

suntem pregatiti pentru tehnologia EURO VI, in 2015 putem afirma cu mare
convingere faptul ca detinem toate informatiile necesare pentru a oferi cele
mai bune solutii personalizate pentru posesorii de camioane Mercedes-Benz.
Mai mult, anul acesta suntem pregatiti sa transferam cele mai noi tehnologii
si modelelor din anii trecuti, obtinand astfel un cost total de exploatare mai
bun. Un exemplu concret este sistemul PPC (Predictive Powertrain Control -
reduce consumul de combustibil cu pana la 5%), un sistem inovator care
foloseste harti digitizate si GPS-ul in combinatie cu Mercedes PowerShift 3.
Astfel, optimizarea consumului de combustibil este evidenta atat pentru
distante lungi, cat si pentru distante mici de drum.*

Ovidiu Pintilie, Sales & Marketing Manager Trucks
Mercedes-Benz Romania:

»FleetBoard Drivers League este o competitie deja traditionala, clientii nostri
o cunosc de multi ani si ne bucuram ca, de la o etapa la alta, conducatorii
auto romani care se inscriu sunt din ce in ce mai multi, dar, mai ales, mai
buni.*

tatorilor o solutie completé de achizitie
si intretinere a camioanelor. Compo-
nenta de servicii post-vanzare, alaturi
de solutiile de finantare de la Merce-
des-Benz Financial Services se adre-
seaza Tn mod personalizat nevoilor
fiecarui transportator, astfel incat in-
tregul pachet sa asigure cele mai sca-
zute costuri in exploatare. Aceste cam-
panii se bucura de un succes din ce
n ce mai mare n randul clientilor. Prin
intermediul EURO VI Truck Road-
show, Mercedes-Benz Roméania re-
confirma promisiunea , Trucks you can
trust”, subliniind excelenta produselor,
serviciilor, precum si pregatirea per-
sonalului Mercedes-Benz Romania.

Vedetele caravanei

Mercedes-Benz a pus la dispozitia
doritorilor de drive-test toate modelele
din noua generatie EURO VI: trei Ac-
tros 1845 LS echipate cu sistemul de
telematica FleetBoard si Predictive
Powertrain Control (PPC, sistemul
tempomat cu capacitati de anticipare),
dintre care doua cu semiremorci
Schmitz Cargobull, un cap tractor Ac-
tros 1842 LS cu FleetBoard si PPC,
trei Arocs: 3240 B - echipat cu mala-
xor de beton Liebherr, 2540 L - echipat
cu carlig pentru manipulat containere
marca Hiab, 4142 K - echipat cu bena
basculabila Schmitz Cargobull, un
Antos 2540 L carosat de Kontex, cu
platforma cu obloane si prelata, un
sasiu Atego 1221 L, echipat cu duba
fnchisa marca Davidson si un Unimog
U 423 carosat cu bena basculabila pe
trei parti. Doritorii au condus ca-
mioanele sub coordonarea consul-
tantilor Driver Training, care, la final,
au impartasit informatji si sfaturi legate
de modul in care isi pot imbunatati
stilul pentru un condus cat mai eficient
si sigur.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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3 secrete pe care
impostorii online

nu vor sa le stiti

Fiind vorba despre o piata online, o bursa de transport inseamna si
riscuri - derivate din incheierea contractelor la distanta, cu
parteneri necunoscuti. Va prezentam, in continuare, kitul de
aparare in 3 pasi impotriva fraudelor online din transporturi.

ursele de transport aduc be-
B neficii importante operatorilor
din piata de logistica - expe-
ditori si transportatori deopotriva. Este
vorba, in primul rand, despre multipli-
carea gamei de posibili clienti sau fur-
nizori, dar si despre reduceri impor-
tante ale costurilor de transport,
precum si a timpilor de rezolvare a
cererii si ofertei logistice.
Asa cum existd un cod rutier ce

marfii dupa incarcare. De aceea,
primul pas recomandat in procedura
de selectie a unui partener pe Bur-
saTransport este o verificare simpla ca
transportatorul care a raspuns anun-
tului se si afla in lista consultantilor
acelui anunt. In felul acesta, se poate
evita cea mai frecventa modalitate de
frauda, prin folosirea paravanului unei
alte companii.

Pasul 3: Verificarea
licentei de transport/
intermediere si a
copiilor conforme

Romania este unica tara din Uniu-
nea Europeana in care exista o
aplicatie de verificare a licentelor. A-
vand la baza datele puse la dispozitie
de Autoritatea Rutiera Romana, apli-
catia a fost implementata de Bur-

Descopera oferta BCR Leasing INF
care iti pune afacerea in miscare!

10 .
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CONDITII DE FINANTARE:

Persoane juridice si

persoane fizice autorizate:

- Dobanda* de 3,95% pentru finantari in EUR, cu
avans minim 50%;

- Dobanda 4,90% pentru finantari in EUR sau LEI,
cu avans de:
- minim 15% pentru finantari in EUR;
- minim 10% pentru finantari in LE;

- Perioada de finantare: 12-84 luni (EUR)

12-96 luni (LEI)

- Valoare reziduala 0.

reglementeazé siguranta n trafic, o Pasul 2: Verificarea saTrgnsport, este' a}.ctualizaté m timp ;[g:éag;{lj;;iirariabllacu prag minim, in functie de EURIBOR la 3 luni, respectiv
bursa de transport inseamna, in egala atenta a companiei real si ofera beneficii atat expeditorilor

masura, un sistem foarte precis de s - (prin posibilitatea verificarii licentei de B

reguli. cu care se incheie un transport a partenerului care le preia Persoane lelCE.

lar expeditorii si transportatorii au
la dispozitie mai multi pasi de pro-
tectie.

Pasul 1: Verificarea
transportatorului
care preia marfa

Pentru expeditori, cel mai mare
risc cu care se confrunta este furtul

contract

Atat pentru expeditori, cat si pentru
transportatori existd o serie de ele-
mente de posibila alerta in evaluarea
unui partener de business, in ceea ce
priveste atat prezenta sa in bursa de
transport (modificarea recenta a da-
telor de contact, inscrierea recenta
sau scoringul modest) cat si prin sta-
tutul inactiv la ANAF.

marfa) céat si transportatorilor, ce au
astfel acces la licenta de intermediere
a companiei pentru care se pregatesc
sa execute un serviciu. Utilizatorii pot
verifica si copiile conforme ale vehi-
culelor, despre care reprezentantii Bur-
saTransport declara ca ,reprezinta un
pas esential de protectie contra unei
inselatorii frecvente: anuntul de marfa
este confirmat expeditorului cu nume-
re de inmatriculare false.”

Pentru o piata sigura

- Dobanda 5,50% pentru finantari in LEl, variabila =
in functie de ROBOR la 6 luni, fara prag minim;

- Avans minim 20%;

- Comision de administrare lunar 0,1%, aplicat la
soldul curent;

- Comision de analiza 900 LEI « TVA;

- Perioada de finantare 12-60 luni; valoare
reziduald 0.

Detalii privind regulamentul promotiei pe www.bcr-leasing.ro

DAE: 8,43%, pentru un autoturism al carui pret cu TVA este de
55.800 LEI, avans 35%, valoare reziduala O, perioada de leasing 48
de luni, rata dobanzii variabile 5.50%, comision de analiza dosarin
suma fixa 1.116 LEI (TVA inclus), comision de administrare a
finantarii 0,1%, aplicat la sold; rata lunara cu TVA: intre 916 LEI, (R1)
si 845 LEI (R48); valoare totala finantata cu TVA: 36.270 LEI,
valoare totala cu TVA platibila de client pe toata perioada de
leasing: 43.445,43 LEI (include toate taxele, in afara de costurile

O piata sigura reprezinta un cumul
de resposabilitati, atat din partea
utilizatorilor burselor de transport, cat
si a celor ce implementeaza sistemele
de securitate ale acestora.

L,Platforma noastra stabileste norme
foarte clare, pe care utilizatorii trebuie

BCR Leasing IFN iti propune o
oferta de sofat de nerefuzat.

Dan Cotenescu

sa le accepte la inscriere si care creeaza
un cadru de securitate pentru cei ce
folosesc aplicatia. Normele vizeaza
diminuarea a doua riscuri principale -
neplata serviciilor de transport si furtul
de marfa, constituindu-se intr-un sistem
de alerta contra inselatoriilor. De aceea
fncercam sa comunicam tuturor clientjlor
nostri cum se pot proteja impotriva
riscurilor, atat la intalnirile pe care le
avem cu ei, cat si prin publicarea in
BursaTransport a unor pagini speciale
cu sfaturi de siguranta“, a aratat Dan
Cotenescu, manager BursaTransport.

Material realizat de
BursaTransport
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In perioada 4 mai - 31 iulie 2015, ai
conditii atractive pentru finantarea
de automobile si vehicule comerciale
usoare = 3,5 tone, noi si second hand:

v CASCO gratuit timp de 6 luni, prin OMNIASIG,
pentru contractele de leasing incheiate pe cel
putin 36 de luni;

v Finantarein lei sau euro, |a alegerea ta;

v Documentatie redusa si termen rapid de
aprobare a finantarii;

v Curs de condus defensiv, daca esti fericitul
castigator al unuia din cele 10 premii oferite
clientilor prin tragere |a sorti.

BCRS

Leasing

generate de asigurarile obligatorii CASCO si RCATn cuantum de

12.416 LEI).

Agentia Bucuresti

3 sucursala BCR sau solicita detalii la cea mai
IFN S.A. din orasul tau:
0729 555 982, 0729 555 980, 0729 996 976, 0726 723 091

Agentia Baia Mare

0729 555 971

Agentia Brasov

0730 404 364, 0729 555 973

Agentia Cralova

0724 566 589

Agentia Cluj Napoca

0730 714 261, 0733 106 B854

Agentia Constanta

0729 555 965

Agentia Focsani

0729 555 964

Agentia lasi

0724334112

Agentia Pitesti

0732 440 708

Agentia Sibiu

0729 B85 798

Agentia Targu Mures

0729 555 981

Agentia Timisoara

0727 730 067




-
<
L
=
<
w
>
L

ROMTRAILER

RoadShow 2015

ROMTRAILER Service a organizat impreuna cu partenerii sai,
Schmitz Cargobull, Bridgestone si Hyva, RoadShow 2015, un
eveniment ce a reunit transportatori si reprezentanti ai domeniilor

conexe.

venimentul, care a cuprins
E prezentare de produse si ser-

vicii, dar si muzica, tombola
cu premii si multd voie buna, s-a
desfasurat la jumatatea lunii mai si a
marcat inaugurarea service-ului
ROMTRAILER din Sibiu.

Service ca la...
manual

Unitatea este functionala inca din
toamna anului 2013 si reprezinta un
service de nisa ce asigura efectuarea
tuturor operatiunilor descrise in ma-
nualul Schmitz, si nu numai, ci si in
manualele Hyva, Bridgestone si
Knorr-Bremse. Managementul
ROMTRAILER a ales Sibiu ca locatie
pentru unitatea de service datorita
potentialului pe care il ofera traficul
intens, fiind o zona tranzitata de toate
camioanele ce vin din sudul {arii, pe
Valea Oltului, catre Vest, de cele care
fac cale-ntoarsa dupa ce au efectuat
0 cursa gi revin catre Capitala sau in
zona sudica, dar si o zona aflata in
drumul vehiculelor care vin dinspre
Moldova si folosesc ruta Brasovului.
Un alt mare avantaj este acela ca lo-
catia aleasa beneficiaza de o expu-
nere foarte buna, aflandu-se in veci-
natatea Aeroportului Sibiu. ,In
alegerea acestei locatii pentru des-
chiderea service-ului a contat foarte
mult pentru noi si faptul ca reusisem,
in timp, incepand din 2009, sa cream

un important nucleu de vanzari in
zona“, ne-a explicat lon Lixandru,
administrator ROMTRAILER Service,
precizand ca in Sibiu fusese deja de-
marata constructia unei retele de
clienti. ,De asemenea, am ales Sibiu
pentru ca aici nu exista un specialist
dedicat semiremorcilor, {inand cont ca
Sebesul era deja acoperit, prin exis-
tenta mai multor unitati de service,
care se ocupau si de semiremorci.
Am pornit la drum in 2009 cu un nu-
cleu tehnic si o locatie inchiriata n
2010. In 2011 am participat la o licitatie
pentru a cumpara terenul unde am
construit unitatea, In 2012 am obftinut
autorizatia, iar in 2013 am demarat

constructia propriu-zisa a service-ului®,
a continuat lon Lixandru.

ROMTRAILER ,mall“

S-au facut pasi marunti, dar bine
conturati, lucrurile fiind calculate cu
grija dinainte. ,Intai am dorit sa testam
piata si am inceput cu un singur om,
apoi s-a format nucleul tehnic. Dupa
aceasta etapa, am decis sa inchiriem
un atelier unde sa se dezvolte o zona
de vanzare manopera, pe langa pie-
sele de schimb, pe care deja le vin-
deam. A urmat achizitionarea terenului
si implementarea intregului proces pri-
vind service-ul, asigurand toate utili-
tatile necesare®, a mai explicat lon Li-
xandru, subliniind importanta prezentei

Dezvoltare catre
Dobrogea

in cadrul ROMTRAILER, strategia
de dezvoltare a fost facuta inca
din 2007, iar in acest moment
urmatorul proiect vizeaza zona
Dobrogei. ,,Aici suntem
descoperiti si, din analizele
noastre, este o zona care creste.
Pe termen ceva mai lung exista
planuri pentru Banat si Moldova,
dar, momentan, in acele regiuni
avem parteneri extrem de bine
pregatiti si nu este necesar sa
facem o investitie proprie®, a
afirmat lon Lixandru.
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lon Lixandru (foto stanga), administrator
ROMTRAILER Service:

»Piata de reparatii vehicule tractate este inca sub presiune si nu da semne de
revigorare. Dupa 2008, anul 2012 poate fi catalogat ca un an bun, in aceeasi
categorie intrand si prima parte din 2013, dupa care piata a intrat in regres.
Concurentii nostri, service-urile ce i reprezinta pe ceilalti jucatori de pe piata
de semiremorci, au inceput sa isi diversifice activitatile, multe service-uri de
marca apeland la astfel de strategii. Vorbim despre un tip de business care
astazi are nevoie de sustinere din alte domenii, tinand cont, de exemplu, de
faptul ca manopera este pentru noi mai putin productiva in comparatie cu
unitatile care presteaza servicii de acest gen vehiculelor cu motorizare.*

partenerilor ROMTRAILER, Schmitz
Cargobull, Bridgestone si Hyva, in lo-
catiile companiei din Sibiu si Bucuresti.
.Putem astfel sa efectuam interventii

ARVI LOGISTIC

O Q00

curatete

e

espect
aloare
nte

asupra tuturor produselor celor aflafi
in portofoliul nostru®, a precizat el. In
acest moment, ROMTRAILER Sibiu
opereaza cu 8 oameni specializatj,

dar atunci cand presiunea creste pe
vanzarea de manopera, se transfera
personal de la service-ul din Bucuresti.
In cadrul locatiei proaspat inaugurate,
echipa transferata de la Bucuresti
are parte de toate conditjile necesare,
indiferent ca stau o singura zi sau
5 zile, beneficiind de o camera unde
se pot odihni, de toalete si dusuri,
astfel incat sa poata performa la nivel
maxim. Investitia Tn service-ul
ROMTRAILER de la Sibiu a fost de
aproximativ 1,5 milioane euro, utilizati
pentru achizitia terenului, de 10.000
mp, Si pentru constructia propriu-zisa,
suprafata construita desfasurata fiind
de 1.826 mp. ,Conceptul de la Sibiu
este unul complet. In acest moment,
service-ul ROMTRAILER opereaza
doar pe o jumatate a halei, in cealalta
jumatate desfasurandu-si activitatea
un partener care face service pentru
toate vehiculele cu motor. Astfel, s-a
Tncercat crearea unui service ,mall,
unde clientii duc capul tractor la
partenerul nostru, iar semiremorca la
noi. Operam impreuna, dar fiecare pe
segmentul lui“, a conchis administra-
torul ROMTRAILER Service.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Hankook

Extindere pe segmentul OE

Hankook Tire isi extinde portofoliul de produse pe segmentul de

echipare origin'alé (OE) pentru vehicule comerciale, oferind
anvelope in sase variante de dimensiuni pentru unul dintre cele
mai ,titrate” camioane, si anume noul Mercedes-Benz Actros.

rin inceperea operatiunilor OE
P alaturi de unul dintre cele mai

bine vandute modele de cami-
oane de categoria grea din Europa,
Hankook Tire isi impune si mai mult
marca pe o piaté extrem de competi-
tiva si isi consolideaza si mai mult re-
latiile de colaborare cu Daimler AG.
Mai mult, Hankook Tire planuieste sa
fsi extinda in continuare prezenta pe
segmentul de vehicule grele prin cres-
terea volumelor pentru mai multe di-
mensiuni de anvelope, in viitorul apro-
piat.

In conformitate cu termenii con-
tractului OE recent incheiat, produca-
torul va furniza patru tipuri diferite de
anvelope - AL10 si DL10 pentru trans-
port de lunga distanta si AM06 si DM03
pentru transporturi on si off-road.

Performanta
la drum lung

Anvelopa Hankook AL10 este pro-
iectata sa ofere utilizatorilor o durabi-
litate excelenta si sa previna uzura
neuniforma, prin intermediului desig-
nului avansat al profilului. Maximizand
manevrabilitatea si controlul, AL10

si va fi livratéd in doua dimensiuni -
295/80R22.5 si 385/55R22.5.

Hankook DL10 previne abraziunea
neuniforma, mentindnd, in acelasi
timp, o performanta remarcabila in
conducere. DL10 ofera o longevitate
crescuta, precum si un nivel inalt de
tractiune si aderenta. Modelul este
disponibil in dimensiuni 295/80R22.5
si 315/70R22.5.

In conformitate cu normele EURO
VI, cu respectarea carora a fost pro-
iectat noul Actros, elementele consti-
tutive coezive si ecologice ale anve-
lopelor mentionate reprezinta dotarea
optima pentru vehicul, prin kilometrajul
lor inalt, eficienta lor energetica si re-
zistenta redusa la rulare.

Munca grea
devine usoara

Anvelopele on- si off-road Hankook
AMO6 si Hankook DMO3, disponibile
exclusiv in dimensiunea 315/80R22.5,
ofera o rezistenta crescuta, o viatad mai
lunga a profilului si tractiune Tmbuna-
tatita, chiar si in cele mai grele conditii
de utilizare si pe cele mai accidentate

Seung-Hwa Suh,
vice-presedinte
si CEO al Hankook
Tire:

»Investitiile noastre, cu accent pe
inovatie, in anvelope de inalta
calitate si-au demonstrat astazi
utilitatea o data cu incheierea
contractului de echipare originala
cu Mercedes-Benz Trucks.
Hankook Tire isi va extinde si mai
mult segmentul de anvelope
premium in urmatorii ani, prin
inventivitatea produselor pe care
le dezvolta.”

drumuri. AMO6 si DMO3 se pot lauda
cu performante inalte, fiind rezistente
la taieturi si intepaturi, datorita flancu-
rilor dintr-un amestec special de cau-
ciuc. Mai mult decat atat, anvelopele
sunt echipate cu umeri mai grosi, pen-
tru a preveni avarierea flancurilor, iar
constructia carcasei a fost optimizata
computerizat pentru un grad mai mare
de durabilitate.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Oscar Downstream in 2015:

« Cel mai mare distribuitor independent de motorina de pe piata romaneasca;

= Lider pe segmentul statiilor de incinta prin serviciul DIESELpoint;

» Retea proprie de statii de alimentare cu motorina a flotelor auto pe baza cardurilor personalizate, DIESELpoint Access.

Sustinem cerintele partenerilor nostri si distributia de motorina prin investitii in logistica si in infrastructura de depozitare
la nivel national, extinzand reteaua de depozite proprii dotate cu tehnologie de ultima generatie si crescénd flota proprie
de autocisterne.

Pachetele de servicii flexibile, adaptate si individualizate fiecarui partener ofera beneficiarilor controlul strict asupra

consumurilor si avantaje importante de timp si resurse. In acest fel intelege Oscar Downstream sa raspunda
cerintelor partenerilor sai.

Tel.: (021) 318 26 22 / 24 - Fax: (021) 318 26 23/ 25 OSCAR
email: office@oscars.ro » www.oscars.ro DOWNSTREAM

The Sense of Value
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Mercedes-Benz Arocs HAD

Tractiune la comanda

Ca specialist in domeniul vehiculelor destinate activitatii de
constructii, Mercedes-Benz Arocs poate fi atat de individualizat
cat ii este necesar clientului. Acest lucru este valabil datorita
numeroaselor configuratii ale axelor, motorizarilor si cabinelor, dar
si datorita sistemului de tractiune: fara tractiune integrala pentru
sosea si teren nesolicitant, cu tractiune integrala decuplabila
pentru teren de dificultate medie si cu tractiune integrala
permanenta pentru aplicatii grele off-road. Acum, Arocs cu sistem
de tractiune hidraulic auxiliar (HAD) completeaza aceasta oferta

generoasa.

T ermenul Hydraulic Auxiliary
Drive (HAD) descrie un sistem
ingenios de tractiune pe rotile
fata, destinat utilizarii ocazionale off-
road. Arocs HAD stabileste noi stan-
darde Tn segmentul sau: este puternic,
mai usor decat modelul cu tractiune in-
tegrala, simplu de operat, nu necesita
operatiuni de intretinere si ofera o du-
rata lunga de utilizare. De asemenea,
diminueaza consumul de combustibil
si are un nivel redus de emisii poluante.

Exista vehicule de constructii care
trebuie sa se deplaseze ocazional pe
terenuri dificile si au nevoie de un sis-
tem aditional de tractiune. De aseme-

nea, sunt vehicule solo cu suprastruc-

turi basculabile, capete tractor cu se-
miremorca normala sau basculabila
sau cu trailere cu podea joasa pentru
transportul de utilaje, vehicule de con-
structii care transporta materiale vrac,
camioane pentru transportul de lemn
sau cele folosite Tn agricultura etc. In
general, in timp ce sarcina utila este
extrem de importanta, incarcarea si
descarcarea necesita un nivel inalt de
tractiune, mai ales pe teren alunecos,
chiar daca maijoritatea kilometrilor par-
cursi se realizeaza pe sosele. Ca sa
nu mai amintim despre regiunile cu
caderi masive de zapada. Pentru toate
acestea, Arocs HAD ofera raspunsul
potrivit.

SN Y

E suficient sa apesi
doar un buton

Avantajele tractiunii hidraulice au-
xiliare sunt puse si mai mult in valoare
de combinarea sistemului HAD cu
transmisia Mercedes PowerShift 3.
HAD este o dezvoltare proprie MB,
care utilizeazd componente furnizate
de Poclain, un producator de marca
de sisteme hidraulice de tractiune.
Aceste componente au fost adaptate
si integrate Tn sistem, tehnologia de
control fiind creata de Mercedes-Benz.

Operarea HAD este extrem de
simpla pentru sofer: tot ceea ce trebuie
sa faca este sa apese un buton,
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pentru activarea tractiunii auxiliare.
Acest lucru poate fi facut cand se afla
inca pe sosea, inainte de a intra pe
santier sau in orice alt moment, cand
se afla deja pe teren. In acest fel,
soferul este capabil sa gestioneze in
mod optim orice situatii neprevazute.
HAD ofera o flexibilitate deosebita,
soferul avand posibilitatea de a activa
sistemele de blocare a diferentialului
independent de activarea sistemului
de tractiune auxiliar; astfel, este posi-
bila operarea numai cu diferentialul
spate blocat si fara tractiune fata, daca
situatia o permite.

Gama larga
de variante

HAD poate echipa o multitudine
de variante ale modelului Arocs. In
primul rand, este vorba despre confi-
guratii de 4x2, 6x2 si 6x4, fiecare ver-
siune echipata cu axe spate cu sus-
pensie pneumatica. Sunt disponibile
doua motorizari: propulsorul Merce-
des-Benz OM 470, de 10,7 |, capabil
sa dezvolte puteri maxime cuprinse
intre 326 si 428 CP, si OM 471, de
12,8 1, cu puteri maxime cuprinse intre
421 si 510 CP. Transmisia este Mer-
cedes PowerShift 3, complet automa-
tizata, cu 12 sau 16 trepte.

Oferta este completata de cabine
ClassicSpace in trei variante, cabine
CompactSpace, StreamSpace si
BigSpace, precum si latimi de cabine

de 2,3 si 2,5 m, pentru a nu ldsa nimic
pe dinafara atunci cand este vorba
despre eventualele preferinte ale cli-
entilor.

Hydraulic Auxiliary Drive este, de
asemenea, disponibil pentru modelele
Actros si Antos in toate configuratiile
specificate mai sus. In cazul acestor
modele de serie, atunci cand este mai
putind nevoie de tractiune integrala,
HAD se poate dovedi util, de exemplu
in distributia heavy-duty sau pentru a
elimina necesitatea montarii lanturilor
de zapada (de exemplu, in cazul unui
vehicul de distributie cu anvelope
385/65R22.5 pe drumuri de munte).

Tehnologii
sofisticate

Componentele esentiale HAD
includ o pompa de inalta presiune, o
axa fata cu motoare la nivelul rotilor,
un modul lateral si un bloc de control
al supapelor. Componentele sunt inter-
conectate prin intermediul unui sistem
de linii hidraulice cu presiuni diferite.

Pompa de inalta presiune este ,ini-
ma*“ sistemului. Este pozitionata cen-
tral la nivelul motorului, poate dezvolta
112 kW si ofera un flux de pana la
350 | pe minut la o presiune maxima
de 450 bar.
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Axa fatd a Arocs HAD are suspen-
sie pe arcuri si frane disc. Din exterior,
HAD poate fi identificat datorita ter-
minatiilor modificate ale rotilor, compa-
rativ cu cele echipate cu sistem con-
ventional de tractiune.

Pentru integrarea motoarelor la
nivelul rotilor, fuzeta axei si roata au
fost reproiectate. Aceste motoare con-
vertesc presiunea hidraulica in lucru
mecanic si sunt unitati radiale cu mai
multe pistoane si zece cilindri aranjati
n cerc. Pistoanele sunt impinse nain-
te alternativ, catre un inel cu came, prin
presiune hidraulica. Contra-forta cre-
eaza un cuplu care actioneaza rotile

BO ba

2 |

din fata. Motoarele de la nivelul rotilor
au o capacitate de 934 cmc, dezvolta
o putere de cate 40 kW si un cuplu
maxim de 6.250 Nm pe fiecare roata.

Trei circuite

Sistemul hidraulic consta din trei
circuite si ofera o presiune de lucru de
pana la 450 bar pentru a actiona mo-
toarele de la nivelul rotilor.

Sistemul de joasa presiune ope-
reaza cu o presiune de pana la 30 bar
si serveste activitatii de control, men-
tinand pistoanele motoarelor in pozitie
de repaus atunci cand nu este nevoie

de ele. De asemenea, circuitul de joa-
sa presiune este conectat la un sistem
separat de racire. Cel de-al treilea
component este o linie nepresurizata
care redirectioneaza fluidul hidraulic
in exces Tnapoi catre rezervor.

Tn total, prin sistemul hidraulic cir-
cula 32 | de ulei, fiind vorba despre
deja familiarul fluid sintetic pentru
transmisii utilizat de catre MB, care
opereaza de la minus 40 la plus 90
grade C. Pe timp friguros, o aplicatie
speciala software incalzeste automat
uleiul pana la temperatura minima
solicitata de sistem, de aproximativ
15 grade C, atunci cand HAD este
activat.

Modulul de racire previne tempe-
raturile excesiv de inalte. Este instalat
intr-un modul lateral pe partea dreapta
a ramei sasiului si are o capacitate de
racire de aproximativ 20 kW. Sistemul
consta dintr-un racitor de ulei si un
ventilator intr-o unitate singulara mon-
tata intr-o pozitie inaltata, din rezer-
vorul hidraulic si dintr-un filtru de ulei.

Blocul de control al supapelor este
adapostit in modulul lateral si contine
toate valvele necesare pentru tractiu-
nea hidraulica. Acesta transfera o can-
titate constanta de ulei din circuitul de
nalta presiune catre cel de joasa pre-
siune, pentru racire. Senzorii de pre-
siune ai diferitelor circuite si un senzor
de temperatura sunt, de asemenea,
integrati in sistemul de control al su-
papelor.
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pCreierul
sistemului HAD

Creierul sistemului hidraulic auxi-
liar de tractiune este modulul de con-
trol cu unitate de control al transmisiei
(TCU). Acesta controleaza pompa,
blocul de control al supapelor si ven-
tilatorul, deci intregul sistem de trac-
tiune. Un avantaj major al acestui
sistem dezvoltat de catre Mercedes-
Benz este faptul ca, in functie de si-
tuatia concreta din timpul conducerii,
dezvolta numai atat cuplu pe axa din
fata cat este necesar pentru tractiune.
Baza pentru acest sistem de control
o constituie senzorii vehiculului. Printre
altele, sistemul stie cat de mult alu-
neca vehiculul, cat de greu este si
gradul sau de inclinare.

Asa cum am amintit, printre avan-
tajele majore ale HAD se numara fap-
tul ca este cuplat cu transmisia auto-
matizata PowerShift 3; in special in
operarea off-road, acest lucru prote-
jeaza componentele lantului cinematic,
de la motor si ambreiaj, la transmisie
si axele motoare. In plus, soferul se
bucura de un concept de operare cu
care este deja obisnuit si se poate
concentra in intregime asupra condu-
cerii pe teren accidentat.

in plus, HAD face si franarea fara
uzura mai usoara. Datorita faptului ca
pompa sistemului hidraulic este ali-

mentata de priza de putere a moto-
rului, vehiculele cu HAD pot fi echipate
optional cu un retarder secundar pe
apa, mai usor, dar la fel de puternic.

Actionare eficienta

Spre deosebire de alte sisteme
comparabile, HAD este controlat de
cuplu. Asa cum am spus, sistemul fur-
nizeaza de fiecare data exact atata
cuplu céat este necesar. Cantitatea ne-
cesara este controlata prin intermediul
presiunii exercitate asupra pedalei de
acceleratie. Acest lucru face inutilul,
dar spectaculosul patinaj al rotilor Tn
gol un spectacol de domeniul trecu-
tului. Mai mult decat atat, HAD inter-
vine imediat in cazul oricarei potentiale
alunecari a rotilor din spate.

In plus, presiunea din sistem cres-
te automat la pornire, ceea ce asigura
cuplul necesar pe teren accidentat
sau in rampa. Tractiunea auxiliara este
disponibila pana la o viteza de 25
km/h. La viteze mai mari, nu este ne-
cesar niciun plus de tractiune. Din a-
cest motiv, dupa aceasta viteza, un
HAD activat trece in mod pasiv. O
data ce viteza scade din nou sub 25,
sistemul intervine din nou Tn mod au-
tomat. HAD este, de asemenea, activ
in marsarier, in treptele 1 sau 2.

Pentru a asigura un maximum de
tractiune, transmisia nu va sari nicio

treapta de viteza atunci cand HAD
este activat; un alt avantaj al acestui
sistem se remarca in timpul schimba-
rilor treptelor de viteza, cand nu apare
nicio intrerupere in forta de tractiune,
datorita faptului ca HAD este alimentat
prin intermediul PTO.

O data ce camionul depaseste
viteza de 60 km/h, HAD este dezac-
tivat complet, fapt care protejeaza
componentele si minimizeaza consu-
mul de combustibil, precum si emisiile
poluante. De asemenea, sistemul este
dezactivat si la oprirea motorului, pre-
venind astfel activarea inutila a siste-
mului la pornire.

Display-ul central al panoului de
instrumente il tine in permanenta pe
sofer informat Tn legatura cu statutul
curent al tractiunii fata: daca indica-
torul este iluminat in alb, HAD este
activat, dar nu este comandata nicio
interventie de cuplu. Indicatorul lumi-
nat in albastru indica un HAD activat
si in functiune.

Nu Tn ultimul rand, Arocs HAD ofe-
ra un grad mare de manevrabilitate -
sistemul nu limiteaza unghiul de atac,
acesta ramanand identic celui unui ca-
mion cu tractiune spate, lucru care se
petrece si in cazul fortelor de directie.

Radu BORCESCU
Stuttgart, Germania
radu.borcescu@ziuacargo.ro

iz

r
>
Z
»
>
A
m

LT 1= g - 1 ¢ )



A

Fisa tehnica - FH-500 4X2 |-Shift Dual Clutch

Motor: D13K 500 EURO VI SCR

Putere maxima: 500 CP la 1.400 - 1.800 rpm

Cuplu maxim: 2.500 Nm la 1.000 - 1.400 rpm

VEB+ effect: 375 kW la 2.300 rpm

Cilindree: 12,8 |

Nr. cilindri: 6 in linie

Ampatament: 3.700 mm

Cutie de viteze: I-Shift Dual Clutch SPO2812 cu 4 butoane in bord

Suspensie fata: arcuri

Suspensie spate: pneumatica

Control suspensie: Wireless cu telecomanda

Versiune cabind: Globetrotter XL Cab (suspensie fata mecanica, spate

pneumatica)

Pat: extensibil cu 140 mm (la 955 mm latime)

Frigider: sub pat (33 litri)

Rezervor motorina: 405 litri

Rezervor AdBlue: 64 litri

Dotari: VDS Volvo Dynamic Steering, I-See Predictive Cruise Control,
Electronic Stability Program, Adaptive Cruise Control, Lane Change
Support, Lane Keeping Support.

Autovehiculul a fost totodata echi-
pat cu VDS - Directia Dinamica Volvo
cu un impact important pentru con-
fortul soferului. Suspensia indepen-
denta pentru puntea fata, sistemul

drumului, precum si confortul deosebit
oferit de cabina FH completeaza ima-
ginea unui camion complet, gandit sa
asigure un foarte ridicat grad de sigu-
ranta si confort. Si pentru a nu exista

Numarul mare de echipamente si configuratii destinate

camioanelor utilizate pentru transportul international poate crea
la ora actuala dificultati in ceea ce priveste luarea deciziei
corecte. Volvo Trucks propune o configuratie care ar putea
reprezenta solutia ideala, fiecare dintre inovatiile recent lansate

de catre producatorul suedez dovedindu-si utilitatea.

entru a obtine cele mai bune
P performante, configurarea co-

rectd a camionului este esen-
tiala. Sigur, ideal ar fi ca transportatorul
sa stie cu precizie ce sofer va pune pe
camion, ce tip de marfa va transporta
si pe ce traseu. Reallitatea este ca trans-
portul rutier inseamna flexibilitate la cel
mai Thalt grad - unele curse sunt lungi,
altele scurte, uneori trebuie sa fie exe-

cutate Tn regim de urgenta, iar conditiile
de drum pot fi extrem de diverse.
Volvo Trucks ne-a propus, in ca-
drul unei sesiuni de drive-test organi-
zata in Cehia, langa Praga, o confi-
guratie capabild sa raspunda celor
mai solicitante conditii ce pot fi intalnite
in transportul international, oferind
totodata satisfactie deplina din punct
de vedere al consumului de carburant.

Tehnologia
face diferenta

Testul s-a desfasurat pe autostra-
da, segmentul ales avand numeroase
urcusuri si coborasuri. A fost un nou
prilej de a aprecia I-Shift Dual Clutch,
cutia de viteze cu dublu ambreiaj, ce
ofera calitati dinamice deosebite ca-
mionului.

e iUNie 2015

niciun compromis, motorul ales a fost
cel de 500 CP. Interesant este faptul

I-SEE ce optimizeazéa functionarea
cutiei de viteze in functie de topografia

Traseu Praga
Distanta totala: 102,81 km
Consum total motorina: 28,06 |

Consum mediu motorina: 27,3
1/100 km

Vitezd medie: 84,47 km/h

iunie 2015........
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ca, la lansarea oficiala a |-Shift Dual
Clutch, atunci cand am avut posibili-
tatea sa testam numeroase configu-
ratii (motor-cutie de viteze-dotari op-
tionale), aceasta a fost varianta pe
care am apreciat-o cel mai mult. Cu
alte cuvinte, daca as dori un camion
Volvo pe care sa il conduc de placere,
acesta ar arata exact asa.

Insa bineinteles, nu doar performan-
tele dinamice sunt cele care conteaza
in operatiunile de transport. Costurile,
si in special cele legate de carburant,
primeaza in decizia de a investi intr-o
anumita configuratie de camion.

Este oare posibil sa obtii perfor-
mantele cele mai bune din punct de
vedere economic, avand dotari com-
plete pentru confortul si siguranta sofe-
rului?

Rezultatele testului sunt graitoare.
Pe un traseu cu o lungime de aproxi-
mativ 100 km, consumul mediu pe

Ty 1111 1-31 ) & [

Manevrabilitate
la alt nivel

Prin noua serie FH, Volvo a lansat
primele autocamioane de mare
tonaj care pot fi echipate cu
suspensie fata individuala (IFS).
IFS inseamna ca rotile din fata au
suspensii individuale, pentru ca
miscarea uneia sa nu o afecteze
pe cealalta. Efectul este o inaintare
mai uniforma si mai stabila pe
drum.

care l-am inregistrat a fost de 27,3
I/100 km. Camionul a fost incarcat la
capacitate maxima si, in mod firesc,
ma aflam pentru prima data pe acel
drum.

Configuratia testata in Cehia a de-
monstrat ca tehnologia moderna nu
inseamna doar reducerea costurilor,
ci poate asigura si cresterea confor-
tului conducatorilor auto, aspect din
ce Tn ce mai important in contextul lip-
sei tot mai acute de soferi la nivel
european.

I-See pentru
consum optim

Sistemul I-See asigura o utilizare
optima a cutiei de viteze in functie de
topografie. Aceasta functie a avut
bineinteles un rol major in privinta con-
sumului, Tn cadrul drive-testului din
Cehia. Zona deluroasa si faptul ca nu
cunosteam drumul nu au mai repre-
zentat o piedica in calea obtinerii celor
mai bune performante.

Practic, tehnologia |-See vine in
completarea transmisiei I-Shift si a
fost dezvoltata in principal pentru acti-
vitatile de transport de cursa lunga.

Informatiile provenite de la cele-
lalte vehicule sunt descarcate in avans
si astfel, I-See poate oferi beneficii
maxime unui sofer care ruleaza pentru
prima data pe un drum. Datorita inre-
gistrarilor existente deja sau a datelor
descarcate despre acel drum, schim-
barea treptelor de viteza, viteza si fra-
narea auxiliara sunt optimizate auto-
mat, chiar daca autovehiculul si soferul
parcurg pentru prima data respectivul
drum.

Este impresionanta precizia cu
care functioneaza |I-See. De exemplu,
orice sofer stie ca trebuie sa utilizeze
inertia camionului la maxim. Astfel, in
mod logic, acceleratia ar trebui elibe-
rata atunci cand incepe o coborare.
I-See identifica insa momentul exact,
de fiecare data, cu o precizie pe care
cel mai experimentat sofer o poate, in
cel mai bun caz, egala. Acelasi lucru
se intdmpla si atunci cand vine vorba
despre strategia pentru urcarea unei
rampe sau coborarea unei pante.

Directia
dinamica Volvo

Acesta este un sistem de directie
ce reduce considerabil efortul depus
de sofer pentru manevrarea volanului.
Directia dinamica Volvo combina un
motor electric controlat electronic, mon-
tat pe caseta de direciie, cu directia
hidraulica. Astfel, la viteza redusa,
soferul se poate aseza intr-o pozitie
relaxata si poate vira autocamionul fara
a-si obosi umerii si muschii bratelor.
Directia Dinamica Volvo ofera revenirea
automata in pozitia centrala la depla-
sarea in marsarier. Totodata sistemul
compenseaza automat efectele depla-
sarii pe drumurile foarte denivelate si
vantul lateral, permitand soferului sa
mentina directia n linie dreapta fara a
fi nevoit sa traga de volan. Stabilitatea

directiei ofera conditii pentru o ex-
perienta relaxata a condusului avand un
control total in toate treptele de viteza.
Perturbarile cauzate de denivelarile
drumului, cum ar fi fisurile si gropile,
sunt reduse la minimum. De asemenea,
datorita acestei tehnologii, rotile se
mentin drepte, de exemplu la franarea
pe suprafete cu aderenta mixta.
Alaturi de imbunatatirile aduse
sasiului si cabinei, acest sistem con-
tribuie la stabilitatea superioara oferita
de noul FH, aspect pe care |I-am apre-
ciat din plin chiar de la lansarea noii
serii. lar senzatia de control si sigu-
rantd inseamna inclusiv faptul ca so-
ferul ajunge mai odihnit la destinatie.

Radu BORCESCU
Praga, Republica Ceha
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Aplicatie pentru
traficul urban

Dupa trei ani de experimente ca parte a proiectului de cercetare
Optimod’Lyon, ce are ca scop imbunatatirea traficului din zonele urbane,
Renault Trucks a prezentat recent un prototip de aplicatie pentru soferii
vehiculelor grele. Aceasta aplicatie isi propune sa ofere informatii actualizate
in timp real, dar si predictive in ceea ce priveste conditiile de trafic, precum si
sfaturi privind conducerea economica, pentru a reduce impactul camioanelor

asupra traficului urban.

roiectul Optimod’Lyon, initiat
P in 2012 de catre Consiliul Me-

tropolitan Lyon si destinat
imbunatatirii fluxurilor de trafic urban,
tocmai s-a incheiat recent. Ca parte-
ner in acest proiect, Renault Trucks
a dezvoltat o noua aplicatie denumita
SmartFreight, aflatd deocamdata la
stadiul de prototip, bazata pe GPS.
Combinatia de date oferite de catre
Consiliul Metropolitan si de catre vehi-
cul vine Tn sprijinul soferilor pentru Tn-

deplinirea sarcinilor lor de zi cu zi Si
fi ajutd sa aleaga cel mai bun itinerar
in conditiile de trafic de la momentul
respectiv.

Navigator citadin

,Chiar daca uneori uitam acest
lucru, camioanele aduc o contributie
esentiala la viata unui oras", explica
Bernard Modat, Senior Vice-prese-
dinte Renault Trucks. ,De foarte multi

ani deja, am incercat sa reducem céat
mai mult posibil impactul pe care il au
acestea asupra traficului. Proiectul
Optimod’Lyon ne-a permis sa testam
noi servicii pentru soferi si sa contri-
buim la imbunatatirea traficului in zo-
nele urbane. Mai departe, ne propu-
nem sa dezvoltam uniformizarea
acestor date si servicii pentru alte zone
metropolitane europene.”

Prototipul de aplicatie SmartFreight
este un tip de navigator urban care

O 1111 1= ) & [

Optimod’Lyon

Derulandu-se din 2012 pana in
2014, programul si-a propus
optimizarea traficului la nivel
urban pentru orice utilizator,
persoana fizica sau companie,
pentru a crea instrumente la
indeména oricui, intuitive si
adaptate in permanenta conditiilor
reale, cu sprijinul unor mari nume
precum Renault Trucks, IBM,
Orange Business Services etc.

experimenteaza noi servicii pentru
soferi. Aplicatia le permite sa aleaga
o ruta de livrare mai rapida si mai eco-
nomica, ajutandu-i, in acelasi timp, sa
isi Tmbunatateasca stilul de conducere
si, In final, fluxul de trafic din zonele
urbane aglomerate.

in ajutorul soferului

Renault Trucks a testat douad mo-
dule. Primul este un instrument de
sprijin, care analizeaza modul de
conducere al soferului de distributie
in timp real, sugereaza modalitati de
imbunatatire si ofera o evaluare a
performantei pentru fiecare cursa. Cel
de-al doilea este un modul avansat
de navigatie, care le permite soferilor
sa consulte conditiile de trafic direct
prin intermediul smartphone-ului, in
timp real sau la un anumit moment,
ludnd Tn considerare problemele
cauzate de lucrari la carosabil sau alte
tipuri de incidente, precum si identifi-
carea si disponibilitatea unor rute de
livrare.

In timpul sesiunii de Tnchidere a
proiectului Optimod’Lyon, cei prezenti
au avut, de asemenea, posibilitatea
de a vizita standul Renault Trucks si
de a vizualiza toate aplicatiile pentru
smartphone oferite de catre construc-
torul francez de vehicule comerciale.

Fﬁ o

S

Acestea au inclus aplicatia Nav'Truck,
cu noua sa optiune Mixer Rollover
Allert, conceputa special pentru trans-
portatorii de ciment, care previne so-
ferii in privinta oricarui risc de rastur-
nare a vehiculului.

Proiectul
Optimod’Lyon

La initiativa Consiliului Metropoli-
tan Lyon si co-finantat de catre
ADEME (Programul de Investitii Tn
Viitor - PIA), proiectul Optimod’Lyon
a reunit 12 parteneri din domeniile pu-
blic, privat si educativ. Acestia si-au
concentrat experienta pentru a realiza
experimente Tn domeniul serviciilor
educative destinate Tmbunatatirii mobi-
litatii urbane.

Programul a avut in vedere colec-
tarea datelor de trafic in timp real, con-
solidarea si prelucrarea acestora, rea-
lizarea de predictii privind traficul la
interval de o ora, navigatie si optimi-
zare a traseelor urbane pentru toti par-
ticipantii la trafic. Toate acestea inclu-
zand majoritatea componentelor din
sistemul de transport, de la biciclete,
la autoturisme, de la transport public
la livrari de marfuri.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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INTERVIU

Avantajele

pieselor originale

Cu o flexibilitate in crestere si avand preturi atractive, divizia MAN
pentru piese de schimb creeaza posibilitatea unei utilizari mai
extinse a pieselor de origine, cu impact pozitiv asupra fiabilitatii
camioanelor. Am discutat despre provocarile pietei pieselor de
schimb cu Cosmin Udrea, Parts Manager MHS Truck & Bus.

Ziua Cargo: Cum arata
astazi piata pieselor de
schimb in Romania?

Cosmin Udrea: Din punctul
meu de vedere, piata pieselor de
schimb este Tmpartitad in cinci mari
categorii: piese originale, OEM (Origi-
nal - Equipment - Manufacturer), After
Market, Black Market si dezmembrari.

De céativa ani, fortati de imprejurari,
clientii se orienteaza din ce in ce mai
mult spre pret redus, fara a lua in cal-
cul durata de viatd a ansamblului.

Putem observa mai multe tipuri de
comportamente pe piata. Sunt pose-
sori de flote care prefera sa externa-
lizeze in totalitate problemele legate
de after sales catre un service, insa
nu Tntotdeauna acest mod de lucru
asigura cele mai bune rezultate.

Dupa ce depasesc un anumit nu-
mar de camioane, unele companii de-
cid sa investeasca n propriul service,
procurand doar piesele. insa, de foarte
multe ori, acestea se rezuma la lucrari

»Pentru noi este foarte important
sa aducem clientul in service. Ne
dorim sa fim siguri ca piesa pe
care o vindem este montata
corespunzator.”

Cosmin
Udrea

: 5" 2.

simple, pentru probleme mai comple-
xe fiind necesar sa apeleze la spe-
cialisti.

Piesele originale garanteaza faptul
ca in momentul in care acestea se
defecteaza din cauza producatorului
si, mai mult, daca acea piesa strica si
alte componente ale masinii, sunt aco-

perite integral prin garantie toate com-
ponentele afectate. Vorbim aici despre
cel mai puternic argument care ar tre-
bui avut in vedere, alaturi, bine-
inteles, de know-how. Cunoas-
tem foarte bine produsele
si putem sa oferim
clientului cele

O 1111 1= ) & [

mai bune solutjii. De exemplu, de multe
ori, clientii ne solicita sa schimbam
anumite piese, chiar dacéa problema
nu este acolo. In acest caz, experien-
ta acumulata ne ajuta sa identificam
sursa reald a problemei si sa oferim
solutia optima.

Care este strategia pentru

a maximiza

comercializarea pieselor

originale?

De la inceputul anului, structura
dedicata comercializarii pieselor in
cadrul MHS, la nivel de importator,
s-a reorganizat. Departamentul After
Sales se ocupa cu piesele si servi-
ce-ul. Piesele sunt comercializate prin
reteaua noastra de dealeri.

Este o piata dificila pentru piesele
originale, cu un grad mare de compe-
titivitate, cu presiune din partea celor-
lalte 4 piete mentionate anterior. Ca
unic importator oficial si autorizat, con-
sideram ca prin comunicarea avan-
tajelor oferite de produsele noastre,
putem prelungi durata de viata a
autovehiculelor si reduce costurile de
mentenantd. E nevoie, insa, de timp
si calcule pe termen lung.

Totodata, pentru a fi cat mai aproa-
pe de clienti, am dezvoltat o echipa
de vanzatori mobili, Tnsa pentru noi
este foarte important s& aducem cli-
entii Tn service. Incercam sa directio-
nam volumul de vanzari directe (over
the counter) catre service, pentru a
ne asigura ca piesa pe care o vindem
este montata corespunzator. Din ce
in ce mai multi transportatori inteleg
ca economiile pe termen scurt prin

utilizarea unor piese aftermarket sau
realizand singuri unele reparatii pot
avea ca efect costuri mult mai mari.
In momentul in care apar camioane
imobilizate din cauza unor greseli,
uneori minore, pierderile pot fi foarte
mari. Schimbarea de perceptie chiar
se intampla si am constatat ca utili-
zatorii solicitd din ce in ce mai mult
piese originale.

,Dorim sa pastram
echilibrul pe care
am reusit sa-l
atingem in ultima
vreme, iar clientii,
cu ajutorul nostru,
sa-si achizitioneze
mixul optim de
produse de care au
nevoie.“

In plus, venim cat mai aproape de
clientul final, nu numai pe partea de
vanzare, dar si pentru consiliere.

Segmentul de After Sales MAN a
castigat foarte mult teren in ultima pe-
rioada, relatia cu clientii fiind extrem
de importanta. Multe achizitii sunt rea-
lizate avand la baza o relatie construita
n timp, in care am fost si suntem ala-
turi de ei.

Lupta pe care noi o ducem este
sa avem o baza de produse originale,
cat mai mare. De asemenea, avem
campanii promotionale din 3 in 3 luni.

Piesele originale
sunt disponibile
in termen scurt?

Reperele solicitate se regasesc in
proportie de peste 80% pe stoc in
Romania si incercam sa avem un timp
de livrare foarte mic. Astfel, in cazul
in care reperul nu se afla pe stoc in
sucursala, acesta poate fi livrat Tn
maximum 24h, de la depozitul central.
Exista un transportator care se ocupa
de livrarile mari, de stoc, si exista si
serviciul de curierat rapid pentru ur-
gente. Daca piesa solicitata intra in
cei 20% care nu se gasesc in stocul
depozitului central, avem un termen
de livrare de 36 de ore, din Germania.
Detinem unul dintre cele mai rapide

servicii pentru livrari de piese originale,
din Romania. Trebuie sa livrezi repe-
de, deoarece vrei sa fie multumit si
clientul si, totodata, sa nu ai imobilizat
atelierul.

Amintesc faptul ca sunt peste
200.000 de repere MAN.

Ce alte
masuri aveti
in vedere?

De obicei, clientii vechi fac reachi-
zitji, fiind convinsi de ceea ce inseam-
na brandul MAN. Ne concentram, de
asemenea, pe atragerea de noi clienti.
Lucram acum la implementarea unui
nou modul de soft, imbunatatind astfel
timpul de raspuns in fata clientului.
Sfatul nostru catre transportatori ar fi
sa mentina deschis canalul de comu-
nicare cu reprezentantul After Sales
MAN. Venind in mod constant in re-
teaua noastra, transportatorii pot ac-
cesa informatjile noi. In plus, oricarui
vehicul care intra in service i se face
evaluarea initjala, ce raméane in sis-
tem, legata de seria de sasiu. Infor-
matia Tnseamna putere si i{i oferd o
baza solida de colaborare.

Totodata, realizam promotii, in
care alegem repere cu viteza mare
de rotatie, pe care le pomovam intens.
Practic, pe o anumita perioada de
timp, aceste piese beneficiaza de
preturi foarte competitive. Bineinteles,
exista contracte de service, contracte
de piese prin care, in functie de ne-
cesitatile clientului, putem sa acordam
conditii specifice.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

3
>

NIAY3LNI

T 1= g R b 4



A

4

AVANPREMIERA

pe sosea electrica

Producatorul suedez de vehicule comerciale Scania a anuntat
ca, in luna februarie 2016, va incepe testarea de camioane,
pe o retea electrica suspendata asemanatoare cu cea a
tramvaielor, in conditii reale de utilizare.

< O 1111 1-31 ) i I

dministratia Suedeza a Trans-
A porturilor a aprobat recent

acordarea de sprijin proiectu-
lui Gavle Electric Road, menit sa tes-
teze si sa evalueze tehnologia con-
ductiva. Aceasta implica utilizarea unui
tip de transmisie electrica, prin inter-
mediul unor linii electrice suspendate
deasupra soselei, vehiculele fiind echi-
pate cu un colector de energie - ,pan-
tograf”.

Investitia in proiectul Gavle Electric
Road se inscrie in politica guvernului
suedez de a realiza, pana in 2030, o
flota de vehicule eficiente din punct
de vedere energetic si care sa nu con-
sume combustibili fosili. Proiectul con-
sta din finantari publice de 77 milioane
coroane suedeze (SEK) si cofinantari
de aproximativ 48 milioane SEK din
partea comunitatii de afaceri din regiu-
nea Gavleborg.

Ruta de testare
de 2 km

Camioanele Scania vor opera
transporturi de marfuri pe o ruta de
test de doi kilometri, care este ame-
najata intre Portul Géavle si Storvik,
pe autostrada europeana 16. Camioa-
nele sunt echipate cu un lant cinematic
electric hibrid, dezvoltat de catre Sca-
nia.

Operarea unor camioane grele
utilizand energie electrica in acest
mod asigura mentinerea
flexibilitatii transportului, datorita
sistemului hibrid, in conditiile unei
reduceri de 80-90% a emisiilor
rezultate din consumul de
combustibili fosili.

Energia este transferata din liniile
de deasupra soselei prin intermediul
unui colector denumit pantograf mon-
tat pe un cadru Tn spatele cabinei.
Aceasta tehnologie a fost dezvoltata
de catre Siemens, care, incepand din
2013, realizeaza teste cu camioane
electrificate, Tmpreuna cu Scania, in
cadrul facilitatilor sale de cercetare de
langa Berlin.

Posibilitatea operarii unor camioa-
ne grele utilizand energie electrica in
acest mod inseamna ca flexibilitatea
transportului se mentine, datorita sis-
temului hibrid, Tn conditiile unei redu-
ceri de 80-90% a emisiilor rezultate din
consumul de combustibili fosili. Cos-
turile operationale vor scadea la randul
lor, avand in vedere faptul ca este ne-
cesara mult mai putina energie, dato-
rita eficientei motorului electric si a
faptului ca electricitatea este mai ief-
tina decat motorina.

,Potentialele economii de combus-
tibil prin intermediul electrificarii sunt
considerabile si tehnologia poate de-
veni o piatra de temelie pentru servicii
de transport fara combustibili fosili.
Soselele electrice reprezinta, de ase-
menea, o modalitate de a dezvolta
servicii de trasport mai ecologice, prin
utilizarea retelei rutiere existente®,
spune Nils-Gunnar Vagstedt, respon-
sabil cu cercetarea in acest domeniu
in cadrul Scania.

Gavle Electric Roads

Facilitatile demonstrative pentru
tehnologia conductiva sunt parte a
proiectului Electric Roads, care este

unul dintre cele mai mari proiecte ino-
vative ce se desfagoara in prezent in
Europa. In cooperare cu Administratia
Suedeza a Transporturilor, Agentia
Suedeza pentru Energie si VINNOVA,
reprezentanti din cadrul domeniilor in-
dustriale si educationale vor demon-
stra si evalua soselele electrice ca po-
sibile metode de reducere a utilizarii
resurselor energetice fosile in sistemul
de transport.

Printre participantii la proiect se
numarad administratia locala din re-
giunea Gavleborg, Siemens si Scania,
precum si Boliden, SSAB, Sandvik,
Stora Enso, Ernst Express, Midroc
Elektro, Sandviken Energi, Portul
Géavle, Gavle Energi si Scoala Econo-
mica Stockholm. Administratia Sue-
deza a Transporturilor, Consiliul Natio-
nal Suedez pentru Siguranta Electrica
si Agentia Suedeza de Transport au
colaborat, la randul lor, cu acest
proiect.

Scania participa, de asemenea,
intr-o alta initiativd de cercetare ca
parte a proiectului Electric Roads, in
cadrul careia tehnologia de inductie
va fi testata pe autobuze urbane. Un
autobuz urban Scania echipat cu sis-
tem hibrid de propulsie va intra in ope-
rarea de zi cu zi in Sédertalje, Tnce-
pand cu luna iunie 2016. Intr-una
dintre statiile de pe traseu, se va afla
o statie de alimentare, in care auto-
buzul va putea sa se reincarce, in
doar 6-7 minute, cu suficienta energie
pentru a parcurge intregul traseu.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Conferinta
transportatorilor
expres - a doua editie

Kefren Expres in parteneriat cu Agentia Euromaidec Touring vor
realiza, in luna septembrie, cea de-a doua editie a Conferintei
nationale a transportatorilor expres de marfa.

rganizatorii au decis continua-
o rea demersului inceput anul
trecut cu o noua conferinta
programata pentru 24 - 26 septembrie
2015, in aceeasi locatie - Hotel Termal

din Baéile Felix. Editia din acest an va

EXPRESS DE MARFURI
pune accent pe schimbarile legislative D'N ROMAN'A 2014
din spatiul intracomunitar, care afec-

teaza direct transportatorii romani, 26 -27 201 4
urmand, in acelasi timp, directia in- Septembrie

ceputa in cadrul primei editii de a pro- Hotel Termal***Biile Felix

curatete
.S1 rapiditate
in pr@gcesele

PRIMA CONFERINTA ANUALA
A TRANSPORTATORILOR

=
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fesionaliza segmentul expres de mar-
furi. Specialistii invitati provin atat din
randurile expertilor in probleme de
transport, cat si din cadrul autoritatilor
locale si comunitare, care vor putea
oferi lamuriri si solutii legale pentru
problemele concrete ale companiilor
participante. Totodata, evenimentul va
include sesiuni de prezentare a celor
mai noi produse si servicii destinate
sa faciliteze si sa eficientizeze activi-
tatea de transport.

Platforma pentru
transportatorii
de 3,5t

Tn perioada 26 - 27 septembrie
2014, s-a concretizat prima initiativa
nationala dedicata exclusiv segmen-
tului transportatorilor expres de mar-
furi. Conferinta organizata la Baile
Felix in judetul Bihor a reunit aproxi-
mativ 90 de participanti si 50 de com-
panii specializate in transportul de
marfa cu vehicule usoare, panain 3,5
tone. Demersul a fost initiat de catre
Kefren Expres din dorinta de a crea

TRANSPORT
90 DE PARTICIPANTI
15 SPECIALISTI

o platforma de comunicare intre trans-
portatori si de a aborda Th mod pro-
fesionist provocarile cu care se con-
frunta un segment al pietei care nu
se bucura de multad atentie. Printre

Cea de-a doua editie a Conferintei
nationale a transportatorilor
expres va pune accent pe
schimbarile legislative din spatiul
intracomunitar, urmarind in acelasi
timp directia inceputa in cadrul
primei editii, de a profesionaliza
segmentul expres de marfuri.

beneficiile obtinute de catre cei pre-
zenti s-au numarat accesul la infor-
matii relevante prezentate de experti
in transporturi, inter-relationarea cu
specialisti, colaboratori si furnizori in
domeniu, primirea de oferte preferen-
tiale din partea sponsorilor si partene-
rilor.

Informatii suplimentare despre eve-
niment si organizatori sunt disponibile
pe www.kefren.ro si www.euromaidec.ro.

Ligia OALA
events@euromaidec.ro
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INAUGURARE CENTRU DE SERVICII CHEP

CHEP, lider mondial in
reutilizarea prin inchiriere a
paletilor si containerelor, a
inaugurat recent un nou
centru de servicii, la
Timigoara, menit sa sustina
activitatea clientilor sai din
partea de Vest a Romaniei. Cu
o capacitate de stocare de
10.000 paleti, acesta asigura in
intregime necesarul de paleti
al clientilor din regiune. Pe
baza principiului de reutilizare
prin inchiriere a paletilor,
beneficiarii doar inchiriaza
paletii necesari pentru
perioada in care au nevoie de
acestia. Conversia la sistemul
CHEP presupune, in primul
rand, eliminarea activitatilor de
colectare, de inspectare si
reparatie a paletilor, precum si
reducerea riscului de refuz a
marfii la receptie si a
penalitatilor aferente din
partea lanturilor din comertul
modern. Inspectia paletilor se
desfasoara conform
standardelor de calitate CHEP,
dezvoltate in urma testelor

efectuate in centrul de

cercetare din Orlando, SUA.
Standardele garanteaza
integritatea structurala a
paletilor, asigurand totodata
un nivel constant al calitatii. La
Timisoara se efectueaza
momentan doar inspectia, iar
toate reparatiile necesare sunt
realizate la service centre-ul de
la Ploiesti. Din a doua parte a
anului 2015, CHEP va initia la
Timisoara si procesul de
reparatii. Primul service centre
CHEP in Romania a fost
deschis la Ploiesti in 2012 si
are o suprafata interioara de
2.000 mp si exterioara de
12.000 mp, numarand 27 de
angajati.

NOI INVESTITII BOSCH

Grupul german Bosch va mai
investi 55 milioane de euro in
Romania, Tn special in
dezvoltarea sectorului de solutji
de mobilitate, dupa cei 8 milioane
de euro investiti pe plan local in
2014. ,La Blaj, pe partea de
tehnologie auto, vom investi
aproximativ 40 milioane de euro
in urmatorii doi ani. Am primit si
un ajutor de stat in luna aprilie si
speram ca lucrurile sa mearga la
fel de bine. Tot aici vom deschide
un centru de cercetare-dezvoltare
pentru solutia de mobilitate”, a
declarat directorul general al
Robert Bosch SRL, Mihai Boldijar.

INSOLVENTE iN
SCADERE

Numarul societafjlor intrate in
insolventa a scazut, in primele 4

luni din an, cu 56,88%, comparativ
cu aceeasi perioada din 2014,
ajungand la 3.833 unitati, potrivit
ONRC. Pe de alta parte, au fost
suspendate 5.955 de firme, fata
de 6.361 in 2014 (-6,38%), si
radiate 27.525 de firme, fata de
28.437 (-3,21%). La dizolvari
numarul a crescut, cu 28,12%, la
7.696, fata de 6.007 in aceeasi
perioada a anului trecut. in acelasi
timp, au fost inmatriculate 39.775
persoane fizice si juridice, cu
4,37% mai multe decét in ianuarie
- aprilie 2014.

TERMINAL CROSS-
DOCK DB SCHENKER
LOGISTICS iN
BUCURESTI

DB Schenker Logistics extinde si
dezvolta o noua platforma cross-
dock in zona de Vest a
Bucurestiului, in Phoenix Logistic
Center, unde compania fsi
desfasoara operatiunile de
depozitare si servicii logistice Tnca
din 2011. Locatia asigura o
pozitionare strategica, cu acces
direct si deschidere catre soseaua
de centura a orasului. Doar in
zona Bucuresti compania

opereaza peste 24.000 mp, dintre
care 20.000 dedicati depozitarii si
serviciilor logistice, restul
reprezentand spatii moderne de
birouri si operatiuni de cross-
docking. In plus, noul terminal
este echipat cu 10 rampe
hidraulice si 2 porti de acces
pentru vehicule utilitare, datorita
carora manevrarea incarcaturilor
se realizeaz& mai eficient. In
acelasi terminal, DB Schenker
Logistics ofera solutii de transport
si depozitare cu temperatura
controlata.

UPS, UN SFERT DE
VEAC iN ROMANIA

UPS aniverseaza 25 de ani de
prezenta in Romania, perioada in
care a sprijinit cu succes
companiile locale de toate
dimensiunile sa se conecteze la
economia globala. Prezenta pe
piata locala inca din 1990,
compania este primul integrator
de servicii de logistica si curierat
cu reprezentanta in Romania, prin
intermediul contractorului de
servicii autorizat Romtrans. Din
2000, UPS a oferit servicii pe
piata locala prin intermediul
subsidiarei Trans Courier Service,
pe care a achizitionat-o n 2008.
In prezent, compania are doua
centre operationale Tn tara, in
Otopeni si in Timigoara, precum si
un punct pentru logistica pe baza
de contract in Otopeni. Centrele
operationale UPS Roméania se
conecteaza la reteaua globala
UPS prin intermediul a doua
zboruri zilnice dedicate intre
aeroporturile Otopeni, respectiv
Timisoara, si principalul centru
aerian european al UPS din
Koéln/Bonn, Germania.

EXPORTURI $I
IMPORTURI MAI MARI

Exporturile FOB ale Romaniei
s-au cifrat la 17,78 miliarde de
euro Tn primele 4 luni ale anului,
consemnand o crestere de 5%
comparativ cu perioada similara a
anului trecut, Tn timp ce
importurile CIF au urcat cu 5,9%,
la 19,79 miliarde de euro, potrivit
datelor Institutului National de
Statistica (INS). Insa deficitul
balantei comerciale (FOB/CIF) s-a
majorat cu 255,5 milioane de
euro, pana la 2,018 miliarde de
euro, comparativ cu perioada
corespunzatoare din anul
precedent.

Solutii logistice
personalizate

FM Logistic, o afacere de familie infiintata in 1967 in Franta, este unul dintre cei mai importanti jucatori logistici internationali, oferind
solutii personalizate pentru optimizarea operatiunilor din cadrul lantului global de aprovizionare, de la depozitare si distributie, pana la
co-packing si Supply Chain Management. Tn anul 2013, FM Logistic a decis sa deschida o filiald in Romania, la Timisoara, si astfel a luat
fiinta FM Romania, care intre timp a devenit un furnizor national de servicii de transport si depozitare.

Tn cazul in care aveti nevoie de un centru de distributie, sa transportati produsele cétre noi piete, sau sa cautati solutii pentru
imbunatatirea calitatii distributiei oferite clientilor din Romania, ne puteti contacta.

Contact :

Tel.: +40 729 099 178 - E-mail: ro-comercial@fmlogistic.com

M>LOGISTIC

£ FM Logistic Corporate

Ponderi importante in structura
exporturilor si importurilor sunt
detinute de grupele de produse:
masini si echipamente de
transport (44,2% la export si
36,7% la import) si alte produse
manufacturate (33,3% la export si
respectiv 31,4% la import).
Valoarea schimburilor
intracomunitare de bunuri (Intra-
UE28) in primele 4 luni a fost de
13,167 miliarde de euro la
expedieri si de 15,285 miliarde de
euro la introduceri, reprezentand
74,1% din total exporturi si 77,2%
din total importuri. Valoarea
schimburilor extracomunitare de
bunuri (Extra-UE28) a fost de
4,613 miliarde de euro la exporturi
si de 4,514 miliarde de euro la
importuri, reprezentand 25,9% din
total exporturi si 22,8% din total
importuri.

iNCHIRIEREA DE
BIROURI iN CRESTERE

Inchirierile de spatii de birouri
reprezinta activitatea principala, in
acest moment, pe piata imobiliara.
In primul trimestru al anului a fost
fnregistrata o crestere record, 33%
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din cerinte reprezentand locatii noi,
nu relocari. Cererile au provenit de
la companii nou infiintate sau din
partea companiilor ce s-au
dezvoltat. ,Acest procent
reprezinta de fapt cresterea reala a
pietei si reprezintd numarul de
metri patrati din cladirile noi
sustinand trendul de maturizare a
pietei“, a aratat Mihai Paduroiu,
head of office agency CBRE
Romania. Cei mai importanti clienti
provin din industria IT&C, cu 37%
(peste 20.000 mp) din totalul
metrilor patrati tranzactionati in
primul trimestru al acestui an, pe
locul doi situdndu-se industria
FMCG cu 20% din totalul de metri
patrati inchiriati. Per total, rata de
neocupare a spatiului de inchiriat
in Bucuresti a inregistrat o
reducere importanta, de la 15% in
primul trimestru al anului 2014 la
13,3% in perioada similara a
acestui an.

P3, MUTARE DE SEDIU

P3 Logistic Parks si-a mutat
sediul din Bucuresti intr-un spatiu
dublu, dupa extinderea echipei
locale si pentru a fi mai aproape

PUBLICITATE

de clientii sai din parcul logistic P3
Bucharest. Aceasta este prima
investitie a P3 pe piata
romaneasca.

»Echipa din Bucuresti s-a marit cu
inca 5 oameni si vom continua
recrutarile in 2015, pentru a
mentine acelasi nivel ridicat al
serviciilor oferite clientilor nostri,
pe tot parcursul dezvoltarii
dinamice a P3 pe piata din
Romania”, a anuntat Cora Stolz,
Country Head P3 Romania.

La Tnceputul acestui an, P3 a
achizitionat de la compania CA
Immo cel mai mare parc logistic
din Roménia. Parcul P3
Bucharest cuprinde 215.000 mp
de spatii de depozitare, ocupate
in totalitate, plus 40 de hectare de
teren disponibil pentru noi
dezvoltari. P3 este un investitor
specializat, dezvoltator si
manager de proprietati de
logistica in Europa. Avand
activitafi in toata Europa,
portofoliul P3 cuprinde acum 141
de depozite, care totalizeaza 2,9
milioane mp de spatii in noua tari
si un portofoliu de terenuri cu
avize de urbanism care permit
dezvoltarea de noi spatii, de peste
1,6 milioane mp.
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Axis Open Day 2015
Tehnologie pentru
securitate si performanta

Axis Communications, lider mondial in dezvoltarea de camere
video de supraveghere, a organizat, la jumatatea lunii mai, Axis
Romania Open Day 2015. Evenimentul a avut loc in Bucuresti si a
reunit reprezentanti ai celor mai importanti integratori si reselleri
de sisteme de supraveghere.

omania Open Day 2015 este
R primul eveniment de aceasta
anvergura organizat de catre
Axis In Romania, prilej de a prezenta
cele mai noi tehnologii si produse de-
dicate supravegherii video de retea.
Camerele Axis acopera o gama
larga de necesitatj, in portofoliul com-
paniei aflandu-se atat modele dedicate
supravegherii de exterior, in conditji
climatice severe, cat si modele ce per-
mit o supraveghere discretd. Came-
rele ofera un numar ridicat de capa-
bilitati, precum HDTV, wide dynamic
range, sensor infrarosu, si integreaza
tehnologii precum Lightfinder, care
permite utilizatorilor sa monitorizeze
chiar si in cele mai dificile conditii de
iluminare. Dar nu numai atat. Prin in-
termediul solutiilor oferite de catre
Axis, un operator logistic sau un re-
tailer si poate eficientiza activitatea
si poate obtine informatii utile inclusiv
pentru activitatile de marketing si
vanzari.

Solutii pentru orice
necesitate

,cererea pentru solutii de suprave-
ghere video performante a crescut
semnificativ in Romania pentru toate
verticalele de business pentru care
Axis dezvolta solutii: retail, transport,
banci, supraveghere stradala, indus-
trie, educatie, infrastructura si sector
public”, a declarat Bogdan Gavril,
reprezentant Axis Romania.

In cadrul evenimentului, Bogdan
Gavril a demonstrat atat capabilitatile
camerelor Axis, cat si functionalitatile

Tehnologia Axis Zipstream
analizeaza si optimizeaza
transmisia de la camerele de retea
in timp real. Scenele care contin
detalii interesante sunt inregistrate
la o calitate si rezolutie maxime,
imaginile de fundal si elementele
statice au un grad de compresie
ridicat, ceea ce conduce la o
reducere a necesarului de date
stocate cu 50%.

Bogdan G3

celor mai noi si performante tehnologii,
precum Axis Zipstream.

~Beneficiul major al noii tehnologii
Axis Zipstream este ca reduce capaci-
tatea de stocare si latimea de banda
necesare aplicatiilor de supraveghere
video cu peste 50%. Tehnologia este
perfect compatibila cu standardele de
compresie H.264 si poate fi folosita
cu cele mai noi camere Axis si cu apli-
catii software de video management
fara investitii suplimentare”, a com-
pletat Bogdan Gavril.

Tehnologia Axis Zipstream anali-
zeaza si optimizeaza transmisia de la
camerele de retea in timp real. Sce-
nele care contin detalii interesante
sunt inregistrate la o calitate si rezolu-
tie maxime, iar alte imagini sunt opti-
mizate pentru a face posibila reduce-
rea necesarului de latime de banda si
stocare.

Detalii... logistice

n acest context, unul dintre dome-
niile in care detaliile prezinta o impor-
tanta deosebita este cel logistic. Cele
mai mari dificultati apar in momentul
in care se ivesc reclamatii in privinta
unui colet care a fost avariat sau pier-
dut, situatie in care trebuie s& se de-

pisteze exact ce s-a intamplat. Solutia
clasica este gandita tot cu implicarea
unui sistem de supraveghere, insa
apare dificultatea inspectarii unui con-
tinut video foarte mare, procesul de-
venind unul de durata.

LAXis, impreuna cu partenerii ADP
(Application Development Partners),
au construit solutii care sa poata oferi
un continut video specific domeniului
logistic si s& diminueze intervalul de
cautare”, spune Bogdan Gavril. Pentru
depozite, Axis a dezvoltat produse
care ofera atat o perspectiva globala,
cat si de detaliu. Este vorba despre o
camera care reuneste cinci senzori
de imagine intr-un singur produs. In
momentul in care apare un eveniment
sau operatorul este interesat de o
anumita zona, poate primi informatia
de care are nevoie cu un simplu click.
Fluxul prin care trec coletele poate fi
inregistrat si monitorizat in detaliu,
prin intermediul unei platforme soft-
ware dezvoltata de catre un partener
Axis, ce ofera informatii meta-data,
care sunt adaugate continutului video.
Orice fel de eveniment este cautat in
baza de date, pe baza unor identifi-
catori, cum ar fi codul de pe colet sau
informatia care a fost scanaté cu citi-
torul de cod de bare, si poate fi regasit
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in cateva secunde pe platforma WMS.
Astfel, orice eventuala problema este
identificata rapid, dar nu numai atat.
Sistemul permite analiza tuturor com-
ponentelor, de la resursele umane, la
folosirea utilajelor, ceea ce conduce
la un grad mai mare de eficientizare
a activitatii.

Nu numai la interior...

Dar in momentul in care vorbim
despre activitatile logistice, trebuie sa
ne preocupe si ce se intdmpla in ex-
teriorul cladirii. Spre exemplu, una din-
tre cele mai expuse zone este parca-
rea. ,Pentru aceasta, promovam mult
sistemele de supraveghere care includ
atat camere conventionale, cat si ca-
mere termice - modele ce nu sunt de-
pendente de lumina. Camerele cu ter-

Axis a dezvoltat o camera cu cinci
senzori de imagine care
monitorizeaza suprafete de pana la
20.000 mp. Avantajul este ca ai
atat o perspectiva globala, cat si
imagini detaliate din zonele de
interes.

moviziune asigura o paza perimetrala
eficienta, oferind un nivel de detectie
avansat. O alta functionalitate este
posibilitatea instalarii de aplicatii inteli-
gente Tn camera. Aici ma refer, de
exemplu, la modulul de ,crossline de-
tection”, care creeaza un gard virtual;
in momentul in care cineva il traver-
seaza, camera genereaza o alarma
in mod automat”, explica Bogdan
Gavril. De asemenea, reprezentantul
Axis adauga faptul ca nici camioanele
nu au fost uitate: sunt disponibile so-
lutii de supraveghere cu camere fron-
tale, laterale si posterioare, pentru un
grad Tnalt de securitate a transpor-
turilor.

Instrumente
de marketing

Dupa cum am amintit, un alt do-
meniu important vizat de catre Axis
este cel al retailerilor. ,Pentru noi cel
mai mult conteaza necesitatile clien-

tului, care sunt problemele cu care se
confrunta si ce solutie i se potriveste”,
ne-a declarat Aleksey Mayorov, Busi-
ness Development Manager Retail
Sector Axis Communications, cu oca-
zia evenimentului din Bucuresti.

Camerele de supraveghere Axis
pot fi folosite atat pentru utilizarile cla-
sice, cum ar fi surprinderea hotilor sau
diminuarea pagubelor, dar, de ase-
menea, si pentru actiuni precum
numararea persoanelor care sunt inte-
resate de unele zone, maparea zo-
nelor de interes, analiza comporta-
mentului clientilor. Aceste informatii
sunt esentiale diferitelor departamen-
te, cum ar fi cel de marketing, de
vanzari sau cel operational. Datele se
colecteaza automat si pot fi trimise
sub forma unor rapoarte. Clientul
poate primi aceste informatii in timp
real sau cu regularitatea dorita (pe
ora, pe zi, pe saptamana etc) si poate
realiza comparatii.

,Recent, clientii au Tnceput sa
solicite din ce in ce mai mult aceste
servicii. Este un trend crescator in do-
meniul retail-ului. Oamenii au inceput
sa inteleaga, printre altele, cum pot sa
isi calculeze amortizarea investitiei
prin intermediul acestui sistem. De
exemplu, unii dintre ei, cu elementele
analitice instalate, si-au crescut van-
zarile cu 20% intr-o singura luna. Am
avut un caz in care, pe baza informa-
tiilor din sistem, clientii au rearanjat
pozitia rafturilor din magazin, pentru
un flux mai bun de cumparatori si o
vizibilitate mai buna asupra marfii’, a
concluzionat Aleksey Mayorov.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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GEFCO a aniversat 10 ani
de activitate in Romania

GEFCO Romania a sarbatorit un deceniu de activitate ca furnizor
de servicii logistice, fiind una dintre cele mai importante prezente
pe piata romaneasca. Pentru anul 2014, compania a raportat o
cifra de afaceri de 52 de milioane de euro, ceea ce reprezinta o
crestere de 10 ori fata de 2005, primul an al GEFCO in Romania, si
cu 10% mai mult fata de 2013.

a aniversarea celor 10 ani de
I activitate, au participat Luc Na-

dal, Presedintele Consiliului de
administratie GEFCO, Pierre-Jean
Lorrain, Director pentru regiunea Eu-
ropa Centrala, Balcani si Orientul Mij-
lociu, Jérédme Chevrolet, Area Mana-
ger Balcani si Director general al
GEFCO Romania si Bulgaria.

Decada GEFCO

De la inaugurarea in 2005, filiala
locala a Grupului GEFCO a crescut
constant. Dupa numai un an de pre-
zenta in Romania, compania a reusit
sa Tsi dubleze cifra de afaceri de la 5,2
milioane de euro tn 2006 la 11,9 mi-
lioane euro 1n 2007, iar numarul de sa-
lariati de la 16 la 34, ajungand ca in
2014, GEFCO Romaénia sa numere
106 angajati. Compania este un juca-
tor foarte important pe piata de logis-
tica, dupa cifra de afaceri, dar si unul
dintre cei mai importanti furnizori pen-
tru industria auto locala, oferind o ex-
pertiza 360° in managementul lantului
de aprovizionare pentru cei peste 300
de clienti. ,Subsidiara din Romania
continua sa creasca in fiecare an,
fntr-un mediu in continua schimbare
si plin de provocari. GEFCO Roméania
este al doilea cel mai mare operator
logistic de pe piata si dezvolta iTn mod
constant solutii inovative si competi-
tive, bazandu-se pe o expertiza solida
si indelungata in domeniul logisticii
auto si o cunoastere profunda a sec-

Pierre-Jean Lorrain, Director pentru regiunea
Europa Centrala, Balcani si Orientul Mijlociu:

,»GEFCO Romania genereaza 7% din cifra de afaceri regionala. Dinamismul,
alaturi de avantajele sale strategice, cum ar fi localizarea, au ajutat filiala sa
obtina aceste rezultate pozitive. Exista un potential semnificativ de crestere
in regiune. GEFCO Roménia este o zona care s-a dezvoltat puternic si rapid,
cifra de afaceri fiind impresionanta. In continuare, avem asteptari mari, de
crestere anuala cu 12-15% pentru urmatoarea perioada. Chiar daca punctul
nostru forte este industria automotive, asteptam in continuare cresteri atat
aici, cat si pe alte segmente. in Romania, se poate observa dorinta oamenilor
de dezvoltare, dar ne lovim si de unele probleme, precum infrastructura, care
este cel mai mare hop in dezvoltarea Romaniei la nivelul Cehiei sau al
Slovaciei. Pentru GEFCO Romania, avem in plan extinderea capacitatii de
transport pentru automotive, atat cu vehicule grele, cat si prin asigurarea
unui transport feroviar catre Constanta si catre tarile din Vest, aceasta fiind o

alternativa foarte buna pentru noi."”
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Luc Nadal (centru), Pierre-Jean Lorrain (dreapta)
si Jérome Chevrolet (stanga).

toarelor industriale strategice, cum ar
fi electrocasnicele si electronicele. So-
lutiile noastre multimodale includ utili-
zarea celor 8 platforme existente la
nivel national, precum si accesul direct
la Marea Neagra prin portul Constan-
ta, ce confera clientilor si partenerilor
nostri variante strategice pentru dez-
voltarea comertului maritim“, a decla-
rat Jérdbme Chevrolet.

Cifre bune anul are

fn 2014, activitatea de Logistica
pentru Vehicule Finite (FVL), com-
petenta de bazd a GEFCO a raportat
o crestere importantd, compania din
Romania transportand 155.000 de

vehicule finite. Linia de business FVL
se adreseaza producatorilor auto, pre-
cum si importatorilor si distribuitorilor,
oferind o gama larga de solutii, de la
scheme de transport simple la solutii
multimodale de optimizare. Cresterea
afacerii iIn 2014 este, de asemenea,
un rezultat al proiectelor logistice inte-
grate dezvoltate pentru clientii inter-
nationali. Pentru GEFCO Romania,
2014 a insemnat si o oportunitate de
a-si consolida pozitia intre liderii pietei
si statutul de partener de incredere.
Jérome Chevrolet, recent numit n
functia de director general al filialei
din Roménia, Tsi propune sa mentina
ritmul de crestere in 2015, promovand
Romania ca un hub regional. GEFCO
Romania este pozitionata intre estul
si vestul Europei, in imediata vecina-
tate a Balcanilor si Orientului Mijlociu
si beneficiaza de reteaua internatio-
nala a GEFCO. Pentru perioada ur-
matoare, Grupul are in plan extinderea
n regiune, prin deschiderea unor noi
filiale in Grecia si Serbia, dar si o cres-
tere de 15% pentru market clients,
dezvoltarea afacerii n si cu zona 1520
(Rusia, Ucraina, Statele Baltice, Ka-
zahstan) si concentrarea pe serviciile
de Overseas (transport maritim si ae-
rian) si logistica, precum si ambalaje
reutilizabile.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Un proiect de aur
Colaborare intre competitori

Dupa cum subliniam in numarul anterior, Asociatia Europeana de
Logistica (ELA) a organizat, pe 22 aprilie, la Bruxelles, un
eveniment devenit deja traditie, prin care premiaza, in fiecare an,
cele mai interesante proiecte europene din domeniul logisticii si
cei mai buni profesionisti din domeniu. ,European Gold Medal in

Logistics & Supply Chain 2015” i-a revenit proiectului de ,Creare a
unei comunitati de colaborare orizontala pentru distributia de
alimente proaspete si refrigerate intre PepsiCo si Nestle”.

roiectul reprezinta una dintre
P povestile de succes privind co-

laborarea dintre doi produca-
tori aflati in competitie pe piata, efor-
turile acestora fiind sprijinite de catre
furnizorul de servicii logistice STEF si
de catre doi administratori neutri,
BABM (Asociatia Belgiano-Luxembur-
gheza pentru Producatori de Marca)
si TRI-VIZOR.

In afara de Medalia de Aur ELA,
acest proiect a mai castigat si Premiul
1 al Juriului pentru ,,Cel mai bun pro-
iect de colaborare pe orizontala” in
cadrul conferintei ,Collaborative Con-
cepts for Co-modality” si Trofeul pentru
Supply Chain Audience 2014.

Servicii yla pachet”

n cadrul acestui proiect, Nestle si
PepsiCo si-au reunit activitatile de de-
pozitare, impachetare si distributie a
produselor lor proaspete si refrigerate
catre clientii de retail din Belgia si Lu-
xemburg. Ca furnizor comun de ser-
vicii logistice, a fost selectat operatorul
STEF. BABM a actionat ca initiator si
a delegat compania TRI-VIZOR ca
administrator si mediator legal pentru
a asigura respectarea prevederilor
anti-trust si neutralitatea colaborarii
orizontale intre cei doi competitori.
Prin consolidarea, echilibrarea si sin-
cronizarea incéarcaturilor partiale ale
Nestle si PepsiCo in cadrul unor trans-
porturi de tip ,camion complet”, coo-
perarea genereaza importante eco-
nomii din punct de vedere al costurilor
si reduceri ale emisiilor de COs.

Provocari si
raspunsuri pe masura

Producatorii din domeniul FMCG
au, de obicei, fluxuri logistice de tip
LTL (mai putin de un camion complet)
catre principalii clienti, in special centre
de vanzare cu amanuntul. Cum multi
dintre acesti producatori deservesc
aceleasi centre de retail, colaborarea
orizontala pare a fi o optiune intere-

santa. Dupa ce cateva incercari ale al-
tor companii din piata n-au avut suc-
cesul scontat, proiectul despre care
discutam a debutat in anul 2010, cand
BABM a desemnat compania TRI-
VIZOR ca administrator neutru. Ope-
ratiunile comune Nestle si PepsiCo
au Tnceput in al doilea trimestru al
anului 2012.

O problema foarte importanta a
reprezentat-o conformitatea cu legile
anti-trust. Nestle si PepsiCo fiind com-
petitori, aspecte precum detaliile pri-
vind costurile sau informatiile privind
livrarile nu puteau fi impartasite celor
doua parti. Procesul a fost monitorizat
indeaproape de catre un reprezentant
legal specializat extern, precum si de
catre departamentele juridice din ca-
drul PepsiCo si Nestle.

In cadrul depozitului sau sub tem-
peratura controlata din Saintes (Bru-
xelles), STEF opereaza in prezent 220

Mecanismul de
impartire a
beneficiilor

Beneficiul rezultat din transportul
cu un singur camion este alocat
producatorilor in functie de
volumul pus la comun.

Exemplu: livrarea a 20 de paleti
intr-o singura locatie

Compania A: 8 paleti

Compania B: 12 paleti

Castig = 100 EUR

Cum se impart banii:

Compania A: 100 x 8/20 = 40 EUR
Compania B: 100 x 12/20 = 60 EUR

Nestle

- Cifra totala de afaceri: 91,6 mid
CHF

- 197 tari

- 442 fabrici

- In Belgia si Luxemburg: 550 mil.
EUR, 40 marci, 1 fabrica

- Marci: Nespresso, Nestle,
Nescafe, Movenick, Herta,
Nesquick, Purina, One, Beneful,
Felix, Valvert, Gourmet, Friskies,
S. Pelegrino, Vittel, Perrier,
Maggi, KitKat, Smarties, Lion,
Fitness etc

PepsiCo
- Cifra totala de afaceri: 66 mid
uUsD
- 200 tari

- 285.000 angajati

- In Belgia si Luxemburg: 220 mil.
EUR, 14 marci, 900 angajati, 2
fabrici

- Marci: Pepsi, Pepsi Max, 7UP,
Mountain Dew, Gatorade,
Tropicana, Lay's, Duyvis, Doritos,
Looza, Snacks a Jacks, Alvalle,
Quaker

SKU si 21.000 t de marfuri combinate
pentru parteneriatul Nestle-PepsiCo.
Sunt deserviti 112 clienti, cu 20% adre-
se de livrare comune. Acesti clienti
comuni reprezinta 90% din volumul
total de livrari.

Pentru a crea mai multe astfel de
sinergii, urmatorul pas va fi transfor-
marea acestui parteneriat intr-un clus-
ter cu acces liber pentru activitatea
de depozitare si distributie de produse
proaspete si refrigerate, la care vor fi
invitati sa participe producatori sau
expeditori compatibili. O data ce un
astfel de cluster va fi pus la punct cu
succes, intentia este de a crea un
efect de ,bulgare de zapada”, pentru
a atrage si mai multi parteneri sau vo-
lume, in avantajul tuturor.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Clienti noi,
la linia de start

Romania este, in prezent, foarte interesanta, mai ales pentru
investitorii care activeaza in industria componentelor auto. Timpul
de analiza pentru demararea constructiei unei noi fabrici s-a redus,
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iar perioada curenta marcheaza incheierea mai multor contracte
care vizeaza facilitati de productie in Romania... viitorii clienti ai
companiilor de logistica si transport. Despre directiile din care ar
putea veni in viitor cererile pentru sectoarele de transport si
logistica, am stat de vorba cu Dana Bordei, Head of Industrial

Agency CBRE Romania.

Ziua Cargo: Despre ce
investitii noi putem vorbi
in 2015?

Dana Bordei: Federal Mogul a
decis sa realizeze o investitie noua in
Ploiesti. Este vorba despre o facilitate
de productie pentru stergatoare de ma-
sini, cu o suprafata de 14.500 mp, intr-o
cladire inchiriata de la WDP. Vor an-
gaja initial 400 de oameni, pentru ca,
ulterior, numarul lor sa se extinda la
700. De asemenea, furnizorul de echi-
pamente electronice Kimball Electro-
nics a demarat o investitie la Timisoa-
ra. Fabrica va fi localizata intr-o cladire
proprie, care va fi construita de catre
dezvoltatorul Helios Phoenix. Leoni
creste la Bistrita iar Tn Turda va investi
un producator care realizeaza com-
ponente pentru industria aerospatiala,
in timp ce Eurocopter se extinde la
Brasov. De asemenea, in Sibiu, se va

Dana
Bordei

realiza primul parc industial construit de
catre un dezvoltator, cu ocazia unei
tranzactjii imobiliare. Daca realizati o
analiza a listei companiilor din industria
auto, veti vedea ca toate se extind. Nu
cred ca exista producator care sa nu
fie implicat intr-un astfel de proces.

Mai este loc in Timisoara
pentru investitori?

Da, dar nu pentru investitii mari in
productie. Poate fi accesata forta de
munca pentru o facilitate care anga-
jeaza 2-300 de persoane, insa nu
pentru una unde cifra ajunge la 3.000.
Astfel de investitori migreaza astazi
catre alte zone.

Spre ce alte zone incep sa
se uite investitorii?

Am avut, spre exemplu, cerere
pentru Craiova, in conditiile in care
aceasta zona nu a adunat, asa cum
a adunat Pitestiul, furnizori pentru in-
dustria auto. Daca te uiti pe harta, in-
vestitiile incep sa migreze in orasele
alaturate Timisoarei, Aradului si Ora-
dei, In conditjiile Th care managementul
ramane in zonele in care s-au facut
investitiile initiale. De exemplu, com-
paniile multinationale vizeaza orase
precum Lugoj, Caras-Severin, Hune-
doara sau zone din judetul Gorj. Avem
un client care a decis sa investeasca
la Targu Jiu. A ales aceasta locatie
datorita disponibilitatii fortei de munca.
Forta de munca este principalul criteriu
pe care il iau In considerare in acest
moment investitorii. Angajatorii foarte
mari aleg distante decente pentru in-
vestitii noi fata de locatia unde este
stabilitda conducerea, precum Yazaki,
care a optat pentru Braila datorita bu-
nelor conexiuni logistice si a disponi-
bilitatii fortei de munca.

Pe harta se vede foarte clar ten-
dinta investitorilor.
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Tinand cont de importanta
disponibilitatii fortei de
munca, interesul pentru
Moldova este in crestere?

Da si nu. Sunt multe companii de
outsourcing, care nu fac logistica sau
productie, care aleg lasiul, dar, deo-
camdata, nu avem autostrada, iar
cursele spre Vest din Moldova nu pot
fi eficientizate. Nimeni nu trece cu ve-
hiculele grele prin Pasul Prislop, iar in
conditiile actuale de infrastructura,
pentru a se putea iesi din tara, este
necesara o zi In plus. Atata timp cat
orasele din Transilvania si chiar din
sudul Romaniei vor avea disponibili-
tate de forta de munca, intai acestea
se vor umple. Abia apoi se vor uita in-
vestitorii catre Moldova.

Cum este privit
Bucurestiul?

in Bucuresti, se dezvolta investitorii
existenti. Chiar daca nu putem vorbi
despre mulii clienti noi, aproape toti
marii angajatori cresc in prezent. A-
vem in derulare contracte cu clienti e-
xistenti care isi majoreaza suprafetele.

T 1= g - . { * )

Dar Constanta?

Practic, nu exista cereri ale unor
companii de logistica privind Constan-
ta. Singurii interesati sunt marii cerea-
lieri.

Va asteptati ca interesul
investitorilor sa vizeze, si
in urmatorii ani, cu
preponderenta industria
auto?

Tn opinia mea, productia va fi majo-
ritar auto, dar au inceput sa fie vizate
si alte industrii, precum cea aerospa-
tiala. Disponibilitatea fortei de munca
este astazi determinanta. Vorbim
despre o forta de munca relativ bruta,
angajatii fiind instruiti pe loc. Daca,
insa, forta de munca nu va deveni mai
sofisticata in timp, nu se va specializa,
vom pierde pentru ca, pe langa pro-
ductia care se muta din Europa de
Vest (ce presupune costuri foarte
mari), exista productie care se trans-
fera din Europa de Est catre Europa
de Est. Se pastreaza in vechile locatji
produse cu valoare adaugata mai
mare pentru ca, in Romania, de exem-
plu, sa produca elemente mai ieftine.

Va creste, in urmatoarea
perioada, interesul pentru
investitii in Romania?

A crescut si cred ca va continua
sa creasca. Daca economia va rama-
ne in aceasta zona, in care se stabi-
lizeaza, interesul pentru Romania se
va majora cu siguranta. Sunt multe

companii germane care vin in Ro-
mania, apreciind faptul ca este o piata
care nu are foarte multe sindicate,
precum in alte tari. Investitorii fug de
sindicate. Daca nu vor exista turbulen-
te majore, anul acesta va fi mult mai
bun decét anul trecut, mai ales in con-
ditiile in care perioadele de analiza
pentru luarea deciziilor s-au micsorat
deja semnificativ, ajungand sub 1 an.

Cred ca, o data ce productia va
creste, va veni vremea logisticienilor sa
intre In scena, pentru ca respectivele
volume vor trebui ,plimbate” de cineva.

Astazi, cele mai multe spatii indus-
triale sunt ,build to suit”, Tn conditiile
in care rata de neocupare a scazut
foarte mult, ajungand, de exemplu,
sub 7-8% in Bucuresti. In acest mo-
ment, nu poti Tnchiria in zona Bucu-
restiului 10.000 mp de pe o zi pe alta.
In viitor Tnsa, centrele logistice nu vor
mai fi atat de centralizate pe Bucuresti,
ci vor urma productia. Vom regasi cen-
tre de genul celor din Capitala si in
celelalte zone ale tarii.

Ce se intampla cu chiriile?

Avand in vedere ca nu se constru-
ieste nimic speculativ, chiriile vor
ramane, in cel mai bun caz, la nivelul
la care sunt acum, dar exista si va-
rianta sa creasca usor in anumite zo-
ne, in functie de cerere. Avantajul este
ca piata stie ca nu se mai construieste
speculativ si se pregateste din timp.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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WMS si TMS

Acuratete si rapiditate
in procesele integrate

Multe companii folosesc WMS pentru depozitele lor, insa nu s-au
concentrat foarte mult si in gestionarea transporturilor, preferand
externalizarea acestora. Transportatorii folosesc in mare parte
sisteme de management al flotelor de camioane si nu cauta sa
optimizeze costurile logistice integrate (depozitare si transport).
Operatorii logistici, care acopera integral lantul logistic,
gestioneaza in totalitate produsele, de la pregatirea marfurilor
pana la preluarea documentelor de livrare confirmate de clienti.
Pentru aceasta, folosirea unei structuri compuse din WMS si TMS

devine obligatorie.

LG a inteles, prin investitii in
K sistemele sale, ca va optimiza
costurile clientilor sai, care vor
avea parte de o evidenta clara si control
al comenzilor. Solutiile folosite acopera
integral particularitatile proceselor de
depozit si de transport furnizand, intr-
un final, acuratete si rapiditate.
TMS-ul permite vizualizarea indivi-
duala a fiecarui detaliu de transport (lo-
catie, orar de descarcare, tipul de ma-
sind necesar descarcarii in bune
conditii, detalii privind clasele ADR), cat
si vizualizarea tuturor partidelor de mar-
fa de livrat intr-o anumita zona, intr-un
interval de timp. Aceste facilitati permit
planificarea zilnica a mai mult de 2000
de shipment-uri cu o echipa formata
din sase coordonatori de transport.

Cheia succesului

Arhitectura constructiei interfetei
intre cele doua sisteme este una foar-
te complexa, care implica multe mesa-
je, multe actualizari ale starilor comen-

zilor, statusuri si multe chei de verifi-
care/transformare. Targetul interfetei
este acela de a furniza informatii co-
recte, in timp real, tuturor partilor im-
plicate, mai exact:

- coordonatorii de activitate din de-
pozit (utilizatori WMS) care organizea-
za echipele de oameni (pickeri, sti-
vuitoristi, manipulanti, gestionari etc);

- coordonatorii de transport (plan-
neri) care organizeaza camioanele
pentru colectare/tranzit/distributie na-
tionala sau europeana;

- toate HUB-urile implicate in tra-
seele marfurilor, astfel incat sa poata
organiza activitati de descarcare/incar-
care rapida;

- clientul care primeste update-uri la
fiecare moment important in parcursul
comenzii (incarcare, tranzit, livrare la
beneficiar) si documentele confirmate.

Colaborarea intre cele doua sis-
teme devine cruciala atunci cand can-
titatea de informatii este suficient de
mare, iar timpul de procesare/livrare

Paul Nita si Daniel Radu, artizanii colaborarii WMS-TMS in cadrul KLG.

este foarte scurt. In activitatea zilnica,
se intalnesc urmatoarele situatii:

- comenzile clientilor sunt recep-
tionate in ambele sisteme in functie
de localizarea stocului: in cazul in care
stocul este prezent in depozitele KLG,
mesajul este preluat de WMS, iar in
caz contrar mesajul este preluat de
TMS;

- sistemele comunica imediat intre
ele, astfel incat coordonatorii de acti-
vitate si plannerii sa analizeze aceleasi
informatii/volume;

- pentru a fi puse Impreuna, este
necesara identificarea unor chei co-
mune si transformarea informatiei din-
tr-un sistem intr-altul in cel mai scurt
timp posibil (mai putin de o secunda).
Ambele sisteme folosesc principii re-
lativ similare, insa rezultanta fiecareia
este diferita: WMS-ul gestioneaza arti-
cole, calculeaza cu o acuratete de
peste 95% spatiul ocupat in camion
si transmite informatia TMS-ului, care
determina data de livrare, in functie de
zona si de tipul de serviciu solicitat de
client (livrare standard sau expres);

- fiecare comanda inceputa in
depozit (WMS) este transmisa catre
TMS si fiecare comanda planificata
(in TMS) este transmisa catre WMS
- in acest fel, fiecare departament este
informat despre statusul comenzii res-
pective, usurand accesul la informatii;

- dupa prezentarea camionului la
incarcare si inceperea efectiva a in-
carcarii, toate marfurile incarcate sunt
scanate, iar planerii si colegii din
HUB-uri primesc informatia in timp
real (modulul de cross dock scanning)
astfel incat, la sosirea camioanelor de
linie (hub-hub), procesul de descar-
care/incarcare sa dureze cat mai putin
- fiecare scanare schimba statusul
marfurilor pe portalul de track & trace,
astfel incéat clientul va cunoaste intot-
deauna ultima pozitie a marfurilor sale;
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- dupa livrarea efectiva la benefi-
ciari, soferii returneaza documentele
confirmate iar acestea sunt scanate
(solutie automatizata pe baza de co-
duri de bare) si salvate in TMS pentru
a fi accesate online de clienti.

La o cantitate de peste 2000 ship-
ment-uri zilnic, acuratetea si viteza

™
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sistemelor este cruciala; exista peste
100 de utilizatori conectati simultan Tn
ambele sisteme, care proceseaza, pla-
nifica si inregistreaza comenzi, iar cos-
turile erorilor pot fi importante, drept
urmare acuratetea nu ofera doar rapi-
ditate in decizii, ci salveaza si costuri
nedorite.
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Colaborare
WMS-TMS

Sistemele WMS si TMS
implementate de KLG permit
urmarirea intr-un mod transparent
a KPI-urilor agreati cu clientii si au
o contributie insemnata in
respectarea acestora. De
asemenea, clientii au acces in timp
real la informatii, pana in acest
moment fiind dezvoltate solutii si
pentru cele mai exigente solicitari.

Colaborarea celor doua sisteme
poate reprezenta cheia cooperarii intre
departamente diferite ale aceleiasi
companii, rezultatul fiind satisfactia
clientilor si optimizarea costurilor prin
consolidare. Nivelul de interfatare si
transparenta informatiei determina
gestionarea unui volum foarte mare
de expeditii, cu o echipa optimizata.

Paul NITA

Logistics Director KLG Europe Logistics
p.nita@ro.klgeurope.com

Daniel RADU

National Distribution Director

KLG Europe Logistics
d.radu@ro.klgeurope.com
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Toxicitate in
mediul organizatiel

Am ajuns sa petrecem la birou cea mai mare parte dintr-o zi. Destul
de ironic, daca ne gandim la previziunile futurologilor de la mijlocul
secolului trecut. Insa, indiscutabil, stam foarte mult la birou. Drept
urmare, este normal, dar nu si scuzabil, sa ajungem uneori ca in
spatiul de munca sa lasam jos cenzura comportamentala, mai ales
in situatii de presiune, stres, oboseala. Aceste comportamente
sunt numite de catre specialisti comportamente toxice.

ediul de afaceri occidental
M este sursa prolifica de po-

vesti cu lideri toxici, expuse
n spatiul public. Din anii 80 incoace,
se vorbeste intens Tn mediul organi-
zational de factorii comportamentali
deraianti, mai ales la varful compani-
ilor. Sa ne imaginam, spre exemplu,
increderea in fortele proprii ca si ele-
ment pozitiv si important pentru un
lider. Cand aceasta incredere in sine
se transforma Tn aroganta, narcisism,
efectele sunt nocive. lar cand aceste
tendinte comportamentale exagerate
sunt neconstientizate si necontrolate,
consecintele asupra eficientei in busi-
ness sunt de-a dreptul catastrofale.
Avem de a face cu lideri care nu mai
sunt capabili sa invete din propriile
greseli, care nu si le mai asuma, care
gasesc mereu vina in altii, care nu pot
forma coalitii si echipe in jurul lor si
care, In cele din urma, esueaza. Astfel
de comportamente sunt numite com-
portamente toxice. Studiile pionier in
acest sens au fost cele conduse de
catre Center for Creative Leadership
si Hogan Assessments. Acestea au
demonstrat ca exista un set de 11 tra-
saturi de personalitate ce pot aparea
n situatii de stres, presiune, oboseala,
care afecteaza negativ abilitatea de
a colabora cu ceilalti si, mai ales, cu
echipa din subordine.

CELE 11 COMPORTAMENTE TOXICE iN ORGANIZATIE

Tn cadrul acestui articol, vom dis-
cuta pe larg despre primul din cele 11
comportamante toxice: aroganta.

Managerii atotstiutori
sau despre aroganta
in leadership

Sunt geniali, sunt persoane cu o
inteligenta sclipitoare, cu o educatie
mult peste medie, carismatici, intuitivi,

cu o energie de nestavilit, sunt in po-
zitii de putere, manageri executivi,
CEO, admirati, invidiati. Totusi, unii
dintre ei au reusit s& inregistreze cele
mai spectaculoase esecuri. Care sunt
factorii care i-au condus catre cadere?

Intr-un studiu realizat in 2012 de
HART in Roméania pe un esantion de
284 de respondenti, cu media de
varsta de 34 ani si care ocupa pozitii
diferite - de la entry level la top mana-

Aroganta are incredere excesiva in sine, este arogant, supraestimeaza propria persoana, ignora feedbackul
altora
Manipularea isi asuma riscuri inutile, testeaza limitele si cauta provocari, manipulativ si seductiv

Pasiv-agresiv

afigseaza o atitudine aparent cooperanta, devenind iritabil, incapatanat si necooperant cand este

intrerupt cu solicitari, centrat pe propria agenda

Neincrederea constanta neincrezator in intentiile altora, cinic, sensibil la critici si centrat pe aspecte negative

Volatilitate emotionald  pasional, capricios, se enerveaza usor, iritabil, greu de mulfumit si volatil emotional

Melodrama

teatral, cauta sa fie in centrul atentiei, intrerupe des, nu asculta, nu se poate concentra

Excentricitatea

gandeste si actioneaza in moduri neobisnuite sau excentrice

Perfectionismul

meticulos, exact, greu de multumit si cu tendinte catre micromanagement

Precautia excesiva

nehotarat, se opune schimbarii, nu isi asuma riscuri si evita prin amanare luarea deciziilor

Dorinta de a placea

doreste sa placa si evita actiunile independente sau contrare opiniei generale

Detasarea

distant, indiferent la sentimentele celorlalti si necomunicativ
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Liderii care au incredere in sine:
Sunt dispusi sa lupte pentru convingerile lor

Liderii care au prea multa incredere in sine:
Nu sunt dispusi sa renunte la o lupta pentru nimic in lume
Cred ca perspectiva lor este corectd, inainte de a evalua ideile celorlalti

Sunt convinsi ca perspectiva lor este corecta,
dupa evaluarea altor puncte de vedere

Se considera responsabili atunci cand strategia
sau ideea lor nu functioneaza

Se adapteaza opiniilor sustinute cu tarie pentru
a se afla in concordanta cu noile informatii

sau directii de evolutie

Au un ego puternic, care ii ajuta sa aiba
impact asupra celorlalti

O DUNMD)

Refuza sa-si asume responsabilitatea atunci cand strategia
sau ideea lor nu functioneaza

Reinterpreteaza evenimentele astfel
incat acestea sa se afle
in concordanta cu opiniile lor

Au un ego puternic, care ii ajuta sa-i domine pe ceilalti

Sursa: ,De ce esueazd un CEQ’, David L. Dotlich & Peter C. Cairo, Editura Curtea Veche, 2011

gement - a reiesit ca 50,35% dintre
acestia considera ca aroganta este
trasatura de comportament cea mai
pregnanta in cazul liderilor care con-
duc catre alienarea echipei si non-
productivitatea acesteia.

Aroganta, din perspectiva leader-
shipului organizational, poate fi definita
drept credinta oarba in propriile opinii.
Unul dintre cele mai dificile lucruri este
sa pastrezi echilibrul intre Tncredere in
sine si prea multad incredere in sine.
Doua fete ale aceleiasi monede: un lider
de succes trebuie sa aiba incredere in
propriile abilitati, in timp ce un lider care
esueaza a avut cel mai posibil prea
multa incredere in sine. E o granita
foarte fina aici, pana ca aroganta sa
duca la esec, un lider poate fi vazut ca
extrem de increzator in propriile forte.

Aroganta va opera intr-un mod
subtil la Tnceput, insa trebuie identifi-
cata si constientizata pentru a-i putea
contracara efectele negative, atat de
distructive in mediul de business. Cele
mai cunoscute efecte negative ale aro-
gantei sunt: capacitatea scazuta de
invatare, refuzul repetat de a fi res-
ponsabil, rezistenta la schimbare, in-
capacitatea de a-si recunoaste pro-
priile limite si rezistenta la feedback.
Liderii aroganti cred ca ei fac totul
bine. Nu Tsi vad defectele si devin pe-
riculosi pentru ei insisi, dar si pentru ~ ramane singura cale in care putem
ceilalti. Managerii care cred ca le stiu ~ scadea nivelul de toxicitate la locul de
pe toate, care cred ca pot gestiona munca.
orice situatie si se grabesc sa ia decizii
n domenii in care au putina experien-
ta sau chiar deloc, ajung intr-un final
sa creeze probleme extraordinar de

grave atat pentru ei, cat si pentru or-
ganizatie.

Aroganta ajunge sa distruga cariera
managerilor pentru ca nu sunt dispusi
S8 recunoasca si sa constientizeze ca
aceasta trasatura ii face mai putin
eficienti decat ar trebui sa fie.

Primul pas in vederea detoxifierii
organizatiilor incepe cu autoconstien-
tizarea. Dupa autoconstientizare, in-
cepe partea grea, si anume schimba-
rea comportamentala, preferabil cu
ajutorul coaching-ului. Insa aceasta

YLNVLINSNOD
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Cristi MIHAI

Head of Psychology Department
HART Consulting
cristi.mihai@hart.ro

PUBLICITATE

Singuri putem reusi, impreuna vom avea succes!

Serviciile pe care compania noastra este in masura sa le ofere, prin intermediul profesionistilor cu experienta in
domeniul logistic si al colaboratorilor echipei noastre, se bazeaza in special pe construirea unor relatii personalizate cu
clientii.

Experienta teoretica este dublata de o indelungata experienta practica, ambele fiind puse la dispozitia clientilor pentru
atingerea celor doua obiective majore ale unei organizatii: satisfacerea clientilor si obtinerea unei performante financiare
conform obiectivelor strategice.

Programele de consultanta sunt sustinute in doua variante

ABORDARE OPERATIVA: ABORDARE CONSULTATIVA:

Prin workshop-uri de 2-5 zile Echipa de consultanta preia
organizate impreuna cu echipa de managementul proiectului li are o
proiect din cadrul companiei client,in implicare majora in etapele de
cazul in care compania are resurse interventie prezentate mai jos.
interne pentru schimbare. Implicarea companiei client raméane

Pe durata sesiunilor, se doar in zona de furnizare a
realizeaza prioritizarea domeniilor de informatiilor.
interventie; se decid acele domenii vor Etape de interventie:
fi atacate in sesiunile respective; se . Evaluare alternativa
dezvolta proiecte de imbunatatire pe +  Alegerea solutiei
baza experientei consultantilor si a .+ Dezvoltarea solutiei alese
cunostintelor mstrumeqtelor si know- . Implementarea solutiei
how-ului livrate catre client; se decide '
solutia.

Supply Chain Management Center SRL

Str. G-ral Alexandru Radovici, nr. 16, et. 5, Sector 2, Bucuresti

Tel./Fax: +4 021.410.60.61; Mobil: +4 0752.248.161; E-mail: office@supply-chain.ro
www.supply-chain.ro; www.esupplychain.eu
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Castigatorii lunii MAI

publicam 3 intrebari tip grila, pentru

intrebarile lunii MAI (etapa 66) si raspunsurile corecte:

. Care instrument din proiect

management ne ajuta cel mai bine
sa determinam cea mai lunga
durata de finalizare a unui proiect?

. WBS-ul (Structura de alocare a

activitatilor)

. Reteaua cu activitati - CORECT
. Diagrama cu bare
. Graficul de proiect

intrebarile lunii IUNIE (etapa 67)

. CPFR include:
. 3 etape:

planificare, previzionare,
aprovizionare

. 3 etape:

planificare, coordonare,
control

. 4 etape:

planificare, previzionare,
control, actiune

. 4 etape: control, coordonare,

planificare, previziune

. Care dintre urmatoarele

afirmatii nu sunt pasi in

Premiile sunt oferite de

2. e e o tehnica ce ajuta
la identificarea, clasificarea si
reliefarea cauzelor posibile ale
unor probleme sau situatii.

. Diagrama Ishikawa
- CORECT

. Analiza Pareto

. Analiza SWOT

. Curba de invatare

Q

oO0T

procesul executiv de planificare
S&0P?

. Planificarea cererii

. Sedinte de brainstorming
. Colectarea datelor

. Sedinta executive

o0 T

w

a. Competitivitatea unui sector
industrial/unei piete

b. Politicile de marketing ale
competitiei

c. Competentele furnizorilor din
Supply Chain

MASOARA-TI
cunostintele de logistica! .,

Concursul de cunostinte generale in
domeniul logisticii lansat de ZIUA
CARGO si compania de consultanta si
training in logistica Supply Chain
Management Center continua cu

publicitatii variantele corecte de
raspuns. Castigatorii sunt stabiliti
prin tragere la sorti dintre persoanele

. Modelul celor 5 forte analizeaza:

Inovatii in afacerea
de transport

AIADVYSVYd R édudA

etapa a 67-a. In fiecare luna,

ca, in luna urmatoare, sa dam

care raspund corect.

BAVARIA Bl

3. Pentru ca un proiect
sa fie considerat de succes,
acesta trebuie sa aiba
in primul rand:

. Obiective SMART
- CORECT
. Caracter temporar
. Obiectiv general
. Un plan bine stabilit

O 0T Q

Fiecare intrebare are un singur
raspuns corect.

Puteti raspunde pana pe 5 iulie
prin e-mail la adresa
redactie@ziuacargo.ro,
mentionand variantele de raspuns
si datele de contact (nume,
telefon, e-mail) sau direct pe
site-ul nostru www.ziuacargo.ro,
pe pagina dedicata concursului.

.Ca§t|gator|| editiei E:IIn iunie si . 7 o e g S g S ~ - < g, T
variantele corecte de raspuns vor 5 Z RS ¥ ‘ N o, . e “ = o e
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TRAFIC SPORIT LA AEROPORTUL TIMISOARA

Aeroportul International o
»Traian Vuia” Timisoara a N e e o
fost tranzitat in primele 4 luni P tlinai— vyl 2015

ale anului de aproape
270.000 de pasageri, cu 28%
mai multi fata de aceeasi
perioada din 2014. Destinatia
favorita a fost Miinchen, cu
50.596 pasageri,
reprezentand 18% din
numarul total. Pe locul doi se
afla Bucuresti (48.853

- pasageri), apoi Bergamo

Gradul de ooupare; aercnzva

=kl

(22.812) si Londra (21.353). D g

.
-
»n

Pe tari, cele mai multe
calatorii s-au inregistrat in
Germania (30%), Italia (26%)
si Romania (18%). Ruta
Miinchen-Timigoara si retur a
fost operata de 21 de ori pe
saptamana, ruta Bucuresti-
Timisoara si retur - de 28 de
ori, Bergamo - de 4 ori iar
Londra - de 5 ori/saptamana.

% --m\i\;g\;\i

Din iunie, ruta Bergamo-
Timigoara-Bergamo este
asigurata de 6 zboruri
saptamanale.

CURSE TURISTICE
RELUATE DE RATB

italiana, harti si pliante, sistem
internet wireless gratuit.

Linia turistica ,Bucharest City
Tour” a inceput noul sezon estival
cu cele patru autobuze etajate ce
functioneaza intre orele 10.00-
21.00 pe traseul Piata Presei,
Muzeul Satului, Arcul de Triumf,
Piata Victoriei, Calea Victoriei,
Palatul Parlamentului, Piata Unirii,
Universitate, Piata Romana, Piata
Victoriei, Piata Charles de Gaulle,
Sos. Kiseleff si Piata Presei.
Timpul este parcurs in circa 50 de
minute si sunt 14 statii. Tarifele
sunt aceleasi de 6 ani: 25 lei/card
pentru adulti si 10 lei/card pentru
copiii intre 7 si 14 ani.

Copiii cu varsta de pana la 7 ani,
insotiti de adulti, beneficiaza de
transport gratuit.

Cardul este valabil 24 de ore de la
prima validare si se poate procura
din autobuzele turistice. Turistii au
la dispozitie ghiduri audio in
romana, engleza, franceza si

OTOPENI,

LOCUL 3 iN EUROPA

Airports Council International-
Europe a clasat Aeroportul ,Henri
Coanda” - Otopeni pe locul 3 in
topul european al aerogarilor cu
cea mai mare crestere a traficului
aerian in T1, la categoria 5 - 10
milioane pasageri. Primele doua
locuri au fost ocupate de
aeroporturile Milano Orio al Serio
si Porto. Pe locurile 4 si 5 sunt
Heraklion si Berlin Schonefeld.

Otopeni se afla si pe locul 4 la cea

mai mare crestere a traficului
aerian in luna martie, in categoria
5 - 10 milioane pasageri.
Aeroportul a inregistrat in T1 un
trafic aerian record, de 1,8
milioane pasageri, in crestere cu
15,5%. Cele 31 de companii
aeriene transporta pasageri catre
70 de destinatji.

Aeroportul International Henri
Coanda Bucuresti a inregistrat, in

primul trimestru al anului 2015, un
trafic aerian record, de 1.808.332
pasageri si 21.532 miscari de
aeronave (aterizari si decolari).
Fata de aceeasi perioada a anului
trecut, numarul pasagerilor care
au tranzitat AIHCB in primele trei
luni din 2015 a inregistrat o
crestere de 15,5%. Evolutia
numarului de pasageri pe cele
doua aeroporturi ale Companiei
Nationale Aeroporturi Bucuresti
devanseaza semnificativ tendinta
generala de 5,2%, inregistrata la
nivel european.

WIZZ AIR FARA
CRAIOVA

Wizz Air gi-a suspendat
operatiunile de la si spre
Aeroportului Craiova, din cauza
lucrarilor de reabilitare a pistei ce
se desfagoara pe parcursul
acestei veri. Aeronava si
personalul operatorului low-cost
aeroport au fost relocate catre alte
piete. In Romania, Wizz Air mai
opereaza pe aeroporturile din
Bucuresti, Cluj-Napoca,
Timisoara, Constanta, Targu
Mures, Arad, Sibiu si lasi.
Compania aeriana opereaza o
flota de 55 de aeronave Airbus
A320 de la 19 baze, pe 360 de
rute care asigura legatura intre
110 destinatii din 37 de tari.

REDUCERI DE 35%
LA TREN

CFR Calatori acorda prin Biletul
de weekend reduceri de pana la
35% pe orice ruta tur-retur, cu
orice tren, in functie de numarul
weekendurilor alese dintr-o luna
(2, 3 sau 4). Compania asigura
legaturi directe spre multe
destinatii turistice iar pasagerii Tsi
pot planifica, la preturi accesibile,
excursii de weekend din marile
orase: Bucuresti, Craiova,
Timisoara, Cluj Napoca, Brasov,
Suceava etc spre zonele turistice
- Valea Prahovei, Baile Herculane,
Calimanesti, Buzias, Suncuius,
Tasnad, Rupea, Sighisoara, Baile
Tusnad, Cacica, Vatra Dornei etc.
- din proximitatea centrelor
urbane.
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CROSS WMAY

© Singurul autobuz interurban de |13 m care oferd pana la 63 locur
© Reducere de peste 50% a nivelului de zgomot, pentru un grad Tnalt de confort la bord
© Versatilitate si profitabilitate operationald crescute pentru liderul de piata
© 3 noi lungimi optimizate, 10,8 m, 12 msi 13 m, si 5 versiuni, inclusiv Low Entry

Noua gama lveco Bus euro VI.
Niciodat3i n-a fost atit de usor si economisesti combustibil.

lveco Bus with

IVECO =xPO

BRIARIS BUS
|

WWW.BRIARIS. RO
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=

iunie 2015

venimentul, aflat la prima edi-
E tie, are la baza o alaturare ine-
dita intre Bavaria Bus, dealer
de autobuze, si Autogari.RO, furnizor
de servicii online dedicate transportului
rutier de calatori. Astfel, transportatorii
prezenti la eveniment au primit infor-
matii complexe legate de potentiale
solutii pentru imbunatatirea activitatii.
Practic, Autogari.RO s-a concen-
trat pe solutiile de crestere a numarului
de pasageri prin utilizarea unor me-
tode moderne de comunicare, rezer-
vare si vanzare a biletelor Th mediul
online, In timp ce Bavaria Bus a pre-
zentat tendintele in lumea vehiculelor
comerciale, evidentiind avantajele
noilor tehnologii.

Calatoriile

in era digitala

Autogari.RO este unul dintre cei
mai mari promoteri ai transportului pu-
blic auto din Romania, activand in do-
meniu de peste 10 ani, perioada in
care s-a observat progresul, inovatia,
organizarea si viziunea in domeniul
transporturilor. Peste 50.000 de cala-
tori folosesc in fiecare zi platforma
Autogari.RO, pentru a cauta informatii,
a rezerva o calatorie sau pentru a
cumpara un bilet online. Compania
s-a specializat pe solutii dedicate
transportatorilor de calatori, contribu-
ind la cresterea vitezei de implemen-
tare a tehnologiilor moderne pe acest
segment.

Aplicatiile dezvoltate sunt modula-
re, fiind posibila constructia unui modul
personalizat pentru abonamente
calatori online, dar si clasic, folosind
carduri RFID si cititoare de card per-
sonalizate.

Evenimentul a reprezentat un bun
prilej de a prezenta inca o data relatia
fireasca dintre Autogari.RO, REZMax
si Bileteria.

Astfel, REZMax este sistemul care
se ocupa de rezervarile online, putand
fi adaptat inclusiv pentru a asigura
sincronizarea bazelor de date de la
agentiile din tara si a prelua informatii
de la cursele-antena.

Autogari.RO este instrumentul de
cautare a curselor, usor de accesat
de catre orice potential calator.

Paul Cranja, cofondator
Autogari.RO, si Dragos Ghidibaca,
director general Bavaria Bus.

LT T T =7 0 T

FISA TEHNICA - IVECO 70C17 BAVARIA CNG
TURISTIC

Capacitate cilindrica: 2.998 cmc

Putere: 140 CP

Dimensiuni (lungime/inaltime/ampatament): 8.400/2.310/4.750 mm

Masa totala autorizata: 7.200 kg

Capacitate locuri: 30 (28+1+1)

Autonomie CNG: 350 km

Cala bagaje: 3 mc

REZMax permite actualizarea infor-
matiilor din Autogari.RO in mod gratuit,
insa, pentru a beneficia de gestiona-
rea rezervarilor, transportatorii trebuie
sa plateasca un abonament.

Bileteria reprezinta un alt serviciu,
care se ocupa de vanzarea biletelor,
dupa incheierea in prealabil a unor
contracte cu transportatorii.

Conform dezvoltatorilor aplicatiei,
vanzarea de bilete online este in cres-
tere si s-a ajuns la 25.000 de bilete
vandute lunar gestionate prin REZMax
(include online si agentii), in timp ce
numarul rezervarilor realizate online
s-a stabilizat.

»1ehnologia creeazd numeroase
posibilitati. De exemplu, REZMax POS
este un produs care asigura eliberarea

Dragos Ghidibaca,
director general
Bavaria Bus:

»Optimizarea numarului de locuri
¢l maginile pe gaz natural sunt
metode prin care, astazi,
transportatorul roman poate sa
salveze din costuri.”

Tn mod automat a bonului fiscal impre-
una cu biletul de calatorie®, a aratat Mir-
cea Saracu, cofondator Autogari.RO.

lveco Bavaria CNG
Turistic

Vedeta incontestabila a evenimen-
tului a fost autocarul pe gaz lveco
Bavaria CNG Turistic. Asistam, pro-
babil, la lansarea unei noi tendinte Tn
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transportul rutier de calatori, iar acesta
a fost punctul de inceput. Utilizarea
gazului natural asigura protejarea me-
diului prin reducerea emisiilor poluan-
te, insa pentru operatorii de transport
fnseamna in primul rand o oportunitate
importanta pentru reducerea costurilor
de exploatare. In cadrul evenimentului,
autovehiculul a putut fi testat si deja
o parte dintre transportatorii prezenti
fsi fac planuri serioase pentru achizi-
tionarea sa. Practic, atat din punct de
vedere al pasagerilor, céat si al sofe-
rului, autovehiculul ofera acelasi grad
de confort si siguranta in exploatare
ca un model clasic, diesel. lar pe ma-
sura ce numarul statiilor de alimentare
cu CNG va creste la nivel national,
operatorii vor apela cu siguranta la
noua tehnologie.

Modelul prezentat cu ocazia eve-
nimentului este un MidiBus Iveco Ba-
varia 70C17 CNG Turistic, cu tempo-
mat si retarder Telma, alternator de
180 A, radio CD cu microfon si usi de
acces pentru pasageri electrice, atat in
fata, cat si in spate. Sistemul de clima-
tizare este de tip Delfi Diavia Dewasto
de 18 kW, tubulatura AC are suport de
bagaje incorporat, lumini si duze de
ventilatie individuale, geamurile sunt
panoramice, de tip termopan, iar lista
dotarilor continua cu incalzitorul in sta-
tionare de 4 kW si calorifere laterale cu
pompa de recirculare. Configuratia

- e L

acestui model este 29 + 1 locuri,
existand cale de bagaje atét laterale, cat
si in partea din spate. Specialistii
Bavaria Bus au realizat un calcul din
care reiese ca la un consum de 14 kg
de gaz comprimat la 100 km si o
distanta de 350 km pe zi se va realiza
0 economie lunara de peste 1.400 euro.

Solutia corecta

Operatorii de transport prezenti la
eveniment au confirmat faptul ca
numarul calatorilor este, in general,
in scadere la nivel national, in parte
din cauza plecarilor in strainatate, la
munca, a unui numar mare de oameni
si, totodata, pe fondul lipsei locurilor
de munca in Romania.

Astfel, gasirea unei solutii corecte
din punct de vedere al configuratiei
autobuzelor utilizate devine esentiala.
O capacitate mare duce la cresterea
nejustificatd a costurilor de achizitie
si exploatare, insa, pe de alta parte,
capacitatile mici de transport nu ofera
confortul asteptat de calatori.

In aceste conditii, autovehiculele
de capacitate medie (aproximativ 30
de locuri) par sa fie cele mai cautate.

Prin vehiculele comercializate, Ba-
varia Bus raspunde la conditiile si ce-
rintele pietei din Romania. Oferta este
variata, fiind posibile carosari multiple
in cazul MidiBus-urilor.

Mircea Saracu,
cofondator
Autogari.RO:

»REZMax $ofer permite
descarcarea diagramelor in timp
real pentru gofer. Astfel, termenul
de rezervari poate fi largit pana la
30 de minute fnainte de plecare.
De asemenea, sistemul permite
urmarirea persoanelor imbarcate.*

,Pe modelul Mercedes Benz
Sprinter 516 sau 519 putem avea con-
figuratia Standard, City, School Bus,
Turistic sau Vip, dar se poate opta si
pentru lveco Daily, unde mai apar ver-
siuni precum School Bus L, Intercity
sau Intercity L. Pentru cei ce aleg Ive-
co, modelele pe care se face carosa-
rea sunt 50C14/17, 70C17 sau 60C17.
Pentru segmentul Intercity insa, sunt
mai multe propuneri, fiind disponibile
si autocare, Magellis sau Crossway*,
a aratat Dragos Ghidibaca, director
general Bavaria Bus.

Autocarul Crossway E6-Pro ofera
0 zona spatioasa pentru sofer, punan-
du-se accent pe confortul sau, insa
nici pasagerii nu au fost neglijati, scau-
nele lor fiind, de asemenea, spatioase,
confortabile si sigure, iar caile de
acces au fost extinse, facilitand acce-
sul. Motorizarea este Cursor 9, ce dez-
volta 360 CP si cutia de viteze stan-
dard este ZF, manuala, dar mai exista
si alte variante, fiind disponibile 5 tipuri
ZF si una Voith, automata.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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" WD Purple, solutia optima de stocare
dedicata supravegherii video

Transportul public:
Securitatea pasagerilor
si a infrastructurii

in multe capitale europene, inclusiv Bucuresti, transportul public
este promovat ca fiind o alternativa optima de calatorie, acesta
ramanand pana la urma o solutie eficienta pentru oameni din
punct de vedere al costului calatoriei. Dar, pentru ca acest
serviciu sa fie imbunatatit si pentru ca el sa poata sa evolueze,
este esential ca nivelul de securitate pe care il ofera sa se afle la

anumite standarde.

na dintre cele mai usoare i
U rapide solutii pentru autoritatj,

operatori si detinatorii de busi-
ness-uri in industria de infrastructura
de a creste nivelul de securitate al
serviciului de transport o reprezinta
instalarea unui sistem de supraveghe-
re video. Un astfel de serviciu creeaza
un mediu securizat, care inspira sigu-
rantd, reduce numarul actelor de van-
dalism si violenta si permite un acces
in timp real la imaginile video Tnregis-
trate. In acest fel, se poate face tre-
cerea de la a nu mai emite presupu-
neri la luarea unor decizii corecte,
bazate pe fapte.

Elementele cheie

Un sistem de supraveghere video
este compus din doua tipuri de pro-
duse. Primul, cel evident, este, binein-
teles, camera video. Al doilea este
unitatea de stocare.

Pe piata regasim un numar ridicat
de camere de supraveghere, dedicate
transportului public, acestea fiind dez-
voltate de diverse companii. Astfel,
achizitia se poate face dintr-o serie
extinsa de produse.

Transportul public trebuie sa se
reinventeze pentru a evolua. Una
dintre solutii o reprezinta
asigurarea unui nivel ridicat de
securitate. Gratie noilor tehnologii
disponibile pe piata, se poate
monitoriza eficient, spre exemplu,
o parcare, o intrare subterana sau
o statie de metrou sau transport in
comun de suprafata, cu doar
cateva camere si cu ajutorul
solutiei de stocare de la WD.

Atunci cand ajungem insa la uni-
tatea de stocare, lucrurile sunt un pic
diferite. Asta pentru ca hard disk-urile
dedicate supravegherii video integrea-
za o serie de capabilitati si compo-
nente unice. In supravegherea video
nu este recomandata folosirea hard
disk-urilor traditionale de desktop.
Acestea au fost dezvoltate pentru a fi
folosite zilnic pentru o perioada limitata
de aproximativ 8 ore. In plus, nu sunt
fiabile in medii in care nivelul de tem-
peratura si vibratii este ridicat. Acesti
factori pot influenta eficienta unui sis-
tem de supraveghere, care opereaza
24/7.

Seria WD Purple reprezinta cea
mai noud adiie adusa liniei de pro-
duse Color of Choice, produsa de
compania Western Digital. Disponibile
in doua variante, WD Purple si WD
Purple NV, unitatile de stocare sunt
dedicate special configuratiilor de su-
praveghere si pot functiona fara pro-
bleme 24/7. Acestea sunt construite
pentru a functiona in parametrii optimi
chiar si in conditii ridicate de tempe-
raturd, asigurand un playback video

de calitate. Unitatea WD Purple este
recomandata pentru sistemele de se-
curitate cu maxim 8 bay-uri si sunt
optimizate pentru lucrul cu 32 de ca-
mere HD. In schimb, unitatile WD
Purple NV pot functiona cu péna la
64 de camere si pot fi integrate in
configuratii cu un numar mai mare de
bay-uri. Una dintre cele mai importante
specificatii ale ambelor modele este
consumul redus de energie. Aceasta
caracteristica este cruciala in mediile
de supraveghere, care functioneaza
fara intreruperi. Hard disk-ul WD
Purple™ foloseste tehnologia proprie-
tara IntelliSeek, care calculeaza vite-
zele optime pentru a limita consumul
de energie si pentru a reduce zgomo-
tul si vibratiile. Cand investesti intr-un
hard disk pentru supraveghere video
premium Tti faci probleme mai putin si
te bucuri de avantaje o perioada mai
lunga de timp. De asemenea, multu-
mita tehnologiei AllFrame, cadrele
pierdute nu mai sunt acum o proble-
ma. Atunci cand un sistem de supra-
veghere integreaza o unitate WD
Purple, acestea sunt reduse la minim.
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Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti” (Il)

Incursiune
in viata la tara

Dupa cum am promis, continuam prezentarea catorva dintre cele
mai interesante exemple de arhitectura populara romaneasca, asa
cum sunt ele infatisate la Muzeul Satului din Bucuresti.

robabil ca unele dintre cele mai
P vechi tipuri de locuinte umane

sunt cele total sau partial in-
gropate, de tipul bordeielor. Vestigii
ale unor astfel de locuinte care datea-
za inca din neolitic au fost descoperite
peste tot in Europa. Si pe teritoriul
Romaniei, bordeiul este documentat
arhelogic din cele mai vechi timpuri.
Folosirea locuintei semi-ingropate in
partile noastre a fost retinuta de scri-
itori antici, Ovidiu, Strabon, Vitruviu si
a fost surprinsa pe columna lui Traian.
Avantajele pe care acest tip de locu-
inta le-a oferit, in contextul unei clime
de campie cu diferente mari de tempe-
raturi dintre iarna si vara si al lipsei
materialelor de constructii, au condus
la folosirea bordeielor, in Oltenia, pana
in prima jumatate a secolului XX.
Doua astfel de bordeie oltenesti sunt
expuse la Muzeul Satului din Bucu-
resti.

Bordeiul Castranova,
Dolj, sec. XIX

Castranova se afla in judetul Dolj,
intre Craiova si Caracal, intr-o zona
cu mare importanta arheologica, n
apropiere fiind situat un castru roman,
de la care comuna si-a luat si numele.

Conform informatiilor de pe web-
site-ul Muzeului Satului, bordeiul din
Castranova a fost transferat la Bucu-
resti Tn 1949 si cuprinde 4 incaperi:

,garliciul” in panta (de la intrare), ca-
mera ,la foc” (unde se afla gura de
alimentare a sobei care incalzeste in-
treaga locuinta), ,celarul” (depozit de
alimente) si camera de locuit. Groapa
a fost excavata si izolata impotriva

Bordeiul Draghiceni
oitsec. XIX

apei prin ardere de lemne, peretii lon-
gitudinali, care o captusesc fiind
construiti din blani de stejar, iar cei
transversali din caramida. Acoperisul,
in doua ape, este construit din trun-
chiuri de stejar, peste care s-au pus
trestie, paie si pamant.

Intrarea este flancata de doi asa-
zisi ,cosorobi” sculptati in forma de
cap de cal, care, conform superstitiilor

populare din zona, protejeaza casa
de duhurile rele.

Bordeiul Draghiceni,
Olt, sec. XIX

Bordeiul din Draghiceni a fost con-
struit Tn jurul anului 1800, fiind trans-
ferat in muzeu in anul 1949. Si in
acest caz, s-a folosit aceeasi tehnica,
de excavare, apoi ardere a gropii cu
lemne, pentru izolare, si captusire cu
blani de stejar. Peretii despartitori din-
tre incaperi sunt realizati din caramida.

Bordeiul cuprinde trei incaperi,
,garliciul” in panta, incaperea ,la foc”
si camera de locuit.

La intrare, se afla un portal impo-
dobit cu motive traditionale, cum ar fi
franghia, cercul solar sau rozetele.
Nici in acest caz nu lipsesc capetele
de cai.

Interesant de mentionat este si
faptul ca bordeiele nu ofereau numai
avantajul unei temperaturi constante
pozitive pe timp de iarna, care facea
incalzirea spatiilor de locuit mai simpla
si mai ,economica”. Un alt avantaj era,
in vremuri de demult, protectia in fata
navalirilor turcilor, carora le cam pla-
cea sa parjoleasca satele in calea lor.
Conform informatiilor de pe site-ul
Muzeului, in Oltenia, pana si unele bi-
serici au fost ,camuflate” in stilul bor-
deielor, din acelasi motiv.
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Gospodaria
Mic, Buzau

Casa din muzeu a fost reconstruita
in anul 1936, dupa un exemplar de la
inceputul secolului XVIII. Potrivit mu-
zeului, in Buzau s-a dezvoltat o arhi-
tectura populara impresionanta, cu
trasaturi specifice. Aparitia caselor cu
doua caturi a fost ,cauzata” in acest
caz de ocupatia predominanta din zo-
na, si anume pomicultura. La primul
nivel sunt plasate beciuri destinate
pastrarii fructelor proaspete si butoa-
ielor cu tuica, la etaj fiind situate ca-
merele de locuit.

Temelia casei este construita din
zidarie de piatrd de rau, iar peretii -
din barne de brad, capetele depasind
linia peretilor. Peste intrarea beciului
este plasat un foisor pe stélpi de lemn.
Acoperisul din patru ape este acoperit
cu sita. Locuinta este formata dintr-o
tinda, o ,odaie mare”, o ,odaie mica”
si o prispa cu foisor.

Chiojdu

Moiseni,
com. Certeze,
jud. Satu Mare

Casa, construitd in anul 1780, a
fost transferata la muzeu in 1936, pen-
tru a reprezenta Tara Oasului. ,Intra-
rea in gospodarie se face printr-o
poarta de tip vranita cu boc, acest gen

de poarta avand trei piese componen-
te: bocul (un bustean gros de stejar
fixat Tn pamant), vranita propriu-zisa
(o grinda partial cioplita pe 4 fete, la
un capat ramanand busteanul necio-
plit, pentru contragreutate) si stalpul
in care se fixeaza vranita”, se arata
pe site-ul Muzeului Satului Bucuresti.

Constructia are o temelie din bolo-
vani de riu si caramida si trei incaperi:
camera (soba), tinda si camara, la
care se adauga o prispa partiala. Pe-
refii casei sunt formati din blani de
stejar. Pardoseala casei este muruita
cu lut. Acoperisul este in patru ape,
cu pante foarte repezi, are coliurile
rotunjite, iar pe coama se afla o hor-
neta cu doua lucarne semirotunde pe
panta din fata pentru evacuarea fu-
mului din pod.

Salciua de Jos,
jud. Alba

Ansamblul arhitectural din Salciua
de Jos, judetul Alba, alcatuit din casa
si camara (gabanas) a fost construit
in 1815 si transferat in muzeu in anul
1936.

Planul casei cuprinde tinda si o
camera, prispa la fatada, cu stalpi uniti
prin arcade. Casa este construita din
barne de brad cioplite pe patru fete,
pe temelie de piatra, cu acoperis de
trei ori mai Tnalt decat peretii, (proportii

Moiseni, com. Cett
jud. Satu NV

- -A" T . -. i ™
de 1/3) cu pante repezi, ca adaptare
la clima cu precipitatii abundente si
pentru a asigura conservarea mate-
rialelor. Invelitoarea este realizata din
paie de grau recoltate manual.

Camara serveste ca depozit pen-
tru alimente si haine. Este construita
din lemn, pe temelie Tnalta din piatra,
cu pivnita, sub acoperis din paie, cu
structura si fatada aproape identice
cu ale casei, scotand in evidenta uni-
tatea ansamblului.

Gospodaria Suici,
judetul Arges,
sec. al XX-lea

Gospodaria din Suici, construita
in Muzeul Satului in 1936, dupa un
model traditional existent in sat, repre-
zinta un tip arhitectonic caracteristic
pentru sfarsitul secolului al XIX-lea si
Tnceputul secolului al XX-lea. ,Casa cu
legatura”, ce reuneste sub un singur
acoperis doua constructii dispuse in
unghi drept, a aparut ca urmare a ne-
cesitatii de a asigura o locuinta sepa-
rata tinerei familii, ce se constituia
dupéa casatoria celui mai mic fecior.
In alte situatii (cand nu locuiau doua
familii Tn acelasi imobil), o parte a ca-
sei indeplinea functia de reprezentare,
fiind rezervata primirii oaspetilor, iar
cealalta era destinata vietii cotidiene.
Locuintei i s-au adaugat ulterior graj-
dul, magazia de provizii si patulul de
porumb. (www.muzeul-satului.ro)

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Z
m
2
=

T =302 g - 4, |



f

4

-

HOROSCOP DE CALATORIE

15 iunie - 15 iulie 2015

BERBEC
(21 martie
- 20 aprilie)

Urmeaza o perioada de
mari schimbari in viata

dumneavoastra. Din punct de
vedere profesional, toate actiunile
conduc spre o promovare ori spre
incheierea unor parteneriate
extrem de avantajoase. Dar cele
mai multe evenimente vor avea loc
in plan personal. Veti calatori mult.
Atentie in trafic: conduceti cu
prudenta si nu ignorati regulile de

circulatie.
- 20 mai)

“" Aveti nevoie de putina

ordine in viata
profesionala, dar si in cea
personala: cautati sa gasiti cele
mai bune metode de a va organiza
agenda si a va esalona activitatile.
Perioada se anunta a fi plina de
evenimente. Gasiti-va echilibrul in
tot ceea ce faceti. Atentie la drum
lung: lipsa de concentrare pe fond
de stres va poate crea numeroase
neplaceri.

TAUR
(21 aprilie

GEMENI

[ o (21 mai
‘wwj - 20 iunie)

Este o perioada

incarcata de

responsabilitati, dar dificultatile se
rezolva in timp si cu multa
rabdare. Concentrati-va pe
organizarea eficienta a tuturor
activitatilor pe care le intreprindeti
si succesul nu va intarzia sa apara.
Energia este la cote maxime -
lucrurile par sa mearga ca pe
roate, mai ales in plan financiar.
Nu se intrevad calatorii lungi.

RAC
(21 iunie
- 22 ijulie)

Veti calatori mult in

interes de serviciu. Pentru
ca starile de stres se acumuleaza cu
usurinta, incercati sa imbinati
activitatile profesionale cu cele de
relaxare. Inregistrati succese
deosebite in plan profesional si
financiar, in special datorita
fermitatii cu care veti lua deciziile
potrivite. Atentie in trafic: nu apasati
prea tare pedala de acceleratie.

LEU
(23 iulie
“3 - 22 august)

¥ Seintrevad

schimbari pe toate
planurile: personal, profesional si
financiar. Lucrurile par sa se
echilibreze. Acolo unde sunt
minusuri, balanta tinde spre plus...
dar si invers. Ignorati agitatia
specifica perioadei si adoptati o
conduita relaxata. Veti calatori
mult. Atentie la volan: sporiti
atentia si nu uitati sa purtati
centura de siguranta!

L
s

FECIOARA
(23 august
- 22 septembrie)

in plan profesional si
financiar, se intrevad

schimbari substantiale,
majoritatea pozitive. Important
este sa acordati atentie tuturor
colaborarilor. Cuvantul cheie este
diplomatia. Veti calatori mai mult
decat de obicei. Este o perioada in
care starile de tensiune se
acumuleaza cu usurinta, motiv
pentru care ar fi bine sa aveti mare
grija in trafic.

BALANTA

(23 septembrie
- 22 octombrie)

Instabilitatea financiara

continua sa se manifeste,
motiv pentru care mai aveti de
asteptat o vreme pentru a rezolva
toate problemele de aceasta
natura. Important este sa
mentineti ritmul activitatii la un
nivel ridicat si sa va educati
rabdarea. Lucrurile se indreapta
pe parcurs. Veti calatori mult,
actionati cu prudenta! Purtati
intotdeauna centura de siguranta!

SCORPION
(23 octombrie
- 21 noiembrie)

Urmeaza o perioada

linigtita din toate punctele
de vedere si cu succese in plan
financiar. Trebuie doar sa
renuntati la a despica firul in patru
si sa actionati cu veselie si
optimism. Veti calatori destul de
mult, asa ca inarmati-va cu
rabdare si concentrati-va asupra
traficului. Conduceti cu prudenta
si respectati regulile de circulatie.

SAGETATOR
(22 noiembrie
- 21 decembrie)

Atat forma fizica dar
si cea psihica sunt
de invidiat. In plan profesional,
dar mai ales financiar, lucrurile
stau, de asemenea, foarte bine.
Atentie, insa, in plan personal:
treceti printr-o perioada marcata
de agitatie si nervozitate. $i in
trafic trebuie sa va regasiti calmul
si sa conduceti cu prudenta: nu
apasati prea tare pedala de
acceleratie.

CAPRICORN
(22 decembrie
- 19 ianuarie)

Perspectivele sunt

grozave pe toate planurile.
Mai ales din punct de vedere
financiar, lucrurile stau extrem de
bine. Concentrati-va atentia pe
realizarea obiectivelor pe care vi
le-ati propus, dar acceptati sa
rezolvati si situatii neprevazute.
Actionati cu mult calm, ganditi
liber, pastrati-va mintea limpede si
eliminati starile de agresivitate...
in special in trafic.

VARSATOR
f e (20 ianuarie
- 18 februarie)
Veti calatori ceva mai
mult in aceasta perioada
si veti incheia parteneriate de
succes. Este foarte important sa
urmariti cu perseverenta
indeplinirea obiectivelor pe care vi
le-ati propus. Dorinta de actiune
este insotita adesea de graba si
impulsuri de moment. Atentie mai
ales in trafic: conduceti cu
prudenta si nu apasati prea tare
pedala de acceleratie!

> PESTI
= (19 februarie
- 20 martie)

Se anunta o perioada de

efervescenta creatoare,
benefica pentru orice proiect
incepeti. Este momentul sa
inlaturati toate piedicile si sa plecati
intr-o calatorie de totala relaxare. Nu
va faceti probleme din punct de
vedere profesional si financiar.
Lucrurile merg si aici ca pe roate.
Auveti grija in trafic totusi: lipsa de
atentie va poate da batai de cap.
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GAMA COMPLETA DE SERVICII

PENTRU SEMIREMORCI
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Piese schimb
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Un service pentru cei grei

Vanzari

Vehicule rulate



Iveco with

REGENERARE? NU, MULTUMESC.
MERG MAI DEPARTE CU IVECO.

Primul producator care ofera tehnologia SCR, ca unica solutie
pentru toata gama de vehicule grele, Iveco se distinge prin:

© ZERO INTERVENTII DIN PARTEA SOFERULUI Indiferent de conditiile de rulare * Fara limitari in indeplinirea sarcinilor
© CONSUM EFICIENT Curatarea filtrului fara consum suplimentar de combustibil si fara afectarea performantei motorului
© DURABILITATE Motoarele HI-SCR folosesc doar aer curat, fara recircularea gazelor de evacuare * Temperatura scazuti §i mai

putine solicitari in interiorul filtrului de particule
© SIMPLITATE Un singur sistem integrat de reducere a noxelor * Fira componente aditionale pe motor si in sistemul de racire
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