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Totul OK?

e Marian il cunosc de peste
P zece ani. Si a fost unul dintre

primii soferi roméani care au lu-
crat pentru firme de transport din Vest.
A schimbat multe firme intre timp... desi
banii castigati erau intotdeauna mult mai
multi decét ar fi putut obtine la o firma
romaneasca, nu reusea sa gaseasca
angajatorul dorit.

Chiar si in strainatate a continuat sa
dezvolte senzatia de nemultumire fata
de patronii romani, si chiar fata de romani
in general. Aceasta repulsie a fost
confirmata in nenumarate randuri de
soferii romani intalniti prin parcari, care
ii povesteau despre conditile dure in
care lucrau, desi primeau un salariu foar-
te mic si, de multe ori, si acesta cu mare
intarziere. A observat, pe de alta parte,
si lipsa de profesionalism a multor condu-
catori auto, atat din punct de vedere al
cunoasterii legislatiei, cat si a abilitatilor
practice si, bineinteles, a vazut furturile
de motorina si de marfa, violenta si be-
tiile... Nu de putine ori s-a ferit sa opreas-
ca prin parcari pentru ca a vazut cami-
oane cu numere de Romania. lar la
firmele pentru care a lucrat in strainata-
te, de fiecare data cand au aparut si alti
romani, situatia s-a degradat, indiferent
daca era vorba de soferi sau dispeceri.

Dupa multe cautari, a gasit o firma
mica, avand aproximativ 30 de camioa-
ne, care a reusit cumva sa ramana sta-
bila din punct de vedere financiar in ciuda
asaltului esticilor. A asteptat mult pana
l-a convins pe patronul firmei sa i acorde
0 sansa. Acum, este singurul roman care
lucreaza acolo, castiga in jur de 2.000
de euro pe luna si lucrurile par sa mearga
bine. Este trimis in curse lungi, intre
diferite tari europene si este foarte
mandru de aparenta incredere pe care
proprietarul firmei i-o acorda. Il suna rar
si doar atunci cand apare ceva important
sau marfa transportata este extrem de
scumpa - de fiecare data se interesea-
za daca Marian este bine. In rest, co-
municarea se realizeaza prin mesaje,
cu ajutorul echipamentelor instalate la
bordul camionului. Marian imi povesteste
cu placere despre momentele in care
ajunge la garaj. Patronul vine printre
soferi si 1i intreaba daca totul este OK.
Nu pierde ocazia de a spune ce baiat
bun este Marian si a-l felicita pentru inca
o cursa efectuata cu succes. Marian imi
subliniaza de fiecare data ca o aseme-
nea atmosfera nu o poti intalni intr-o
firma romaneasca.

Ma gandesc uneori la povestea lui
Marian. Intr-un fel, reprezinta maximul pe
care il poate atinge un sofer roman - o
slujba bine platita, respectata si apre-
ciata de catre angajator. Pe de alta parte

insa, neajunsul distantei fata de casa,
perioadele scurte petrecute alaturi de
familie, viata Tn cabina camionului sunt
aspecte care nu pot fi evitate, impreuna
cu tot ce aduc acestea.

De fiecare data cand a cautat un
nou loc de munca, Marian s-a interesat
cat a putut de bine despre firma vizata,
iar salariul a reprezentat principalul ar-
gument, insa atunci cand a decis sa ple-
ce, acest lucru a fost intotdeauna legat
de lipsa de respect resimtjta, de con-
ditiile injuste la care era supus in com-
paratie cu alii soferi, colegi la acea fir-
ma, de senzatia ca este umilit. Tntr-un
fel, plecarea lui reprezenta un act de
revolta. | s-a intdmplat chiar sa aban-
doneze camionul, Iasand toate actele in
cabina. Cheile le-a trimis la sediul firmei.

Astazi, transportatorii se afunda tot
mai adanc in criza lipsei soferilor, iar ras-
punsul este unanim - asigurarea unor
venituri mai mari. Cine plateste mai mult
are soferi, cine nu...

Interesant este faptul ca presiunea
exercitata de angajatorii straini este tot
mai mare si nu lipsita de succes.

In cazul acestui subiect nu cred ca
pot fi formulate concluzii clare si, in mod
cert, este periculos sa arati cu degetul
spre un vinovat.

Totusi, asa cum arata lucrurile, cred
ca putem accepta cu totji ca principalele
victime sunt conducatorii auto.

Aflu de la multe firme ca au instau-
rat regula ca, odata plecat, un sofer sa
nu mai fie primit inapoi niciodata. Adica,
dupa ce au plecat in cautarea legitima
a unei vieti mai bune, Tnsa au descoperit
ca este mult mai rau, incearca sa se
ntoarca, iar usa li se tranteste in fata.

Poate o abordare mai crestineasca,
precum fin pilda fiului risipitor, ar fi mai
potrivitd? Si ma intreb, de ce ar fi gresit
sa i intrebi din cand in cand daca totul
este OK?

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

Impreund migscam lucrurile!

IVINOLIAT | édivA

SEPLEMDBITIE 2015 ..ooecirirsessssssmsssrsrressssssssssssssessessnssssssssssEEesssssssssssssssEsnsssnsnnnnnsssisnessnsnnnnnnnnnnnennnnnnnnnnnnnnsnnnnnnns o3




STIRI 6,8
INTREBAREA LUNII

Despre criza refugiatilor

CONCURS

Voteaza compania de transport a
anului! 10
H AQUILA
Companie romaneasca -
misiune europeana
B ASEXPRESS
in permanenta dezvoltare
H DENIS SPEDITION
Calitate inainte de toate
H DOLO TRANS OLIMPIC
Transporturile pot atrage
noi investitori
B EKOL
Flexibilitate la categoria grea
H INT. TRANSPORTE POPOVICI
Experienta isi spune cuvantul
H LICURICI IMPEX
Supapa de siguranta
H MARVI LOGISTIC
Urmatoarea provocare... online
H VIO TRANS GRUP
Curajul de a deschide drumuri

EVENIMENT

Renault Trucks
O gama ,incendiara”

PREZENTARE

M Volvo Trucks
Conectare la viitor

B CTE Trailers si Astra SKG 50
De la romani, pentru romani

FOCUS

BursaTransport anunta
Cresteri considerabile
in numarul de marfuri 28

PIATA

Barometrul de transport TimoCom
Boom pe cel de-al doilea trimestru 30

LIDERI INSPIRATI

Oglinda, oglinjoara, cine este cel mai
bun antreprenor din tara? 32-33

VIATA VAZUTA
PRIN PARBRIZ

Consumul de alcool la volan 34-35

REPORTAJ

Cel mai spectaculos
sector de autostrada:
Lotul 3 A1 Lugoj - Deva 36-37

DE-ALE SOFERILOR
Sfanta Spaga 38-39

GHID DE REDUCERE
A COSTURILOR

B Achizitia ,,ca la carte”
a anvelopelor

B WindTyre - functionalitati
si puncte de control

B HANKOOK AL 10+
Pentru curse lungi

STIRI
FOCUS

LC Waikiki, tinta ambitioasa
OPINII DIN PIATA

»Lean” Customer

ECHIPAMENTE

STILL
De doua ori mai repede,
de patru ori mai sus

EVENIMENT

TRANSLOG Connect Congress 2015
Doua zile despre viitorul
in logistica 58-59

FOCUS

Despre managementul
stresului (Il)

CONCURS

Masoara-ti cunostintele
de logistica! (70)

STIRI
INTERVIU

Mutare internationala pentru FORT
Augustin Hagiu,

presedinte executiv FORT

si vicepresedinte IPRU

ACTUALITATE

Inspectorii AMTB
vor putea controla

FOCUS

Daimler Buses se pregateste
de Kortrijk

PREZENTARE

Hosdere - un punct important pe harta
Mercedes-Benz 70-71

INEDIT

One World Trade Center

HOROSCOP DE
CALATORIE

15 septembrie - 15 octombrie 2015 74

Y - - -1 =Y 111 1= 3" 0 ) [




.
-
h

CUGETARE

,Pentru a deveni
campion mai lupta

inca o runda’.

(James J. Corbett)

BANI PENTRU DRUMURI JUDETENE SI

COMUNALE

Guvernul a repartizat
consiliilor judetene, pentru
repararea drumurilor judetene
si comunale, suma de 300 de
milioane de lei alocata la
rectificarea bugetara din

28 iulie (prin OG nr. 20/2015).
Fiecare judet a primit intre
6,3 si 8,5 milioane de lei.
Hotararea de Guvern a fost
inifiata de Ministerul
Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice.
»Primul criteriu urmareste
repartizarea direct
proportionala a banilor, in
functie de lungimea
drumurilor din judetul
respectiv. Criteriul privind
capacitatea financiara se
aplica invers proportional:
s-au alocat sume de bani mai

mari pentru judetele cu o
capacitate financiara redusa”,
precizeaza Executivul.
Repartizarea in cadrul
judetelor se va face prin
hotarari ale consiliilor
judetene, ,,dupa consultarea
primarilor, in functie de
lungimea si starea tehnica a
drumurilor”.

CUM SE RETURNEAZA
TAXA AUTO

Taxa speciala pentru autoturisme
si autovehicule, taxa pe poluare
sau taxa pentru emisii poluante
provenite de la autovehicule,
platita in baza reglementarilor
legale in vigoare la momentul
Tnmatricularii, se restituie pe cale
administrativa, fara a mai fi nevoie
sa deschida actiune in instanta,
potrivit unei Ordonantei aprobate
de Guvern. Taxa va fi returnata in
rate de cate 20%, timp de 5 ani,
cu dobanzile datorate
contribuabilului actualizate cu
indicele preturilor de consum
publicat de INS. Solicitantul
depune cerere la organul fiscal,
iar acesta o solutioneaza in 45 de
zile de la inregistrare, prin decizie
ce se comunica in maximum 10
zile de la emitere. Procedura de
efectuare a platii va fi stabilita prin
Ordin al ministrului mediului,
apelor si padurilor si al ministrului
finantelor publice. O alta
prevedere a Ordonantei instituie
obligatia de plata a timbrului de
mediu cu ocazia transcrierii
dreptului de proprietate asupra
autovehiculului rulat, in situatia
autovehiculelor pentru care s-a
emis decizie de restituire a taxei.

BENZINARII MOL,
iN REGIM
DE AGENTIE

Grupul MOL invita antreprenorii
si companiile care doresc

sa administreze benzinariile pe
care le-a preluat in februarie sa
depuna scrisori de intentie.

Vor trece la noua platforma de
operare benzinarii amplasate

in Adunatii Copaceni (jud.
Giurgiu), Bors (jud. Bihor),
Bucuresti, Constanta, Corbii
Mari (autostrada A1, jud.
Dambovita), Craiova, Floresti
(jud. Prahova), Hunedoara,
Maracineni (jud. Buzau), Oradea,
Otopeni, Petrosani, Pitesti,
Ploiesti, Resita, Rupea (jud.
Brasov), Sebes, Targoviste, Targu
Jiu, Timisoara, Vladimirescu (jud.
Arad). Conditii pentru agenti: sa
dispuna de capital propriu pentru
finantarea afacerii, sa depuna o

scrisoare de garantie bancara, sa
aiba experientd manageriala de
cel putin 3 ani, precum si
aptitudini antreprenoriale si
experienta relevanta in vanzarea
cu amanuntul si motivarea
echipelor.

PRIMUL ASFALT LA
GIURGIU-RUSE

La sfarsitul lui august, dupa 3 luni
de trafic rutier pe un singur sens,
constructorul Colini Lavori SpA a
turnat primul strat de covor
asfaltic pe podul de la Giurgiu-
Ruse. Potrivit CNADNR, singura
banda pe care se circula ,este in
permanentd supravegheata de
Antreprenor, pentru asigurarea
conditiilor de sigurantd”. Abia din
15 noiembrie se preconizeaza ca
traficul va fi reluat pe ambele
sensuri de circulatie, a promis
ministrul lulian Matache la
sfarsitul lui iulie. Pentru evitarea
unor blocaje Tn trafic, CNADNR le
recomanda conducatorilor auto sa
foloseasca si punctele alternative
de trecere a frontierei pentru
trecerea in Republica Bulgaria:
Calafat (rutier), Bechet (trecere cu
bacul), Zimnicea (trecere cu
bacul), Célarasi (trecere cu
bacul), Negru Voda (rutier), Vama
Veche (rutier).

ECOTICHETUL,
20.000 DE LEI

Guvernul a majorat, printr-o
Ordonanta, de la 12.000 de lei la
20.000 de lei valoarea
ecotichetului de care beneficiaza
persoanele fizice, persoanele
juridice, unitatile administrativ-
teritoriale si institutiile publice la
achizitionarea unui autovehicul
pur electric. Scopul este
stimularea achizitionarii de
vehicule noi, nepoluante si
eficiente din punct de vedere
energetic. Totodata, se acorda un
ecotichet de 5.000 de lei la
achizitionarea unui autovehicul
nou electric hibrid cu sursa de
alimentare externa, care
genereaza o cantitate de emisii de
CO2 mai mica de 50g/km. Aceste
finantari se acorda din bugetul
Fondului pentru mediu.
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curse internationale este afectata de valul de
refugiati care incearca sa se stabileasca in Europa?

1. Da. Efectele se simt deja, sunt cozi semnificative la intrarile Tn tarile din Vest
(ex. Austria si Germania), riscurile sunt in crestere si sunt necesare masuri

suplimentare privind combaterea acestora.
2. Efectele sunt relativ reduse.
3. Criza refugiatilor nu afecteaza transportul international.

J1v1I011and

Puteti transmite
comentariile
dumneavoastra direct pe
site-ul www.ziuacargo.ro
la sectiunea

Jntrebarea lunii".

Estimari
relativ
optimiste

,Cum estimati ca va fi a doua parte
a anului 2015 pentru activitatea com-
paniei dumneavoastra?” este intreba-
rea pe care am adresat-o transporta-
torilor in luna august.

Este greu de facut o estimare in
ceea ce priveste o piata asa de usor
influentabila si sensibila precum cea
de transport, tocmai de aceea aceasta
intrebare a fost concentrata pe partea
a doua a anului in curs si pe volumele
estimate pentru aceasta perioada. Din
raspunsurile primite, am constatat ca
lucrurile se afla pe un trend ascendent,
46% previzionand o crestere a volu-
mului de activitate, crestere ce ar urma
sa depaseasca volumele inregistrate
in perioada similara a anului trecut.
La polul opus se afla companiile pen-
tru care a doua jumatate a anului nu
se va incheia ,roz”, intr-un procent
deloc neglijabil de 31%. Conform stu-
diului nostru, exista si o ,patura de
mijloc”, de 23%, ce reuseste sa se
mentina la un nivel constant si care
estimeaza pentru finalul acestui an
valori similare cu cele inregistrate anul
trecut, in aceeasi perioada, in ceea ce
priveste volumul de activitate.

IINNT V
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CUM A AJUNS ,LEUL” LA MAN
in 2015, MAN isi celebreaza

scend amplasata in Piata Mare, au
luat parte peste 60.000 de
spectatori. Dan Bitman, Smiley,

cea de-a 100-a aniversare in Connect-R, Raluca, Andreea Bélan, — :
constructia de autovehicule Voltaj, Elena Gheorghe si "'-'sw%,
comerciale. Cu toate acestea, What's UP sunt doar cateva vedete : PP

istoria actualului grup MAN isi
are inceputurile cu mai mult de

250 de ani in urma. Dar . .
binecunoscuta sigla a in segmentul camioanelor

producatorului german, leul, a usoare. Modelele de 6 si 8 tone DACIA LA FRANKFURT
devenit imaginea companiei ale seriei G au fost produse in
doar in urma cu 44 de ani. comun pana in 1993. Astazi,

in 1971, MAN a preluat MAN face parte din grupul VW.
compania ,,Blissing Cu toate acestea, piesele de
Automobilwerke” si fabrica rezistenta ale MAN au fost
acesteia din Salzgitter. MAN a vehiculele de constructii si de
adoptat de la Biissing transport tonaj pe distante
tehnologia specializati a lungi, precum modelul 19.280,
motorului orizontal montat sub care a fost primul MAN ce a
podea, precum si sigla lui castigat premiul ,, Truck of the
Biissing, leul din Brunswick, Year” in 1978. Au urmat

care, de atunci, decoreaza numeroase premii, de exemplu X 3 _— - |
grilele tuturor vehiculelor pentru modelul MAN F90, care Sandero Stepway. La randul sau, = = _ 4 i
comerciale fabricate de MAN. a fost lansat in 1986 si a primit modelul Duster se prezinta la N F v ’

care au coborat din autoturismele
Mercedes-Benz pe Green Carpet.

Pentru prima oara, Dacia include in
oferta o cutie de viteze robotizata,
denumita Easy-R. Disponibila pe
motorizarea TCe 90 CP asociata cu
sistemul Stop & Start, aceasta cutie
de viteze cu 5 trepte asigura un
confort sporit in utilizare datorita
transmisiei fara pedala de ambreiaj.
Cutia Easy-R va fi disponibila in e ; ‘
lunile urmatoare pe modelele | N B ; /

Logan, Logan MCV, Sandero si

Spre sfarsitul anilor 1970, MAN premiul ,, Truck of the Year" in Salonul de la Frankfurt cu o serie de

ainceput si colaboreze cu VW anul urmator. noutati menite sa aduca un plus de
dinamism si sa accentueze
caracterul robust al acestui vehicul
emblematic pentru marca Dacia.

NOU TANDEM VOLVO
CU PUNTE LIFTABILA

fnseamna 50% din timpul de INVESTITII RENAULT
functionare. Nivelul de zgomot din ’

cabina este redus, iar in volan se INIT

Noul tandem cu o punte liftabila
lansat de Volvo Trucks permite
ridicarea si dezactivarea celei de-a
doua punti motoare. Astfel, aderenta
la drum este mai buna, iar consumul
de combustibil este cu 4% mai mic
atunci cand autocamionul este
condus fara incarcatura. Noua
functie este creata pentru
transporturi grele, cu incarcatura la
dus si fara incarcatura la intoarcere,
de exemplu, Tn transportul de
cherestea sau in constructii si
transportul de marfuri vrac. Astfel,
soferul are acces atéat la puterea, cat
si la capacitatea a doua punti
motoare (6x4), dar si la
manevrabilitatea mai buna a unei
singure punti motoare (4x2). in plus,
condusul cu cea de-a doua punte
motoare ridicata reduce si raza de
bracaj cu un metru si uzeaza mai
putin anvelopele si sistemele de
suspensie. Tandemul cu o punte
liftabila ofera, de asemenea,
soferului un confort mai mare atunci
cand autocamionul este condus fara
Tncarcatura, ceea ce, de multe ori,

resimt mai putine vibratii cdnd numai
anvelopele unei punti motoare sunt
n contact cu drumul.

MERCEDES-BENZ
ROMANIA LA MEDIA
MUSIC AWARDS

Pe 3 septembrie, in Sibiu,
Mercedes-Benz Romania i-a
condus pe cei mai importanti artisti
ai momentului pe Green Carpet la
Gala Media Music Awards, editia a
patra. in calitate de Masina Oficiala
a evenimentului, Mercedes-Benz a
pus la dispozitia celebritatilor
prezente la gala deplasari
confortabile, sigure si luxoase la
bordul elegantelor autoturisme
Clasa A, Clasa C, Clasa E si

Clasa V. Media Music Awards aduce
in prim plan si premiaza artistii care
au avut cele mai multe difuzari la
radio sila TV in ultimele 12 luni,
conform statisticilor realizate de
Media Forest. Mercedez-Benz
Roméania a apreciat si premiat cel
mai iubit artist roman, oferind trofeul
,Fans Like Award” solistei Andra,
care a primit cele mai multe voturi
online pe pagina de Facebook a
evenimentului, fiind una dintre cele
doua categorii la care publicul poate
vota. La acest eveniment de
amploare din Sibiu, desfasurat pe o

Operatiunile Grupului Renault
Roménia sunt sustinute de una
dintre cele mai ample infrastructuri
informatice din Europa, fara de care
activitatea industriald, logistica si
comerciald nu ar fi posibila. In toate
entitatile Grupului Renault din
Romania (de la Bucuresti, Mioveni,
Pitesti, Oarja si Titu) exista peste
8.500 de calculatoare, PC-uri
industriale si statii grafice, mai bine
de 2.000 de km de retea, precum si
10.000 de posturi telefonice mobile
si fixe. Grupul a ajuns in prezent la
un nivel anual de investitii de 1,5
milioane de euro in sistemele
informationale din Roméania. Directia
Sisteme Informationale Renault
Roménia controleaz& nu mai putin
de 500 de aplicatii si sisteme
informatice. E vorba de aplicatiile din
etapele de design si de conceptie
3D a vehiculelor, dar si de sistemele
dedicate ingineriei si dezvoltarii unui
vehicul sau de cele destinate
planificarii si gestionarii fluxurilor
logistice si de fabricatie a
componentelor mecanica si vehicul.
De asemenea, mai sunt aplicatii
extrem de importante pentru
gestiunea calitatji si sustinerea
activitatilor de marketing,
comercializare vehicule si piese de
schimb in Romania sau la export,
precum si de suport specializat al
departamentelor administrative.
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CONCURS

Voteaza compania
de transport a anului!

Noua companii de transport au intrat in faza finala a competitiei

Romanian Transport Company of the Year 2015 (RTCY).

ele noua companii finaliste
sunt: Aquila, Asexpress,

Denis Spedition, Dolo Trans
Olimpic, Ekol, Int. Transporte Popovici,
Licurici Impex, Marvi Logistic, Vio
Trans Grup.

Cea de-a sasea editie a RTCY adu-
ce cateva aspecte noi. Poate cea mai
importantd modificare este legata de
crearea a doua sectiuni in cadrul com-
petitiei: companii mari, cu flota de peste
40 de autovehicule, si companii mici.
Aceasta modificare, solicitata de catre
o parte dintre cititorii Ziua Cargo, a fost
acceptata in unanimitate de catre juriul
RTCY. Pe de o parte, se creeaza astfel
premisele de a atrage intr-un numar
mai mare firme mici in cadrul competitiei
si, totodata, scopul principal al concur-
sului este mai bine servit - oferirea de
modele de bune practici. Este greu,
daca nu imposibil, pentru o firma de
mici dimensiuni, sa preia ca model prac-
tici si modele de organizare utilizate de
companiile mari. In acelasi timp, nu
putem uita ca firmele de transport din
Romania sunt, in majoritate, mici.

Aceasta schimbare nu va aduce
insa nicio modificare din punct de
vedere al modului de exercitare a
votului cititorilor Ziua Cargo.

Dezvoltare si
diversitate

RTCY 2015 are loc intr-un context
bun pentru transporturi. Anul 2014 a

Fiecare vot conteaza!

Rezultatul final al concursului si implicit desemnarea castigatorului se va
realiza cu ajutorul votului cititorilor Ziua Cargo (pondere 50%) si prin evaluare
de catre un juriu format din autoritati, asociatii patronale si specialisti, a unui
dosar pe care fiecare finalist il va completa.

Modalitatea de vot este aceeasi ca in fiecare an - oricine poate vota o data,
formularul de vot fiind disponibil pe www.ziuacargo.ro.

fost unul bun pentru multe firme de
transport, iar 2015 ar putea fi chiar
mai bun. De altfel, cel mai elocvent
semn al unei perioade bune pentru
transportul rutier este reprezentat de
criza soferilor, resimtita astazi puternic
in piata.

Rezultatele financiare creeaza
premisele cresterii investitiilor in trans-
porturi, totusi, adevaratii castigatori
sunt companiile care au dezvoltat mo-
dele mai profitabile decat media pietei.

Astfel, un bun control al costurilor,
km multi parcursi (pe plin) si asigura-
rea profitabilitatii pentru fiecare cursa
in parte sunt aspecte ce fac diferenta.
Imbunatatirea permanenta a sisteme-
lor IT utilizate a devenit deja o nor-
malitate pentru elita firmelor de trans-
port. Totodatd, accelerarea achizitiei
de vehicule noi, de ultima generatie,
alaturi de pregatirea soferilor repre-

Gala de premiere va avea loc pe
data de 30 octombrie, la Willbrook
Platinum Business & Convention
Center, Bucuresti.

zinta importante avantaje competitive,
consumul mediu de carburant putand
scadea semnificativ.

Pe de alta parte, pretul mai mare
al camioanelor EURO 6 precum si
efortul suplimentar legat de costul
finantarii pot influenta puternic profita-
bilitatea. In aceste conditii, nu putine
sunt firmele care renunta la finantare
(leasing sau credit bancar), bazan-
du-se pe propriile resurse pentru achi-
zitionarea vehiculelor.

Aceasta perioada de dezvoltare
aduce si reasezari si modele noi de
business in transporturi. Specializare
sau diversificare, clienti multi sau cli-
enti siguri, concentrarea pe reducerea
costurilor sau maximizarea veniturilor,
flota proprie sau dezvoltarea segmen-
tului de expeditii? Sunt intrebari ce au
devenit din nou de actualitate, candi-
datii RTCY ilustrand din plin diversi-
tatea strategiilor aplicate la ora actuala
in piata.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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AQUILA

Romanian Transport
Companyar the Year 2015

HaIMOOK

Companie romaneasca
- misiune europeana

Unul dintre cei mai mari jucatori de pe
transport si logistica, Aquila, continua
segmentele de activitate.

epozitare, distributie, transport
D intern, international si intraco-

munitar - clientii Aquila bene-
ficiaza de servicii complete, bine adap-
tate la realitatile autohtone.

+Aquila, una dintre primele firme
de distributie din tara, un partener im-
portant pentru multe companii multi-
nationale, este intr-o continua crestere
si modernizare. In afara de cele 2 de-
pozite din Ploiesti, unde lucram pentru
mai mulii clienti, si cel de la Tureni,
mai avem inca 16 depozite de cross
dock, la nivel national. Asiguram inclu-
siv distributia traditionala a marfurilor,
la nivelul magazinelor rurale®, a pre-
cizat Cristian Helwig, director general
Aquila Transport.

Experienta a aratat companiei pra-
hovene cum trebuie tratat fiecare seg-
ment de activitate Tn parte si care este
nivelul corect al conexiunilor dintre a-
cestea, scopul fiind cresterea eficien-
tei, dar si o cat mai buna deservire a
clientilor.

Un exemplu elocvent este oferit
in cazul transportului intern si inter-
national.

»1ariful de transport intern fata de
cel international difera foarte mult si
astfel suntem obligati sa avem doua
masuri diferite, soferi diferiti, flote di-
ferite. Business-ul este organizat dis-
tinct pe fiecare segment. Pe intern

avem 135 de camioane si 165 de so-
feri. Masinile sunt mai vechi de 5-6
ani si, in general, toate camioanele
ce ies din leasing si ating un anumit
numar de km pe international, sunt
folosite pentru transport national. De
asemenea, fiecare depozit are flota
proprie, 5-6 camioane cu MMTA intre
3,6 si 7,5 t. Avem aproximativ 180 de
vehicule comerciale usoare in toata
tara, alocate pe cele 16 huburi. Pentru
transport international, folosim 245 de
tractoare cu semiremorci®, a explicat
Cristian Helwig.

»Open book*
pentru siguranta
si parteneriat
de lunga durata

fn anumite cazuri, cu parteneri de
lunga durata pentru servicii de trans-
port intracomunitar, Aquila a incheiat
contracte ,open book*.

+Acest tip de colaborare |-am pro-
movat impreuna cu partenerii nostri.
Cand presiunea asupra tarifelor de
transport este atat de mare incat orice
variatie infima te poate aduce de la
plus la minus, «open book» reprezinta
solutia“, a explicat Cristian Helwig.

Transportul intracomunitar realizat
de catre Aquila are in spate contracte
pe termen lung, fiind vorba in general

piata romaneasca de
sa-si intareasca toate

Cristian
Helwig,
director
general
Aquila:

,in viitorul apropiat, Aquila va deveni
cea mai mare firma romaneasca de
transport, depozitare, servicii
logistice cu valoare adaugata,
distributie nationala si transport
intracomunitar. Totul este facut la
standard international, dar viziunea
este romaneasca.”

de transport ambiental, temperatura
controlata si high security.

Nou sistem
informatic

Dezvoltarea activitatii presupune si
instrumente pe masura. Astfel, pana
la sfarsitul anului, Aquila va pune in
functiune un nou sistem informatic in-
tegrat, ce va inlocui actualele sisteme.

»+Avem un nou partener - Ortec, cu
care vom dezvolta un sistem ce va
raspunde nevoilor Aquila. Primii pasi
vor fi realizati pe zona de distributie
primara si transport national, urmand
sa dezvoltam programul si pentru alte
activitati, a aratat Cristian Helwig.

Pregatire continua a
soferilor

Cu numeroase contracte Tn deru-
lare, fiecare client avand propriile re-
guli si asteptari, soferii Aquila trebuie
sa cunoasca in amanunt caracteris-
ticile curselor pe care le efectueaza.

+LAvem un program continuu de pre-
gatire a soferilor, cu module speciale
pentru fiecare tip de client. Avem trei an-
gajati care se ocupa de aceste aspecte
si inca o persoana care face testele de
parcurs pentru cei noi, fara experienta.
In fiecare saptamana, se realizeaza
traininguri®, a completat directorul ge-
neral Aquila.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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dezvoltare

Fata de editia de anul trecut a Romanian Transport Company of
the Year, compania lugojeana Asexpress nu a batut pasul pe loc,
intarindu-si pozitia in piata si profitand de oportunitatile ivite.

rivind din afara, Asexpress
este o companie atipica, care
face transport national asa

cum putini mai fac, dar incepe sa isi
»arunce ochii“ si peste gard, in Europa.

Hiper-specializare

Condusa de Ady Szabo, un ,hai-
duc modern”, compania a fost pusa pe
picioare Tn 1993 si efectueaza un trans-
port de nisa - temperatura controlata,
specializandu-se in mare masura pe
transportul la céarlige. De curand a fost
inaugurata si o statie ITP in curtea
proprie, ce completeaza zona de repa-
ratii tahografe, piese de schimb si
service. ,Alaturi de acestea, vrem sa
mai facem o spalatorie, un atelier de
strung pentru constructia anumitor re-
pere, precum si 0 magazie de piese. In
ceea ce priveste transportul, din acest
an tratam mai serios internationalul, mai
exact Bulgaria, Grecia, Italia si Spania,
acolo unde ne solicita clientii. Pe langa
carlige, oferim si bi-temperatura, tri-tem-
peratura sau podea“, a precizat Ady
Szabo, director general Asexpress.

HaIMOOK

Ady Szabo, director general Asexpress:

,»Nu ne-am dus catre alte tari mai «fierbinti» din Europa pentru
ca vesticii sunt inca ostili la adresa romanilor. Masinile se
prezinta mai bine tehnic dupa un drum in Europa, mulfumita
infrastructurii, dar cu cat camionul este mai departe de baza
firmei, cu atat este mai mic nivelul de control pe care il ai.

Oricum, pentru a ne feri de evenimente neplacute, intentionam sa
achizitionam cateva masini noi, pe care sa ne bazam pe distantele mai lungi.*

Desi transportul frigorific reprezinta
un segment de nisa, ceea ce face
Asexpress este cu atat mai specializat.
»Am incercat sa ne specializam pe a-
cest tip de transport (carlige) cat mai
mult si mai bine pentru ca are un po-
tential ridicat de a crea parteneriate pe
termen lung. Este greu si pentru trans-
portator, dar si pentru client sa gaseas-
ca un partener specializat fix pe ce are
nevoie. Piata are un potential mare, in

,Pe aceasta nisa este greu sa ai
marfuri de 20 t la fiecare transport,
dar prin specializarea noastra si
prin folosirea de semiremorci cu
tri-temperatura, putem sa
transportam in acelasi timp atat
marfa congelata, cat si proaspata
sau ambientala.“

principal datorita retailerilor care sosesc
in Romania, iar noi incercam si reusim
sa ne pliem pe cererile lor”, a explicat
directorul general Asexpress.

Compania dispune de un parc
propriu de 35 de camionete si 20 de
camioane de 20 t, insa a dezvoltat
colaborari si cu alte firme de transport,
gestionand astfel o flota totala de 80
- 100 de camioane de 20 t.

+,Am dezvoltat si partea de expedi-
tie, cautand mici transportatori, pe care
i-am specializat, carora le-am oferit un
tarif bun si pe care i platim la timp.
Acest tip de colaborare a devenit un
model de business pentru transportatorii
din Roméania“, a spus Ady Szabo.
Compania acopera cu succes Si
segmentul de distributie, folosind atat
camionete de 3,5 t, cat side 7,5,
pentru o flexibilitate crescuta.

Investitii si
dezvoltare

.La acest tip de transport nu-ti poti
permite sa ramai cu marfa in drum, de
aceea avem nevoie de service Si pie-
se de cea mai buna calitate, la fel si in
ceea ce priveste anvelopele. Astfel, am
si pus bazele depozitului propriu de
piese si dorim sa achizitionam un
service mobil*, a precizat Ady Szabo.

Totodata, la solicitarea clientilor,
compania va extinde activitatea de
distributie Tn jurul Clujului si Tn jurul
Bucurestiului.

,Flota la care ne gandim pentru
acest proiect este de 10-15 camionete
pentru capitala si 10 pentru Cluj”, a
conchis directorul general Asexpress.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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DENIS SPEDITION
Calitate inainte
de toate

Atunci cand este vorba despre transportul la temperatura
controlata, totul trebuie sa se desfasoare impecabil. Cerinte
riguroase privind desfasurarea curselor, cerinte riguroase privind
intretinerea vehiculelor, cerinte riguroase privind soferii. lar Denis
Spedition stie cum sa raspunda in cel mai bun mod acestor

exigente.

el mai important aspect pe
c care se concentreaza com-

pania Denis Spedition in acti-
vitatea de zi cu zi este calitatea ser-
viciilor, aceasta facand diferenta in
comparatie cu multi alti transportatori
de pe piata. Nivelul inalt calitativ pre-
supune o punctualitate exemplara la
incarcare si descarcare, o marfa ajun-
sa la destinatie fara nicio avarie sau
alterare (esential pentru transportul la
temperatura controlata) si o tinuta im-
pecabila. ,Ma refer atat la tinuta ca-
mioanelor, starea lor tehnica, gradul
de curatenie, cat si la cea a soferilor:
decenta, igiena, profesionalism, pana
la nivel de detaliu”, spune Carmen
Blendarau, Managerul de Logistica al
Denis Spedition. ,La gradul inalt cali-
tativ pe care il oferim clientilor nostri
contribuie si absenta oricaror eveni-
mente nedorite in timpul curselor, fie
ca este vorba despre accidente, inci-
dente sau sanctiuni. Mergem absolut
legal si punem siguranta transportu-
rilor pe primul plan”.

Pentru ca tot am amintit de vehicul
si starea sa tehnica, demn de men-
tionat este si faptul ca Denis Spedition
nu face rabat nici de la calitatea ope-
ratiunilor de reparatii si intretinere, de
acestea depinzand nu numai siguran-
ta, dar si eficienta si punctualitatea
unui transport.

Contracte certe

Compania realizeaza transport in-
ternational, acoperind intregul teritoriu
european, cu exceptia partii de Est a
continentului, si construind cursele
pornind de la importuri contractuale.
Pentru a nu merge in gol, intre etapa
de export si cea de import exista si o
scurta componenta de transport intra-
comunitar. Fiecare camion parcurge
cel putin 12.000 km lunar. ,In general,
toate camioanele sunt acoperite con-
tractual si reusim sa perpetuam de la
an la an aceste contracte. Avem clienti
directi, importatori sau exportatori, cu

care lucram deja de 7-8 ani. Preferam
acest mod de lucru in defavoarea celui
cu casele de expeditii.”

O echipa sudata

Asa cum am mentionat, unul dintre
cele mai importante aspecte in ecuatia
calitatii este factorul uman. Fiind vorba
despre transporturi de marfuri perisa-
bile, uneori timpul de livrare stabilit
este mai scurt, situatii in care Denis
Spedition trimite in cursa un echipaj
de doi soferi. Compania opereaza, la
ora actuala, o flota de 15 camioane,
avand cu 30% mai multi soferi de
transport, tocmai pentru aceste cazuri,
in care trebuie sa se mearga in echi-

Carmen
Blendarau,
Managerul
de Logistica
al Denis

Spedition
»Suntem o companie mica, dar
ambitioasa, in crestere continua.
Pana acum am mers in ritm de
doua-trei camioane noi pe an, o
ascensiune cu pasi mici, dar direct
proportionala cu necesitatile
clientilor actuali, fara sa incercam
sa fortam piata.”

HaIMOOK

paj, dar si pentru inlocuirea titularilor
atunci cand este nevoie.

,Din punctul de vedere al fluctuatiei
de personal, ne pastram in continuare
un important nucleu de soferi «vete-
rani», ceea ce inseamna nu numai ca
firma este multumita de randamentul
lor, dar si ca ei sunt multumiti de locul
lor de munca, de respectul pe care il
primesc, desi avem standarde inalte
referitoare la consum, atitudine si ti-
nutd”, apreciaza Carmen Blendarau.

Calitatea unui sofer nu vizeaza
numai modul de conducere in sine, ci
si cunostintele si capacitatea de orien-
tare geografica, capacitatea de adap-
tare, initiativa si, mai ales, nivelul de
implicare.

lar acest ultim element este valabil
pentru toti angajatii companiei. ,Nu
consideram ca este vorba pur si sim-
plu de un serviciu la care te duci pen-
tru ca trebuie, ca un robot. Toti ne im-
plicdam emotional, toti suntem mandri
ca lucram in aceasta firma, suntem
foarte multumiti de realizarile noastre
si ne bucuram ca niste copii de suc-
cesele de zi cu zi. Ne ajutam reciproc
atunci cand apar probleme, suntem o
echipa foarte sudata, iar asta se cu-
noaste”, spune Managerul de Logis-
tica al Denis Spedition.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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DOLO TRANS OLIMPIC
Transporturile pot
atrage noi investitori

Ultimele doua editii ale RTCY au evidentiat tot mai multe firme de
transport, proaspat aparute, ce reusesc sa aiba un ritm fantastic
de dezvoltare. Transportul rutier de marfuri traverseaza o perioada
in care anumite retete profitabile pot fi puse in aplicare cu succes.

pic reprezinta dovada vie a faptu-

lui ca transportul rutier poate oferi
astazi o buna oportunitate pentru
investitori.

»~Am terminat in 2011 facultatea si
am inceput sa ma ocup de aceasta
afacere. Am transportat la inceput
piese pentru Peugeot si Citroén din
Franta, apoi am inceput sa colaboram
cu Gefco. In timp, tot mai multi clienti
au inceput sa ne contacteze si, astfel,
am cumparat mai multe camioane®, a
aratat Cristian Dolofan, director ge-
neral Dolo Trans Olimpic (DTO).

Aparitia si dezvoltarea companiei
a fost posibila cu ajutorul unor investitii
directe substantiale ale actionarilor,
sursa acestora fiind omul de afaceri
Gheorghe Dolofan, actionar majoritar
al Trust Motors, importatorul Peugeot
si Citroén Tn Romania.

.Este o investitie foarte mare, dar,
calculand si vazand rezultatele, am
ajuns la concluzia ca este corect sa in-
vestim Tn transport. Mai asteptam inca
50 de camioane, pana la sfarsitul anului
si, in plus, am realizat si un service
auto. Nu avem niciun leasing pentru
camioanele achizitionate, reinvestim
tot profitul si, totodat&, am fost ajutati
de unchiul meu, Gheorghe Dolofan®, a
precizat directorul general DTO.

N
I nfiintatd in 2011, Dolo Trans Olim-

Cristian
Dolofan,
director
general
DTO:

»,Este o afacere cu un profit destul
de bun, in aproximativ 4-5 ani vom
recupera investitia. Un punct forte
pentru noi este reprezentat de
faptul ca nu avem leasinguri.“

Entuziasm
si experienta

Modul in care functioneaza astazi
DTO pare a fi ecuatia perfecta pentru
o afacere de transport. Compania be-
neficiaza de entuziasmul specific unui
start-up, in care energia legata de do-
rinta angajatilor de a se afirma este
la un nivel maxim. Experienta si tinere-
tea se Imbina in mod functional in ca-
drul DTO, asigurand flexibilitate si vite-
za de reactie ridicata.

In acelasi timp, neajunsurile
legate de lipsa resurselor, specifice
unei afaceri aflate la Tnceput, nu se
aplica in cazul DTO. Atat din punct
de vedere al oamenilor, cat si al
echipamentelor, compania nu a facut
compromisuri.

HaIMOOK

Flota, ce va atinge 200 de camioa-
ne Mercedes-Benz pana la finalul aces-
tui an, este noua, asigurand costuri de
ntretinere minime si un consum redus
de motorina. Cultul pentru nou este
vizibil in toate aspectele companiei -
birouri, parcare, service, spalatorie...

,Am Tnceput cu camioane second-
hand, care au mers bine 7-8 luni, apoi
am Tnceput sa le reparam tot mai des
si am ajuns la concluzia ca este mai
bine sa cumparam vehicule noi. Intr-a-
devar, camioanele sunt mai scumpe
la achizitie, dar, n timp, isi dovedesc
avantajele. lar la transportoare, struc-
turile LOHR pe care le folosim merg
foarte bine pe Mercedes-Benz", a
explicat Cristian Dolofan.

Pe zona de control, DTO se ba-
zeaza pe instrumente consacrate pre-
cum FleetBoard sau WindSoft si, ast-
fel, exista o buna vizibilitate asupra
costurilor.

Problema soferilor, din ce in ce
mai delicata in ultima vreme, a putut
fi depasita mai usor de catre DTO,
datorita conditiilor oferite, superioare
mediei intalnite pe piata.

,Ne-am descurcat destul de greu
cu soferii, pe care i-am motivat cu
salarii bune si camioane noi. Diurna
este acordata pe zi, fara a fi legata de
km parcursi. In plus, oferim bonusuri
la 3 luni. Avem nevoie de soferi cu ex-
perientd, in special la transportul de
autoturisme, unde rata daunelor tre-
buie mentinutd cat mai scazuta. In
ceea ce priveste consumul, 80% dintre
soferi au trecut deja prin programul
de instruire Mercedes-Benz", a decla-
rat directorul general DTO.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

,Vrem sa ne dezvoltam in
continuare pe parte de flota. in
ceea ce priveste service-ul, am
devenit service autorizat LOHR,
producatorul de structuri pentru
transport masini. Avem 75 de
vehicule de la ei, dintre care 50
sunt noi.“
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Flexibilitate
la categoria grea

Compania turceasca Ekol isi face loc pe piata europeana de
logistica prin investitii puternice, servicii de calitate, o buna

prezenta la nivel continental si, mai ales, flexibilitate.

ompania originara din Turcia,
' Ekol, a sarbatorit recent 25

de ani de la infiintare. Desi
misiunea initiala a fost legata de asi-
gurarea nevoilor de transport si logis-
tica ale companiilor turcesti ce acti-
veaza in Europa, astazi Ekol dispune
de o buna acoperire la nivel european,
cu o flota importanta de vehicule si isi
propune sa fie un integrator logistic
complet. Ekol a decis sa isi deschida
subsidiara din Romania in 2011, alte
subsidiare functionand in Germania,
Franta, Ungaria, Polonia, Grecia, Spa-
nia, ltalia, Ucraina sau Bosnia Herte-
govina.

»+Avem patru direciii principale in
companie: flota, servicii logistice si de-
pozitare, freight forwarding si extin-
derea regionala si teritoriala. De altfel,
intentionam sa deschidem in zona de
Vest a Romaéniei un centru logistic,
care sa asigure si infrastructura nece-
sara pentru transportul intermodal®, a
declarat Alecsandru Mucenic, director
general Ekol Romania.

Compania turca a acumulat deja
o importanta experienta in transportul
intermodal, desfasurand atat opera-
tiuni de transport feroviar, cat si naval.

In plus, flota diversificata de ca-
mioane asigura o buna flexibilitate.

»In momentul de fata detinem un
parc de peste 4.000 de unitati, care
constau in 2.600 de semiremorci Si
aproximativ 1.100 capete de tractor.
Foarte important de mentionat sunt si
cele 5 vapoare RO-RO, cu o capaci-
tate de 250 de trailere. De asemenea,
avem si un parc propriu de 500 de
containere, de diferite tipuri. Flota este

Alecsandru
Mucenic,
director
general
Ekol
Romania:

»Flexibilitatea noastra fata de
client, deschiderea si orientarea in
dezvoltarea solutiilor, inclusiv pe
partea de transport intermodal a
atras din ce in ce mai muli
clienti.”

foarte diversificata din dorinia de a
deservi 0 gama cat mai extinsa de
clienti si activitati. in momentul de fata,
o pondere de 31% este reprezentata
de sectorul de automotive, urmat n-
deaproape de sectorul industrie, cu o
pondere de 18%", a aratat Alecsandru
Mucenic.

Flota proprie utilizata
pe curse
intracomunitare

in Romania, Ekol a intrat o data
cu preluarea companiei Omega, iar
astazi detine un depozit de 6.000 metri
patrati si o flotd de 70 de camioane.

Unul dintre planurile de viitor ale
Ekol Romania este marirea flotei cu
150-200 de autovehicule, cu scopul
de a deservi necesitatile retelei inter-
nationale EKOL, precum si clientii din
Romania.

,In Romania, nivelul preturilor pen-
tru transport raméane scazut compa-

HaIMOOK

rativ cu Europa Centrala si de Vest,
astfel incat suntem implicati in diferite
proiecte care sa deserveasca atat
clientii romani cat si necesitatile retelei
internationale EKOL. Ne bazam si pe
faptul ca subsidiarele Ekol functionea-
za foarte bine. Flota este gestionata
si de Ekol Romania, dar si de alte
filiale Ekol, pentru a ajunge la o efi-
cientizare maxima a procesului de
transport®, a explicat Alecsandru Mu-
cenic.

Cele 70 de camioane care com-
pun actuala flota din Romania reali-
zeaza transport intracomunitar ex-
clusiv pentru Ekol, parcurgadnd intre
12.000-14.000 km lunar.

lar compania nu se bazeaza doar
pe clientii din Turcia, fiecare tara
avand propriul portofoliu de clienti.

Lipsa soferilor - o
problema generala

Avand in vedere planurile de dez-
voltare a flotei, astazi Ekol Romania
se afla in plin proces de angajare de
soferi, fiind necesari 250. Lipsa sofe-
rilor in piatd a determinat conducerea
companiei sa exploreze toate
posibilitatile.

~Sunt personal implicat in proiectul
de angajare a soferilor. Utilizam diferite
canale pentru recrutarea lor: inclusiv
mediul online si gcolile auto. Tinta este
de a angaja soferi tineri, pe care sa i
formam in cadrul Ekol“, a precizat di-
rectorul general Ekol Romania.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

g NN -1 o 7-11 1 <1 4 (- 31 & I

Romanian Transport
Companyar the Year 2015

HaIMOOK

INT. TRANSPORTE POPOVICI
Experienta isi spune
cuvantul

Aproape douazeci de ani pe piata transporturilor de marfuri
inseamna, deja, o istorie si o experienta deloc de neglijat. Acesta
este unul dintre punctele forte ale companiei Int. Transporte
Popovici, care, in prezent, realizeaza aproape in exclusivitate
curse intra-comunitare. lar o alta importanta latura a activitatii
companiei este cea de service, efectuand operatii de reparatii si
intretinere pentru terti, precum si inspectii tehnice periodice.

irma a fost infiintata in anul
F 1997, de catre Mihai Popovici,

cetatean austriac de origine ro-
méana. Dupa o perioada mai lenta de
dezvoltare, incepand cu anul 2007,
cresterea a devenit constanta, moment
n care Int. Transporte Popovici a inche-
iat un acord cu un partener austriac.
Specializata in transportul de marfuri
generale, sub temperatura controlata
si vrac, compania lucreaza, in prezent,
in afara de partenerul austriac, cu alte
cateva importante case de expeditii din
Vestul Europei. Se transporta foarte
mult Tn Austria, Germania, Olanda,
Franta, ltalia si Grecia, iar camioanele
vin acasa destul de rar, in special pentru
inspectiile tehnice periodice. Pentru alte
operatiuni de reparatii sau de mente-
nanta, compania apeleaza la retelele
europene, in cadrul unor contracte de
service bine puse la punct.
+Flota Int. Transporte Po-
povici cuprinde, la mo-
mentul de fata, 125 de
camioane, majoritatea in
leasing operational. Ca-
" mioanele noastre au o

vechime de maximum trei ani, deoarece
dupa 4 ani, deja, costurile de reparatii
devin destul de importante”, ne-a de-
clarat Liviu Damian, directorul comercial
al companiei. Fiecare camion parcurge
in medie intre 11.500 si 12.000 km lunar.

Accentul
pe resursele
umane

Compania acorda o atentie deo-
sebita evaluarii celor pe care ii aseaza
la volanul camioanelor sale. Dincolo
de fler, in angajari se bazeaza si pe
teste teoretice si practice, iar cei se-
lectati beneficiaza de pregatire. Apoi,
pe parcurs ,....evaluam stilul de sofat,
acesta fiind monitorizat prin interme-
diul sistemelor telematice de pe fie-
care camion. Pe ordinea noastra de
zi este ca, pe parcursul fiecarei luni,
fiecare sofer sa fie vizualizat de cel
putin doud ori, urmand s& avem dis-
cutii cu cei care nu se incadreaza in
limitele stabilite”, subliniaza directorul
comercial al Int. Transporte Popovici.
Exista, de asemenea, si un sistem de
control in trafic, cu doua echipaje.

In general, compania lucreazé cu
un singur sofer pe masina, dar exista
si 5 echipaje, alcatuirea acestora re-
prezentand o solutie mai putin intainita
la noi in tara, si anume sot si sotie.

De asemenea, directorul comercial
al companiei crede in dezvoltarea
resurselor angajatilor si in valorificarea
abilitatilor acestora, cei care alcatuiesc
staff-ul tehnic si de dispecerat fiind
preluati, in decursul timpului si din
zona soferilor.

Extindere
catre alte
sectoare

Nu in ultimul rand, demn de men-

tionat este faptul ca Int. Transporte
Popovici a dezvoltat si o activitate adi-
tionala, de reparatii si mentenanta
multi-marca, cu patru linii de lucru,
service-ul din cadrul noului amplasa-
ment, de la Ozun, din apropiere de
Sfantu Gheorghe, fiind dotat si cu sta-
tie ITP si atelier mobil.
,Ne dorim ca, pe ter-
men scurt si mediu, sa
dezvoltam si mai mult
aceasta activitate de
service si sa profitam
de pozitia foarte buna
pe care o avem, fiind aproape atat de
Brasov, céat si de Sfantu Gheorghe”,
ne-a declarat Sarolta Bara, director
general Int. Transporte Popovici. ,Sun-
tem in perioada de cautari si ne dorim
de mult sa trecem si pe o alta nisa,
aceea a transportului international.
Probabil ca, pentru aceasta, ne-ar tre-
bui flota suplimentara si mai multi par-
teneri, dar, cu certitudine, aceasta este
o perspectiva de viitor pe care o stu-
diem cu toata seriozitatea”.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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LICURICI IMPEX
Supapa de siguranta

Spre deosebire de multe alte firme, care s-au concentrat de la
inceput si in exclusivitate pe transporturi, compania Licurici
Impex din Onesti a imbratisat aceasta activitate relativ tarziu,
dupa ce a dezvoltat alte domenu, in care s-a lansat inca din 1993.
Realizata cu seriozitate si entuziasm, avand certitudinea ca
aceasta va reprezenta o mvestltle in insusi viitorul companiei,
transportul nu a intarziat sa produca efecte.

icurici Impex a pornit la drum
I prin derularea de activitati co-

merciale, cu un magazin, apoi
cu mai multe, pasul urmator fiind catre
comertul en-gros, in special de bauturi
racoritoare si de bere. A urmat, in
1997, debutul activitatii de distributie
comerciald, care consta in cumpara-
rea marfii de la producatori si distribu-
irea ei catre retaileri sau horeca.

.In clipa de fata, compania are trei
divizii, transportul fiind cea mai noua
dintre ele. Prima divizie este cea de
bauturi, prin care distribuim Ursus,
Pepsi, vinuri, apa minerala, prin inter-
mediul unei echipe de 39 agenti, 4
supervizori si un director, in total ope-
rand o flota de aproximativ 60 vehi-
cule, de la turisme la masgini de livrari
de 25 t”, a aratat Marius Dan, directo-
rul general al Licurici Impex.

A doua divizie infiintata a fost cea
de tigari, in cadrul careia lucreaza 42
de agentj, in 6 judete din Moldova, cu
11 puncte de lucru, aceasta fiind res-
ponsabila de 79% din cifra de afaceri
a companiei.

De ce pasul catre
transport?

,Distributia de bauturi nu mai are
mare viitor in Romania, deoarece
marii retaileri s-au extins foarte mult,
iar comertul traditional in care suntem
noi implicati scade”, a precizat Marius

Marius Dan,
director
general
Licurici

Impex:

»M-am implicat foarte mult in
divizia de transporturi, nu neaparat
ca ambitie personala, ci pentru ca
mi-a placut foarte mult aceasta
activitate. lar copiii duc aceasta
pasiune mai departe. Doi dintre ei,
fata si baiat, au infiintat o casa de
expeditii in Bucuresti, care a reusit
sa intre foarte bine pe piata si a
inceput si achizitia de vehicule.”

Dan. ,Asa a aparut si ideea de trans-
port, in urma cu sase ani, cand sem-
nele erau clare ca vor creste cei din
«modern tradey, iar noi, cu traditio-
nalul, am inceput sa scadem.”

Astfel, in septembrie 2008, a luat
nastere divizia de transport marfa, prin
achizifionarea a doua camioane. Au
mai urmat inca doua vehicule in 2009,
dintre care unul second-hand, achizi-
tionat din Germania.

,De la inceput am mers pe trans-
port intracomunitar, activitate care mi-a
placut foarte mult si care mi s-a parut
mult mai ugoara decat distributia. In
2010, am mai achizifionat cateva ma-
sini, fiind prefurile foarte bune, si, in
mai putin de trei ani, am ajuns la 12
unitati”, povesteste directorul general
al Licurici Impex.

Apoi, compania a incheiat un con-
tract pentru Tnca 30 de unitati, livran-
du-se cate 5 vehicule o data la doua
luni, iar parcul a crescut la 42 camioa-
ne intr-un singur an. ,Nu am avut ini-
tial contracte pentru toate aceste ma-
sini. Dar am lucrat serios de la bun
inceput, si partenerii straini, case de
expeditii medii si mari, au ihceput sa
ne ceara din ce Th ce mai multe masini”.

HaIMOOK

Omul sfinteste locul

Tn prezent, divizia de transport din
cadrul Licurici Impex are un parc de
57 vehicule, dintre care 55 sunt achi-
zitionate noi. De anul viitor, va incepe
si procesul de reinnoire a flotei. lar
cresterea viitoare a parcului va depin-
de de gasirea unor soferi de calitate.

LUnul dintre motivele pentru care
am crescut intr-o perioada in care
lucrurile n-au mers foarte bine Tn piata
este faptul ca ne-am instruit soferii
foarte bine, in primul rand in privinta
modului de exploatare a vehiculelor,
cu instructori de la reprezentantele
constructorilor’, apreciaza Marius Dan.
,Nimeni nu are voie sa angajeze un
sofer pa&na nu il aprob eu, pana cand
nu stau fata in fata cu el si il privesc
in ochi. Nu caut neaparat experienta,
ci oameni deschisi si corecti. Daca nu
gasesc astfel de oameni, mai bine tin
camioanele pe dreapta. lar flerul meu
are o rata de succes undeva la 95%”,
a incheiat directorul general al com-
paniei Licurici Impex.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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MARVI LOGISTIC
Urmatoarea
provocare... online

Cea mai recenta linie de business lansata de Marvi Logistic este
comertul online si, astfel, compania incepe sa transporte propria
marfa, anticipand un potential nou pas viitor - distributia nationala.

c ompania véalceana reuseste
an de an sa inregistreze cres-
teri spectaculoase, imbinand
diferitele activitati dezvoltate intr-un
model original, cu o structura functio-
nala, ce asigura o eficienta remarca-
bila.

Cum a fost posibil s&a mentina
acest ritm sustinut de dezvoltare? Nu
putem avea pretentia de a oferi un
raspuns exhaustiv la aceasta intre-
bare, insa sunt cateva aspecte care
merita sa fie mentionate.

Comunicare
si inovatie

Cultul pentru lucruri noi, tehnologie
moderna si instrumente performante
au caracterizat fiecare achizitie a com-
paniei. Este remarcabila deschiderea
manifestata de angajatii firmei pentru
perfectionare, pentru a invata lucruri
noi sau a utiliza noi instrumente, mai
performante. Insa, poate cel mai im-
portant aspect este legat de comuni-
carea deschisa, atat in interiorul com-
paniei, cat si in exterior, cu clientii si
furnizorii.

Marvi Logistic este o companie de
transport, avand o flota de 15 cami-
oane noi, cu o vechime maxima de
trei ani. In acelasi timp, insa, a dez-
voltat tot mai mult activitatea de
expeditie, avand numerosi subcon-
tractori transportatori. Practic, com-
pania tine Tn miscare o flota stabila

|
]

E R e LS R
=

%
] 5
Yy . ﬂ("\ .
i

Lavinia si Marius Catrinoiu au
deschis o noua linie de business

de aproximativ 80 de camioane (in
crestere cu 25% fata de anul trecut),
ce realizeaza transport intracomunitar,
exclusiv pentru clientii Marvi Logistic.
lar aici discutam de clienti directi.

Modelul dezvoltat de Marvi Logistic
a avut permanent in vedere principiile
unui parteneriat, in care fiecare dintre
parti trebuie sa castige. Clientii au fost
convinsi prin flexibilitate si consecven-
ta, iar subcontractorii printr-o activitate
care sa asigure multi km si castiguri
bune.

Majoritatea clientilor sunt firme ita-
liene, iar Marvi Logistic a devenit un
specialist pe ruta Italia - Marea Brita-
nie, acest lucru asigurand curse lungi
si, implicit, un numar mare de km par-
cursi in fiecare luna.

»~ountem la fel de atenti cu flota
subcontractorilor, ca si in cazul cami-
oanelor proprii. In ceea ce priveste
flota, nu planuim o extindere in viitorul
apropiat. Dorim sa ne respectam filo-

HaIMOOK

sofia gi sa inlocuim camioanele, cu
unele noi, la fiecare 4 ani. In plus, pre-
feram sa nu crestem numarul cami-
oanelor detinute si sa le bagam
«slugi» la case de expeditii din Vest.
Pentru noi, a face comunitate nu in-
seamna doar niste dispeceri care
impart adrese soferilor. Chiar daca si
noi suntem o casa de expeditii pentru
cei pe care i-am subcontractat, avem
grija ca acestia sa fie platiti cel putin
la nivelul la care ar fi platiti daca si-ar
trimite flota catre cei din Vest®, a pre-
cizat Marius Catrinoiu, director general
Marvi Logistic.

Rezultatele sunt impresionante,
insa acest lucru este posibil doar prin
mentinerea ritmului...

,Este o mare satisfactie atunci
cand reusesti sa facturezi pe un ca-
mion 17-18-20.000 de euro pe luna,
in perioadele bune. Pentru a reusi a-
cest lucru camioanele noastre merg
365 de zile pe an. Leasingul trebuie
achitat 12 luni pe an, nu 11. Este un
maraton. Este greu si cu soferii, care
rezista cu dificultate perioadelor lungi
departe de casa. Programul de 3 luni
plecat si una acasa i-a dat thapoi pe
multi, chiar daca beneficiaza de con-
ditii financiare bune®, a afirmat Marius
Catrinoiu.

Prin internet,
direct acasa

Avand suportul unor instrumente
moderne de management, sistemul
IT integrat jucand aici un rol important,
dar mai ales datorita unui puternic
spirit de echipa al angajatilor, patronii
companiei au putut gandi si lansa o
noud activitate - comertul online. Ex-
perienta anilor petrecuti Tn Italia a
ajutat de asemenea. Depozitul con-
struit la Valcea este In permanenta
alimentat cu produse originale italie-
nesti, ce sunt apoi comercializate Tn
magazine din Valcea, dar si cu ajutorul
unui site dedicat, produsele fiind livrate
direct clientilor finali.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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VIO TRANS GRUP
Curajul de a
deschide drumuri

Compania Vio Trans Grup se afirma, in primul rand, prin curajul de
a porni la drum pe ,,poteci” mai putin strabatute de carausii
romani, prin a-si asuma responsabilitati nu lipsite de riscuri, dar
care conduc la un grad inalt de specializare. lar rezultatele sunt

pe masura.

io Trans Grup dispune in pre-
v zent de 53 camioane, flota

fiind permanent innoita. Astfel,
in fiecare an, sunt achizitionate 6-8
ansambluri noi pentru a le inlocui pe
cele mai vechi. Capacitatea de trans-
port a companiei este nsa dublata cu
ajutorul subcontractorilor.

,<Avem si in prezent subcontractori,
un raport de 50-50%. Practic, gestio-
nam un numar de 109 camioane. lar
acesti subcontractanti lucreaza exclu-
siv pentru Vio Trans Grup”, a subliniat
Viorel Angelescu, directorul general
al companiei, adaugand faptul ca ele-
mentele de colaborare orizontala cu
alte companii de pe piata, in special
cu nume mari din domeniul transpor-
turilor, nu pot fi decat in beneficiul
companiei pe care o conduce.

In 2016, Vio Trans Grup va debuta
cu o noua investitie majora.

~Pentru anul viitor, avem planificate
investitii de 1,7 milioane euro, pentru
un depozit ambiental si o cladire de
birouri“, a aratat Viorel Angelescu.

Nu te teme de
greci...

Desi un binecunoscut adagiu latin
spune ca ar trebui sa ne temem de
greci, de la Calul Troian incoace, parte
importanta din business-ul Vio Trans

Viorel
Angelescu,
director
general Vio
Trans Grup:

»Sunt un om care traieste din
provocare si mare parte din
succesul pe care I-a avut Vio
Trans Grup s-a datorat faptului ca
alaturi de mine au venit si alti
oameni care au crezut ca se pot
face lucruri marete doar cu o doza
de curaj si cu un foarte mare grad
de implicare. Cheia succesului
este investitia in oameni si in
dezvoltarea acestora.”

Grup se bazeaza tocmai pe relatia cu
Grecia. In ciuda situatiei dificile cu
care se confrunta aceasta tara in ulti-
ma vreme, compania a inregistrat
cresteri de volume pe aceasta relatie,
avand, in zona Balcanilor, clienti im-
portanti. Vio Trans Grup realizeaza
transporturi din Grecia si catre Finlan-
da, Polonia sau Ungaria. Pe segmen-
tul ,high value”, are o linie regulata
intre Grecia si Lituania - un camion pe
saptamana cu produse finite.

Jn transportul de valori am trecut
de la faza de pionierat catre realizarea
de lucruri palpabile. Din momentul in
care am lansat proiectul privind trans-
portul de marfuri cu valoare ridicata,
am luat in calcul ca, in primele sase
luni, s& devina un transport rentabil,
ceea ce s-a si intdmplat, iar investitiile
au continuat sa curga. Ultimele doua
unitati nu au nicio luna de cand au
fost puse in circulatie. Avem in acest
moment 21 de semiremorci dedicate
acestui tip de transport”, a spus Viorel
Angelescu.

De la ytrailer pool”, la
transporturi
umanitare

Tot pe relatia Grecia se deruleaza
si contractul cu un client care impune
standarde deosebite. ,In prezent, in-
cercam sa implementam impreuna

HalNKooK

Cifra de afaceri a companiei Vio
Trans Grup a crescut constant din
2006. In 2014 fata de 2013,
procentul a fost de 18%, iar la
nivelul lunii iunie a acestui an,
cresterea inregistrata fata de
primele sase luni ale anului trecut
se situa la aproximativ 19,5%.

conceptul de «trailer pool». Am cum-
parat deja 4 semiremorci care vor fi
alocate acestui proiect; doua dintre
ele vor fi lasate la doua dintre fabricile
clientului respectiv, una la Baia Mare,
iar cea de-a doua la Tg. Lapus.”

Demn de mentionat este si faptul
ca, de anul trecut, firma a intrat in par-
teneriat si cu Rezervele Statului, trans-
portand ajutoarele trimise de Roméania
n urma inundatiilor din Serbia si Bos-
nia, apoi si in urma inundatiilor din
tara noastra.

n fine, cel mai nou proiect, din
nou o actiune de pionierat pentru o
firma romaneasca, este activitatea de
distributie door-to-door de produse ce
se preteaza acestui gen de transport,
cu nu mai putin de 10-15 livrari in Ita-
lia, activitate pentru care Vio Trans
Grup a cumparat doua semiremorci
cu stivuitor atasat in partea din spate.
lar urmatorul pas n acest proiect este
piata din Benelux.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Bunul simt trebuie
sa primeze

Atunci cand discutam despre MAN, cuvantul cheie este calitatea,
atat a produselor, cat si a serviciilor oferite catre clienti. Despre
ce trebuie avut in vedere atunci cand iti propui un standard inalt
de calitate, despre factorul uman si despre cele mai potrivite
instrumente in efortul de a veni in intampinarea necesitatilor
pietei, am stat de vorba cu Jorge Leuschner, CEO MHS Truck &

Bus.

Ziua Cargo: Pe ce anume
va concentrati in efortul
de a oferi un grad inalt de
calitate clientilor MHS
Truck&Bus?

Jorge Leuschner: Mai intai de
toate, ne bazam pe un foarte bun con-
structor de camioane, MAN, care dez-
volta un produs de prima calitate.
Avem privilegiul de a reprezenta un
produs care se numara printre cele
mai bune de pe piata, aspect pe care
clientii il sesizeaza si il apreciaza. Noi,
care suntem responsabili pentru van-
zarile si serviciile din Romania pentru
aceasta marca, trebuie sa oferim o
organizatie care sa se ridice la nivelul
acestui produs. Echipa care lucreaza
aici este cea care trebuie sa faca di-

ferenta si sa incorporeze calitatea in
modul sau de lucru, fie ca este vorba
despre vanzatori, despre tehnicienii
din ateliere sau de personalul admi-
nistrativ. Este nevoie de o anumita
cultura in cadrul companiei, care poate
fi dobandita Tn mai multe moduri dife-
rite.

fn primul rand, se pot impune
reguli pe care sa le respecte toata lu-
mea. Dar aceste reguli sunt bune pen-
tru 80% din cazuri. In 20% din situatiile
reale din viatd, acestea nu se potrivesc
foarte bine. Nu poti anticipa o situatie
in toata complexitatea ei, cu toate
combinatiile de variabile, deci trebuie
sa te bazezi pe oameni sa adopte de-
cizii corecte ad-hoc, sa fie capabili sa
gandeasca pe cont propriu.

Este vorba despre un
anumit grad de
independenta a
personalului?

Da, este foarte important sa dai
oamenilor libertatea de a decide. In
limitele celor 20% despre care am
vorbit, Tn majoritatea cazurilor o per-
soana care se bazeaza pe instincte si
pe bunul sau simt va adopta decizia
corecta. lar daca va face o greseal3,
trebuie sa fii foarte tolerant, deoarece
este parte a ,jocului” si, ca fiinte uma-
ne, cu totii suntem supusi greselii, iar
acesta este un mod de a invata. Tre-
buie, Tnsa, avut grija ca aceste greseli
sa nu se mai repete.

Intr-o organizatje functionala trebu-
ie sa primeze bunul simt, nu regulile
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rigide, care uneori chiar pot impiedica
activitatea de zi cu zi sa se desfasoare
fluent. Sunt bucuros sa subliniez ca
aici, la MHS, avem foarte multi oameni
care sunt concentrati pe a-si face trea-
ba bine, si nu numai pe a astepta or-
dine si a le asculta. lar procesul de Tm-
bunatatire a modului de lucru este
permanent.

Pe ce alte elemente se
bazeaza aceasta cultura
despre care vorbiti?

Formarea acestui tip de cultura
este, la randul ei, un proces perma-
nent; nu este un lucru care se intam-
pla peste noapte. In primul rand, tre-
buie sé ai la dispozitie o buna structura
de baza, formata nu din foarte multj
oameni, dar foarte buni. In al doilea
rand, foarte importanta este pregatirea
personalului, din punct de vedere pro-
fesional si in directia valorilor compa-
niei. Investim multe resurse in training.
Avem un centru de pregatire in Bucu-
resti, orientat mai mult catre aspectele
comerciale, si un altul in Sibiu, pentru
partea tehnica. O alta parte importanta
este de a da oamenilor instrumentele
potrivite pentru a lucra corect. De
exemplu, trebuie sa le pui la dispozitie
un bun sistem IT, care ofera transpa-
renta si acces facil si rapid la informa-
tia de care au nevoie. Lucram la acest
sistem inca de la inceputurile acestei
companii si il imbunatatim constant.

De unde va recoltati

informatia pentru a fi sigur

ca schimbarile facute sunt
in conformitate cu
necesitatile si realitatile
pietei?

Principala sursa de feed-back este
clientul, dar uneori trebuie sa fii cu un
pas in fata lui. Pentru a face schimbari
importante, foarte adesea trebuie sa
le prezinti clientilor elemente noi in
avans. Uneori ar putea spune ca pre-
fera sa lucreze in continuare cu lucru-

rile pe care le cunosc deja, iar atunci
trebuie sa i ajuti sa accepte noi tehno-
logii si noi moduri de lucru, deoarece
acestea vor fi in beneficiul lor. Pe de
o parte trebuie sa te folosesti de feed-
back-ul pe care ti-I ofera clientii, iar
pe de alta parte trebuie sa te informezi
asupra a ceea ce se intampla la ni-
velul acestei industrii, in general, pen-
tru a descoperi idei noi si pentru a
deveni mai bun decéat erai in trecut.

La ce idei noi se poate

astepta clientul de la

organizatia dvs?

Tn prezent, ne concentram din ce
Tn ce mai mult pe implicarea clientilor
n procesul de reparatii. Multj clienti au
foarte multe cunostinie in ceea ce
priveste vehiculele si ne dorim sa
fncercam sa diagnosticam sau sa re-
param camioanele in prezenta lor, iar
ei sa isi poata exprima opiniile. Acest
lucru pentru a le da increderea ca nu
facem lucruri care nu sunt necesare
si ca tot ceea ce realizam este in be-
neficiul lor. Th multe dintre atelierele
noastre, acest sistem functioneaza
deja foarte bine si am descoperit ca
este o metoda mai buna de a rezolva
lucrurile atat pentru noi, cat si pentru
clienti, cu care astfel cladim o relatie
de incredere.

Multi constructori de
vehicule pun foarte muilt
accentul pe consumul de
combustibil. Care este
strategia dumneavoastra
in acest sens?

Costul combustibilului este unul
dintre elementele de baza care influ-
enteaza activitatea transportatorilor.
Exista un accent foarte clar asupra
acestui aspect. Depinde de motor, de
arhitectura vehiculului, iar in acest
context avem produse foarte bune,
EfficientLine 1 si 2, care arata ca poate
fi realizatad o reducere a consumului,
chiar si in conditjile unei viteze ridicate

n timpul transportului. Dar este nevoie
si de soferi bine pregatiti. Noi le oferim
acestora un training de baza atunci
cand iau in primire vehiculul, pentru
a invata sa-l conduca eficient, dar ofe-
rim, de asemenea, sesiuni speciale
de instruire, ca un al doilea pas in efi-
cienta in conducere (Profi Drive train-
ing). lar transportatorii pun din ce in
ce mai mult accent pe training si in-
teleg necesitatea acestuia in conditiile
actuale. De asemenea, exista instru-
mentele telematice, care ofera o ima-
gine clara asupra prestatiei soferului.

Cum vedeti viitorul pietei
si al organizatiei
dumneavoastre?

Pot observa ca, incetul cu incetul,
Romaénia se intoarce acolo unde era
fnainte de criza. Tn ultimii ani, si in
special anul acesta, transportul de lun-
ga distanta a primit un impuls impor-
tant. Inca asteptam ca si activitatea de
constructii sa revina la nivelul la care
se afla, in special in contextul in care
sunt foarte multe proiecte de infra-
structura care trebuie realizate. Am
inteles ca fondurile europene pentru
aceste proiecte exista, deci este o
chestiune de organizare si de dema-
rare a actiunilor din partea autoritatilor.
Aceste proiecte vor da de lucru unui
numar mare de oameni, iar companiile
de constructii vor avea nevoie de
vehicule specializate.

In ceea ce ne priveste, ideea este
de a continua sa fim prezenti acolo
unde clientii au nevoie de noi si de a-i
ajuta Tn privinta tuturor aspectelor
legate de vehiculele lor. Pentru anul
acesta, ne-am planificat sa vindem
900 camioane noi, dar cred ca vom
depasi acest target. Cred ca si piata
totala va creste substantial, cu 20-25%
fata de anul anterior.

Ce se intampla pe
segmentul autobuzelor si
autocarelor?

Pe acest segment, piata a fost
aproape moarta n ultimii ani, in ceea
ce priveste unitatile noi, dar in acest an
pare a se revigora. Ar trebui sa existe
o piata totala de aproximativ 500-700
unitati anual. Avem céteva negocieri
foarte interesante, iar lucrurile par a se
misca. Calitatea este ceva mai greu
de vandut, daca oamenii nu au suficient
capital disponibil pentru a plati pentru
asa ceva, dar daca se gandesc la acest
aspect si analizeaza cifrele, calitatea
ntotdeauna merita investitia. Pe termen
lung, vei plati mult mai mult daca vei
alege un produs ieftin, in special in
domeniul transporturilor.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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EVENIMENT

Renault Trucks

O gama ,incendiara”

Renault Trucks este lider incontestabil de piata in Franta pe
segmentul vehiculelor destinate stingerii incendiilor si
operatiunilor de salvare, cu o cota de 72,3%, dar ocupa pozitii
fruntase peste tot in Europa. In perioada 23-26 septembrie,
producatorul isi va prezenta oferta dedicata acestor activitati in
cadrul Conventiei Nationale a Pompierilor Francezi.

enault Trucks va expune la
RConven;ia Pompierilor Fran-

cezi cateva dintre cele mai im-
portante modele din gama sa ,Fire&
Rescue”, vehicule cu masa cuprinsa
intre 2,8 si 32 t, ce se evidentiaza
printr-o manevrabilitate remarcabila,

fapt care le permite pompierilor sa-si
atinga rapid destinatia in indiferent ce
conditii si pe ce drumuri, atat in zone
urbane, cat si rurale, in paduri sau in
locuri greu accesibile.

Beneficiind de pe urma inovatiilor
care au facut din noile game Renault

Trucks unele dintre cele mai eficiente ve-
hicule din lume, autospecialele de in-
terventje si de stingere a incendiilor rea-
lizate de constructorul francez propun
sasiuri reproiectate optim pentru a face
fatd necesitatilor specifice acestor
aplicatii. De exemplu, sasiurile au fost

7 O - - -1 2= 1| -1 1= %" 0 ) [

desenate pentru a oferi spatiu lateral
de-a lungul membrelor laterale de pe
stanga si dreapta, pentru a raspunde
cerintelor pompierilor pentru tot mai mult
spatiu de stocare pentru echipament.

Vedetele Conventiei

Cei prezenti la Conventje vor avea
ocazia de a urca la bordul noii cabine
pentru echipaj Renault Trucks K, un
model disponibil in versiuni XL (cu 6
locuri) si XXL (8 locuri). De asemenea,
va fi prezent sub lumina... proiectoa-
relor un model Renault Master Public
Transport, echipat cu un nou motor
EURO 6 si cu tractiune integrala.

Vehiculele Master, Maxity, versiu-
nile D cu cabina de 2 m si de 2,1 m,
spatioase si manevrabile, sunt utilizate
pentru actiuni de salvare Th medii ur-
bane. n versiune 4x4, D Cab 2,1 m

Vehicule expuse la Conventia Nationala a
Pompierilor Francezi

- Renault Trucks D Cab 2,1 m 4x2 pentru stingerea incendiilor

- Renault Trucks D Cab 2,1 m 4x4 pentru stingerea incendiilor forestiere

- Renault Trucks D Cab 2,1 m 4x4 pentru stingerea incendiilor in mediul rural
- Renault Trucks K 6x6 XL cabina echipaj (6 locuri)

- Renault Master 4x4 Public Transport

poate opera in zone rurale sau fores-
tiere, sustinut, la nevoie de vehicule
specializate din gamele C si K. Exce-
lenta lor capacitate de a trece peste
obstacole, garda la sol inalta si forta
lor de tractiune le permit sa ajunga
pana si in cele mai inaccesibile locuri.

Oferta completa

Pentru mediul urban sau rural, Re-
nault Trucks ofera autospeciale de
interventie si asistenta a victimelor,

autovehicule pentru primul ajutor, au-
tospeciale de stins incendii cu cabine
compacte si raze mici de bracaj,
pentru facilitarea accesului in oras,
precum si furgonete pentru transportul
de materiale si echipamente.
Renault Trucks furnizeaza, de ase-
menea, autovehicule destinate sa ras-
punda ansamblului de cerinte specifice
activitatii de interventie rutiera: semna-
lizarea i securizarea zonei, descarcera-
re, transportul si preluarea victimelor.
Pentru interventiile din zonele fores-
tiere, alaturi de aspectele deja mentjo-
nate (raza de bracaj, garda la sol, ade-
rentd si tractiune), vehiculele Renault
Trucks se remarca prin materiale rezis-
tente, prin numeroase elemente de pro-
tectie termica a componentelor si prin
ranforsari din otel, care garanteaza
eficienfa vehiculelor, dar si siguranta
pompierilor. Astfel, un vehicul tipic de
interventie forestiera este testat si
atestat ca rezista la foc, la o temperatura
de 130 grade C, timp de 10 minute.
Mai mult decat atat, motoarele
autovehiculelor pentru interventii si
stingerea incendiilor Renault Trucks
ofera un cuplu impresionant si sunt
echipate cu o cutie de viteze automa-
tizata. Acestea sunt criterii indispen-
sabile pentru a oferi pompierilor posi-
bilitatea de a ajunge in cel mai scurt
timp posibil la locul interventiei.
Gama Renault Trucks include, de
asemenea, vehicule destinate inter-
ventiei in zone industriale, la aeropor-
turi, in cazuri de decontaminare, de
catastrofe chimice sau pentru inter-
ventii la inaltime, fiind usor de carosat
cu scari sau nacele.

Un tot unitar

Vehiculele Renault Trucks destina-
te interventiilor si stingerii incendiilor vin
din fabrica dotate cu o serie de pre-
echipari care facilieaza activitatea de
carosare. Nu in ultimul rand, pentru un
maximum de eficienta, prin serviciile
sale, printr-un software specific si prin
intermediul unui portal pe internet, con-
structorul ofera carosierilor un serviciu
exclusiv, care ii sprijina in calcularea
complecsilor parametri electronici nece-
sari crearii si montarii suprastructurii
ideale, care transforma vehiculul intr-un
organism perfect functional.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Volvo Trucks

Conectare la viitor

Autocamionul viitorului este aici. Datorita noilor functii telematice
de care dispun autocamioanele Volvo, puteti sa va bucurati deja
de o disponibilitate prelungita, de o eficienta superioara a
combustibilului, de o intretinere optimizata si de servicii mai
inteligente. Dar nu este vorba doar despre ceea ce puteti realiza
astazi, ci despre toate posibilitatile noi care deriva din detinerea

unui autocamion conectat.

T ehnologia avanseaza intr-un
ritm uimitor. Parca mai ieri,
meseria de sofer presupunea
mai mult efort fizic, dar mai putine
cunostinte sau abilitati privind tehno-
logia. Cursele de lunga distanta durau
saptamani intregi, iar cei de la volan
erau izolati total de cei de la dispe-
cerat, in absenta unor metode de co-
municare instanta. Diagnosticarea
defectiunilor si reparatiile imobilizau
vehiculele cu zilele in service. Mai
mult chiar, componentele vehiculelor,
chiar daca erau conectate mecanic
sau electronic, erau lipsite de sensi-

bilitate si de abilitatea de a comunica
eficient.

De la telefon fix la fax, apoi la e-
mail si telefon mobil, de la hartie la
computer si apoi la tableta, de la sen-
zori la sateliti, informatia a Tnceput sa
circule din ce in ce mai repede in ulti-
mii ani. lar toti cei care au responsa-
bilitatea de a {ine vehiculele Tn mis-
care, fabricanti de vehicule, dealeri,
mecanici, manageri, dispeceri, soferi,
se transforma tot mai mult in experti
ai tehnologiilor avansate. Camioanele
au devenit organisme vii, inteligente,
aflate sub zodia Conectarii. lar arhitec-

tul hariji stelare se numeste, in cazul
de fata, Volvo Trucks.

in comunicare
sta puterea

Pana nu de mult, computerele de
pe fiecare autocamion functionau izo-
lat. Acum, cu Telematics Gateway, uni-
tatea de comunicatji inteligenta de la
Volvo Trucks, exista un flux de infor-
matii, primite si transmise, intre aceste
computere si baza centrala.

Schimbul de informatii ajuta la co-
nectarea motorului si a cutiei de viteze,

care devin mai inteligente si mai pu-
ternice. Astfel, senzorii pot detecta in
mod inteligent starea componentelor,
pe care o transmit apoi la centrele de
service. Totodata, vehiculul este co-
nectat la servicii Volvo Trucks, precum
Dynafleet, totul din dorinfa ca autoca-
mionul si activitatile transportatorilor sa
ruleze mai inteligent, mai sigur si mai
eficient.

»In plus, conectivitatea autocami-
onului va ofera siguranta ca, imediat
ce apar noi caracteristici si actualizari,
unitatea telematica va va ajuta sa pro-
fitati de acestea. Chiar achizitionati
un autocamion pentru viitor”, spune
Christian Gustavsson, service mana-
ger la Volvo Trucks.

ingerul pazitor
din service

,Deja, centrele de service pot fi
mai proactive”, afirma Christian Gus-
tavsson. ,Deoarece, acum, acestea
va pot supraveghea atent autocami-
oanele in timp ce sunt pe sosea, mo-
nitorizandu-le de la distanta.”

Atunci cand centrele de reparatii
si Intretinere cunosc starea autoca-
mionului, ele pot fi mai eficiente, ofe-
rind o planificare mai buna in ceea ce
priveste momentele in care sunt
necesare lucrarile de service, durata
si piesele necesare.

»Prin urmare, autocamionul poate
intra si iesi rapid din service, pentru

Rezultatul final

Nu doar centrele de service pot monitoriza autocamioanele clientilor, ci chiar
si acestia in mod direct, avand posibilitatea de a-si supraveghea intregul parc
auto, deoarece unitatea telematica trimite date catre Dynafleet.

Astfel, utilizatorii pot monitoriza totul, de la localizarea si pozitia
autocamionului, pana la eficienta consumului de combustibil obtinut de sofer
si la datele inregistrate de catre tahograf. in plus, sistemul ofera o modalitate
sigura si ieftina de comunicare cu soferii.

Cu alte cuvinte, eficienta maxima pe autostrazile lumii, cu ajutorul

autostrazilor telematice.

a se intoarce pe sosea cat mai curand
posibil”, continua Christian
Gustavsson.

Conexiunile
corecte

.Ne place sa fim intotdeauna pre-
gatiti pentru orice”, spune reprezen-
tantul Volvo Trucks. De aceea, un
»2autocamion conectat” ofera posibili-
tatea unei interventii rutiere mai inteli-
gente, in situatia nefericita in care este
nevoie de acest lucru. Nu trebuie de-
cat sa apasati butonul VAS de pe
autocamionul Volvo FH sau Volvo FM,
pentru a fi conectat automat la Volvo
Action Service. De asemenea, la ac-
fionarea acestui buton, se vor trans-
mite simultan informatii esentiale, da-
torita carora vefi primi asisten{a mai
rapid.

LFunctii online” este un serviciu in-
teligent care permite centrelor de
service sa actualizeze de la distanta

anumite caracteristici ale autocamio-
nului.

,De exemplu, daca achizitionafi
rezervoare de combustibil mai mari,
montate de carosier, tehnicienii pot
actualiza acum volumul rezervorului,
economisindu-va un drum pana la ser-
vice”, subliniaza Christian Gustavsson.

LIn viitor, vor fi posibile si mai multe
actualizari de la distanta, de exemplu,
la schimbarea programului pentru
trepte de viteza din |-Shift - ceea ce
va va ajuta sa mentineti autocamionul
pe sosea si sa imbunatatiti si mai mult
disponibilitatea.”

Datorita acestor caracteristici inteli-
gente, precum si datoritd capacitatji
de a realiza planificari prealabile mai
bune si a optimiza serviciile, Volvo
Trucks poate oferi promisiunea unica
a unei disponibilitati de 100% in cadrul
Contractului de Service Volvo Gold.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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BursaTransport anunta

Cresteri considerabile
in numarul de marfuri

Dupa recordul inregistrat in iulie, prin trecerea pragului de un
milion de marfuri pe luna, BursaTransport anunta un nou nivel de

performanta.

umarul de marfuri publicate
N in BursaTransport a inregis-

trat o crestere semnificativa
incepand cu 2014, provenind atat din
postarile membrilor BursaTransport,
cat si din parteneriatele incheiate de
companie cu bursele internationale
Teleroute si Cargo.lt.

Totusi, cifrele de pana in acest mo-
ment anunta deja un 2015 cu un pal-
mares si mai mare decat anul prece-
dent.

Astfel, la 11 septembrie 2015, plat-
forma online a depasit deja volumul
total de marfuri atins in 2014 pe intreg
parcursul anului.

Clientii BursaTransport au avut cu
22% mai multe marfuri disponibile in
perioada ianuarie-august 2015 fata
de aceeasi perioada a anului trecut,
dar totalul de incarcaturi a fost cu 48%
mai mare datorita celor provenite din
parteneriatele cu alte burse.

Noutati pe frontul
de VEST

Mihai Stoica, Director Marketing
al BursaTransport, nuanteaza evolutia
pietei si diversificarea de perspectlve
pentru Jucatoru din piata: JInacestan,
transportatorii romani au putut bene-
ficia in cadrul BursaTransport de un
numar crescut de oferte in Vestul Eu-
ropei, provenite din parteneriatul nos-
tru cu bursa Teleroute. Astfel, numai
din Germania au existat peste 1 milion
de anunturi de marfuri disponibile,
multe din ele si pentru cabotaj. In plus,
marfurile din Franta si Benelux au
depasit si ele 1 milion, ceea ce a con-
solidat oferta noastra pentru cei inte-
resati de transport in Vest”.

Extindere de plata
catre Centrul si
Estul Europei

Volumul mare de marfuri vestice a
fost completat cele 600.000 de marfuri
provenite din colaborarea pe care liderul
romanesc de piatd o are de la ince-
putul anului cu bursa lituaniana Cargo.It.
Aceasta alianta acopera cu predilectie
destinatji estice si din tarile baltice.

54%

Mihai Stoica subliniaza potentialul
pietelor central si est-europene in
contextul strategiei de expansiune eu-
ropeana a BursaTransport sub tutela
brandului 123cargo: ,In ceea ce pri-
veste rutele cu cresteri mai mari, am
observat si in 2015 ca Polonia devine
o ruta de import tot mai importanta,
ceea ce justifica tot mai mult activita-
tea noastra in aceasta tara in cadrul
eforturilor noastre de extindere regio-
nala prin platforma online 123cargo.eu”.

O piata sigura e
primul pas spre o
piata puternica

In contextul cresterilor inegistrate
Tn ultimul an - ca volum de marfuri,
precum si a focusului din ce in ce mai
mare pe mediul online si pe tot ceea
ce inseamna experientd digitala,
compania BursaTransport si-a propus
sa ofere o perspectiva integrata asu-
pra sigurantei tranzactiilor.

»Siguranta e punctul de maxim in-
teres in strategia noastra de brand” -
afirma Mihai Stoica. ,Alaturi de preocu-
parea pentru extinderea regionala, acor-
dam n continuare tot mai multa atentie
securitatii tranzactjilor. Pe langa masu-
rile luate de noi pentru prevenirea frau-
delor, am inceput si 0 campanie de
informare a abonatilor nostri despre ris-
curile care apar in tranzaciiile de trans-
port si modalitatile de a le preveni. De
asemenea, prin dezvoltarea impreuna
cu RISCO a serviciului de rapoarte de

m intre alte tari
B Import-Export Romania

Intern Romania

Principalele rute de

import:
Germania 24%
Italia 18%
Franta 8%
Polonia 8%
Ungaria 7%

Principalele rute de

export:
Germania 18%
Franta 15%
Italia 13%
Ungaria 7%
Austria 5%

companie, oferim transportatorilor o
modalitate mai avansata de a-si evalua
partenerii inainte de a prelua o coman-
da si, astfel, de a evita neincasarea
facturilor. In 2015 am atins aproape in
fiecare luna nivelul de 10.000 de ra-
poarte de companie livrate in cadrul
abonamentelor. Dar potentjalul este mai
mare, deoarece se simte nevoia de
informatii pentru evaluarea partenerilor
de afaceri. Rapoartele raspund unei
nevoi reale de garantie, de siguranta a
incasarii facturilor si ofera acces
nelimitat catre informatii «la zi» privind
capacitatea unui eventual partener de
business de a-si acoperi obligatiile con-
tractuale. Mai mult, rapoartele pun la
dispozitie inclusiv date despre eventuale
taxe si impozite neachitate la ANAF -
ce pot duce la blocari de conturi si intar-
zieri ale achitarii facturilor catre furnizori”.

Material furnizat de
BursaTransport
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Totul este. lmportarit Pentry a i m
facem De aceea vom ft mereu cu uﬁ pas

camion fara pereche Rezultatul? Reducerea consumului de cembusﬂbli cu tres pr
prin perfectionari continue.

la eficientizarea consumului de combustibil, urmariti rezultatele extraordinare la

‘=. Pentru a va convinge de realitate, pentru a avea acces la ultimele noutati cu privire
' , testele de consum pe www.scania.com/moveforward.
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Barometrul de transport TimoCom

Boom pe cel de-al
doilea trimestru

Conform
Barometrului
de transport
TimoCom, cel
de-a doilea
trimestru al
anului 2015 a
adus un
adevarat
boom, rata de
marfa -
vehicule de
54:46
confirmand pe
deplin cifrele
primului
trimestru din
acest an.

-au pus bazele pentru un tri-
s mestru 2 bogat in marfa deja

din aprilie. La inceputul acestei
luni, rata marfurilor pe piata europeana
a urcat la 53%, cu aproape 13% mai
mult in comparatie cu luna preceden-
ta. Aceasta crestere a fost anticipata
datorita sarbatorilor pascale din multe
tari europene si saptamanile cu 4 zile
lucratoare care au urmat. Este, insa,
remarcabila proportia acestei evolutji,
cat si cursul urmat de barometrul de
transport TimoCom.

Luna mai a adus Tnsa o rata ridica-
ta de marfa, de 59:41, care a fost sem-
nificativ mai mare decét valoarea celei
nregistrate in aceeasi luna a anului trecut
(48:52). O crestere totala de 10,6% a
comenzilor de transport a constituit un
adevarat deliciu pentru transportatori.

Registrul de ordine din toata Euro-
pa este plin datoritd numeroaselor sar-
batori din luna mai.

Marcel Frings, Chief Representa-
tive TimoCom, mai are, insa, o expli-
catie pentru aceasta ascendenta ma-
siva: ,In mai, Germania s-a confruntat
cu doua crize feroviare majore intr-o
perioada scurta de timp. Aceasta a
insemnat suspendarea capacitatilor
feroviare necesare si apelarea la

transportul rutier. Barometrul de trans-
port TimoCom a afisat timp de patru
zile la rand un raport de marfa-vehi-
cule de 85:15 pentru transportul intern
din Germania. Toti furnizorii de servicii
de transport din Europa care au venit
in Germania pentru a acoperi cererea
au beneficiat in urma crizei feroviare.”

Situatia

s-a normalizat

in iunie

Ca si n anii trecuti, cifrele s-au
echilibrat la un nivel normal in timpul
ultimei luni din trimestru. Barometrul
de transport a inceput vara cu un ra-
port de marfa-vehicule de 50:50.

In a doua luna de vara, Marcel
Frings nu lua in calcul surprize majore
pentru trimestrul urmator. ,Ne astep-
tam ca statisticile pe iulie, august si sep-
tembrie sa fie foarte asemanatoare ce-
lor de anul trecut. Va fi o scadere usoara
la raportul de marfa pe piata trans-
porturilor la inceputul trimestrului 3. Va
ajunge la cel mai mic punct in luna
august, la o rata de marfa de 45%. Din
septembrie, afacerile vor urca din nou
si va fi surplus de marfa pe piata”,
declara el.

Un instrument
puternic

Barometrul de transport TimoCom
afiseaza situatia actuala pe piata euro-
peana de transport si logistica. De exem-
plu, dispecerii pot estima situatia curenta
a ofertelor de transport si marfa din alte
tari. Acest lucru permite companiilor sa
fie mai receptive la fluctuatiile de pret si
ofera o planificare optima. Astfel, baro-
metrul de transport devine un instrument
puternic in cea ce priveste determinarea
preturilor pe piata.

Barometrul de transport TimoCom
este disponibil gratuit Tn magazinul de
aplicatii al smartphone-urilor. De ase-
menea, clientii au acces mobil oricand
si oriunde la platformele TimoCom
contractate. Aditional, este afisat
raportul de marfa si vehicule pentru
toate rutele din toate tarile Europei.

TimoCom este liderul burselor eu-
ropene de transport care pune la dis-
pozitie informatii considerabile n
fiecare secunda. Cele 450.000 de
oferte publicate zilnic de catre 100.000
de utilizatori pe bursa de transport TC
Truck&Cargo® sunt evaluate si pro-
cesate aproape in timp real in Baro-
metrul de transport.

J1v110179nd

Pentru mai multe informatii despre TimoCom si Barometrul de transport, vizitati www.timocom.ro.
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Oglinda, oglinjoara, cine
este cel mai bun
antreprenor din tara?

Vine un moment in activitatea fiecarui antreprenor cand cel mai bun mod de a
afla ce rezultate generezi in munca ta este sa te dai un pas in spate si sa-ti
adresezi cateva intrebari. Sa ai raspunsurile este mai putin important decat sa
stii ce intrebari sa-ti adresezi. Pe masura ce afacerea creste, sursele unui
feedback sincer si util devin din ce in ce mai putine, poate chiar ajungi la un
moment in care esti aproape de capul tau. Este greu sa vezi schimbarile cand
esti in mijlocul lor si asta te poate scoate in afara jocului.

rovocarea cea mare pentru un
P antreprenor este sa ai repere si

sa poti si singur sa iti dai un
feedback sincer, pe drumul pe care esti!
Acest proces se numeste autoreglare.
Poate fi util sa creezi un spatiu fizic si
mintal, separat de cursul activitatilor tale
propriu-zise, care sa conduca la o
gandire reflexiva si strategica.

Antrenand lideri, am invatat ca una
dintre principalele caracteristici care
contribuie la performanta lor nu este
ca au descoperit cum sa stea mereu
pe linia de plutire a rezultatelor bune,
ci ca si-au dezvoltat muschiul/simtul
de a constientiza cand situatia se de-
terioreaza, ca apoi sa revina repede
pe linie. Din perspectiva mea, cel mai
bun mod de a-ti dezvolta acest simt
este sa te dai un pas in spate periodic
si, In mod sincer, sa iti adresezi cateva
intrebari despre ceea ce faci, cum faci,
ce repere ai intalnit pe parcurs si ceea
ce poti sa faci diferit.

Pe cat de simplu suna acest proces,
pe atat de multi il ocolesc. De fapt, nu
stiu dac3 evita procesul sau confruntarea
cu propriile raspunsuri la intrebari...

Deci, esti pregatit sa incepem?

Rezultate - sunt
centrat pe rezultate?

Centrarea pe rezultate este un con-
cept diametral opus aceluia de centrare
pe obiective. Un rezultat este ceea ce
am obtinut cadnd am ajuns pe linia de
sosire - obiectivul este tinta care trebuie
atinsa.

Rubrica ,LIDERI
INSPIRATI”

Din postura de Coach profesionist
pentru conducatori si echipe,
RODICA OBANCEA va inspira
periodic la perspective noi, simple,
concrete despre cum putem ca
lideri sa crestem performanta
companiilor conduse, facilitand
schimbarea durabila si inovatia.

Rodica
Obancea

Daca nu actionezi cu rezultatele in
minte, vei genera mai multe actiuni
decét este necesar si vei face greseli
care au nevoie de alt timp si actiuni
pentru a fi reparate.

* Ce am realizat pana acum?

« Care sunt reperele pe care le-am

atins?

» Cat mai am pana la rezultatele

finale?

* Sunt pe drumul cel bun?

* Este problema de care ma ocup

adevarata problema?

+ Este miscarea in sincronism cu

directia?

* Am nevoie de schimbare?

S-ar putea sa intdmpini o rezistenta
in timp ce citesti sau raspunzi la in-
trebari. Cea mai mare rezistenta vine
din impulsul executarii. Cu cat te gan-
desti mai mult sa te opresti, cu atat e
mai probabil ca e important sa finalizezi.

Autenticitate - sunt
sincer cu mine?

* Muncesc usor (ca nivel de efort)
sau ma chinui?

« Imi place ce fac? Muncesc intr-o
maniera care imi da satisfactie?

* Reflecta munca mea ceea ce
sunt eu ca om?

* Sunt corect?

* Grija pentru salariu sau pentru
promovare ma impiedica sa fac
sau sa spun ceea ce cred?

Cand te dai un pas inapoi, devii mai

constient. Vezi lucruri pe care poate ai
prefera sa nu le vezi. Propriile greseli
devin mai vizibile, la fel si obstacolele.

Managementul
timpului - agenda
mea este in
concordanta cu
directia asumata?

Gestionarea si constientizarea tim-
pului sunt vitale pentru atingerea re-
zultatelor. Vad aici frecvent abordari
fie prea structurate, fie prea haotice,
fara a avea o aliniere intre alocarea
timpului si prioritati.

* Cum Tmi petrec timpul?

* Am o aliniere intre alocarea

timpului si prioritati?

* Care a fost agenda mea pe ulti-

ma luna? A fost aliniata cu prio-
ritatile stabilite?

Viziune - care este
viziunea cea mai
indrézneatjxl
ambitioasa pe care o
am?

Comunicarea viziunii intr-un mod
simplu, usor de inteles si asumat de
toti actorii pertinenti implicati este ,Nor-
dul” spre care ne indreptam cu totii.
Ajuta la setarea prioritatilor, indiferent
de pozitia ocupata in organizatie -
poate fi vorba de viziunea pentru o
organizatie (daca esti liderul uneia), a
unei echipe sau a ta, personala.

+ Cét de clar si des am comunicat

viziunea mea?

» Am fost coerent si in linie cu ea

in tot ceea ce am declarat?

» Daca m-as transpune in locul

colegului X, ce am inteles din vi-
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ziune? Este simpla? Mi-am asu-
mat-0? Are sens pentru mine?

Succesor - am un
succesor?

Vad frecvent cum liderii nu se im-
plica activ in a dezvolta un succesor,
deoarece le este greu sa delege si sa
aiba incredere, insa astfel devin un
punct cheie foarte stramt prin care
trec toate deciziile - stranguland astfel
procesul decizional.

» Am cel putin o persoana in minte

care ar putea fi succesorul meu?

« li dau suficiente proiecte/sarcini

provocatoare acestui om?

* Ce am eu in comun cu el? L-am

ales pentru motivele corecte?

* Deleg suficient de mult? Deleg

persoanelor potrivite?

* Au colaboratorii mei suficienta

autoritate pentru a atinge rezul-
tatele dorite?

Dezvoltarea
colaboratorilor -
oamenii din jurul meu
sunt la acelasi nivel
cu mine?

Multi manageri, dar si specialisti,
uita frecvent sa dea feedback, astep-
tand evaluarea de sfarsit de an pentru
a spune ceea ce isi mai amintesc.

» Dau feedback direct oamenilor

din subordine sau colaboratorilor?

* Ei imi dau mie feedback?

* Oamenii din jurul meu ma con-
trazic? Vin cu idei noi peste ideile
mele?

* Ascult oamenii din jurul meu? Ei
ma asculta pe mine?

» Cate din ideile dintr-o sedinta
sunt ale mele si cate ale lor?
Sau, cate idei exprim intr-o se-
dinta?

Presiune - pun
presiune pe mine sau
pe ceilalti?

Comportamentul unui om si al unui
lider, in special, in conditii de stres, in-
dica foarte mult despre ceea ce este
de fapt. Poate el insusi pune presiune
sau accepta presiunea altora.

* Care sunt situatiile in care ma

simt presat?

+ Cum ma manifest in aceste situatii?

* Pun presiune pe colaboratorii

mei? Le permit lor sa puna pre-
siune pe mine?

Evaluare si aliniere
organizationala

Structura actuala este cea mai efi-
cienta pentru atingerea obiectivelor?

Mediul se schimba in permanenta si
liderii au nevoie sa creeze structuri
care sa se alinieze cu aceste schim-
bari.

 Daca ar fi sa regandesc structura
organizatiei, cum ar arata?

« Este cea mai eficienta structura?

* Unde sunt pierderile cele mai
mari?

* Cine atrage cea mai mare
atentie?

« In cazul in care colaboratorii mei
ar fi sa gandeasca structura or-
ganizatiei, cum ar arata din per-
spectiva lor?

Sa te opresti din munca pentru a
reflecta nu inseamna pasivitate sau
pierdere de vreme. Este vorba despre
o schimbare de viteza in gandire, de
o detasare a mintii, pentru a se angaja

intr-un nivel superior. Organizarea
este sansa ta de a-ti aduna géandurile,
de a da coerenta planului tdu de ac-
tiune, de a seta prioritatile si de a cre-
iona o succesiune a activitatilor. Dar
ca sa obtii rezultate, ai nevoie sa ac-
tionezi. lar cel mai potrivit moment de
actiune este cel cu mintea limpede.
Cand scopul si urmatorii pasi sunt
clari, te simti mai bine conectat si ali-
niat cu tine Tnsuti.

« Deci, ce pui in practica incepand
de maine din raspunsurile pe
care le ai?

Cand este urmatorul moment in

care Tti planifici sa faci din nou un pas
fnapoi?

Rodica OBANCEA
rodica@rodicaobancea.ro
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E Dmani beau sidla volan!

Consumul
sdeyaicool
Ja volan

nDecat sa te caiesti

pe urma, mai bine
sa-ti para rau la
inceput!”’

Cauze in producerea anumitor accidente

Comisia Europeana (CE) si Uniunea Internationala a Transportului Rutier

ajoritatea soferilor considera
M consumul de alcool la volan

cea mai periculoasa si im-
pardonabila greseala. Aceasta atitu-
dine este urmarea, pe de o parte, a
consecintelor legislative - consumul
de alcool peste anumite limite fiind
singura infractiune care se poate pe-
depsi penal, chiar daca nu se produce
un accident si nu exista victime, iar,
pe de alta parte, impactul social pentru
cel in cauza este de tip negativ. Desi
reprezinta un comportament poate la
fel de periculos, pentru multi soferi
este aproape o lauda sa spuna prie-
tenilor ca au fost prinsi de radar, ca
pe sosea nu le-a stat nimeni in fata;
mai putin de lauda este sa le explici
acelorasi prieteni ca ai permisul sus-
pendat pentru ca te-ai suit baut la
volan! La randul ei, societatea accepta
cu greu pe cei care sunt depistati cu
alcool; daca pentru un sofer care a
gresit din alte motive de multe ori exis-
ta compasiune si tendinta de a-l apara
de rigorile legii - ,ei, a gresit si el, ce
vreti acum, sa-i luati capul?!” - pentru
cei ,cu alcool” opinia unanima este
defavorabila: ,dupa ce ca a gresit, mai
era si beat!”

O problema la nivel
global

Nu exista ,filtru” organizat de po-
litia rutiera care sa nu depisteze astfel
de cazuri; de la soferi care au ,baut
0 bere” pana la cei care, dupa cum
marturisea unul dintre ei, ,nici nu stia
ca s-a urcat la volan!”. Intr-un raspuns
semnat de ministrul Afacerilor Interne,
Gabriel Oprea, si adresat ministrului
delegat pentru relatia cu Parlamentul
Eugen Nicolicea, ca urmare a unei
interpelari formulate de deputatul
Tudor Ciuhodaru, se arata ca in pe-
rioada 2010-2013, politistii rutieri au
retinut pentru consum de alcool
76.389 de permise de conducere. Tot
in aceeasi perioada, pe fondul consu-
mului de alcool, s-au produs 3.378 de
accidente soldate cu 517 decese,
3.453 raniti grav si 1.472 raniti usor.
Aceste cifre ne arata ca nu este de
glumit cu consumul de alcool la volan.
Accidentele produse sub influenta
bauturilor alcoolice sunt extrem de
grave, statistica aratand ca, in astfel
de accidente, numarul deceselor si al
rénitilor grav este de 2,5 ori mai mare
decét al ranitilor usor. In 4 ani, in Ro-
mania, si-au pierdut viata sau au fost

bal, fiecare al zecelea accident auto sol-
dat cu decese este legat, intr-un fel sau
altul, de alcool.

Toate tarile europene au legislatie
care interzice conducerea sub influenta
bauturilor alcoolice. Conform OMS
(WHO Regional Office for Europe
2012a), patru dintre tarile europene au
stabilit limita legala a concentratiei de
alcool in sange la 0 g/l, doua tari euro-
pene au o limita legala a concentratiei
de alcool in sénge de 0,8 g/l, restul tarilor
au stabilit limita legald a concentratiei
de alcool in sange sub 0,5 g/l (limita re-
comandata de WHO si Comisia
Europeana).

Si profesionistii risca

Ce i face insa pe soferii profesionisti,
soferi care din aceasta activitate isi cas-
tiga existenta, sa abdice de la normele
elementare si s& consume alcool la
volan?

Consumul de alcool este 0 metoda
rapida si placuta de a modifica emotiile,
sentimentele, starile de dispozitie in ge-
neral. Supararea, bucuria, agresivitatea,
povara singuratatii sau povara psiholo-
gica a responsabilitatilor, dorinta de so-
cializare, alungarea temporara a stre-
sului, apararea impotriva dorului de casa,

iata cateva cauze care pot sa faca un
conducator auto profesionist sa consume
alcool. Efectele psihologice ale consu-
mului de alcool pot crea impresia de-
pasirii starilor de teama si inhibare, pot
sa faca singuratatea mai suportabild, pot
diminua sentimentele de izolare sociala
(singur el, si masina,, pe perioade lungi
de timp).

In realitate, consumul de alcool la
volan are ca efect imediat reducerea co-
ordonarii si a timpului de reactie, dimi-
nuarea starii de vigilenta, a atentiei si a
campului vizual. Totodata, alcoolul alte-
reaza luarea deciziilor, reduce responsa-
bilitatea si autocontrolul, da frau liber
actiunilor agresive, riscante, necontrolate.

La 1 euro pentru
preventie, 36 euro
economisiti

Pe termen lung, consumul de al-
cool are efecte atat in plan profesional,
cat si social si familial. Scad producti-
vitatea si performantele, timpul de lu-
cru este utilizat ineficient, apar intar-
zierile, absenteismul, indisciplina; de
asemenea, apar consecinte negative
in relatiile cu beneficiarii; consumatorul
de alcool Tsi schimba frecvent locul de
munca. In plan familial, apare dezin-

teresul, neglijarea familiei si a educa-
tiei copiilor, chiar destramarea acesteia.

Consumul de alcool este o optiune
personalé constientd, optiune care in-
cearca sa fie mascata de tot felul de
motivatii; nu am putut sa refuz, am baut
la masa, am baut numai un pahar,
prietenii au fost de vina...! Totdeauna
se vor gasi scuze. Important este nu sa
gasim argumente care sa scuze
consumul de alcool la volan, ci argu-
mente care sa ne faca sa refuzam chiar
si banalul pahar de bere. Cu alte cu-
vinte, inainte sa se produca eveni-
mentele nedorite cauzate de consumul
de alcool la volan, sa sanctionam dur
acest consum (si bine facem!) si sa
gasim si formele adecvate de preventie.
Astfel, poate vom reusi sa salvam vietile
mai multor oameni nevinovati si sa
diminuam pagubele materiale. Studiile
indica faptul ca, pentru fiecare euro
investit n prevenirea consumului de
alcool la volan, pot fi economisiti 36 de
euro.

Ca nu e usor o stim; ca trebuie, de
asemenea.

Psiholog pr. Cristian SANDU
Cabinet de psihologie autorizat

E-mail: cristian_sandu38@yahoo.com
Mobil: 0751 364 575

PUBLICITATE

(IRU) au realizat un studiu stiintific privind cauzele accidentelor camioanelor
europene. Stiind ca exista multi factori care contribuie la producerea unui « o
accident si cunoscand faptul ca acesti factori sunt interconectati, scopul numa!‘ gg?l Cl? C.el al Iocwtqulor co-
studiului a fost acela de a identifica, pe langa cauze, si ponderea factorilor munei Tisau din judetul Buzau.

raspunzitori de producerea accidentelor. Consumul de alcool si drogurile " Cu problema consumului de alcool
se regasesc printre cauzele producerii unor anumite configuratii de la volan nu se confrunta doar Romania.
accidente (accident la intersectie, la coada, la schimbarea benzii de Potrivit datelor Organizatiei Mondiale a
circulatie), cu o pondere variind intre 1,4% si 3,6%. Sanatatii (OMS) si analizate de grupul

. financiar Allianz (Germania), la nivel glo-

raniti aproximativ 5.500 de oameni,
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Cel mai spectaculos
sector de autostrada:
Lotul 3 A1 Lugoj - Deva

Ne-am obisnuit ca zonele de autostrada din tara noastra sa aiba
traseul in plin camp, cu imagini terne in stanga si dreapta
soferului. Insa un sector de 10/15 km din lotul 3 al autostrazii A1
Lugoj - Deva va fi comparabil cu autostrazile montane din Austria

sau Elvetia.

Y . S
I ntins in zona de deal-munte Mar-

gina - Cosevita - Ohaba (km

56,20 - km 77,3), de la limita jude-
telor Timis si Hunedoara la viitorul nod
rutier Gothatea - llia, lotul 3 va avea,
peste circa un an, zona cea mai spec-
taculoasa din toate tronsoanele de
autostrada construite pana acum in
Romania. Constructorul a lucrat intens
in aceasta vara in zona Cosevita -
Holdea: excavari impresionante la o
adancime de peste 40 m fata de ac-
tualul DN 68A capteaza privirea si
reprezintd o provocare tehnica de
marca pentru executant. In aceasta
zona vor fi demarate in curand lucrari
de deviere a DN 68A; urmeaza fina-
lizarea sapaturilor si executia unei sub-
traversari din beton armat.

In zona km 59,70, intr-o frumoasa
zona de padure, se lucreaza la funda-
tia autostrazii si a viitorului spatiu de
servicii si odihna. La km 69,105, con-
struirea podului peste Mures este mult
avansata: se toarna beton iar pe malul
stang, spre Lugoj, au fost montate deja
grinzile din otel pe sectiunea |. In acest
ritm, peste circa doua luni, se poate in-
cheia montarea grinzilor metalice, apoi
cofrarea, armatura si suprabetonarea,
astfel ca, la sfarsitul anului, podul va fi
intr-o fazé avansata de executie. La

St Wl AR

Primul tronson de balast stabilizat pe lotul 3, km 68,10

km 68,50 a fost pozat primul tronson
de balast stabilizat, lucrare ce marchea-
za finalizarea fundatiei autostrazii. Pe
distanta pana la finalul lotului (km 77,36)
se lucreaza la fundatia autostrazii si la
podetele de pe traseu.

Acest lot pitoresc al A1 va avea
21,14 km, 9 poduri, 3 ecoducte, 13
pasaje, 2 noduri rutiere - la Dobra gi
llia - si un spatiu de servicii. Valoarea

= niae T

e

S_uprastructura pod Mures - grinzi mealice, profil 1, k 69,105

initiala a lucrarii este de 131,8 milioane
euro - un pret mediu de 6,23 milioane
euro/km.

Viaducte pitoresti
pe lotul 4

O caracteristica deosebita va face
extrem de pitoresc si lotul 4 - cel mai
estic, de 22 de km, intre km 77,36 -
km 99,50, de la viitorul nod llia pana
la nodul Soimus, unde se va face,
peste un an, jonctiunea cu sectorul
de autostrada A1 Deva - Sibiu, in func-
tiune pe 113 km. Este vorba despre
viaductele ce vor fi construite Tn zona
localitatilor Soimus si Branisca.

In zona nodului llia se lucreaza la
pasajele aferente si la fundatiile vii-
toarelor bretele de acces. Pe acest
lot este un oarecare avans, si datorita
faptului ca mai multe sectiuni sunt la
nivel de asfalt binder - de exemplu in
dreptul localitatilor Cuies, llia, Bretea
Muresana, Branisca, cu intreruperi la
km 86,0 si km 89-91, unde construc-
torul se confrunta cu un volum extrem
de mare de sapatura, lucrari ce s-ar
putea finaliza in urmatoarele doua
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luni. Aceasta ar permite, pana la sfar-
situl acestui an, finalizarea fundatiei de
la km 77 - km 96 si pozarea stratului
de balast stabilizat si de asfalt binder.

n zona Soimus, lucrérile vor ince-
pe in perioada imediat urmatoare. Po-
durile si overpasurile de pe acest lot
sunt in faza de finalizare: au grinzile
principale montate, sunt turnate si su-
prabetonarile, cu exceptia sectorului
dintre km 94 - km 96, unde lucrarile
au inceput acum doua luni, iar con-
structorul este la faza de suprastruc-
tura, se monteaza ultimele armaturi
si se toarna betoanele. In zona Mintia,
pe malul drept al Muresului, fundatia
este In faza de executie; se lucreaza
si la podetele metalice sau din beton
prefabricat de pe acest lot.

Lotul 4 are valoarea initiala de 94
milioane euro, un pret mediu de 4,25
milioane euro/km si va avea 2 poduri,
13 pasaje, 1 ecoduct, 3 viaducte,1
nod rutier la Soimus, 2 spatii de servicii
si un centru de mentenanta.

Lotul 2, asaltat
pe toate fronturile

La lotul 2, de 28,6 km, se finalizea-
za fundatia autostrazii iar lucrarile de
arta sunt mult inaintate, unele aproape
gata. La viitorul nod rutier se executa
overpasurile si se profileaza bretelele
de acces ale nodului Margina. La cel
mai mare pod de pe acest lot, de la
km 39,80, au fost pozate toate grinzile
prefabricate din beton armat si se
monteaza armatura. La overpasul
CFR de la nodul Margina (km 42,465),
urmeaza montarea grinzilor prefabri-
cate din beton armat, apoi armatura,
suprabetonarea, hidroizolatia si stratul
rutier din asfalt. Se observa un ritm
mai alert pe sectiunea dintre km 27,00
si 42,800, de la nodul actual Traian
Vuia pana la Margina.

Overpas si finalizare fundatie, km 64,20, lot 3

Pe lotul 2 vor fi 2 poduri, 32 de
podete, 4 ecoducte si 19 pasaje, plus
doua spatji de servicii, un centru de
intretinere si un nod rutier la Margina
- totul cu valoarea din fisa de proiect
de 127,9 milioane euro, la un indice
mediu de 4,47 milioane euro/km.

Odata finalizate loturile 2, 3 si 4 ale
autostrazii A1 Lugoj - Deva si lotul 2
Timisoara - Lugoj (acesta la finele anu-
lui), vom avea o circulatie fluenta de

330 km de autostrada de la Nadlac la
Sibiu, care Tmpreuna cu Pitesti - Bucu-
resti vor avea un total de circa 450
km. Dupa ce vor incepe si se vor ter-
mina lucrarile pe Valea Oltului - circa
130 km -, de la Bucuresti la Nadlac
vom avea 580 km de autostrada, ce
vor fi parcursi de autotovehicule n cir-
ca 6 ore.

Foto si text: Marius POPOVICI

PUBLICITATE

A
m
1
(@)
3
>
(.




14
o
=
14
w
(S
o
7
w
i
<
w
(=]

Sfanta Spaga

Despre tara in care toata lumea umbla cu spaga in gura - pentru
a-l parafraza pe un clasic in viata! - am sa va spun urmatoarea
poveste. In mai putin de 30 de zile, am fost angajat in trei locuri.
La doua dintre acestea am semnat contractul azi si mi-am dat
demisia maine. La al treilea, am lucrat trei zile...

aproape 30 de ani, pentru ca mi se facuse lehamite
sa-mi rup oasele pentru un salariu obscur intr-o fir-
ma aflata Tn insolventa, ai carei directori isi inaltau vile...

N
I n martie 2015, am parasit firma in care muncisem

Taximetrist pentru prima data

Am lucrat o viata ntreaga pe camioane. lar ih mo-
mentul in care-mi faceam ecusonul de taximetrist, cineva
mi-a spus ca toate firmele mari de camioane se plang de
migratia soferilor catre firmele de taximetrie sau de calatori.

Si mi se pare un lucru absolut normal.

Sa-mi fac un atestat de taximetrie n-a reprezentat
niciun fel de problema, de unde, zic eu, si felul de a fi
al taximetristilor nostri de zi cu zi! Apoi am constatat pe
pielea mea ce inseamna sa vii la munca imbracat decent,
curat, sa te porti civilizat.

La marea firma de taximetrie, mi s-a prezentat absolut
tot ceea ce am de facut, precum si planul zilnic. S& zicem
150 de lei. Pentru un nene care n-a facut in viata lui
taximetrie, acest plan reprezinta ceva de neatins. Pentru
ca tot nenea asta trebuie sa suporte si pretul combus-
tibilului si s& munceasca sa scoata si pentru el ceva. lar
acest ceva nu poate fi bagat in buzunar pur si simplu:
am produs 100 de lei - sunt ai mei. Sau, si mai legal,
declari la firma, unde ti se opreste 16%! Nu, nenea tre-
buie sa aduca bonuri de la statiile unde se alimenteaza,
ceea ce Inseamna sd mai dea si acolo un comision...
Adica eu astept spaga de la client, o impart cu cel de la
statia de alimentare, eventual si cu politia care a oprit
ldnga mine intr-o statie unde sunt doar sase locuri, iar
eu eram al saptelea, si ajung acasa dupa 14-15 ore de
stat pe strada cu nimic.

Ca sa nu mai vorbim de faptul ca masina se incarca,
in timp, cu un numar de litri de combustibil, care nu vor
fi niciodata justificati, iar acest lucru se afla in gestiunea
soferului. Ce-ar putea face firma la un moment dat?...
Ce ziceam de aia care umbla cu spaga-n gura?

A doua incercare,
inapoi la camioane

Pentru ca nu ma vedeam traind doar din spaga, am
revenit la vechea dragoste, adica la camioane. Am facut
sapaturi si, in cateva zile, am gasit o firma care a vrut
sa ma angajeze, desi le-am spus ca am implinit frumoasa
varsta de 60 de ani. Le-am spus si ¢a nu mai vreau sa
muncesc decéat pe masini de 3,5 tone, ca aproape 40
de ani de dormit prin cabine, parcari sau boscheti
mi-ajung, iar oamenii au zis ca sunt de acord.

Le-am explicat si de ce nu mai vreau sa conduc ca-
mioane in Romania, pentru ca, in preavizul la precedenta

A doua firma de taxi, chiar mai mare si mai veche
decat prima, avea un plan de 3.600 lei pe luna.
Salariul oferit: 330 de lei. Pe luna!

Banii tai? Bineinteles ca tot din spaga...

in toate cele trei zile pe care le-am lucrat ca
taximetrist, planul zilnic a fost facut mai mult din
spaga decat din ceea ce rezulta din aparat. Spre
exemplu, in a treia zi, la un plan de 65 de lei - care a
fost gata de la ora 6 la ora 10 - incasarile pe aparat au
fost 28 de lei. insa acesta a fost integral meritul meu,
nu al masinii sau al norocului!

firma, mi s-a intdmplat urmatoarea istorie: am carat 10
zile la réand aparataj electric destinat modernizarii statiei
Chitila, de la capatul bulevardului Timisoara la statia
respectiva. Trei zile consecutiv am fost oprit de politie si
de ISCTR aproape de iesirea din Bucuresti si controlat
pana mi s-a aplecat. Cred ca principalul criteriu pe baza
caruia am fost oprit in trafic a fost acela ca, la vremea
respectiva, conduceam un antediluvian Roman. In a
patra zi in care m-au oprit, le-am dat actele si m-am dus
la benzinaria din apropiere sa beau o cafea. S-au uitat
lung dupé mine - cred ca si-au dat seama céa nu e ceva
in regula cu scufita subsemnatului - si m-au lasat in
pace. A doua zi nici macar nu m-au mai bagat in seama!

Cat timp am semnat contractul, masina de 3,5 tone a
devenit de 7,51, iar la final se transformase intr-un frig de
18 tone. Am zis, totusi, s& mai fac o incercare, mai ales
ca respectivul camion nu era Roman, ci lveco. Am re-
nuntat a doua zi, cand am constatat ca ar fi trebuit s& ma
deplasez la depozitul de logistica aflat la Ploiesti cam fara
card de tahograf. Mai pe roméneste, fara sa introduc
cardul, pentru a-mi pastra intacte cele noua ore de condus!

Sa nu va inchipuiti cad ma da afara din casa cinstea
in comportamentul fata de statul roman, cum, de altfel,
nici pe acesta nu-l izgoneste din batatura, fata de mine,
insa eu trebuie, daca sunt prins, si asta se intampla mai
devreme sau mai tarziu, sa platesc niste amenzi. Care
nu sunt deloc mici la salariile noastre!

Din nou taximetrist

Asa ca m-am facut iar taximetrist. Si am iesit pe
strada. Fara statie, fara navigatie, intrucat m-am nascut
in Bucuresti, si fara aplicatie android! Mi-am facut planul,

5. - R -3 - +3 23 111 +1 ¢ 1-3 ¢ & £

Salariul la baietii cu camioanele: 1.378 lei, cu
posibilitatea de a creste pana pe la vreo 2.000,
adaugand diurna. Dar am gasit salarii de 1.500, 1.700
sau chiar 2.500 pe dube de 3,5 tone, de unde am tras
concluzia ca 1.400 de lei pe un camion de 18 tone nu
reprezinta chiar cea mai reusita abordare a capitolului
bani pe care-i duci acasa, asa ca ne-am despartit
prieteni. Ei au ramas cu camionul, eu mi-am cautat in
continuare de munca.

am vazut despre ce este vorba... apoi mi-am vazut de
ale mele, pentru ca am de rezolvat niste lucruri mai im-
portante decat sa bag bani in buzunarele unora care se
numesc patroni, iar eu sa-mi petrec zilele ca boschetarii
pe caldaramul orasului.

Romania, incotro?

Romania se afla pe un trend care nu duce nicaieri!
Uitati-va cu atentie la forta de munca aflata pe taximetre
sau pe microbuze, ca si pe camioanele pana pe la 10-
12 tone. Este batrana si imbatraneste in continuare,
pentru ca tinerii parasesc tara. La inceput, va spuneam
ca patronatul roman din transporturi se plange din ce in
ce mai tare de lipsa soferilor.

Ne tot laudam ca facem parte, meritat sau nu, voit
sau nu, din UE. Pai daca facem parte din aceasta... or-
ganizatie... mi se pare normal sa fim platiti ca in aceasta
organizatie, cu minim 5 euro pe ord si nu mai putin de
800 de euro pe luna.

Canada considera munca de sofer pe camion ca
facand parte din grupul muncilor grele si necalificate,
dar o plateste extrem de bine, tocmai pentru ca recu-
noaste ca nu oricine este in stare sa stea la volanul unui
camion. Eu nu traiesc in Canada, ci in Romania, tara
care, cel putin teoretic, se afla in Uniunea Europeana,
asa ca vreau sa fiu platit ca la Berlin, Paris, Madrid etc
pentru aceeasi munca prestata.

Patronii spun ca nu pot face acest lucru din cauza
tarifelor practicate de firmele de logistica, nu spun ca insisi
ei practica preturi de nimic pe piata transporturilor, pentru
a se mentine acolo. Am un prieten care munceste pentru
el, cu masina lui, si I-am Tnsotit in cateva curse. Trebuie
sa va spun ca am gasit firme care percep 1 leu pe
kilometru la curse efectuate cu camionul. Va reamintesc
ca un kilometru este taxat cu 1,39 lei, minim, In taximetrie.
Investitia unui patron in taximetrie? 10.000 de euro
maxim. Investitia unui patron de camioane? Cam 100.000
de euro, minim, pentru o prelata articulata gata de drum.
Nu se compara! lar in taximetrie profitul vine imediat!
Clientul se urca, apoi iti da banii si coboara.

Patronii de camioane asteapta pana li se lungesc
urechile banii de la cei care trebuie sa le plateasca. 30
de zile, 90 de zile, ordine de plata fara bonitate, tepe
etc. Si pe urma se plang si nu dau salarii normale. Ei
sunt de vina! Nu e greu sa-ti dai seama ca suspendarea
activitatii firmelor de transport pentru o saptaméana ar
paraliza intreaga tara si ar aduce la masa discutiilor pe
toatd lumea, pentru a se pune punct acestei situatii
rusinoase in care se afla soferul roman de camioane.
Dar nu se vrea! La niciun nivel! Soferii pleaca unde vad
cu ochii, patronii dau acatiste si se vaita, ministrii de
resort se fac ca ploua si-si mai iau o spaga - Sfanta
Spaga! -, iar primul ministru ne spune ca Romania creste
economic ca 0 mangrova...

Chiar m-am saturat de Romania!

Laurentiu MIREA
Fost sofer de camion Electrica
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Achizitia ,,ca la carte*
a anvelopelor

Strategia corecta de achizitie a anvelopelor este diferita, in functie
de tipul de transport efectuat, de marimea flotei si de tara sau zona
geografica unde isi desfasoara activitatea operatorul de transport.

inta oricarui operator de trans-

port este, sau ar trebui sa fie,

obtinerea celui mai scazut
cost/km din utilizarea anvelopelor.

Planul pe termen lung trebuie sa
contina obligatoriu urmatoarele ele-
mente:

- modalitatea de control si efec-
tuare a achizitiei

- metoda de monitorizare a para-
metrilor - software management

- evaluarea periodica si ajustarea
strategiei - audit.

In functie de tipul de transport,
zona geografica unde se desfasoara
transportul, strategia de achizitie a
anvelopelor este diferita pentru ca indi-
catorii de performanta ai anvelopelor
sunt diferiti.

Pentru o companie
de distributie locala

Rata de daunalitate trebuie sa fie
un factor important in analiza. Infra-
structura inca lasa de dorit in multe
orase, iar opririle dese, pe strazi
stramte, urcari de borduri sau alte ob-
stacolq duc la o rata de daunalitate
mare. In acest caz, este clar ca vor fi
multe anvelope care vor fi inlocuite
din motive de distrugere si nu pentru

uzura normala. Astfel, probabil se vor
alege anvelope din gama buget/me-
diu, dar care vor fi monitorizate per-
manent atat la rezistenta carcasei, cat
si la rata de uzura. Daca sunt dispo-
nibile, anvelopele all season rezolva
si problema logisticii de schimb de
sezon. Este preferabil sa se aleaga un
singur furnizor de anvelope, care sa
aiba si service (nu strica o unitate de
service mobil), care sa poata asigura
si hotelul de anvelope in cazul in care
nu sunt disponibile anvelope all sea-
son. In negocierile cu furnizorul de an-
velope trebuie avut in vedere un stoc
minim tinut la furnizor. Software-ul de
management al anvelopelor va da
indicatii statistice asupra celor mai
bune marci de anvelope in raportul
de cost/km si va furniza si previzio-
narea consumului de anvelope, care
vine n ajutorul furnizorului.

Companii de
transport public local
de persoane

Fata de companiile de distributie,
acestea au nevoie de un punct de ser-
vice cat mai apropiat de garaj. In acest
caz, disponibilitatea unei unitati mobile
de service poate face diferenta in se-

lectia furnizorilor. n cazul autobuzelor,
se poate folosi la maxim solutia de re-
sapare. In general, rata de recuperare
a carcaselor este foarte buna la auto-
buze, iar solutia resaparii reduce cos-
turile cu aproximativ 30-40%. In acest
caz, achizitia de anvelope ar trebui sa
tind cont de gradul de resapabilitate a
diferitelor mérci de anvelope. In
general, anvelopele din gama mediu-
premium se incadreaza in aceasta
categorie. Si in acest caz, este foarte
important ca sistemul de management
pus la punct de transportator sa fie
sustinut de o solutie software speciali-
zata. Informatjile exacte aflate in mai-
nile companiei duc la economii impor-
tante pe termen lung.

in transportul intern

Operatorii care au contracte de
transport intern trebuie sa t{ina contin
primul rand de rutele si calitatea dru-
murilor pe care opereaza. Cei care
au curse cu precadere in sudul {arii,
catre orasele principale vor avea un
cost/km mai mic decat cei care ope-
reaza camioane in centrul si nordul
tarii. Acolo, datorita reliefului delu-
ros/muntos, drumurile au mult mai
multe curbe si alternate rampa/panta.
In cazul transportului de cereale, spre
exemplu, este foarte posibil ca pentru
remorca sa se aleaga chiar si o anve-
lopa ON/OFF. In functie de numarul
de baze pe care il are flota, va alege
unul sau mai mulfi furnizori de servicii
si anvelope. Ar fi preferabil sa se caute
un furnizor care are acoperire natio-
nala (direct sau prin parteneri) astfel
incét sa se discute un contract global.
Disponibilitatea service-ului in afara
orelor normale de program cét si n
weekend trebuie sa fie un criteriu im-
portant de selectie a furnizorului. Chiar
daca si in cazul drumurilor nationale
intalnim inca destui km de drum ne-
modernizat, majoritatea sunt in stare
foarte buna. Din pacate, deseori locu-
rile de incarcare/descarcare nu sunt
amenajate corespunzator, ceea ce
conduce la o daunalitate destul de
ridicata, mai ales in cazul anvelopelor
de semiremorca. Analiza trebuie sa
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Indiferent de tipul de
transport practicat si de
marimea flotei, fiecare
operator de transport trebuie
sa aiba cel putin o persoana
responsabila pentru
managementul anvelopelor,
care sa implementeze planul
pe termen lung. Nu trebuie
sa fie neaparat un angajat
care sa se ocupe exclusiv de
aceasta parte, dar trebuie sa
existe un responsabil.
Sistemul de management al
anvelopelor trebuie sa aiba
in centru programul
informatic specializat si
controlul periodic. Auditul ar
trebui facut de un specialist
in anvelope din afara
companiei, care sa poata
face o poza realista asupra
gradului de conformitate a
realitatii cu planul
operational implementat de
directorul general sau chiar
de proprietarul companiei.

cuprinda obligatoriu un istoric al
daunelor. In cazul in care numarul
acestora este mic, ar trebui sa se alea-
ga produse din zona mediu-premium.
In acest caz, chiar daca este mic, se
poate colecta un numar de carcase
resapabile care sa beneficieze de o
a doua viata. Anvelopele de directie,
in special, au o rata foarte buna de
resapabilitate, in timp ce carcasele
anvelopelor de semiremorca in putine
cazuri mai pot fi refolosite. Daca dau-
nalitatea este importanta, sau sunt
doar anumite rute cu daunalitate mare,
este preferabil a se folosi anvelope
din zona mediu-buget. Recanelarea
ar trebuie sa fie practicata cu preca-
dere la anvelopele de tractiune ca ma-
sura de crestere a duratei de viata,
mai ales in cazurile in care carcasele
nu sunt resapabile. Solutia software
de management al anvelopelor va da
masura exacta a tipului de anvelopa
ce trebuie folosit, mai ales in cazurile
in care trebuie alese anvelope din
game de pret diferite. Costul/km este
cel care trebuie sa prevaleze.

in transportul
international

In ceea ce priveste acest tip de
transport, se obtin cele mai mici rate
ale costului/lkm deoarece se merge
cu precadere pe autostrazi, cu viteza

In numar tot mai mare,
producatorii de anvelope asiatici
sunt agresivi in dezvoltare si
devine tot mai dificil pentru
transportatori sa faca alegerile
corecte in achizitia anvelopelor.

constanta. Daca vehiculele lucreaza
numai in regim intracomunitar, achi-
zitia de anvelope devine o problema
mult mai acuta. Preferabil este gasirea
unor furnizori pe rutele principale de
transport cu care sa se lucreze atat
pe parte de servicii cat si pentru pro-
duse. Inlocuirea Tnainte de vreme a
anvelopelor (atunci cand vin in tara
pentru ITP) poate aduce economii
numai daca acestea se monteaza pe
alte vehicule ale operatorului. In caz
contrar, chiar daca achizitia este mai
scumpa in vestul Europei, costul glo-
bal este mai mic. Datorita infrastructurii
bune, daunalitatea este mica si achi-
zitia de anvelope premium este cea
mai potrivita. Este foarte importanta
atentia acordata mentenantei anvelo-
pelor, mai ales ca aceasta ramane in
sarcina exclusiva a soferului. Cel mai
bine ar fi sa se implementeze un pro-
gram de verificari ale anvelopelor la
service-uri de roti (costul este de circa
30 EUR pentru un ansamblu), la
schimbul de soferi cat si la venirea
vehiculului in tara pentru ITP. Softul
de management al anvelopelor este
un instrument valoros si in acest caz.
Rapoartele de previzionare a consu-
mului indica anvelopele care ar trebui
schimbate, chiar fara sa fie vazut
camionul. In acest fel, se evita nepla-
ceri cu politia, iar siguranta rutiera nu
este afectata. Trebuie accesat si un
call center de asistenta pentru situatiile
in care totusi apare o distrugere de
anvelopa ce duce la imobilizarea ve-
hiculului. Este destul de costisitor, dar
intarzierile si pericolul ramanerii mult
timp pe banda de urgenta a autostrazii
poate duce la costuri mult mai mari.

Flote mari

Pentru flotele mari, cu forta de ne-
gociere, exista posibilitatea ca aces-
tea, si este chiar preferabil, sa mearga
in paralel cu 2 furnizori (principal si
secundar). In cazul acestui tip de flote,
reteaua de service, timpul de raspuns
la interventii, disponibilitatea stocului
(chiar stoc dedicat) trebuie sa fie punc-
te obligatorii in negocierile cu furnizorii
potentiali. O persoana dedicata pentru
managementul anvelopelor cat si soft-
ware de management sunt obligato-
rii. Persoana respectiva va fi respon-
sabila pentru un buget de mai multe
sute de mii de euro si trebuie sa aiba
toate instrumentele necesare contro-
|arii acestui buget. Auditul extern peri-
odic este la fel de important astfel in-
cat managementul companiei sa se
asigure ca bugetul alocat este bine
gestionat si nu sunt derapaje. Exista
si varianta externalizarii managemen-
tului de anvelope catre un producator,
dar acest lucru trebuie facut numai
daca se ajunge la concluzia ca intern
nu este posibil controlul. In general,
este o solutie mai scumpa si contractul
trebuie negociat foarte bine intrucat
iesirea dintr-un astfel de acord este di-
ficila. Trebuie tinut cont de faptul ca
se pierde flexibilitatea si ca vor exista
constrangeri ale furnizorului care, la
un moment dat, pot fi incomode pentru
transportator. Stabilirea, implementa-
rea si monitorizarea unui plan pe
termen lung este o conditie esentiala
pentru controlul si reducerea costurilor
cu anvelopele.

Cosmin LIXANDRU
cosmin.lixandru@windsoft.ro
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WindTyre -
functionalitati si
puncte de control

Cheia unui program software de management al anvelopelor sta in
capacitatea utilizatorilor de a-l utiliza la potentialul maxim si in
usurinta cu care acest lucru este facut posibil.

n

nsasi motivatia achizitionarii unui
I astfel de program tine de eficienta

si de control. Prelungirea cu doar
10% a vietii anvelopelor aduce econo-
mii care pot merge pana la zeci de
mii de euro in functie de marimea
flotei. Astfel, decizia implementarii pro-
gramului de management al anvelo-
pelor devine o conditie esentiald in
cursa pentru scaderea si tinerea sub
control a costurilor. ,WindTyre repre-
zinta in acest moment cel mai avansat
sistem de management al anvelopelor
la nivel European, dedicat utilizatorului
final, adica flotelor de transport. Con-
ceptia WindTyre a fost facuta de jos
in sus, pornind de la nevoile practice,
disponibilitatea si pregatirea medie a
angajatilor si punctele de control nece-
sare pentru ca managementul sa de-
tina informatiile corecte asupra acestui
cost”, a explicat Stefan Nedelus, direc-
tor general WindSoft. Aplicatia
WindTyre este dezvoltata pe 3 paliere:
baza de date, alerte si rapoarte.

Baza de date

n baza de date se introduc toate
vehiculele si anvelopele acestora, la
nivel de serie. Orice operatiune care se
executa asupra anvelopelor este
operata in baza de date. Operatiunile
de Tnlocuire, rotatii la alta axa, rotatii ale
anvelopelor intre vehicule, recanela-
rile si reparatiile - toate sunt introduse
in baza de date impreuna cu adanci-
mea anvelopelor, presiunea si kilo-
metrajul vehiculului. Se poate vizua-
liza tipul de profil montat pe masina
printr-o poza generica, cat si un ata-
sament - spre exemplu, 0 poza cu un
anumit defect al anvelopei respective.

Utilizatorul are la dispozitie un
instrument foarte util si anume lista
TO DO. Poate adauga necesitatea
unor operatiuni de mentenanta pentru
a mpiedica o uzura prematura a anve-
lopelor. Aceste liste TO DO vin impre-
una cu un sistem de alertare astfel
incat operatiunile solicitate sa se si
faca in realitate. Baza de date va intro-

Stefan Nedelus

Stefan Nedelus, director general WindSoft:

»WindTyre este cel mai avansat sistem de management al anvelopelor la
nivel European, dedicat flotelor de vehicule comerciale.”

duce n gestiuni separate anvelopele
de rezerva, cele demontate pentru a
fi refolosite, pentru a fi trimise la resa-
pare, cat si cele care se vor preda ca
deseu. Orice demontare de anvelopa
va fi insotitd de un motiv de demon-
tare, astfel incat sa se poata urmari
in mod transparent de ce s-au efectuat
inlocuirile de anvelope. ,Operarea a
fost conceputa pentru a fi foarte facila
si intuitiva. Sistemul are o serie de
blocaje predefinite astfel incat opera-
torul sa nu poata introduce date ero-

nate. Spre exemplu, o anvelopa nu
poate avea o adancime mai mare in
prezent fatd de o citire din trecut”, a
precizat Stefan Nedelus. In fiecare
moment este disponibil intregul istoric
al anvelopelor, inclusiv kilometri total
rulati si costul pe kilometru. Anvelopele
se pot gestiona pe gestiuni separate:
anvelope de iarna/vara, anvelope pen-
tru refolosire, anvelope pentru resa-
pare. In orice moment, exista o evi-
denta precisa a stocurilor de anvelope,
calitativ si cantitativ.
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Alerte

Sistemul de alerte a fost creat
pentru a preveni inlocuirea anvelo-
pelor inainte de termen din cauza unor
defectiuni ale vehiculelor sau din alte
cauze. Alertele vin in ajutorul utiliza-
torului prin directionarea atentiei catre
vehiculele la care aceasta este nece-
sara. Este important sa se poata lua
decizii din timp, pentru a nu ajunge in
pozitia doar de a constata ca sunt
anvelope care nu au rulat la potentialul
maxim din cauza unor deficiente care
ar fi putut fi remediate din timp.

Alerta de uzura
prematura

Sistemul emite alerte asupra an-
velopelor care au o rata de uzura mai
mare decat in mod obisnuit si care nu
isi vor atinge potent|alul de exploatare
Tn acest fel, se poate interveni din timp
si, in mod automat, se prelungeste
durata de viata a anvelopelor. n ace-
lasi timp, sistemul analizeazi datele
anvelopelor similare montate pe ma-
sini si face o comparatie intre acestea
pentru a identifica vehiculele care au
o performanta mai slaba, chiar daca
au rata de uzura normala.

Alerta lista TO DO

Pentru operatiunile marcate cu
ocazia inspectiilor sau a altor inter-
ventii ca fiind necesare (ex: verificare
de geometrie), sistemul emite alerte
pana in momentul in care operatiunea
solicitata este efectuata. Operatiunile
de mentenanta corectiva facandu-se
la timp, se prelungeste durata de viata
a anvelopelor.

Alerta de adancime

minima

Alerta este foarte utilda mai ales
pentru camioanele care ruleaza in
comunitate. Sistemul calculeaza la
fiecare initializare, pe baza istoricului
fiecarei anvelope, adancimea benzii
de rulare la data curenta. Se indica
anvelopele care sunt in pericol de a
avea adancimea mai mica decat
adancimea minima de siguranta. In
acest mod, managerul tehnic va eco-

nomisi timp pretios si va cere detalii
suplimentare de la soferi numai pentru
acele vehicule care sunt indicate de
raport.

Alerta mentenanta
anvelopa

Mentenanta corecta a anvelopelor
reprezinta cheia obtinerii celui mai bun
rulaj si de economie de combustibil.
Sistemul furnizeaza lista cu vehiculele
care au termenul de inspectie depasit,
cu mentiunea datei ultimei inspectii.

Rapoarte

Sistemul de rapoarte reprezinta o
colectie de rapoarte care, odata ge-
nerate, ofera date reale asupra perfor-
mantelor anvelopelor si a performan-
telor de mentenanta a departamentului
service. Este instrumentul principal
care permite gestionarea eficienta a
parcului de anvelope si luarea decizi-
ilor de achizitie pe baza unor informatii
reale care sa duca in final la obtinerea
celui mai scazut cost per kilometru.

Cererea de
preaprobare inlocuire
anvelope

Raportul se genereaza in momen-
tul in care service-ul cere aprobarea
de Tnlocuire anvelope de la manage-
ment. Cu ajutorul acestui raport, fac-
torul de decizie va aproba inlocuirea
anvelopelor avand in fata tot istoricul
acestora, de la primul montaj pe ve-
hicul. in acest fel, se controleaza total
fluxul de Tnlocuire si deciziile se iau
in cunostinta de cauza.

Raportul de
previzionare consum
anvelope

Sistemul face o analiza a rulajului
real al anvelopelor si, pe baza kilo-
metrilor medii lunari, ofera o imagine
a necesarului de achizitie pentru
urmatorul an. Aceasta evaluare este
facuta la nivel de vehicul si de axa.
LAltfel spus, vom sti exact la ce masina
si la ce axa vom inlocui anvelopele Tn
urmatoarele 6 luni spre exemplu. De-

partamentul specializat poate sa fisi
planifice din timp achizitiile, eventual
de a accesa tintit diferite promotii ale
vanzatorilor de anvelope. Un alt bene-
ficiu este dat de mentinerea stocurilor
proprii la un nivel minim”, a completat
directorul general WindSoft.

Raportul de cost/km
pe flota si vehicul

Este evidentiat costul real/km (in-
dependent de achizitiile de anvelope)
la nivelul intregii flote, cat si la nivel
de vehicul. Se vizualizeaza separat
diferitele tipuri de vehicule (capete
tractor, semiremorci). Se pot identifica
exact vehiculele situate deasupra me-
diei, deci cele care genereaza costuri
mai mari, si se pot lua masuri pentru
identificarea si eliminarea cauzelor ce
au dus la cresterea costului’/km.

Raport al adancimii
anvelopelor

,Este un raport foarte util care ne
ajuta sa alegem ce anvelope sa
montam/demontam pentru a indeplini
cerintele companiilor de leasing cu
privire la retururi”’, a explicat Stefan
Nedelus. O alta utilitate a acestui ra-
port se refera la efectuarea de impe-
recheri corecte ale anvelopelor, cat si
la mutarea anvelopelor de pe o masi-
na pe alta, in functie de necesitétile
curente (spre exemplu, cand se
schimba un vehicul de pe un tip de
contract pe altul).

Raport costul
anvelopelor

Este principalul instrument care sta
la baza achizitiei de anvelope. Sistemul
genereaza pentru fiecare tip de
anvelopa un randament in km/mm care
este ponderat cu pretul de achizitie si
care determina cea mai buna alegere
in privinta tipului de anvelope ce trebuie
folosit. Acest raport reprezinta cea mai
buna modalitate de identificare a
produselor care se adapteaza cel mai
bine tipului de transport efectuat.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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HANKOOK AL 10+
Pentru

curse lungi

Producatorul de anvelope Hankook propune transportatorilor o
anvelopa destinata curselor lungi, menita sa optimizeze costul pe
kilometru, gratie materialelor si a tehnologiei de productie. Este
vorba despre modelul de anvelopa AL 10+, ce face parte din gama
E-Cube Max, conceputa cu o atentie speciala pe partea de
economie, putere si mediu inconjurator.

L 10+ este o anvelopa radiala,
Adedicaté capetelor tractor §|

autocarelor, potrivita pentr
toate pozitiile si destinata mersului p4g
autostrada. Se bucura de un desig
unic al benzii de rulare iar compozitia
cauciucului folosit la producerea aces
tui model de anvelopa ofera un randa
ment kilometric ridicat si o rezistentd
marita vizavi de uzura neregulata. |
ceea ce priveste suprafata de rulare
canalele sunt lineare si optime, avand
pereti ondulati pentru o directie ca
mai precisa fara a neglija, insa, sigu
ranta. Designul acesta ofera, totodata
si performante crescute in ceea cq
priveste dispersia apei de pe suprafata
de rulare.

Pentru ca am amintit de siguranta
trebuie mentionat ca sectiunea circum
ferentiala a profilului a fost proiectatd
pentru a imbunatati stabilitatea con-
feritd de anvelopa in viraje.

Dimensiuni disponibile

Anvelopele AL 10+ sunt
disponibile in 4 variante:
315/80R22,5,

315/70R22,5,

315/60R22,5

si 355/50R22,5.

Toate versiunile beneficiaza de
indici foarte buni de clasificare
conform etichetelor UE, B sau C,
si un nivel de zgomot de 70 dB.
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in linii mari, putem caracteriza
acest tip de anvelopa ca fiind una cu
un nivel ridicat de rezistenta la uzura,
capabila sa parcurga mai multi kilo-
metri, In condi{ii de siguranta supe-
rioare. La finalul ,vietii” anvelopei, car-
casa poate fi resapata usor, multumita
tehnologiei de productie si a materia-
lelor folosite, riscul de a se toci neu-
niform fiind unul redus.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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CTE Trailers si Astra SKG 50

De la romani,
pentru romani

Recent, compania CTE Trailers, specializata in comercializarea de
semiremorci, remorci si echipamente pentru transport, a decis sa
aiba incredere intr-un proiect care reprezinta comuniunea optima
intre know-how-ul german si traditia romaneasca. Astfel, a inclus
in portofoliul sau de produse o semiremorca pentru transport

cereale produsa de... ASTRA RAIL INDUSTRIES ARAD.

asul facut de CTE Trailers,
P companie binecunoscuta pen-

tru asocierea numelui sau cu
insasi notiunea de calitate, reprezen-
tand Tn exclusivitate pe piata roma-
neasca marci de prestigiu, precum
Krone, Meiller, Faun, Schmidt sau
Faymonville, reprezinta cea mai buna
recomandare pentru Astra si garantia
ca produsul respectiv este optim pen-
tru segmentul de activitate ales.

Experienta
isi spune cuvantul

Cu o experienta de peste 100 ani
in productia de vagoane de marfa si
n prelucrarea otelului, fabricile de va-
goane de la Arad, Drobeta Turnu Se-
verin si Caracal au inceput, in anul
2013, sub egida unei noi echipe de
management, productia de compo-
nente de otel si pentru alte industrii.
In prima etapa, au fost produse sub-
ansamble grele de otel pentru pro-
ducatori de renume la nivel european
si mondial.

Finalul anului 2013 a marcat debu-
tul productiei de semiremorci si re-
morci specializate, realizate din otel i
aluminiu pentru diferite piete euro-
pene.

n urma succesului avut cu produ-
sele exportate cu preponderenta pe
pietele cu cerinte foarte specializate,
pasul natural a fost promovarea unui
produs complet si testat pe piata
autohtona.

Un produs...
ca painea calda

Prima semiremorca prezentata
pentru piata locala este un model des-
tinat transportului de cereale, oferind
un volum cuprins intre 50 si 55 mc.
Vehiculul are 0 masa totala admisa
tehnic de 35 t, cu o sarcina pe axe ad-
misa de 24 t si o masa proprie de cir-
ca 6.400 kg.

Sasiul este realizat in constructie
sudata din ofel, cu grinda longitudinala
in profil I, ramforsat suplimentar, con-
traplaca de rezistenta pentru cuiul de
remorcare de 2” DIN 74 080, conform
DIN/ISO 1726. Semiremorca este
echipata cu axe BPW, cu suspensie
pneumatica, are un ampatament de
1.310 mm, iar prima axa este liftanta.
Instalatia de franare este Wabco, iar
vehiculul este dotat cu ABS.

Bena basculabila are pereti laterali
si perete frontal din profile de aluminiu
cu o grosime de 40 mm. Oblonul pos-

SKG 50
Masa remorcabila admisa tehnic:
11.000 kg

Sarcina pe axe admisa tehnic:
24.000 kg

Masa totala admisa tehnic: 35.000 kg
Masa proprie: 6.400 kg

Lungime utila: 10.500 mm

Latime utila: 2.460 mm

Indltime utili: 2.000 mm

Indltime totali: 3.545 mm

Volum: 52 mc

terior dispune de doua usi tip contai-
ner, 1/3 - 2/3, cu usita de descarcare
de 400/400 mm. Semiremorca este
prevazuta cu prelata cu sistem de ru-
lare, cu doua picioare de sustinere
telescopice, actionate mecanic si cu
bara rabatabila spate, la care se ada-
uga bare laterale de protectie.

Semiremorca este proiectata de
ingineri avand o vasta experienta in
domeniu, produsul beneficiind de teh-
nologie nemteasca, dar de o realizare
specifica pentru necesitatile pietei
autohtone.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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De doua ori mai
repede, de patru
ori mal sus
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SCHENKER LOGISTICS ROMANIA INTRODUCE
SERVICIUL DE RELOCARE

Schenker Logistics Romania

COMERTUL, INDUSTRIA
S1 SERVICIILE -
ESTIMARI POZITIVE

ARGO

STIRI

si-a extins portofoliul cu un
serviciu de mutari, destinat
exclusiv entitatilor cu capital
strain, atat in Romania, cat si
la nivel international. Potrivit
unui comunicat de presa
procesul de evaluare si de
planificare logistica difera
fata de cel al relocarii de
locuinte, atat prin volum, cat
si prin complexitate. Astfel,
prin DB SCHENKERmove,
compania ofera servicii de
consultanta, solutii specifice
si personalizate de transport
si logistica, planificare si
executare a relocarii.
Operatiunile de mutare,
realizate de DB
SCHENKERmove, permit
beneficiarilor integrarea
serviciilor, precum asigurarea
bunurilor, depozitarea pentru
perioade mari de timp,
dezasamblare si asamblare,
formalitati vamale. ,,Serviciile

noastre integrate de relocare
au permis partenerilor nostri
sa-si coordoneze nevoile,
atat prin reducerea
costurilor, cat si a timpului
de executie”, a declarat Albin
Budinsky, CEO Schenker
Logistics Romania.

DB SCHENKERmove este
certificat DIN EN ISO
9001:2008 - proces controlat
de logistica si de relocare
pentru colectare si
depozitare la nivel national si
international, care
indeplineste cerintele DIN EN
ISO 12522 partea 1 + 2.

COMPANIILE HIGH TECH
iS1 MUTA PRODUCTIA

Companiile high-tech din Europa
mizeaza pe o crestere masiva a
industriei si se pregatesc pentru
aceasta luand in considerare mai
multi factori atunci cand Tsi
construiesc retelele logistice, dupa
cum reiese din declaratiile
respondentilor europeni ai celui
de-al cincilea studiu anual UPS
,LChange in the Supply Chain” -
CITC. Studiul, realizat de IDC
Manufacturing Insights pentru UPS,
arata ca desi strategia de off-
shoring, folosita pentru a diminua
costurile prin mutarea productiei in
tari cu mana de lucru ieftind, domina
n continuare, multe companii au
inceput sa adopte right-shoring.
38% dintre respondentii europeni au
declarat ca intentioneaza aducerea
proceselor de productie mai
aproape de piata de desfacere.
Studiul CITC al UPS arats, de

asemenea, o crestere a gradului de
insertie a companiilor high-tech pe
piete emergente de adoptare a
printului 3D pentru prototipuri si
designuri de produse noi.

PERSPECTIVE
MAI OPTIMISTE
PE PIATA DE MUNCA

ManpowerGroup a lansat recent
Studiul Manpower privind
Perspectivele Angajarii de Forta de
Munca IV/2015. Datele privesc
intervalul octombrie - decembrie
2015. La nivel national, angajatorii
au planuri robuste, cu o Previziune
Neta de Angajare de +16%. in
sectorul Transport, depozitare si
comunicatii, Previziunea Neta de
Angajare este de +7%, mai slaba
decét cea din trimestrul anterior cu 4
puncte procentuale. Acesta este
unul din doar doua sectoare (celalalt
fiind cel de Administratie Publica si
Servicii Sociale) in care
perspectivele de angajare sunt mai
putin optimiste decét in trimestrul al
lll-lea, ele ramanand stabile sau
crescand Th mai mica sau mai mare
masura in celelalte 8 sectoare de
activitate. Previziunea se
imbunatateste nsa usor fata de
ultimul trimestru al anului trecut, cu 2
puncte procentuale.

Tn cadrul anchetei de conjunctura
din luna august, managerii
companiilor estimeaza ca, pana in
octombrie, va avea loc o crestere
moderata a activitaji in industrie si
servicii, o cregtere mai substantiala
in comert si o stagnare in
constructji. Preturile vor inregistra o
relativa stabilitate in toate
sectoarele economice, conform
indicatorului sold conjunctural al
INS. Astfel, in industria
prelucratoare, se preconizeaza o
crestere moderata a volumului
productiei (sold conjunctural +7%),
ca si cererea de servicii (sold
conjunctural +10%). In constructii,
productia va stagna (sold
conjunctural +4%), ca si stocul de
contracte si comenzi (+1%),
numarul de salariati (+3%) si
preturile lucrarilor de constructii
(+1%). In sectorul comert cu
amanuntul, managerii au estimat o
tendinta de crestere a activitatji
economice (sold conjunctural
+19%), un avans moderat al
numarului de salariatj (sold
conjunctural +9%) si al volumului
comenzilor adresate furnizorilor de
marfuri de catre unitatile comerciale
(sold conjunctural +11%). Preturile
vor stagna (sold conjunctural -4%).

3,7% CRESTERE
ECONOMICA iN S1

Produsul Intern Brut (PIB) a crescut
n primul semestru (S1) cu 3,7% pe
serie bruta si cu 3,8% pe serie
ajustata sezonier, dupa ce in
trimestrul doi (T2) a urcat cu 3,2%
pe serie bruta si cu 3,7% pe serie
ajustata fata de aceeasi perioada a
anului trecut si a avansat cu 0,1%
comparativ cu T1, potrivit datelor-
semnal ale INS. Seria ajustata
sezonier a PIB trimestrial a fost
recalculatd ca urmare a includerii
estimarilor pentru T2, fiind revizuita
fata de varianta publicata in iulie.
Astfel, estimarile pentru T1 au fost
revizuite de la 1,5% la 1,4% fata de
T4 din 2014 side la 4,1% la 3,8%
comparativ cu T1 din 2014. Datele
pentru T4 din 2014 comparativ cu
T3 au fost si ele modificate de la
1% la 0,9%, iar pentru T3
comparativ cu T2, de la 2,2% la
1,3%. Totodata, PIB-ul din T2 din
2014 fata de T1 a fost revizuit de la
-0,6% la +0,2% iar pentru T1 fata
de T4 din 2013, indicii au fost .
modificati de la 0,1% la 0,2%. In T1
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din 2015, cresterea economica a
fost de 4,3% pe serie bruta si de
3,8% pe serie ajustata fata de
aceeasi perioada a anului trecut.
Bugetul pentru anul in curs a fost
fundamentat luand in calcul o
crestere a PIB de 2,5%. Cea mai
recenta estimare a Comisiei
Nationale de Prognoza, datand din
luna mai, ia in calcul un avans de
3,3%.

AVANT LA CONSTRUCTII

Volumul lucrarilor de constructii a
crescut in primul semestru (S1) cu
10,3% ca serie bruta si cu 10,9% ca
serie ajustata in functie de numarul
de zile lucratoare si de sezonalitate,
comparativ cu perioada similara din
2014, potrivit INS. Ca serie bruta,
pe elemente de structura au avut
loc cresteri cu 14,0% la lucrarile de

reparatii capitale, cu 11,0% la
lucrarile de intretinere si reparatii
curente si cu 9,3% la constructii noi.
Pe obiecte de constructii, volumul a
crescut cu 13,5% la cladirile
nerezidentiale, cu 10,1% la
constructiile ingineresti si cu 4,9% la
cladirile rezidentiale. Ca serie
ajustata, cresterea cu 10,9% a fost
distribuita pe elemente de structura
astfel: cu 19,9% la lucrarile de
reparatii capitale; cu 11,0% la
lucrarile de constructii noi si cu
8,7% la lucrarile de intretinere si
reparatii curente. Pe obiecte de
constructii, volumul lucrarilor de
constructii a crescut cu 16,3% la
cladirile nerezidentiale, cu 12% la
cladirile rezidentiale si cu 0,8% la
constructiile ingineresti.

INVESTITII STRAINE
DE 1,66 MILIARDE EURO

Investitile straine directe au insumat
n primul semestru (S1) 1,66
miliarde de euro, cu aproape 40%
peste nivelul inregistrat in perioada
similara a anului trecut (1,19 mid
euro), potrivit Bancii Nationale a
Romaniei (BNR). Insa tot BNR arata
la inceputul anului ca investitiile

PUBLICITATE

straine directe au scazut Th 2014 cu
10,6% fata de 2013, la 2,43 mid
euro de la 2,71 mid euro - varf de
atins dupa declansarea crizei
economice. Cel mai ridicat nivel in
perioada postdecembrista s-a
inregistrat in 2008, cand investitiile
straine au ajuns la suma-record de
9,496 mld euro, dupa o diminuare in
2007 la 7,25 mid euro, fatd de 2006
(cand au atins 9,056 mld euro). In
2009, investitiile straine s-au
prabusit la 3,48 mld euro, apoi in
2010 la 2,2 mld euro, scaderea
continuand si in 2011. Anul 2012 a
fost primul de redresare dupa 4 ani
de criza, investitiile strdine ajungand
la 2,138 mld euro, avans de 18,7%
fata de 2011.

Anul acesta, din totalul investitiilor
straine, participatiile la capital
(inclusiv profitul reinvestit net
estimat) au insumat 943 de milioane
de euro iar creditele intragrup, 716
mil euro (net). Cea mai mare
valoare a investitiilor straine a fost
consemnata in luna martie: 376 de
milioane de euro. La polul opus, cea
mai saraca luna a fost februarie, cu
doar 110 mil euro investiti. in iunie,
au fost 372 de mil euro, a doua cea
mai mare suma lunara inregistrata
de la inceputul anului.
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LC Waikiki,

tinta ambitioasa

LC Waikiki are ca
obiectiVv pentr |20§3
una din p"taﬁ e
jtii de re
s‘:lzéces printre cele
mai |mportante
pranduri de fashion

din Europa-

!

in urma cu aproape sase ani, dupa ce ocupa prima pozitie in
retailul de fashion in Turcia, LC Waikiki a hotarat sa se extinda
peste hotarele tarii natale si Romania a fost tara in care au facut
primul pas, primul magazin deschis fiind in Afi Palace Cotroceni.
Criteriile principale care au inclinat balanta catre Romania au fost
dimensiunea ple;el, posibilitatile de dezvoltare si apropierea ei de
Turcia. in prezent, in Romama, opt din zece vizitatori care trec
pragul magazinelor aleg sa isi cumpere produsele comercializate

de LC Waikiki in diferite colectii, fiind mult deasupra

competitorilor care au, in medie, o conversie de 6 la 10.

c ifra de afaceri a companiei in
2014 pe plan international si
in mediul online a fost de 2,53
miliarde de dolari, iar pentru anul in
curs previziunile companiei vizeaza o
cifra de 2,7 miliarde de dolari.

Daca pana la finalul anului 2012
in Roméania se ajunsese la 8 maga-
zine, acum numarul magazinelor este
dublu, iar planurile pe termen mediu
au un target de cel putin 40 de
magazine.

Expansiune rapida

intr-o perioada scurta, de 6 ani,
brandul LC Waikiki a devenit accesibil
in 27 de tari, in 100 de orase diferite,
in peste 560 magazine (din care 160
de magazine erau in international la
finalul lunii august a.c.), iar de la ince-
putul lui 2015 si online in 14 tari
(Azerbaijan, Bahrain, Egipt, Georgia,
Iran, Kazahstan, Kuweit, Maroc,
Oman, Qatar, Emiratele Arabe Unite,
Libia, Turcia, lordania).

Ritmul de expansiune este atat de
mare Tncét in aceeasi saptdmana pot
fi deschise si cate 4 magazine intr-o
regiune a globului. In medie, in ultimul
an, un magazin a fost deschis la fie-
care 10 zile. In Europa, dupa Roma-
nia, au fost deschise rand pe rand
magazine si in alte tari, ajungandu-se
in prezent la 57 de magazine in 11
tari, iar pana la finalul anului, alte 20
de magazine fisi vor astepta clientii.
Tn regiunea Europel s-au deschis ma-
gazine in urmatoarele tari: Romania,
Bosnia, Bulgaria, Polonia, Albania, Ko-
sovo, Macedonia, Ucraina, Moldova,
Belarus si Serbia.

Daca in primii ani, focusul a fost
pe constructia magazinelor, analiza
pietei, intampinarea cererii clientilor
prin asigurarea unor game de produse

cat mai dlversmcate ulterior dezvol-
tarea retelei de magazine a necesitat
si o infrastructura logistica mult mai
solida, care sa asigure dezvoltarea
sanatoasa, dar agresiva, pe o piata
destul de matura. Logistica marfurilor
de la aprovizionarea materiilor prime
si pana la receptia marfurilor Tn ma-
gazine a fost centralizata si asigurata
de diverse departamente in sediul
central.

Intreg lantul de aprovizionare a
fost construit za cu za pentru a rezista
la dezvoltari de business cu 2 zecima-

le, constant in fiecare an, pana cel
putin la 1000 magazine, tinta din 2023.
Aceasta constructie solida dar si mun-
ca a peste 200 de angajati din depar-
tamentul de supply chain a creat un
teren adecvat pentru punerea in apli-
care a unui plan de afaceri agresiv,
devenind chiar un catalizator de cres-
tere accelerata dincolo de asteptari.

Provocari

Strategia LC Waikiki de dezvoltare
logistica pentru pietele internationale
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se bazeaza pe strategia corporatiei
de dezvoltare de a ajunge la cel putin
1000 de magazine pana in 2023 si
10 miliarde de dolari si implica diverse
procese care trebuie armonizate: pla-
nificarea, logistica source-ingului, pro-
cesul de alocare/aprovizionare pe ma-
gazine, comertul de tranzit, transportul
international, managementul depozi-
telor locale si respectiv central de lan-

ga Istanbul, distributie locala si, odata
integrate, se Tntorc la managementul
operational responsabil de internatio-
nal. Acestea sunt periodic revizuite,
de la perioada pe termen lung, 10-12
ani, la cele pe termen mediu (buget)
si respectiv scurt. Ritmul de revizuire
creste de la un sezon la altul, de la
un an cu depasiri de targete la alt an
cu targete mai ambitioase.

Provocarile in logistica LC Waikiki
vin in principal din faptul ca fiecare
angajat, manager sau director, trebuie
sa construiasca (uneori de la zero) cu
resurse limitate, proceduri, procese,
infrastructuri etc. Dar pasiunea pentru
acest domeniu i uneste pe specialisti,
inclinand balanta datorita satisfactiilor
generate de realizarea targetelor sau
finalizarea proiectelor, satisfactiei cli-
entilor interni ca au avut mereu marfa
Justin time” si, nu in ultimul rénd, sa-
tisfactiei clientilor care achizitioneaza
produsele si recunosc nu numai calita-
tea lor, dar si disponibilitatea in gama
variatd de marimi si in fiecare sapta-
mana cu modele noi.

Cu o valoare medie a cosului de
cumparaturi in Roménia de 2,1 pro-
duse si 22 de dolari, LC Waikiki a in-
chis anul financiar 2014 cu o cifra de
afaceri de 20,5 milioane de dolari.

Daca la inceputuri masuram si
cate 25-30 de indicatori de performan-
ta (KPI), pentru a tine sub control toate
aspectele care ne-ar putea incetini in
a ne servi clientii, in ultima perioada,
acestia s-au redus sub 20, din care
mare parte sunt doar supravegheati
pentru a nu iesi din nivelul de alerta,
iar altele necesita proiecte pentru a
ajunge la un target agreat ca fiind n
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nivelul acceptabil al pietei concuren-
tiale.

Parteneri

Toate marfurile sunt aprovizionate
in prezent din depozitul central din
Turcia cu camioane complete sau par-
tiale, iar in anumite perioade ale anului
sau cand situatii de urgenta o impun,
sunt organizate livrari aeriene sau ma-
ritime. Daca pana in 2011 livrarile erau
facute cu camioane partiale (LTL) di-
rect la magazine, din 2012 au fost or-
ganizate livrari complete de tip cross-
dock (CD). Din 2013, s-a trecut la
livrari combinate de CD si box picking
(practic, un CD la nivel de box, selec-
tand fiecare box care este necesar de
aprovizionat pentru magazinul targe-
tat, celui care i-a scazut mai rapid gra-
dul de ocupare in magazine). Aceasta
operatiune a asigurat flexibilitatea n
livrari si o mai buna disponibilitate la
nivel de grupa de produs si sub-grupa.
Strategia este orientata ca, dupa ce
anumite conditii sunt indeplinite, modul
de aprovizionare sa poata fi completat
de livrari la lot (lot picking - LP) si res-
pectiv bucata (piece picking), extin-
zand flexibilitatea disponibilitatii pro-
dusului la raft la nivel de culoare si
marime a produsului.

Gasirea unui partener, furnizor de
servicii logistice (3PL), este esentiala
in fiecare tara in care volumele ajung
la un anumit nivel (de obicei cand de-
pasesc 30-50.000 bucati/saptamana)
sau chiar mai putine, daca o impun
conditiile locale. Alegerea 3PL-ului se
face prin competitie de oferte sau li-
citatie. In prezent, sunt 5 furnizori de
servicii logistice (3PL) in Europa, unii
deservind 3 tari (KLG Europe Logis-
tics: Romania, Bulgaria si Polonia),
altii 2 tari sau doar local, in functie de
centrul de greutate al vanzarilor si res-
pectiv legislatia vamala privind mis-
carile de marfuri. In cadrul Centrului
de distributie din Bucuresti, proprie-
tatea KLG Europe Logistics, care
deserveste atat Romania, dar si Bul-
garia si Polonia, functioneaza si o plat-
forma ,built-on-suite”, construita
conform dimensiunilor standard ale
ambalajelor LC Waikiki, in care sunt
asigurate servicii logistice de depo-
zitare, manipulare si servicii cu valoare
adaugata (VAS) pentru toate tipurile
de fluxuri de marfuri: CD, BP, LP,
reverse logistics.

Legislatie

Desi avem o legislatie europeana,
implementarea ei la nivelul fiecarei
tari are anumite particularitati si, din
pacate, mediul de afaceri din zona EU
localizat in estul regiunii este in con-
tinuare afectat de faptul ca nu poate
beneficia de aceleasi conditii econo-
mice pe care le are competitia din
vestul Europei, respectiv operatiuni
vamale finalizate in 2-3 ore, si pentru
textile (care, de obicei, au o medie
mare de coduri tarifare pe documente
import) fata de alte ramuri economice
(electrocasnice cu 2-3 coduri, IT&C
cu 15-20 coduri sau FMCG - 10-15
coduri). In Romania, cel mai neplacut
este cand trebuie sa-i soliciti ofiterului
vamal sé&-ti printeze declaratia cu
aproape 200 de coduri, intrucat sof-

Recent, cu ocazia
decernarii premiilor
International
Business Awards,
LC WAIKIKI a obtinut
bronz la categoria
»fastest growing
company in Europe”.

turile folosite de declaranti nu pot tipari
aceste dimensiuni de declaratii. Prac-
tic, cea mai mare parte din rezultatele
eforturilor facute in aval in lantul de
aprovizionare de reducere a timpilor
de livrare este spulberata pe timpul
de asteptare a liberului de vama.

Proiectele curente logistice sunt
concentrate pe Tmbunatatirea timpilor
operationali pe fiecare activitate (distri-
butie, depozitare, import), in corelare cu
dublarea volumelor de la sezon la se-
zon, Tn acelasi timp urmarind mentine-
rea costurilor in parametrii bugetati
pentru a putea oferi clientilor produse la
preturi avantajoase, dar si extinderea
retelei logistice cat mai aproape de
centrul gravitational al vanzarilor pe zona
central-est europeana, care este in
vizorul nostru pe termen mediu, avand
in vedere extinderea retelei de maga-
zine, dar si de vanzari online in tarile in-
vecinate Romaniei, Moldova, Bulgaria,
Serbia, Ucraina, Polonia si mai departe
spre centrul si vestul Europei.

Laura SIMION

Director Logisticd RO/BG/PL
LC WAIKIKI RETAIL RO
laura.simion@]lcwaikiki.com
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Participantii la eveniment vor beneficia de un discount de 25% pentru
programul Executive MBA care va incepe in noiembrie 2015.

Evolution vs. Revolution

a 13-a editie ARILOG International Conference Logistics & Supply Chain

7 - 9 octombrie 2015
Ramada Bucharest North Hotel

Keynote speakers:
Prof. Thomas Wimmer - Chairman of the Executive Board, German Logistics Association

Dr. Zenon Michaelides - Lecturer in Logistics and Supply Chain Management, The University of Liverpool Management
School, UK

Vladimir Badic - IT BP&Innovation - Unilever South Central Europe

M.Sc, P.Eng, MBA Dan Georgescu - Professional Development and Education Strategy Consultant and Supplier
Technical Assistance Resident, Ford Canada

Martin Ridky, Ph.D. - Head of Pre Series Logistics, SKODA AUTO
Aurelian Moraru - Owner, Promar Textil
Frank Janssens — DG TAXUD Unit Customs Processes, European Comission

“Contractarea unui depozit” - lansarea ghidului de bune practici elaborat de grupul de lucru ARILOG
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slean” Customer

Acesta este un articol scris de un furnizor de logistica si va fi
tratat ca atare. Orice asemanare cu situatii, clienti sau furnizori
din realitate este pur intamplatoare.

racticile comerciale din pre-
P zent in sectorul de logistica se

confrunta cu o piata denatu-
rata din cauza capacitatilor in exces.
Companiile de logistica ofera capabi-
lita{i multi-operationale intr-o singura
solutie; prin evolutia zilnica valoarea
calculata initial sau pretul obtinut
obiectiv, matematic si prin adaugarea
tuturor elementelor de cost s-a trans-
format in confruntari comerciale proac-
tive si agresive avand ca singur scop
maximizarea cifrei de afaceri.

Confruntarea pretului rezultat pe o
piata cu oferte superioare cererii
schimba modul in care se formeaza,
rezultand astfel reduceri ale acestuia.
In consecinta, oferta de logistica si
servicii de transport va cuprinde asigu-
rarea ca preful este sustinut, a fost
determinat corect si se bazeaza pe
costuri operationale concrete.

Pentru ca transportul reprezinta una
dintre principalele legaturi ale lanfului
logistic, clientul se asteapta ca furnizorul
sa fie o forta de propuneri, contribuind
la optimizarea costurilor logistice. Acest
lucru implica un furnizor cu o buna cu-
noastere a clientului sdu si o analiza
sistematica prealabila, protagonistii ne-
gocierii devenind parteneri in obtinerea
unor SERVICII PERSONALIZATE cu
FLEXIBILITATE MAXIMA.

Tarife... in functie
de client

Clasificarea potentialilor clienti
dupa natura produselor si serviciilor lo-
gistice va permite adaptarea pretului
in functie de specific si know-how:

* Logistic Retailer - dominata de
produsele alimentare, aprovizionarile
sunt frecvente si fractionate datorita
spatiului de stocare din magazine ra-
portat la spatiul de vanzare, oferta lo-
gistica poate include servicii de eti-
chetare sau depozitare.

« Logistic Special - caracterizata de
produse non alimentare (haine, mo-
bila, articole de bricolaj sau sportive)
distribuita in magazine specializate cu
un numar mare de articole provenite
de la furnizori multipli, oferta logistica
poate include servicii de depozitare
sau operatiuni suplimentare datorate
unui flux supradimensionat.

* Logistic IT - caracterizata de dis-
persia fabricantilor, se confrunta cu
probleme in ciclul de viata al produ-
selor si sezonalitate. Reteaua natio-

¥ A A £ i
nala si depozitele dedicate, impreuna
cu gestiunea stocului pot fi incluse in
oferta logistica.

* Logistic Beauty (produse de sa-
natate, igiena si infrumusetare) - ca-
racterizata prin retele multinationale
variate si dispersate la nivel de distri-
buitori, oferta logistica va include un
nivel de calitate superior impus ca ur-
mare a produselor fragile si cu durata
scurta de viata.

* Logistic Auto - dominata de trans-
portul expres ,just in time”, acest seg-
ment de ofertare poate contine depo-
zitare de stoc temporar inainte de
livrare.

A oferi si a presta operatiuni logis-
tice in functie de solicitarea clientilor
nu reprezinta implicit un proiect perso-
nalizat, asumarea unor noi parteneria-
te fara a detine resursele necesare
sau imposibilitatea de a maximiza pro-
cesele poate duce la rezultate nega-
tive, se poate perpetua imposibilitatea
satisfacerii noilor parteneri prin modi-
ficarea sau rescrierea eronata a tutu-
ror proceselor unei companii de logisti-
ca sau mai grav prin retragerea
resurselor implicate in alte proiecte
curente ,pe o perioada nedeterminata”
in vederea atingerii nivelului minim de
servicii solicitat.

Provocari

Provocarile actuale in raport cu
toti clientii se regasesc in mare parte
la nivel operational. Cerintele specifice
industriei Tn amonte si aval acorda cli-
entilor inclusiv posibilitatea de a obtine
solutii pe termen scurt cu rezultate tri-
mestriale pozitive si, desi utilizam ob-
sesiv in logistica termenul ,client”, Tn
toate formele unanim acceptate, ex-
ceptional Tn cresteri de volume, atri-

buim termenului adjective discrete ca-
racteristice unei industrii particulare.
Intregul flux logistic si toate diviziile
companiei vor recunoaste termenul
PARTENER, pentru ca, la finalul zilei,
tinta este transformarea costurilor fixe
in costuri variabile.

Clientul de logistica are acelasi tip
de probleme, face parte din acelasi
joc concurential in crestere prin ma-
turizarea pietei sale (oferte multiple,
schimbari profunde de mentalitate,
comportamente si atitudini ale cumpa-
ratorilor). In aceste conditii, principala
strategie a afacerii va fi gasirea tuturor
resurselor posibile de diferentiere a
produselor sale, precum si imbunata-
tirea constanta a gradului de satisfa-
cere a propriului client.

Atribuirea sau mentinerea unui
Client se rezuma majoritar la costul
lantului de logistica, maximizarea ca-
litatii serviciului oferit si competenta
logisticianului reprezintda combinatia
castigatoare a unui viitor parteneriat
pe termen lung.

O tripla provocare
pentru un client
wlean”

DIFERENTIEREA - Programele
de pregatire si formare in ,client ser-
vice” ale personalului implicat in con-
tact direct cu partenerii.

Implementare de programe si apli-
catii software permit urmarirea nivelului
serviciilor oferite. Software Customer
Relationship Management (CRM) va
permite accesul si urmarirea activitatii
in functie de nivelul maxim presetat.

CALITATEA - Setarea indicatorilor
de performanta la nivelul operational
raportat direct la scopul, calitatea si res-
ponsabilitatea serviciului prestat in fa-
voarea clientului. Organizarea intalni-
rilor periodice de feedback sau utilizarea
de chestionare online privind gradul de
satisfacere al partenerilor actuali.

PRODUCTIVITATEA - Flexibili-
tatea si proactivitatea permanenta in
toate solutjile oferite pot prelungi pro-
iecte limitate.

Cel mai bun mod prin care o com-
panie Tsi poate atinge obiectivele este
orientarea catre a satisface cel mai bine
nevoile clientilor sai actuali si potentiali.

Cristina TRANCIOVEANU
B.D. Manager Step One Spedition
cristina@stepone.ro
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STILL

De doua ori mai repede,
de patru ori mai sus

Uneori, aplicarea unor solutii simple, dar inteligente, reprezinta cel
mai potrivit raspuns pentru o problema complexa. Spre exemplu, un
atasament specific montat pe un stivuitor clasic, in locul furcilor,
poate eficientiza semnificativ activitatea unui logistician,
conducand la importante economii de timp si de resurse umane.
Acesta este si cazul echipamentului 1T413G, oferit de catre STILL

si utilizat cu succes de catre compania Ekol Romania.

ste vorba despre un atasa-
E ment tip ,clamp”, care se poa-

te monta pe stivuitor si care
poate avea intrebuintari multiple, de
descarcare, incarcare, transport si sti-
vuire a diferitelor tipuri de marfuri sau
articole care suporta o anumita presiu-
ne laterala. Compania Ekol utilizeaza
acest echipament Tn special pentru
descarcarea si stivuirea pe mai multe
niveluri a masinilor de spalat ale unui
important client, cu fluxuri semnifica-
tive de marfa.

.Parteneriatul cu STILL a venit
oarecum natural si in urma unei selec-
tii destul de atente, intrucat cautam
sa deservim cat mai eficient un client
important din domeniul white goods”,
ne-a declarat Bogdan Gavaneci, De-
velopment Manager Ekol Romania.
»STILL a fost singurul care a putut sa
ne ofere solutia de a lua doar atasa-
mentul, fara sa ne impuna sa-l achi-
zitionam impreuna cu un stivuitor nou.”
El a mai adaugat faptul ca echipa-
mentul pe care compania il avea in
flotd nu dispunea de sistemul hidraulic
aditional necesar conectarii si func-
tionarii atasamentului, dar STILL s-a
ocupat si de instalarea acestuia pe
stivuitorul respectiv.

Eficienta maxima

Conform celor declarate de catre
directorul de dezvoltare al Ekol Roma-
nia, nainte de a achizitiona aceasta
extensie, descarcarea din camion a
masinilor de spalat se realiza manual,
cu ajutorul a patru angajati. ,Prin inter-
mediul acestui echipament, timpul de
descarcare a unui camion s-a redus
semnificativ. Daca, inainte, descarca-
rea unui camion dura 2,5 - 3 ore, acum
dureaza o ora sau putin peste o ora,
cu un singur om, operatorul stivuito-
rului. Inainte, cand soseau 2-3 cami-
oane cu astfel de aparatura in acelasi
timp, deja trebuia sa blocam impor-
tante resurse umane numai pentru

aceasta activitate”, a explicat Bogdan
Gavaneci.

Un alt aspect important este si
economia de spatiu si, implicit, cres-
terea capacitatii de depozitare care
se realizeaza datorita faptului ca echi-
pamentul mentionat permite stivuirea
masinilor de spalat pe patru niveluri,
lucru care nu se putea realiza manual.
in plus, asa cum am subliniat, atasa-
mentul se poate folosi - si a si fost
folosit - si la manipularea altor tipuri
de marfuri vrac care suporta presiunea
pe care o exercita clestii.

Bogdan
Gavaneci

Montare-demontare
rapida

Atasamentul este demontabil, inlo-
cuirea furcilor cu acest echipament (si
operatiunea inversa) durand 10-15
minute. Bogdan Gavaneci este de
parere ca la schimbarea atagsamente-
lor este bine sa participe doi angajatj,
care trebuie sa fie atentj la pozitionarea
corecta si securizarea optima a
acestora. STILL a oferit companiei Ekol
Romania inclusiv trainingul necesar
pentru activitatea de montare-de-
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Appliance Clamp
1T413G
Capacitate: 700 kg
Deschidere: 550-1.850 mm
Inaltime braf: 1.200 mm
Grosime brat: 23 mm
Lungime braf: 690 mm

montare, dar si de operare a echipa-
mentului. Pe partea de mentenanta,
echipamentul nu impune cerinte spe-
ciale, deosebite de cele impuse de
oricare alt echipament hidraulic normal.

Setarea intensitatii de strangere a
clestilor, a nivelului de presiune exer-
citat, trebuie realizata in functie de
tipul si masa produsului care trebuie
manipulat. Sistemul poate ridica maxi-
mum 6 masini de spalat in acelasi
timp, ceea ce inseamna o masa totala
de 300 kg, dar masa maxima care
poate fi manipulatd poate ajunge la
700 kg.

O companie
in expansiune

Cu o suprafata de depozitare de
6.000 mp in Romania, Ekol ofera nu
numai servicii de transport terestru, ci
si servicii de depozitare, colectare, im-
pachetare si distribuire. Pe baza aces-
tei investitii realizate in Bucuresti in
anul 2011, parte a unui grup interna-
tional cu sediul central in Turcia, Ekol
Romania se afla in expansiune con-
tinua pe piata Europei de Est.

Capacitatea de depozitare in fa-
cilitatile din Bucuresti este de 5.000
europaleti In spatii industriale, depo-
zitul dispunand si de un asa-numit
.,mezanin” pe patru niveluri, destinat
stocarii de marfuri care necesita pick-
ing manual, cutii, baxuri, electronice,
textile, produse cu valoare mare care
ar fi stocate la nivel unitar. Fiecare ni-
vel este echipat cu platforme, astfel in-
cat accesibilitatea Tn zona de picking
este optima.

.Manipulam o gama larga de pro-
duse, de la white goods la IT sau
FMCG, textile si_produse industriale,
automotive etc. In Romania, suntem
in primul rand o organizatie de sine
statatoare. Dar cu siguranta reprezen-
tam pentru grup o solutie de tranzit in
traficul dinspre Turcia spre Europa, si
invers. Majoritatea camioanelor compa-
niei care se afla in tranzit se opresc
aici, unde se fac consolidari de marfa,
eficientizari de incarcari etc. In contextul
de one stop shop, oferim clientjlor nostri
si servicii de antrepozitare vamala,
pentru marfuri care vin din afara UE”,
a incheiat Bogdan Gavaneci.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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TRANSLOG Connect Congress 2015
Doua zile despre
viitorul in logistica

Cererea de servicii logistice se afla in conexiune directa cu
situatia economica generala iar, dupa o perioada destul de
turbulenta, industria a devenit relativ stabila pe parcursul ultimilor
ani. In acest stadiu, a venit momentul concentrarii asupra
inovatiilor care vor schimba contextul afacerilor de maine. lar deja
traditionalul Congres TRANSLOG Connect, aflat anul acesta la a
cincea editie, va reuni, la Budapesta, in perioada 25-26 noiembrie
2015, ca de fiecare data, si pe cei care adreseaza intrebarile, dar
si pe cei care propun cele mai potrivite raspunsuri.

I ogistica si managementul de
supply-chain sunt in prezent
fata in fata cu o noua revolutie

tehnologica. Raspunzand acestor

trenduri, cel mai important summit din

Europa Centrala si de Est din aceste

domenii, TRANSLOG Connect, va

aduce in atentia profesionistilor pre-

zenti aspecte legate de ,logistica 4.0”,

de comertul electronic, de logistica

»,multi-canal”, precum si alte tendinte

inovative.

Factori de decizie din cadrul celor
mai importante companii de profil din
regiune, reprezentanti ai prestatorilor

de servicii, ai producatorilor din diverse
domenii si chiar ai autoritatilor isi dau
intalnire, din nou, la Budapesta, nu
numai pentru a discuta schimbarile
recente sau cele ce vor surveni in vii-
torul apropiat, dar si sa retraseze
contururile logisticii, Tn cadrul a peste
1.500 ntalniri individuale prestabilite.

De la logistica 4.0 la
management online

Prof. Dr. Sebastian Kummer, direc-
torul Institutului de Transporturi si Lo-
gistica din cadrul Universitatii Econo-

mice si de Afaceri din Viena, va da
startul evenimentului cu o prezentare
de deschidere care va aduce in atentia
celor prezenti cele mai recente ten-
dinte din domeniul logisticii.

Stefan Putzlocher, director de lo-
gistica al unitatii de productie Merce-
des-Benz din Ungaria, va prezenta
futuristele metode si modele logistice
ale companiei, in timp ce Chaim Huijs-
man, seful departamentului de vanzari
corporate la Gebrlder Weiss, scoate
la rampa studii de caz privind provo-
carile din domeniul livrarilor B2C. Tho-
mas Grunau, seful departamentului
de Global Marketing din cadrul
KUEHNE + NAGEL, va prezenta o
solutie revolutionara pentru comenzi
online in transportul aerian. De ase-
menea, vor fi prezenti si alfi vorbitori
de top, specialisti In domeniu.

imbinand utilul
cu placutul

Asa cum am amintit, in timpul eve-
nimentului se vor desfasura cel putin
1.500 de intélniri 1-la-1, pre-progra-
mate prin intermediul unui sistem care
si-a dovedit deja eficienta la editiile
anterioare ale congresului. Aceste in-
talniri, intre furnizori de servicii si fac-
tori de decizie ai companiilor din diverse
industrii, vor fi de natura sa genereze
mii de schimbari in domeniu Th numai
doua zile.

Principalii sponsori ai evenimen-
tului sunt Gebriider Weiss, Kuehne +
Nagel si Raben Group. Numerosi alii
prestatori de servicii de nivel inalt isi
vor prezenta solutiile inovative, printre
acestia numarandu-se C.H. Robinson,
DB Schenker, DSV, Duisport, EKOL
Logistics, Ehrhardt + Partner Group,
Linde Material Handling, L-mobile
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Lui 4 _ "
Hungary si Prévost Hungaria. Aces-
tora li se adauga nou-venitii Hungarian
Post, Aptus Software, Maltacourt Hun-
gary, Portul Antwerp, Sectran Back-
office si XPO Logistics, o companie a-
mericana care si-a facut recent
intrarea pe piata europeana prin achi-

zitionarea operatorului logistic Norbert
Dentressangle.

De asemenea, in cadrul congre-
sului, se va decerna, deja pentru a
treia oara, Trofeul pentru Excelenta
in domeniul Logisticii si Supply Chain
Managementului din Europa Centrala

Pentru mai multe informatii privind
Congresul TRANSLOG Connect
2015, puteti accesa pagina de web
www.translogconnect.eu sau
puteti contacta organizatorii la
adresa: marketing@tegevents.eu.

si de Est. Desemnat de catre un juriu
independent, format din reprezentanti
de renume, trofeul recunoaste meritele
unor solutii remarcabile din aceste do-
menii la nivelul ECE. Furnizorii de ser-
vicii, producatorii sau retailerii care
sunt interesati sa participe la cursa
pentru castigarea acestui trofeu sunt
asteptati sa isi depuna candidaturile
pana cel tarziu pe data de 15 oc-
tombrie.

Nu numai locul de desfasurare,
hotelul de 5 stele Corinthia Grand
Hotel Royal din Budapesta, face din
TRANSLOG Connect un eveniment
pe cat de interesant, pe atat de rela-
xant. Ca de obicei, vor fi organizate
activitati conexe, cum ar fi o vizita ex-
clusiva la fabrica Mercedes-Benz din
Kecskemét, precum si o recepfie-
cocktail la sfarsitul primei zile a con-
gresului, de natura sa ofere posibilitati
suplimentare de networking.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Despre managementul

stresuluil o

Problematica stresului la locul de munca a fost indelung studiata,
in special ca urmare a efectelor negative pe care le are asupra
organizatiei si asupra angajatilor. Strategiile antistres presupun
costuri destul de mari, dar au beneficii mult mai mari, care pot fi
masurate atat financiar, cat si prin imbunatatirea moralului
angajatilor. Aspectele economice dar si modul in care aceasta
problema poate fi gestionata vor fi abordate in urmatoarele
randuri, ce continua seria articolelor despre managementul

stresului.

stresului la locul de munca in

Franta au fost estimate la 2-3 mi-
liarde de euro. In Regatul Unit, de
exemplu, se estimeaza ca aproximativ
9,8 milioane de zile lucratoare au fost
pierdute in perioada 2009-2010 din
cauza stresului la locul de munca, iar
lucratorii au absentat, in medie, cate
22,6 zile. In Austria, afectiunile psiho-
sociale au fost raportate ca fiind prin-
cipalul motiv al pensionarii anticipate
a functionarilor; aceste afectiuni au
cauzat peste 42% din totalul pensio-
narilor anticipate in randul acestei ca-
tegorii de lucratori.

Studiul ESENER efectuat de
Agentia Europeana pentru Sanatate
si Securitate Tn Munca a constatat ca
79% din cadrele de conducere ale in-
treprinderilor din Europa sunt preocu-
pate de problema stresului la locul de
munca. In acelasi timp, mai putin de
30% din organizatiile din Europa dis-
pun de proceduri de combatere a stre-
sului, a hartuirii sexuale si a violentei
din partea tertilor la locul de munca.

Potrivit ESENER, 40-50% din
organizatiile mai mari (peste 250 de
salariati) au instituit masuri de com-
batere a riscurilor psihosociale, in timp
ce doar 20-30% din organizatiile mai
mici (10-49 de salariati) au instituit
astfel de masuri. Lipsa de sprijin si in-
drumare sau lipsa de expertiza au fost
deosebit de frecvent raportate in
randul organizatiilor mai mici.

Totusi, chiar in conditiile unor re-
surse limitate, riscurile psihosociale
pot fi evaluate si gestionate si in
organizatiile mici.

~n
N I n 2007, costurile nationale ale

Flexibilitatea poate
face diferenta

Din punct de vedere al relatiilor de
munca un rol important il are suportul
social venit de la superiori. Superiorii
pot adopta un stil flexibil de conducere,
acesta permitdnd concentrarea atat
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asupra nevoilor individuale, cat si asu-
pra realizarii sarcinilor de catre grup
si asigurarea in cadrul grupului a unui
spirit de cooperare.

Angajatorul este responsabil pen-
tru punerea in aplicare a unui plan de
prevenire/reducere a riscurilor psiho-
sociale, care sa permita lucratorilor
sa isi joace rolul si sa creeze un climat
psihosocial sanatos de munca. Adop-
tand o atitudine abordabila si sensibila
si promovand un mediu de lucru moti-
vant, cadrele de conducere nu numai
ca vor permite ca lucratorii sa ridice
probleme, ci 1i vor incuraja sa ajute la
identificarea solutiilor. De asemenea,
intelegerea fata de dificultatile lucra-
torilor in afara locului de munca, desi
nu face parte din responsabilitatea le-
gala a angajatorului in relatia sa cu
acestia, va contribui la consolidarea
unui mediu motivant de lucru, la fel si
crearea de oportunitati pentru interac-
tiunea sociala in afara locului de mun-
ca. Cadrele de conducere de nivel
mediu au un rol crucial, deoarece in-
teractioneaza zilnic cu lucratorii: aces-
tia ar trebui sa fie incurajati sa isi dez-
volte competentele prin crearea unui
climat psihosocial propice de munca.

Bunele aptitudini de conducere pot
contribui la reducerea stresului si a ris-
curilor psihosociale la locul de munca.
Nu este adevarat ca liderii buni se nasc
rar. La fel ca alte aptitudini, cele de

conducere si de gestionare a perso-
nalului pot fi invatate si dezvoltate. Un
bun conducator ofera un model care
fi inspira pe lucratori si i motiveaza sa
isi realizeze pe deplin potentialul. Acest
conducator este deschis si abordabil
si intelege punctele forte si punctele
slabe ale membirilor echipei.

Un bun conducator ii stimuleaza
si i incurajeaza pe membirii echipei sa
munceasca in scopul atingerii obiecti-
velor comune si al beneficiilor gene-
rale si Tsi asuma responsabilitatea
pentru munca acestora. Un bun con-
ducator va incuraja spiritul de echipa
si moralul ridicat si va obtine tot ce e
mai bun de la echipa sa.

Strategii

Cu toate ca angajatorii au respon-
sabilitatea legala de a asigura evalua-
rea corecta si controlul riscurilor la locul
de munca, este esential ca lucratorii
sa fie In egala masura implicati. Lucra-
torii si reprezentantji acestora Tnteleg
cel mai bine problemele care pot apa-
rea la locurile lor de munca. Prin impar-
tasirea acestor cunostinte cu angajatorii
si cadrele de conducere, lucratorii pot
contribui la intocmirea planificarii si la
punerea in practica a solutjilor.

Insa participarea lucratorilor in-
seamna mai mult decat un simplu
feedback pe linie ascendenta. Este

Singuri putem reusi, impreuna vom avea succes!

Informatiile care stau la baza
acestei serii de articole ne-au fost
puse la dispozitie de Toyota
Material Handling Romania,
partener al campaniei
»Managementul stresului pentru
locuri de munca sanatoase”
desfasurate de EU-OSHA.

nevoie de un dialog real intre anga-
jatori si angajati, cu implicarea ambelor
parti in vederea: comunicarii, ascultarii
reciproce cu privire la problemele exis-
tente, impartasirii opiniilor si informa-
tiillor si luarii impreuna a deciziilor.
Implicarea lucratorilor este n special
cruciala pentru combaterea cu succes
a stresului gi a riscurilor psihosociale
la locul de munca deoarece, prin con-
sultarea lucratorilor, cadrele de con-
ducere ajuta la crearea unui climat de
incredere in care lucratorii se vor simti
liberi sa isi exprime preocuparile. De
asemenea, implicarea lucratorilor in
elaborarea masurilor preventive va
imbunatati moralul general si va asi-
gura instituirea unor masuri corecte
si eficiente.

Dar mai multe informatii privind
managementul stresului vom prezenta
in numarul urmator.

Andreea ALECU
andreea.alecu@ziuacargo.ro
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Serviciile pe care compania noastra este in masura sa le ofere, prin intermediul profesionistilor cu experienta in
domeniul logistic si al colaboratorilor echipei noastre, se bazeaza in special pe construirea unor relatii personalizate cu
clientii.

Experienta teoretica este dublata de o indelungata experienta practica, ambele fiind puse la dispozitia clientilor pentru
atingerea celor doua obiective majore ale unei organizatii: satisfacerea clientilor si obtinerea unei performante financiare
conform obiectivelor strategice.

Programele de consultanta sunt sustinute in doua variante

ABORDARE OPERATIVA:

Prin workshop-uri de 2-5 zile
organizate impreuna cu echipa de
proiect din cadrul companiei client,in
cazul in care compania are resurse
interne pentru schimbare.

Pe durata sesiunilor, se
realizeaza prioritizarea domeniilor de

ABORDARE CONSULTATIVA:

Echipa de consultanta preia
managementul proiectului li are o
implicare majora in etapele de
interventie prezentate mai jos.
Implicarea companiei client raméane
doar in zona de furnizare a
informatiilor.

interventie; se decid acele domenii vor Etape de interventie:

fi atacate in sesiunile respective; se . Evaluare alternativa
dezvolta proiecte de imbunatétire pe +  Alegerea solutiei

baza experientei consultantilor si a .  Dezvoltarea solutiei alese
cunostintelor instrumentelor si know- .« Implementarea solutiei
how-ului livrate catre client; se decide '
solutia.

Supply Chain Management Center SRL
Str. G-ral Alexandru Radovici, nr. 16, et. 5, Sector 2, Bucuresti

Tel./Fax: +4 021.410.60.61; Mobil: +4 0752.248.161; E-mail: office@supply-chain.ro
www.supply-chain.ro; www.esupplychain.eu
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intrebarile lunii AUGUST (etapa 69) si raspunsurile corecte:

intrebarile lunii SEPTEMBRIE (etapa 70)

bt e

Daimler Buses
se pregateste
de Kortrijk
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PRODUCTIA A CRESCUT

Productia auto a fost de
251.839 de unitati (+2,3%) in
primele 7 luni ale anului,
221.335 fiind Dacia si 30.504
Ford, arata APIA. Cele mai
mari volume le-au inregistrat
modelele Dacia Duster
(104.268 de unitati, +4,8%),
Dacia Logan (51.712 unitati, -
5,6%), Dacia Sandero (40.493
de unitati, +36,4%), Ford
B-Max (30.504, -16,5%) si
Dacia Logan MCV (24.862 de
unitati, -3,4%). Totodata, 91%

PIATA AUTO,
iN EVOLUTIE

Piata auto a crescut in primele 7 luni
cu 15,8% fata de aceeasi perioada
a anului trecut, vanzarile de
autoturisme si vehicule comerciale
ajungand la 66.054 unitatj. ,In
interiorul acestei cifre, avem
autoturismele cu o crestere de
13,4%. Apar insa semnale de
temperare a cresterilor inregistrate
n lunile anterioare, acestea fiind cu
atat mai interesante cu cat cererea
ar fi trebuit sa fie, totusi, ceva mai
consistenta in aceasta perioada, ca
urmare a demararii tarzii a
Programului Rabla. Un indicator
elocvent in sustinerea acestei
afirmatii este media zilnica a
vanzarilor, care, in luna iulie, a fost
mai scazuta cu 19% fata de iunie si
cu 29% fata de mai”, arata APIA. In
functie de tipul de combustibil,
autoturismele diesel continua sa
domine piata, cu o pondere de 54%,
in continua scadere de la inceputul
anului 2015 (in ianuarie, motorizarile
diesel reprezentau 67,4% din piata)
si mai mica decét cea din 2014
(54,6%). Persoanele juridice din
Roménia au achizitionat 75% dintre
maginile noi din Romania, in
scadere fata de luna mai, cand
acestea cumparasera 81% din total.

BILETE DE AVION
iN 3 RATE

Banca Transilvania si KLM au
introdus posibilitatea achitarii in 3
rate a biletelor de avion achizitionate
online de pe website-ul www.kim.ro,
cu cardul BT Flying Blue. Trebuie
doar selectata optiunea de plata cu
cardul de credit iar ulterior, cea de
plata cu cardul BT Flying Blue. Dupa
efectuarea platii este necesara
contactarea echipei call center a
bancii (0264.594.337, nr. care apare

(228.306 de unitati) au fost
exportate, in crestere cu
0,2% fata de aceeasi
perioada din 2014.

si pe cardul BT Flying Blue) pentru
solicitarea realizarii tranzactiei. Plata
se poate face cu card de credit,
debit card, transfer bancar si e-
wallet. Cardul BT Flying Blue este
disponibil in doua versiuni: Classic si
Premium. Cardul BT Flying Blue
Classic vine cu asigurarea de
calatorie gratuita plus 1.000 de Mile
Premiu la prima achizitie si 1,5 Mile
Premiu la fiecare 4 lei cheltuiti
pentru produsele sau serviciilor AIR
FRANCE KLM si TAROM, precum
si pentru achizitiile din strainatate. O
Mila este Premiu la fiecare 4 lei
cheltuiti pentru achizitile efectuate in
Romania. Cu Cardul BT Flying Blue
Premium, pe langa asigurare
gratuita de calatorie si acces in
business lounge-ul din Bucuresti si
Cluj, se primesc 2.000 de Mile
Premiu la prima tranzactie de
cumparaturi, 2 Mile Premiu la
fiecare 4 lei cheltuiti pentru achizitiile
produselor sau serviciilor AIR
FRANCE KLM si TAROM si 2,5 Mile
Premiu pentru achizitii efectuate in
strainatate. Membrii vor castiga 1,5
Mile Premiu la 4 lei cheltuiti pentru
achizitile efectuate in Romania.

TRENURI LA ,LITORALUL
PENTRU TOT/I”

In perioada derularii programului
LLitoralul pentru toti” (31 august - 11
octombrie), CFR Calatori asigura
legaturi din toata tara catre statjunile
de la Marea Neagra. Pana in 14
septembrie, se afla in circulatie
»1renurile Soarelui” iar dupa aceea
capacitatea de transport va fi
adaptata cerintelor de extrasezon.
LLitoralul pentru Toti” aduce reduceri
de 30%. Varianta All Inclusive
asigura toate cele 3 mese servite in
regim bufet, bauturi incluse, acces
gratuit la locuri de joaca pentru copii,
piscine, sezlonguri si umbrele pe
plaja, iar tarifele maximale pentru
sejururi de 5 nopti incep de la 765

lei/persoana la un hotel de 3 stele si
ajung la 985 lei/persoana la 5 stele.
In zona Mamaia - Constanta - Eforie
tarifele maximale pentru 6
nopti/persoana (TVA inclus 9%) sunt
ntre 205 lei/persoana la un hotel de
o stea, fara mic dejun, si 605
[ei/persoané la 5 stele, cu mic dejun.
In sudul litoralului (Costinesti, Olimp,
Neptun, Jupiter, Cap Aurora, Venus,
Saturn, Mangalia, 2 Mai, Vama
Veche) tarifele pentru 6 nopti sunt
de 159 lei/persoana la un hotel de o
stea, fara mic dejun, si ajung la 469
lei/persoana, cu mic dejun, la 5
stele.

RUTA AERIANA IASI -
MUNCHEN

Aeroportul International lagi
nfiinteaza din 25 octombrie o ruta
directa spre Minchen, operata de
TAROM, cu doua frecvente
saptamanale: duminica: RO 313, cu
plecare din lasi la ora 14:40 si sosire
la Minchen la ora 16:05; RO 314,
cu plecare din Minchen la 16:50 si
sosire la lasi la 20:00; joia: RO 313,
cu plecare din lasi la 07:00 si sosire
la Miinchen la 08:25; RO 314, cu
plecare din Minchen la 09:10 si
sosire la lasi la 12:20. Prefurile
pornesc de la 119 euro pentru un
bilet dus-intors, cu toate taxele
incluse, la achizitionarea de pe
site-ul TAROM. Tot din 25
octombrie, compania Blue Air
introduce doua curse zilnice tur-retur
lasi-Bucuresti si 3 curse externe
catre Paris, Londra si Roma.
Conducerea aeroportului estimeaza
un trafic de aproximativ 350.000 de
persoane in acest an. Pe Aeroportul
lasi opereaza TAROM, Austrian
Airlines, Blue Air si Wizz Air.

230 DE MASINI HIBRIDE
S1 16 ELECTRICE

Tn ceea ce priveste autoturismele
hibride sau electrice, in primele 7
luni au fost vandute 246 de unitaj
(din care 16 electrice 100%)
comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut, cand au fost vandute
129 unitatj, doar 2 fiind electrice.
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Mutare internationala
pentru FORT

Membrii IPRU (International Passenger Road Union) s-au intalnit in
data de 20 august, la Istanbul, pentru a stabili obiectivele pe
termen scurt, mediu si lung, precum si pentru a-si alege
conducerea. Am discutat despre urmatorii pasi ai recent infiintatei
organizatii, cu Augustin Hagiu, presedinte executiv FORT si

vicepresedinte IPRU.

Ziua Cargo: Cum a aparut
IPRU?

Augustin Hagiu: Totul a inceput
in 2011, cand ne-am intalnit cu repre-
zentantii TOFED, organizatie patronala
din Turcia. Am constatat ca problemele
cu care se confrunta ei sunt similare
cu problemele noastre si atunci ne-am
gandit ca ar fi oportun ca, la nivel inter-
national, patronatul din transportul rutier
de pasageri sa se regaseasca intr-o
formula unica de reprezentativitate. Au
urmat apoi 3 ani in care si noi si ei am
contactat diverse organisme patronale
din Europa, Asia etc, incercand sa-i
convingem sa devina membri IPRU.
Depunerea documentelor s-a facut anul
trecut In primavara. Sunt 21 de tari in
momentul de fata si speram sa crestem
delaanlaan.

Ce obiective are IPRU?

Tn primii 2 ani, obiectivul principal va
fi organizarea sediului central, a filialelor
si a partii de comunicare. In paralel,
avem in vedere desfasurarea unor
actiuni care vizeaza componenta legis-
lativa, interventii in fata autoritatilor din
fiecare stat membru, inclusiv Romania,
activitati ce {in de schimburi de expe-
rienta. Bineinteles, va trebui sa asi-
guram si finantarea organizatiei.

Am candidat pentru postul de vice-
presedinte deoarece, din punctul meu de
vedere, Roméania este a doua fara ca
dezvoltare pe transportul regulat de
pasageri, dupa Turcia, pentru ca avem
si expertiza si experienta, pentru ca sun-
tem tara membra a Uniunii Europene si
pentru ca relatia noastra cu turcii este
una veche, consolidata. lar acum suntem
chiar nucleul fierbinte al organizatjei.

lar unul dintre obiectivele palpabile
este legat de concurenta neloiala, de
transportul ilicit care afecteaza multe
tari, nu numai Romania.

Cum poate sprijini IPRU
combaterea transportului
ilicit?

Sunt doua planuri pe care se poate
lucra: national si international. Pe plan
national, interventia organizatiilor afiliate
IPRU se vrea a fi mult mai legitima.

»Bazat i pe experienta
colegilor din IPRU, opinia
membrilor FORT este impotriva
liberalizarii pietei de transport
calatori, din cauza multiplelor
probleme de concurenta
neloiala.”

Apartenenta la o organizatie internatio-
nala va da mult mai multa greutate. Pe
plan international discutam de legislatia
europeana si trebuie sa facem lobby,
sa combatem acest fenomen al trans-
portului ilicit in plan international. Practic,
ne dorim o rezolutie prin care comba-
terea oricarui fenomen de transport ilicit
sa fie considerata prioritate zero pentru
institutiile implicate.

Unde va fi stabilit sediul
central al IPRU?

Sediul central am stabilit sa fie in
Istanbul, pentru ca logistica de acolo
ofera un potential mai bun, iar legislatia
turca permite sustinerea prin fonduri
guvernamentale a organizatiei.

In plus, in fiecare tara afiliata, IPRU
va fi gazduita de sediul patronatului
membru.

Vorbim de un statut foarte bine rea-
lizat, suficient de suplu pentru a putea
face fata unor pretentji de ONG la nivel
international. IPRU are un corp director

format din 21 de persoane, dintre care
8 formeaza Consiliul de conducere.

Istanbulul este o punte intre Est si
Vest. Nucleul fierbinte al Uniunii Euro-
pene (tarile occidentale) inca nu sunt
reprezentate in IPRU, insa avem cre-
dinta ca ele vor veni treptat. Componen-
ta actuala cuprinde tarile estice, tarile
din jurul Marii Negre, Marii Egee si Marii
Adriatice.

Ce inseamna pentru FORT
afilierea la IPRU?

FORT a capatat de-a lungul timpului
(aproape 10 ani de existenta) expertiza
si notorietate, si nu doar la nivel national,
iar aceasta intrare ca membru fondator
este practic o continuare a ceea ce s-a
facut bine pana in prezent. Nu este o
misiune usoara, pentru ca sunt multe
responsabilitat.

Insa capacitatea noastra de inter-
ventie va creste pe anumite subiecte,
la fel si gradul de notorietate, dar si vo-
lumul de munca.

Vor fi patru intalniri anuale ale
boardului director si 0 adunare generala.
Vor fi multe congrese, sedinte organi-
zate in toate tarile membre, deja o de-
legatie IPRU va fi prezenta la Adunarea
Generala a Fort, care incununeaza si
10 ani de activitate, anul viitor.

Ce planuri are FORT in
urmatoarea perioada?

Suntem in corespondenta cu Co-
misia Europeana in ceea ce priveste
clarificarile care sunt necesare in
legatura cu aplicarea Regulamentului
1370. Totodata, ne luptam ca supraac-
ciza sa fie suspendata. Ne intereseaza
eliminarea concurentei neloiale din zona
de transport vehicule avariate.

Asteptam, de asemenea, intalnirea
cu noul ministru al transporturilor.

O altd componenta legata de
transportul de marfa si de pasageri este
problematica depunerii online a dosa-
relor privind returnarea unui procent din
acciza si asteptam sa inceapa activi-
tatea parlamentara pentru a lucra din
nou in comisii.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Inspectorii AMTB
vor putea controla

Dupa cinci ani de la infiintarea Autoritatii Metropolitane de
Transport Bucuresti (AMTB), inspectorii sai vor fi abilitati sa

efectueze controale in trafic si la sediul operatorilor.

rintr-un proiect de Ordonanta
P elaborat de Ministerul Trans-
porturilor si aflat in dezbatere
publica, OG nr. 21/2011, modificata
prin Legea nr. 8/2012, va fi completata
la art. 7, alin. (1), cu litera ,i”: ,asigura,
n conformitate cu legislatia in vigoare,
prin personalul desemnat, controlul la
sediul intreprinderilor, precum si con-
trolul Tn trafic, in colaborare cu inspec-
torii ISCTR sau cu ofiterii si/sau agenti
de politie din cadrul Politiei Romane,
care au calitatea de politisti rutieri,
dupa caz, privind respectarea regle-
mentarilor interne si internationale in
domeniul transportului public de cala-
tori, in zona metropolitana Bucuresti”.
Autorii proiectului argumenteaza:
.Pentru ca activitatea operatorilor de
transport sa fie controlata in zona me-
tropolitana, se impune necesitatea
exercitarii atributiilor de control si a
monitorizarii respectarii cerintelor pro-
gramului de transport cuprinse in ca-
ietele de sarcini, regulament, respectiv
contractele de transport incheiate cu
operatorii de transport din zona me-
tropolitana Bucuresti”.
in ciuda faptului c& AMTB a fost
creata - la inifiativa Bancii Mondiale si
Fondului Monetar International - ca in-
stitutie publica cu personalitate juridica
in subordinea Ministerului Transpor-
turilor pentru a pune ordine in trans-
portul din zona metropolitana, in pre-

ATMB la Primaria Capitalei

in paralel cu AMTB, la nivelul Primariei Municipiului
Bucuresti si al Consiliului Judetean (CJ) lifov a fost
infiinfata o structura similara: Asociatia de
Transport Metropolitana Bucuresti (ATMB). Actul
de constituire a fost semnat in 2 septembrie, de
fostul primar general Sorin Oprescu - care la acea
data nu fusese inca arestat -, de presedintele CJ
lifov, Marian Petrache, si de edilii celor 39 de
localitati ilfovene. Tot in acea zi, a avut loc prima
adunare generala a ATMB, la care au participat si
reprezentanti ai BERD.

ATMB va aplica Planul de mobilitate durabila a
regiunii Bucuresti - lIfov, viziune de dezvoltare
pentru perioada 2016-2030 folosind un software de
simulare a transporturilor. Concret, este propusa o
noua structura de transport public integrat, in
scopul rezolvarii nevoilor de mobilitate ale
persoanelor si intreprinderilor, contribuind, in
acelasi timp, la atingerea obiectivelor europene
privind protectia mediului si eficienta energetica.

si lifov

Yalz

zent activitatea operatorilor de trans-
port se desfasoara fara a fi controlata,
se arata in Nota de fundamentare.

Potrivit OG 21/2011, ,AMTB este
institutia publica desemnata sa asi-
gure politica privind planificarea stra-
tegica, monitorizarea si avizarea activi-
tatilor privind autorizarea, organizarea
si controlul functionarii serviciilor de
transport public de calatori Tn zona
metropolitana Bucuresti (care cuprinde
aria geografica a Municipiului Bucu-
resti si a Judetului lifov), pentru trans-
portul cu metroul, autobuze, micro-
buze, tramvaie, troleibuze, trenuri
regionale si transport naval”.

De asemenea, AMTB exercita in
zona metropolitana prerogativele re-
cunoscute autoritatilor administratiei
publice locale prin Legea nr. 92/2007
privind transportul public local, fiind
singura institutie cu atributii si com-
petente definite pe intreaga zona
metropolitana.

,De la infiintare pana in momentul
de fatd, AMTB s-a confruntat cu
schimbari legislative care au dus la
imposibilitatea de a-si desfasura in
mod coerent activitatea ca autoritate
de management si reglementare pen-
tru transportul public din aria sa de
competentd”, admit autorii proiectului
legislativ.

Contraventiile aplicate in cazul
serviciilor de transport public de per-

soane cu autobuzele in zona metro-
politana Bucuresti sunt cele stabilite
de Legea nr. 92/2007, iar constatarea
si aplicarea sancfjunilor se fac de catre
personalul desemnat al AMTB in co-
laborare cu inspectorii ISCTR sau cu
agentii de politie rutiera, se arata in
proiectul noii ordonante.

Programul de
transport, eterna
prelungire

Tn prezent, transportul public de
persoane intre Bucuresti si localitatile
din llfov se desfasoara dupa un pro-
gram de transport a carui valabilitate
a fost prelungita succesiv in ultimii doi
ani, astfel:

- prin OUG nr. 30/2013 - pana la
31.12.2013;

- prin Legea nr. 225/2013 privind
aprobarea OUG nr. 30/2013 - pana la
30.06.2014;

- prin OUG nr. 42/2014, aprobata
prin Legea nr. 172/2015 - pana la
31.12.2015.

Cum procedurile de licitatie si
calendarul necesita cel putin 6 luni iar
pana acum nu s-a anuntat nimic, in
decembrie va fi operata o noua
prelungire.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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Daimler Buses

se pregateste
de Kortrijk

Busworld 2015 Kortrijk este aproape de start, iar Daimler Buses
isi face incalzirea, prezentand noi modele, mai confortabile si mai

eficiente.

c u o istorie de peste 40 de ani,
fiind demarat in 1971, acesta
este cel mai vechi si mai fai-
mos eveniment in materie de autobu-
ze si autocare. Incepand cu 2001, ex-
pozitia BusWorld s-a extins la nivel
mondial, existand in acest moment 5
expozitii ,sora“, ce acopera toate con-
tinentele.

Ce ne aduce nou
Daimler?

Asa cum deja suntem obignuiti, a-
ceste evenimente sunt momente ideale
pentru producatori sa isi scoata in fata
premierele, iar divizia de autobuze gi
autocare de la Daimler nu a stat degea-
ba in ultima vreme. La standul acestora,
se vor regasi premiere in domeniul mo-

toarelor, a sigurantei, a serviciilor si, bine-
inteles, In ceea ce priveste confortul
pasagerilor. Tn linii mari, vorbim despre
premiera mondiala a lui Mercedes-Benz
Citaro NGT, despre mai mult confort,
siguranta si eficienta oferita de modelele
Setra, dar si despre cea mai noua
varianta a motorului OM 471. Pe partea
de servicii, sunt prezentate noi ramuri
ale Omniplus, aplicatia BusStore, cele
mai noi solutji de telematica aduse prin
FleetBoard, dar si un nou lant cinema-
tic, Mercedes-Benz Powertrain. Merce-
des-Benz si Setra vor avea zone de pre-
zentare diferite, chiar daca vor impartj
standul Daimler Buses, ce are o su-
prafatd de 2.600 mp. lar paleta de ser-
vicii ce cuprinde Omniplus, FleetBoard
si BusStore urmeaza sa reprezinte liantul
intre cele doua branduri. Cu aceasta
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ocazie, Daimler Buses doreste sa arate
ca ofera o gama intreaga de servicii,
pentru doua brand-uri de top, dar si sa
prezinte noi vehicule, de la minibus-uri
pana la autocarul double-decker.

Premiera mondiala

Se va ridica cortina pentru a arata
celor prezenti noul Citaro NGT, ce func-
tioneaza cu gaz natural, garantand emisii
foarte mici de noxe. Aceste elemente
reprezinta avantaje majore pentru ora-
sele aglomerate. Chiar daca vorbim de
un combustibil ceva mai putin utilizat si
mai slab cotat din punct de vedere al
puterii, acesta ofera un nivel bun de per-
formanta al motorului, consum redus de
combustibil si intervale de servisare ge-
neroase. Cilindreea motorului M 936
este de 7,7 l iar puterea dezvoltata ajun-
ge la 302 CP. Motorul M 936 urmeaza
sa se regaseasca in echiparea modelului
Citaro, fie ca vorbim de caroseria clasica,
fie de cea articulata. Rezervoarele de
gaz ale best-seller-ului urban articulat
sunt din material compozit, iar farurile
sunt echipate cu tehnologie LED, o alta
premiera pentru acest segment. La stan-
dul producatorului german vor fi expuse
vehiculele cu numarul 10.000 ale mo-
delelor Travego si Tourismo, iar Merce-
des-Benz continua sa imbunatateasca
aceste autocare de succes, dovada
stand echiparea acestora cu noul motor
OM 471. Pe langa acesti colosi, isi fac
loc si modele precum economicul Intou-
ro, autobuzul interurban, si modelul de
oras Sprinter City 65, echipat acum cu
un sistem infotainment extins.

Mai mult confort,

siguranta crescuta

si eficienta

Setra subliniaza varietatea prin
expunerea a patru modele diferite, prin-
tre care un autocar cu podea coborata
pentru transport interurban, dar si un
double-decker. Pentru modelul Setra
TopClass 500 s-au introdus elemente
ce sporesc confortul, precum scaune ce
beneficiaza de suport lateral ajustabil
si de noi materiale folosite la tapitarea
acestora, din fibre de piele. Noile scau-
ne sunt mai rezistente la uzura, mai
usor de curatat, iar noul material se
anunta a fi superior pielii clasice. Atat
pentru acest model, cat si pentru
ComfortClass 500, sunt disponibile fa-
rurile cu tehnologie LED, una dintre pre-
mierele mondiale, precum si motori-

zarea OM 471, o alta premiera si ea,
prezentata recent la Berlin.

S 415 LE Business, cu podea co-
borata in fata si ridicata in partea din
spate, este un model de autocar interur-
ban economic si confortabil, iar suc-
cesul inregistrat de acesta a facut sa
se dezvolte inca un model pe acest ca-
lapod. Este vorba despre S 418 LE Busi-
ness, autocar ce ajunge sa ofere pana
la 61 de locuri pe scaune, in conditii de
confort deosebit. Traditia continua si in
ceea ce priveste un alt model special,
S 511 HD. Lansat la 6 ani de la aparitia
legendarului S6, acesta are o lungime
de 10,5 m, iar in interior configuratia
este dedicata intalnirilor si discutiilor,
scaunele fiind pozitionate fata in fata.

Motorizare de ultima
generatie

Cea mai noua realizare a ingine-
rilor germani in materie de motoare este
OM 471, cu 6 cilindri in linie si o capa-
citate de 12,8 |. Prezentat in aceasta
vara la Berlin, acesta va putea echipa
atat modele Mercedes-Benz cét si Se-
tra. Motorul dezvolta o putere de 476
sau 510 CP, obtinuti cu ajutorul unei
presiuni in rampa de injectie ce ajunge
la 2.700 bar, o compresie marita, o
turbina de tip nou si o geometrie noua
a pistonului. Gratie acestor noi elemente
introduse s-a obtinut o crestere a puterii
si a cuplului la turatji mai mici decéat la
generatiile de motoare trecute. Cu oca-
zia BusWorld 2015, in Hala 8, Daimler
Buses va face demonstratia modului
de lucru a unui nou lant cinematic, echi-
pat cu mai noua tehnologie. Se vor re-
gasi doua tipuri de motoare, unul din
gama grea si unul din cea medie, ce
vor fi legate la o cutie automata
PowerShift GO 250-8 si montate pe
axele cu greutate redusa HL6, oferind
celor prezenti ocazia sa vada cu ochii
lor cum ,se misca lucrurile”.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Hosdere - un punct

important pe harta
Mercedes-Benz

Fabrica Mercedes-Benz din Turcia, de la Hosdere, reprezinta o
poveste de succes care a atins 20 de ani in 2015. lar inceputurile
merg mult mai departe, in urma cu 47 de ani, atunci cand s-a
demarat productia sub licenta a autobuzelor Mercedes-Benz O 302.
i ncepand cu 1989, Daimler AG a

devenit actionarul majoritar al

companiei care opera aceasta fa-
brica, din 1990 purtand numele de
Mercedes-Benz Turk A.S.

Epoca moderna

Din 1994, fabrica a devenit una
dintre cele mai moderne din Sud-Estul
Europei. In acest moment, aici se pro-
duc autobuze Mercedes-Benz desti-
nate transportului urban si interurban,
precum si autocare, atat ale marcii
Mercedes-Benz cat si sub brand-ul
Setra. Procesele de fabricatie ce se
desfagoara la Hosdere cuprind pro-
ductia de caroserii, vopsitorie, montaj
si finisare. Fabrica de autobuze si au-
tocare de la Hosdere se afla in Istan-
bul, in zona Traciei Estice, iar in zona
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asiatica a orasului se afla fabrica de
camioane de la Aksaray, mai exact in
regiunea Anatolia Centrala. La mo-
mentul de rascruce, 1995, fabrica
avea o zona de productie acoperita de
30.000 mp si o capacitate anuala de
productie de 2.000 de unitati. Gratie
dezvoltarii continue din ultimii 20 de
ani, fabrica se intinde acum pe o su-
prafata de 360.000 mp, din care
139.000 mp reprezinta suprafata con-
struita, iar pe poarta fabricii ies anual
4.500 de unitati, numarul angajatilor
care contribuie la acest succes fiind
de 3.300.

75.000 de autobuze
si 215.000 de
camioane vandute

Faptul ca Turcia nu beneficiaza de
o retea de cai ferate a facut ca volume
mari de marfuri sa fie transportate
rutier, dar si sa existe o cerere masiva
de vehicule pentru transportul de pa-
sageri. Din cele 4.500 de autobuze si
autocare produse in fiecare an, apro-
ximativ un sfert sunt inregistrate in
Turcia. Cota de piata pentru autocare
turistice din Turcia detinute de marca
Mercedes-Benz in prezent se ridica
la 64 de procente. In ceea ce priveste

Centru de dezvoltare si testare

La Hosdere, se regaseste ,,cartierul general” al echipei de dezvoltare
responsabile de coordonarea si desfasurarea tuturor activitatilor de
acumulare de servicii si de testare in regim de anduranta pentru modelele
construite de divizia Daimler Buses.

Hartmut Schick, sef al Daimler Buses si
presedinte al Consiliului de Supraveghere al
Mercedes-Benz Turk A.S.:

,Hosdere este o locatie foarte importanta pentru Daimler Buses, doua treimi
din autobuzele si autocarele produse aici fiind exportate in Europa si in
Orientul Mijlociu si cel Apropiat. Fabrica este un pion important pentru
sistemul de productie european al Daimler Buses, fapt subliniat de investitiile
facute aici. De la lansarea sa, in anul 1967, si pana in prezent, 885 de milioane
de euro au fost investiti in fabricile din Istanbul si Aksaray.”

piata de camioane insa, raportul este
inversat, 97% din productia unui an,
in medie cam 18.500 de unitati, raman
in Turcia si doar 3% sunt exportate.

Succesul adus de
Tourismo

Hosdere si-a castigat renumele si
locul Tn piata o data cu productia mo-
delului Mercedes Benz Tourismo.
Intrarea n fabricatie a modelului Mer-
cedes-Benz O 403 a inceput in 1994,
acesta fiind numele sub care a fost
lansat pentru piata din Turcia. Pentru
unitatile ce urmau sa ia calea expor-
tului, denumirea comerciala folosita a
fost Mercedes-Benz O 350 Tourismo.
In cei 20 de ani care au trecut de la
lansarea lui Tourismo O 350, mai mult
de 21.000 de unitati ale acestui model
de serie au parasit linia de productie,
n timp ce versiunea originala, modelul
hi-deck, ce avea lungimea de 12 m,
a stat la bazele unei noi categorii, ce
cuprinde 9 modele diferite, cu lungimi
ce variaza intre 10,3 si 14 m lungime.
Chiar de la debutul productiei, alaturi
de Tourismo, aici a fost construit si
autobuzul urban O 405, atat in varian-
ta rigida, cat si cea articulata. Modelele
produse aici sub brandul Mercedes-
Benz sunt Travego, Tourismo, Intouro
si Conecto.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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One World Trade
Center

One World Trade Center (supranumit ,Freedom Tower” - Turnul
Libertatii - in timpul lucrarilor de baza) este principala cladire a
complexului World Trade Center din New York, construit ca
inlocuitor si memorial pentru Turnurile Gemene, distruse in atacul
terorist de la 11 septembrie 2001.

ladirea este cel mai inalt
c zgarie-nori din Emisfera Ves-
tica si cel de-al cincilea din
lume. Avand 104 etaje (din care numai
94 functionale), structura poarta ace-
lasi nume cu turnul nordic al ampla-
samentului WTC original, prabusit Tn
timpul atacului si este amplasat in col-
tul de NV al complexului, pe locul ori-
ginalului 6 World Trade Center.
Constructia fundatiei si a utilitatilor
subterane pentru noua cladire a ince-
put pe 27 aprilie 2006. One WTC a
devenit cea mai inalta structura din
New York pe 30 aprilie 2012, cand a
ing. Structura metalica a fost terminata
n acelasi an, pe 30 august. Pe 10 mai
2013, a fost instalat ultimul element

component al spirei din varful turnului,
care a adus inaltimea totala a structurii
la 541 m. One WTC a fost deschis ofi-
cial pe data de 3 noiembrie 2014.

Noul complex World Trade Center
va include in final cinci cladiri foarte
inalte de birouri, precum si un muzeu
memorial national pentru comemora-
rea atacurilor de la 11 septembrie, am-
plasat exact pe locul unde au fost Tur-
nurile Gemene.

Constructia vechiului
complex

Complexul WTC, in cadrul caruia
Turnurile Gemene erau piesele de
baza, a fost conceput ca un proiect de
reinnoire urbana, sustinut de catre

Noul One World Trade Center

inceperea constructiei: 27 aprilie 2006

Finalizarea lucrarilor: iulie 2013

Inaugurare: 3 noiembrie 2014

Cost: 3,9 miliarde USD

Inaltime totala arhitecturala: 541,3 m

Numar etaje: 94 (+5 niveluri subsol). Ultimul

etaj are numarul 104.

Numar lifturi: 73

David Rockefeller si planificat de catre
Autoritatea Portuara New York si New
Jersey. |Ideea celor doua turnuri ge-
mene i-a apartinut arhitectului Minoru
Yamasaki.

Constructia turnului nordic (vechiul
One World Trade Center) a inceput
in august 1966, iar primii chiriasi s-au
mutat aici in decembrie 1970. Tot Tn
anii 70 au fost construite alte patru
cladiri, mai scunde, in cadrul comple-
xului WTC, iar in anii 80 numarul cla-
dirilor a ajuns la sapte.

Dintre cele sapte, cele mai cunos-
cute au ramas Turnurile Gemene,
fiecare avand o inaltime de 417 m,
110 etaje si acoperind 0,40 ha din
totalul de 6 ha apartindnd complexului.
Cand a fost gata in totalitate, in 1972,
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Remember
September 11
Ziua care a schimbat
fata lumii

Pe data de 11 septembrie 2001, la
ora 8:46 am, cinci persoane afiliate
organizatiei al-Qaeda au deturnat
zborul nr. 11 al American Airlines,
fortdnd avionul sa intre in fatada
de Nord a turnului nordic WTC.
Saptesprezece minute mai tarziu,
la 9:03 am, un al doilea grup de
terorisi a lovit turnul sudic, cu
avionul de pe cursa United Airlines
175.

La ora 9:59, turnul sudic s-a
prabusit, dupa ce a ars timp de 56
minute. Turnul nordic a rezistat
flacarilor timp de 102 minute, dupa
care s-a prabusit si el, o parte din
daramaturi cazand pe 7 WTC,
avariindu-l si incendiindu-I.
Numarul sapte s-a prabusit la ora
5:21 pm.

impreuni cu atacul simultan
asupra Pentagonului si cu inca un
atac esuat, dar soldat cu
prabusirea avionului implicat,
atacurile au ucis 2.996 persoane
(19 teroristi, 2.507 civili, 72 politisti,
343 pompieri si 55 militari).

One WTC si-a adjudecat titlul de cea
mai inalta cladire din lume, pe care I-a
pastrat timp de doi ani, depasind
Empire State Building, detinatorul re-
cordului timp de 40 de ani. Cu tot cu

antend, turnul nordic atingea o inalti-
me de 527 m.

Intr-o zi normala de lucru, peste
50.000 persoane lucrau in cele doua
turnuri gemene, iar inca 20.000 oa-
meni treceau pe acolo ca vizitatori.

Noul WTC

Dupa atacul de la 11 septembrie,
n care s-au prabusit One WTC, Two
WTC si Seven WTC si care au avariat
extrem de grav si o cladire mai mica,
Six WTC (care apoi a fost demolata
complet), au fost realizate mai multe
proiecte pentru reintregirea complexu-
lui. Dupa ce mai multe dintre acestea
au fost respinse, a fost ales, in fine,
proiectul lui Daniel Libeskind, repre-
zentand actuala cladire.

Piatra simbolica de temelie a nou-
lui turn a fost asezata pe data de 4
iulie 2004, dar constructia a fost ama-
nata pana in aprilie 2006, din cauza
unor dispute privind fondurile, aspec-
tele de securitate si designul.

Turnul este construit pe o baza
inalta din beton, proiectata sa reziste
unor eventuale atacuri cu camioane-
bomba si alte tipuri de astfel de inci-
dente la nivelul solului si avand o fata-
da din sticla si otel.

De la nivelul 20 in sus, designul
cubic al turnului se Ingusteaza, mode-
l&nd cladirea in opt triunghiuri isoscele.
Catre mijloc, turnul formeaza un octo-
gon perfect, care culmineaza intr-un
parapet din sticla in forma de patrat,
cu un grad de inclinare de 45 grade
fata de baza. La varf, se afla un catarg
sculptat, care contine o antena radio.

Raluca MIHAILESCU

raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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15 septembrie - 15 octombrie 2015

BERBEC
(21 martie
- 20 aprilie)

Isi fac aparitia idei noi

de afaceri si investitii,
precum si oportunitati de
avansare. Insa este o perioada in
care comunicarea este pusa sub
semnul intrebarii, pe fondul unor
stari emotionale intense. Calatoriti
mult: conduceti cu prudenta, nu
apasati prea tare pedala de
acceleratie si purtati centura de
siguranta. Evitati excesele de
orice natura!

TAUR
(21 aprilie
- 20 mai)

Nu este cea mai grozava

perioada in ceea ce
priveste comunicarea si activitatile
care presupun semnarea unor
documente cu caracter oficial.
Totusi, intalniti si persoane care va
pot ajuta sa obtineti realizari pe
mai multe planuri. Calatoriti
moderat. Conduceti cu prudenta,
respectati toate regulile de
circulatie si purtati intotdeauna
centura de siguranta.

GEMENI
(21 mai
- 20 iunie)

Perioada este marcata

de relaxare financiara si
responsabilizare relationala. Se
intrevad activitati care presupun
sa va folositi puterea de
convingere si capacitatea de a va
promova imaginea. De asemenea,
un hobby din domeniul
creativ-artistic va poate induce o
stare generala de bine. Calatoriti
mult. Mare atentie in trafic:
conduceti cu prudenta.

RAC
(21 iunie
- 22 julie)

Este o perioada foarte

buna in plan profesional.
Daca invatati toate regulile jocului
si folositi informatia cu abilitate, va
veti putea bucura de deblocarea
mult asteptata in plan financiar. La
nivel personal, fericirea si
implinirile plutesc in aer - trebuie
doar sa intindeti mana... si inima.
Calatorifi mult: respectati
semnificatia indicatoarelor rutiere.

LEU
(23 iulie
- 22 august)

Sunteti la cote inalte din
punct de vedere

energetic, pe toate planurile. Cu
libertate de miscare si senzatia de
permanenta destindere, veti reusi
sa realizati tot ceea ce v-ati
propus, ba chiar mai mulit.
Perioada este propice pentru a
incheia contracte noi si profitabile.
Veti calatori mult. Atentie in trafic:
nu apasati prea tare pedala de
acceleratie.

FECIOARA
(23 august
- 22 septembrie)

Este cea mai potrivita

perioada pentru a va face
ascultate si respectate parerile.
Succesul echipei din care faceti
parte nu se va lasa asteptat. Si nu
numai in plan profesional vor
aparea beneficii, ci si in plan
personal, pentru ca sunteti intr-o
continua evolutie. Calatoriti mult.
Conduceti cu prudenta si nu
apasati prea tare pedala de
acceleratie.

BALANTA
(23 septembrie
- 22 octombrie)

Se intrevad castiguri

suplimentare, provenite in
special din activitati de munca in
echipa. Relatiile personale sunt
foarte armonioase. Totusi, stresul
e pe cale sa va acapareze.
Incercati sa va destindeti de cate
ori aveti ocazia. Calatoriti
moderat. Atentie in trafic:
conduceti cu prudenta si evitati sa
apasati prea tare pedala de
acceleratie.

SCORPION
(23 octombrie
- 21 noiembrie)

Aveti foarte mult de

lucru, intr-un ritm extrem
de alert, dar si aspiratii mult prea
inalte in aceasta perioada.
Incercati sa nu va lasati prada
emotiilor. Stresul poate fi totusi
controlat. Moralul este bun, insa
ar fi indicat sa aveti mai multa
grija de sanatatea dumneavoastra
si sa evitati excesele. Calatoriti
mult. Conduceti cu prudenta.

SAGETATOR
(22 noiembrie
- 21 decembrie)

Perioada este

caracterizata atat de
energie si dinamism, céat si de
nerabdare si iritabilitate. Apar
motive de mare bucurie in plan
profesional: castiguri suplimentare
provenite din activitati lipsite de
profitabilitate pana acum. Veti
calatori mult. Atentie in trafic:
conduceti cu prudenta, respectati
toate regulile de circulatie si
purtati centura de siguranta.

CAPRICORN
(22 decembrie
- 19 ianuarie)

Succesul profesional

bate la usa, iar meritele va
sunt recunoscute si recompensate
financiar pe deplin. Si acesta este
doar inceputul marilor realizari in
plan profesional. Perioada este
favorizata de studiul in noi domenii
de activitate, pentru descifrarea
unor secrete privind atat oameni,
céat si evenimente. Calatoriti
moderat. Conduceti cu prudenta.

VARSATOR
(20 ianuarie
- 18 februarie)

Resursele energetice
sunt in scadere,

lucrurile incep sa scartaie
si in plan profesional, dar mai ales
in plan personal. Evitati excesele,
agitatia si graba pentru a va
eficientiza activitatea si a nu pune
in pericol relatiile cu cei dragi.
Calatoriti destul de mult in aceasta
perioada: conduceti cu prudenta
si purtati intotdeauna centura de
siguranta.

PESTI
(19 februarie
- 20 martie)

Perioada este
caracterizata de

satisfactii si impliniri in
plan profesional, iar cota
dumneavoastra de popularitate
este in crestere. Aveti un surplus
de energie care trebuie consumat:
se recomanda plimbari in natura si
miscare fizica moderata. Nu se
intrevad multe calatorii. Totusi,
atentie la volan: evitati conflictele
cu partenerii de trafic.
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Primul producator care ofera tehnologia SCR, ca unica solutie
pentru toata gama de vehicule grele, lveco se distinge prin:

ZERO INTERVENTII DIN PARTEA SOFERULUI

CONSUM EFICIENT Curatarea filtrului fara consum suplimentar de combustibil si fara afectarea performantei motorului
DURABILITATE Motoare

putine solici

Indiferent de conditiile de rulare « Fara limitari in indeplinirea sarcinilor

e HI-SCR folosesc doar aer curat, fara recircularea gazelor de evacuare = Temperatura scazuta si mai

ri in interiorul filtrului de particule

SIMPLITATE

Un singur sistem integrat de reducere a noxelor * Fara componente aditionale pe motor si in sistemul de racire




