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Ce poate fi mai potrivit pentru transportul in constructii decat un FMX? Rispunsul Volvo Trucks pentru aceasta
intrebare este... tot FMX, dar imbogitit cu cele mai avansate tehnologii si inovatii, care oferd un plus de ehicient,
stabilitate si putere:

e Directie Dinamicd Volvo pentru punti fata duble; « Sarcina maxima pe puntea fata dubli de pana la 20 de tone;
e Versiuni cu cinci punti: 10x4 si 10x6;  Suspensie spate pneumaticd, in combinatie cu punte fatd motoare;

e Sistem electronic de control al franelor cu tamburi; e Noul tandem cu o punte liftabila.

Toate acestea, pentru a v oferi un vehicul care sa faca fatd cu brio celor mai dificile conditii de utilizare, celor mai mari
sarcini si celor mai grele drumuri. Cu Volvo FMX, sunteti intotdeauna stapani pe situatie, pe orice teren si in orice moment.
Pentru mai multe informatii, va invitim sd contactati reprezentantii Volvo Trucks: wwwvolvotrucks.ro,

VOLVO FMx Volvo Trucks. Driving Progress
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Pregatiti
pentru ce

este mair

nul a debutat in forta, 2016
A promitand, inca din primele

sale zile, oportunitati mari
pentru crestere. Insa principalul motor
al dezvoltarii ramane transportul intra-
comunitar. Flote importante de cami-
oane sunt comandate pentru a deservi
ceea ce pare a fi 0 nevoie insaturabila
de transport.

Dar oare nu aceasta este premisa
pentru debutul unei crize? Putem
spera totusi ca transportatorii au
devenit mult mai precauti, isi planifica
investitile cu mare grija, controleaza
costurile cu mai mare precizie si nu
mai semneaza contracte neprofitabile.
Infuzia de experienta adusa de pre-
cedenta criza, precum si conduita mai
strictéd a finantatorilor sunt aspecte
care ofera un anumit grad de confort.

Totusi, profitul aparent confortabil
obtinut pe acest segment presupune
un anumit context. In primul rand, o
cerere de transport semnificativ mai
mare decat oferta, lucru care se
intdmpla Tn cel mai bun caz cétiva ani
la rand, dupa care ciclicitatea econo-
mica si cresterea parcului auto inver-
seazda balanta.

Apoi, este necesar ca transpor-
tatorii Est-europeni sa fie mai ieftini
decat cei occidentali, insa relocarea
companiilor de transport din Vest in
tarile estice si angajarea de soferi din
aceste tari diminueaza tot mai mult
avantajul costurilor mai mici.

Si, bineinteles, profitabilitatea este
conectata la costurile de operare, iar
camioanele de ultima generatie se
pliaza extrem de bine pe nevoile
transportatorilor. Se va mentine, insa,
pe termen mediu si lung trendul de
reducere a consumului mediu de
carburant? Si, apoi, ce se va intdampla

Q)«
c

cu flota de camioane atunci cand se
uzeaza?

Aparent, acesta ar putea fi mo-
mentul ideal pentru a ne gandi la
transportul intern, aflat astazi in sufe-
rinta, Tn mare masura din cauza tari-
felor nesustenabile pentru desfasura-
rea unui transport civilizat. TVA a
scazut, consumul este in crestere,
economia nationald continua sa se
dezvolte la randul ei, o data cu volumul
marfurilor transportate - avem premi-
sele pentru corectarea situatiei, astfel
incéat transportul national sa devina o
alternativa reald la cel international.

Primul pas ar putea fi chiar redis-
cutarea legislatiei privind diurnele.
Este oare corect ca diurna nationala
sa fie de zece ori mai mica decat cea
pentru tari straine? Modelul de succes
reprezentat de transportul international
si intracomunitar se bazeaza intr-o
masura importanta pe diurna. Poate
ca sunt preturi mai mici in Romania,
dar nici chiar asal!

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

Impreund migcam lucrurile!
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CU RENAULT T460 PORNESTI LA
DRUM IN CELE MAI BUNE CONDITII!

DELIVER

DESCOPERA OFERTA DE EXCEPTIE SI STAI FARA GRIJI!
RENAULT TRUCKS ITI ASIGURA CELE MAI IMPORTANTE SERVICII
INTR-UN PACHET SPECIAL:

B START&DRIVE 3 ANI, ®m OPTIFLEET, 2 MODULE,
150.000KM/AN 1 AN
m 4,49% DOBANDA, ® CURS DE CONDUCERE

1124 EUR+TVA RATA FIXA ECONOMICA

Campania este valabila pentru contractele semnate in perioada 01.01-30.06.2016.
Toate dosarele vor fi supuse unor termene si aprobari de finantare VFS Leasing.
' -START&DRIVE EXCELLENCE = contract de semce cu acopenre mtegrala a serviciilor de
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CUGETARE
»Invingii vad strazile acoperite
de gheata, dar invingatorii isi

pun in picioare patinele.*

LEGEA 265/2008 SE MODIFICA

Ministerul Transporturilor a
lansat in dezbatere publica
un proiect de Ordonanta
pentru modificarea si
completarea Legii nr.
265/2008 privind gestionarea
sigurantei circulatiei pe
infrastructura rutiera,
republicata. Schimbarile se
refera la auditul de siguranta
rutiera - inclusiv formarea,
instruirea si perfectionarea
profesionala a auditorilor de
siguranta rutiera, care se vor
asigura ,,prin organizarea
cursurilor respective in baza
unui standard ocupational
pentru educatie si formare
profesionala, denumit in
continuare SOEFP, intocmit
conform legii”. Avizarea
SOEFP se va face de catre
Autoritatea Rutiera Roméana
(ARR). Cursurile, cu durata

(Denis Waitley)

de 240 de ore, se vor realiza
de catre institutii de
invatamant superior
acreditate, in colaborare cu
ARR, pe baza SOEFP. Pana
la adoptarea SOEFP,
cursurile se vor desfasura in
baza programelor cadru de
formare profesionala
aprobate prin ordin al
ministrului Transporturilor.
Totodata, se modifica si
amenzile, introducéandu-se si
noi penalizari.

iNCA DOUA LOTURI DE
AUTOSTRADA
TERMINATE

2016. Constructorul este Asocierea
Tirrena Scavi SpA - Societa
Italiana Per Condotte D’acqua
SpA, iar lucrarea, in valoare de
423.356.307,32 lei, fara TVA, este
cofinantata din fonduri de coeziune
(85%).

MAI. Cei care folosesc aplicatia
pot avea din timp reprezentarea
celui mai bun traseu pentru a
tranzita punctele de trecere a
frontierei Romaniei, atat pe sensul
de intrare, cat si pe cel de iesire
din tara. Totodata, pe site-ul
Politiei de Frontiera este
functionala o sectiune cu
informatii actualizate din doua in
doua ore privind timpii de
asteptare la frontiere.

SCHIMBARI iN
LEGISLATIA ISCTR

Tn 28 decembrie 2015 au fost
publicate in Monitorul Oficial
modificarile privind legislatia
ISCTR, initiate de deputatul Lucian
Sova, secretarul Comisiei de
Transporturi si Infrastructura,
adoptate de Camera Deputatilor in
9 decembrie. Astfel, Inspectoratul
va fi finantat integral din bugetul de
stat, personalul sau va avea statut
de functionar public iar inspectorii
vor avea salarizare similara
inspectorilor ANAF. Totodata,

printr-un amendament la OUG nr.
101/2013 pentru modificarea OG
nr. 26/2011, contributia ARR la
ISCTR a scazut de la 60% la 20%,
iar cea a RAR, de la 20% la 5% din
cuantumul tarifelor Tncasate pentru
serviciile specifice prestate. Alte
modificari privesc scolile de soferi -

APLICATIE ONLINE
PENTRU TRECEREA LA
VAMA

procesul de instruire a
conducatorilor auto.

Lotul 2 al autostrazii Timigoara-
Lugoj, de 25 km, a fost deschis
circulatiei de Craciun, cu 7 luni in
avans. Totodata, a devenit
functional lotul 1 al autostrazii
Lugoj - Deva, de 10,5 km, terminat
in 2013 si ramas de atunci
nefunctional. Acum soferii pot
merge continuu pe 142 km de
autostrada de la Nadlac pana la
Traian Vuia, la intersectia cu
DNG8A. Portiunea dintre km 54 -
km 79+625 a autostrazii Timisoara-
Lugoj are terminate, deocamdata,
doua parcari de scurta durata.
Contractul de proiectare si
executie a lotului 2 a fost semnat
in 4 decembrie 2013, iar ordinul de
incepere a lucrarilor, in 10 ianuarie
2014. Termenul de finalizare a
lucrarii era prevazut pentru iulie

Politia de Frontiera a pus in
functiune o aplicatie online care
informeaza unde nu este
aglomeratie si configureaza
traseul spre acestea. ,Aplicatia
foloseste modulul de navigatie
furnizat de Google Maps,
putandu-se configura traseul catre
un anumit punct de trecere a
frontierei ce inregistreaza valori
de trafic scazute. Timpii de
asteptare din punctele de frontiera
sunt actualizati Tn timp real, pe
aplicatie aparand astfel trasee de
culoare verde - acolo unde timpii
de asteptare sunt de pana in 20
de minute, de culoare galbena -
unde timpii sunt intre 20 si 60 de
minute si culoare rosie - unde
timpii de asteptare sunt de peste
60 de minute”, a anuntat Monica
Dajbog, purtatorul de cuvant al

REZILIERE DE
CONTRACT

CNADNR a reziliat contractul cu
firma italiana Salini Impregilo
pentru Lotul 3 al Autostrazii Orastie
- Sibiu, demolat din octombrie si
lasat de izbeliste, dupa alunecarile
din zona Saliste - Cunta. Ministrul
Transporturilor, Dan Costescu,
asigura ca pana in august
portiunea de 200 de metri
demolata in toamna, plus 300 m
pe care au aparut fisuri vor fi
redate circulatiei. Lucrarile de
reconstruciie vor costa circa 60-70
de milioane de lei. Ministrul
Costescu asigura ca vor fi
executate scrisorile de garantie in
valoare de 60 de milioane de lei,
iar 30 de milioane lei vor proveni
din garantiile preliminare de
executie.

................................................................................................................................................ ianuarie 2016
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Spune-ti parerea!

Despre volume

Cum credeti ca vor evolua volumele de transport
pentru compania dumneavoastra in 2016?

1. Vor scadea.
2. Vor ramane constante.
3. Vor creste.

31v1I011and

ianuarie 2016

Puteti transmite
comentariile
dumneavoastra direct pe
site-ul www.ziuacargo.ro
_la sectiunea
Jntrebarea lunii“.

Cand credeti ca
vor scadea la
valori firesti
tarifele pentru
RCA?

Valorile tarifelor RCA reprezinta
unul dintre cele mai sensibile subiecte
pentru transportatori. In ultima peri-
oada, au existat o serie de proteste,
la care au participat mii de transpor-
tatori din toata tara, unde reducerea
tarifelor RCA s-a numarat printre prin-
cipalele revendicari. Prin intermediul
intrebarii din luna decembrie, am in-
cercat sa aflam care este reactia pietei
n urma evenimentelor desfasurate la
finalul anului trecut. Cei mai multi din-
tre cei care au raspuns sondajului Ziua
Cargo, 48% mai exact, sunt extrem de
pesimisti, fiind de parere ca niciodata
nu vor scadea tarifele RCA la valori
firesti. Extrema cealalta, cea a optimis-
tilor, numara 35%, acestia au Tncre-
dere ca in foarte scurt timp lucrurile
se vor schimba, iar tarifele vor ajunge
la o valoare mai apropiata de cea co-
recta. 10% estimeaza ca se va simti
o schimbare in primele 6 luni ale lui
2016, in timp ce 7% dintre respondenti
sunt de parere ca va mai dura ceva
pana cand vor avea loc modificari in
jos ale tarifelor RCA, mizand mai de-
graba pe finalul lui 2016 sau chiar
inceputul lui 2017.

YZ

IINNT vadava
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IVECO TRIUMFA iN DAKAR

Dupa ce Eurocargo a
castigat titlul de
»International Truck of the
Year 2016” si Magelys pe cel
de ,,International Coach of
the Year 2016”, lveco a
inregistrat inca un succes
rasunator, castigand editia
din acest an a Raliului Dakar,
care s-a anuntat a fi cea mai
dura din intreaga istorie a
competitiei. Gerard De Rooy,
conducatorul echipei
Petronas De Rooy lveco, la
volanul unui lveco
Powerstar, s-a clasat pe cea
mai inalta treapta a
podiumului, aceasta fiind
cea de-a doua victorie a
pilotului in categoria Dakar
camioane. lveco a dominat,
de altfel, topul competitiei,
cu argentinianul Federico
Villagra situandu-se pe locul
trei, tot pe un Powerstar, iar
Ton Van Genugten a terminat
pe locul al cincilea, la

volanul unui Trakker. Nu in
ultimul rand, un alt Trakker,
condus de spaniolul Pep
Vila, a ocupat locul 10 in
clasament. Competitia a
reprezentat pentru lveco o
oportunitate importanta
pentru a-si pune in valoare
performanta motoarelor sale
Cursor 13, fabricate in
Bourbon Lancy, Franta si
pregatite pentru cursa de
catre FPT Industrial si
centrul sau de cercetare-
dezvoltare din Arbon. Editia
2016 a Raliului Dakar a
insumat 9.000 km, iar traseul
a parcurs o mare parte a
Americii de Sud.

NOU RECORD PENTRU
DACIA

Dacia a inregistrat in 2015 un nou
record comercial, volumul
vanzarilor atingand 550.920 de
unitati, cu 7,7% mai mult fata de
nivelul atins in 2014.

Aceasta crestere a fost generata
de performanta excelenta a
intregii game Dacia, trei dintre
modelele marcii (Sandero, Duster
si Logan) inregistrand vanzari de
peste 100.000 de unitati. Cu
36.946 de vehicule comercializate
(+ 24,5% fata de nivelul inregistrat
in 2014), Dacia isi consolideaza
pozitia de lider pe piata din
Romania, cu aproape o treime din
vanzarile de vehicule noi. Cu
peste 16.100 de unita{i vandute,
ceea ce iInseamna aproximativ
43% din vanzarile totale, Logan
berlina raméne soclul marcii
Dacia in Romania. Duster ocupa
a doua treapta a podiumului, cu
7.271 unitati vandute. Sandero
(inclusiv versiunea Stepway)
domina detasat segmentul
B-hatch si, cu aproape 5.600 de
unitati, se plaseaza pe locul al
treilea in clasamentul pe modele.
La randul lor, modelele Lodgy si
Dokker au inregistrat vanzari in
crestere in 2015, sustinute in
buna masura de succesul noilor
versiuni Stepway. Cu peste

100.000 de unitati, Franta este
prima destinatie de export pentru
Dacia. Spania ocupa a doua
treapta a podiumului, cu vanzari
de peste 55.000 de unitati si o
cota de piata de 4,6%. Germania
se situeaza pe pozitia a treia, cu
peste 47.400 de unitai.

iNCA 17 VEHICULE DAF
PENTRU JCL LOGISTICS

EVW Holding, unicul dealer DAF in
Romania, a livrat in 6 ianuarie 17
vehicule DAF XF catre JCL
Logistics. Aceste 17 capete tractor
reprezinta ultima transa dintr-o flota
de 118 vehicule, conform
contractului incheiat in toamna
anului 2014 intre operatorul elvetian
si DAF Trucks N.V.

59 de vehicule au fost livrate n
Olanda, 42 in Austria si Elvetia si 17
n Romania. Contractul a fost
negociat din partea DAF de Johan
Doensen - International Fleet Sales
Manager iar de cealalta parte de
catre Stefan Joebstil - CEO JCL

Logistics si Marco Dazzi - CFO.
DAF a concurat pentru castigarea
acestui contract cu Mercedes-Benz
si MAN, branduri care se regasesc
alaturi de DAF in portofoliul de marci
al operatorului elvetian. Vehiculele
sunt model DAF XF FT 440,
SUPER SPACE CAB, avand cutie
de viteze automata S tronic cu

MX Engine Break si rezervor dublu.
13 unitatj din totalul celor 118 sunt
low deck. Toate XF-urile sunt dotate
conform cerintei clientului cu cele
mai avansate sisteme DAF in
materie de siguranta in trafic si
confort: Adaptive Cruise Control
(ACC), Advanced Emergency
Braking System (AEBS), Forward
Collision Warning (FCW), Lane
Departure Warning System
(LDWS). Vehiculele beneficiaza de
intervale extinse de service - pana la
120.000 km pe an.

NOU CEO PENTRU MHS
TRUCK & BUS

Recent, Milo§ Vujanovi¢ (39 de ani)
a preluat pozitia de Chief Executive
Officer (CEQ) in cadrul grupului
MHS Truck & Bus, importator
general si distribuitor al vehiculelor
comerciale MAN in Romania.
Acesta il inlocuieste pe Jorge
Leuschner, care a ocupat aceasta
pozitie pentru aproximativ 8 ani.
»Sunt bucuros sa preiau funciia de
CEO al grupului MHS Truck & Bus.
Sunt convins ca impreuna cu o
echipa experimentata si bine
organizata, care opereaza intr-o
retea moderna de dealeri in
Romaénia, vom avea si mai mult
succes si vom continua sa asiguram
cel mai inalt grad de satisfactie
pentru clienti”, a declarat Milo$
Vujanovi¢. Noul CEO al MHS Truck
& Bus are o experienta de peste 18
ani, din care 16 ani in domeniul
auto, in Germania si Europa
Centrala si de Sud- Est. De
asemenea, in 2013, MiloS Vujanovi¢
a devenit Director General al
Automobile Bavaria Group,
detinatorul celei mai mari retele de
dealeri BMW din Europa Centrala si
de Sud-Est.
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Peste 26.000 de
camioane in plus

Numarul de vehicule de transport marfa licentiate a ajuns la finalul
anului 2015 la 134.937 unitati, fata de 108.417 la sfarsitul lui 2014,
potrivit datelor furnizate de ARR.

iferenta este reprezentata in
D cea mai mare parte de vehi-

cule cu ani de fabricatie mai
mari de 2006, un numar mare de ve-
hicule fiind din 2007, 2008 si 2011.
Cele mai multe camioane, 6.757, sunt
insa noi. La sfarsitul lui 2015, numarul
vehiculelor sub 16 t licentiate era de
24.217, iar al camioanelor de peste
16 tde 110.717. Tot anul trecut, numa-
rul de firme a crescut cu 3.751 de la
26.094 in 2014 la 29.845 la sfarsitul
lui 2015.

Numarul soferilor profesionisti a
ajuns la 337.069, 70.659 fiind atestati
si pentru transport ADR, in timp ce
cartelele tahograf pentru conducatori
auto valabile sunt 245.639. Interesant,
au fost emise numai 10.232 de cartele
tahograf de intreprindere, in conditiile
in care sunt licentiate de aproape trei
ori mai multe firme. Cifrele indica faptul
ca flota, in cea mai mare parte, este
concentrata in parcurile unei treimi din
companiile licentiate pentru transport.
De mentionat ca un numar de 49.853
persoane detin certificate de manager
de transport marfa.

Primele 10 parcuri licentiate la fi-
nalul anului 2015 apartin, potrivit da-
telor ARR, urmatoarelor companii:
Transilvania General Import Export
(1.032 unitati), Carrion Expedition
(1.012 unitati), International Lazar
Company (607 unitati - la 31 decem-
brie erau inca 101 vehicule licentiate
pe compania Edy International Spe-
dition, preluata anul trecut de Inter-
national Lazar Company), Transcon-
dor (586), Arabesque (562), Aquila
Part Prod Com (521), Dumagas
Transport (510), Dunca Expeditii
(410), Compania Romprest Service
(313), H. Essers (309).

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro

Denumire Nr. Nr.

Certificat de transport in cont propriu 3012 2680

Licenta pentru transport rutier international

de marfuri contra cost in numele unui tert 29845 26094

CC Licenta pentru transport rutier international

de marfuri contra cost in numele unui tert 134937 108417
Sursa: ARR

Yaiz

Vechime parc - MARFA

Nr. vehicule Nr. vehicule

licentiate 2014

An Fabricatie

licentiate 2015

1980 123 149
1981 89 97
1982 157 170
1983 160 180
1984 238 272
1985 294 332
1986 234 300
1987 359 392
1988 394 449
1989 408 462
1990 526 602
1991 545 619
1992 393 445
1993 413 403
1994 557 567
1995 1225 1261
1996 1670 1670
1997 2090 2016
1998 3158 3065
1999 3005 2853
2000 4596 4281
2001 7798 7356
2002 7136 6502
2003 6670 5889
2004 7510 6739
2005 7290 6477
2006 10101 8789
2007 16762 14120
2008 13786 10812
2009 3824 2759
2010 4394 2704
2011 6807 4143
2012 4578 3377
2013 5026 4212
2014 5455 3796
2015 6757

Sursa: ARR
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ACTUALITATE

ASF nu respecta
protocolul semnat
pentru RCA

Protestele din decembrie nu au avut efectul scontat de
transportatori pentru stoparea ,,exploziei” preturilor la RCA,
chiar daca au incheiat un protocol cu ASF si asiguratori in

22 decembrie 2015.

rotocolul prevedea masuri
P imediate pe care Autoritatea

de Supraveghere Financiara
(ASF) s-a angajat sa le aplice: modi-
ficarea Normei RCA in sensul posi-
bilitatii achizitionarii de polite pe peri-
oade mai mici - nu obligatoriu pe 6
sau 12 luni, ca in prezent - si elimi-
narea componentei de Carte Verde in
cadrul fundamentarii tarifelor pentru
politele RCA la operatorii de transport
local. Asiguratorii au acceptat, la ran-
dul lor, sa@ majoreze pretul politelor in
2016 cu maxim 50% fata de 30 iunie
2015. S-a dovedit insa ca, dupa a-
proape o luna, in 15 ianuarie, lucrurile
nu s-au schimbat cu nimic. Preturile
RCA s-au marit cu 100-150%, nu exis-
ta polite pentru perioade mai mici, iar
presedintele ASF, Misu Negritoiu, Ti
cheama acum la discutii separat pe
transportatori, anuntand ca va opera
o modificare a Normei RCA la sfarsitul
lunii martie, dupa o informare temei-
nica.

,Pai, pana la sfarsitul lui martie, noi
apucam sa incheiem toate politele
RCA! Pentru noi, orice intarziere in-
seamna pierdere, dar pentru asigura-
tori Inseamna Tncasari de milioane de
lei pe zi”, isi exprima nemultumirea
Vasile Stefanescu, presedintele
COTAR. ,Cu scuzele de rigoare, ve-
dem ca se aplica niste metode secu-
risto-comuniste. lata cum: la prima in-
talnire de la sediul ASF, am fost chemati
toti transportatorii (liderii organizatiilor
patronale - n.r.). Vedem acum ca au
inceput sa cheme cate unul la 3-4 zile.
Cum argumenteaza dl Misu Negritoiu:
Ne informam de la fiecare, discutam,
dupa care tragem o concluzie si, pana
la finele lunii martie, schimbam norma
RCA. Va vine sa credeti asa ceva?
Pai, noi ce am discutat anul trecut? Ce
facem acum, ne cheama pe rand? Eu
sunt convins ca acesti oameni sunt
extraordinar de destepti, dar céat de
prosti ne cred pe noi?!? Maine ne

ducem la discutii noi, COTAR, sap-
tamana viitoare APTE2002, apoi
UNTRR s.a.. Noi le spunem foarte clar:
Ati promis ceva, ati facut un protocol
cu noi, am avut rabdare, am zis hai,
nu se rezolva pana la 31 decembrie,
asteptam pana in 15 ianuarie, dar
vedem acum ca vor sa ne duca pana
la sfarsitul lui martie. Cu scuzele de ri-
goare, dar noi nu muncim pentru ei”,
ne-a declarat Stefanescu.

ASF a anuntat in 23 decembrie,
la o zi de la semnarea protocolului,
ca va modifica Norma RCA: ,Proiectul
de norma impune introducerea unei
corelatii intre evolutia nivelului tarifelor

si nivelul daunalitatii pentru fiecare
segment de asigurati, precum si obli-
gatia asiguratorilor de a utiliza su-
ficiente date istorice pentru a putea
efectua un calcul relevant statistic pen-
tru fiecare categorie de riscuri omo-
gene”.
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De atunci pana in 12 ianuarie, nu
s-a intdmplat nimic. Presedintele
COTAR a rabufnit: ,Protocolul nu s-a
respectat, iar daca se va dovedi ca
intalnirea din 22 decembrie 2015 a
fost doar o incercare de inducere in
eroare a transportatorilor pentru a se
obtine incetarea protestelor, pe langa
actiunile noastre viitoare vom deschi-
de o actiune in instanta impotriva ASF,
care incalca mai multe legi internatio-
nale”, a amenintat Vasile Stefanescu.

Misu Negritoiu:
Am modificat
Norma RCA!

A doua zi, in 13 ianuarie, prese-
dintele ASF, Misu Negritoiu, a anuntat
ca Norma 23/2014 privind RCA a fost
modificata astfel incat asiguratorii vor
fi obligati sa coreleze evolutja tarifelor
RCA cu nivelul daunelor pentru fiecare
segment de asigurati. , Totodata, pose-
sorii de autovehicule care nu pot cir-
cula Tn strainatate din cauze tehnice
nu vor mai trebui sa incheie si polite
Carte Verde”, a precizat el, la o intal-

nire cu jurnalistii. De asemenea, ,asi-
guratorii vor fi obligati sa transmita n
format electronic Autoritatii de Supra-
veghere Financiara ipotezele folosite,
metodele actuariale si justificarea apli-
carii acestora pentru calculul primelor,
impreuna cu baza de date utilizata
pentru aceste calcule”. Potrivit art. 21,
alin (6) modificat, in calculul tarifului
de prima, asiguratorilor le este interzis
sa foloseasca indici de incarcare,
coeficienti de majorare si/sau corectie
sau alte instrumente de ajustare a
tarifelor care sa nu fie fundamentate
statistic si actuarial, asigurandu-se n
acest fel o proportionalitate intre tari-
fele practicate in perioade succesive
si evolutia daunalitatii pe segmentul
respectiv de asiguratj.

Acelasi articol din Norma 23 a fost
completat cu un alineat potrivit caruia
~pentru fiecare segment, asiguratorul
RCA trebuie sa utilizeze suficiente da-
te istorice pentru a putea efectua un
calcul relevant din punct de vedere
statistic”. Daca nu le are pentru fiecare
segment, va trebui sa utilizeze date
istorice disponibile din alte surse, ra-
portate la piata din Romania sau la
piata Uniunii Europene. Totodata, nor-
ma modificata prevede ca asiguratorii
vor emite doar polita RCA, fara Carte
Verde, pentru vehiculele care nu pot
circula tn afara Romaniei, din cauza
limitarilor tehnice. In aceasta categorie
se pot incadra mijloacele de transport
in comun sau tractoarele cu regim
special de inmatriculare. ,Nu ne-am

referit expres la transportatori aici,
sunt toate vehiculele care nu pot cir-
cula in strainatate, pe fondul limitarilor
tehnice”, le-a precizat presedintele
ASF, Misu Negritoiu, jurnalistilor alesi
de el pentru intalnire.

Stefanescu, COTAR:
Care este calculul
actuarial, pana la
urma?

Presedintele COTAR este revoltat
de declaratjile sefului ASF: ,Negritoiu
spune ca a scos Cartea Verde, dar
noua, de cand tot trimitem adrese, de
prin octombrie - noiembrie 2014, nu
ne-a prezentat nimeni un calcul al
acestei daunalitati. Care este calculul
actuarial, pana la urma? N-a vazut
nimeni metoda de calcul actuarial.
DI. Negritoiu ne spune acum ca aplica
actuarialul. Actuarialul la ce? Actua-
rialul cui? Ne-a bagat pe toti la grama-
da si revenim la un tarif pe care il fac
iarasi asiguratorii. Si ne-a scos acum
ochii ca dansul a modificat Norma RCA
23/2014 si a scos Cartea Verde. Dar
sa ne spuna cu cat au scazut tarifele
RCA, daca a scos Cartea Verde? La
cele care fac transport local si nu au
nevoie de Carte Verde, sa ne spuna
cu cat au scazut tarifele”.

Vasile Stefanescu reclama ca
tarifele RCA au crescut cu 100 - 150%
de la 1 ianuarie. , Transportatorii nogtri
ne anunta ca tarifele sunt crescute.
Nu se respecta nimic din ce am trecut
in acel protocol. Negritoiu ne spune
ca asiguratorii I-au respectat. Pai tu,
ditamai ASF, spui asta fara sa verifici
pe piata, sa vezi ca ei nu respecta
nimic? Protocolul a prevazut masuri
imediate - adica pana la sfarsitul anului
2015: modificarea Normei 23 astfel:
«1. Limitarea cresterii tarifelor RCATn
medie de pana la 50% comparativ cu
tarifele anterioare majorarilor, operate
pana la 30.06.2015». Deci am fi ac-
ceptat majorarea cu pana la 50%, dar
ei nu au venit cu o fundamentare a
cresterii tarifului - sa-I prezinte ASF -
uite de ce am marit tarifele. Tarifele
sunt crescute Tn continuare cu 100 -
150%, si avem dovada cu diferenta la
politele RCA incheiate Tn 30 iunie 2015
- pentru autobuze, pentru capete de
tractor, pentru tot. Intr-adevar, am
cerut eliminarea componentei de Car-
te Verde in cadrul fundamentarii tari-
felor pentru politele RCA, in cazul ope-
ratorilor de transport local. Dar sa ne
spuna clar cu cat a scazut pretful, nu
sa ne scoata un formular sa nu-l mai
avem. Pai, asta am cerut noi?”, intrea-
ba retoric liderul COTAR.

Stefanescu arata ca nu s-a res-
pectat din Protocol nici posibilitatea
incheierii de polite RCA pe perioade
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mai mici, incepand de la o luna pana
la 12 luni: ,Astea erau niste probleme
imediate, adica pana pe 30.12.2015
trebuiau sa fie reglementate. Noi nu
am vazut asa ceva. Acum vine dl. Ne-
gritoiu de la ASF si zice «Gata, am
modificat Norma RCA!». Ce a modi-
ficat?1?”.

,vad ca discutiile sunt cu usile
inchise. Noi suntem hotarati in
continuare: COTAR va lua legatura si
cu celelalte organizatii patronale din
transport si vom merge pana la blo-
carea totala a activitatii de transport”,
a amenintat presedintele COTAR.

Diferente uriase intre
preturi la asiguratori

Mai mult, diferentele intre prefurile
practicate de asiguratori sunt uriase.
Astfel, potrivit documentelor prezen-
tate de un transportator, pentru un
autotractor Volvo FH 4x2 T exista
diferente si de 3 ori mai mari la
valoarea politelor RCA.

Concret: Asirom incheie polite con-
tra sumei de 7.554,40 lei pe 6 luni si
de 15.108,80 lei pe 12 luni, in timp ce
UNIQA incheie polite contra a
35.439,25 lei pe 6 luni si de 61.213,25
lei pe 12 luni, iar Groupama, polite de
10.754,13 lei pentru 6 luni si de
16.544,75 lei pentru 12 luni.

Ce prevede
Protocolul din 22
decembrie 2015

Protocolul semnat in 22 decembrie
de reprezentantii ASF (presedinte,
vicepresedinte, director in cadrul
Sectorului Asigurari-Reasigurari), ai
transportatorilor - COTAR, FORT,
APTE2002, UNTRR, ARTRI, AOTR,
ANTTI, ADTI - ai companiilor de asi-
gurari autorizate sa vanda polite RCA
si ai UNSAR, ai intermediarilor de asi-
gurari din Romania (UNSICAR), ai Mi-
nisterului de Finante si un reprezen-
tant al Consiliului Concurentei
prevede:

A. Masuri imediate:

1. Limitarea cresterii tarifelor RCA
n medie de pana la 50% comparativ
cu tarifele anterioare majorarilor,
operate pana la 30.06.2015

2. Operarea unor amendamente
la Norma 23/2014 privind RCA, in ve-
derea asigurarii proportionalitatii intre
cresterea tarifelor din noile notificari
fatd de evolutia daunalitatii medii
nregistrate de asiguratori, posibilitatea
achizitionarii de polite RCA pe peri-
oade mai mici (de ex. o luna)

3. Eliminarea componentei de Car-
te Verde in cadrul fundamentarii tari-
felor pentru politele RCA, in cazul ope-
ratorilor de transport local

4. Realizarea unei analize din per-
spectiva RCA privind impactul intrarii
in vigoare a Legii 237/2015 privind
autorizarea gi supravegherea activitatji
de asigurare si reasigurare (Solven-
cy Il) si identificarea unor posibilitati
de adaptare in cadrul regimului local

B. Masuri pe termen mediu, ce vor
fi realizate in prima parte a anului
2016: _

1. Imbunatatirea bazei de date
CEDAM si identificarea de solutii pen-
tru Tmbunatatirea modului de emitere
a politelor RCA (polita pe vehicul si
sofer)

2. Cregterea nivelului de transpa-
renta si afisarea de informatii supli-
mentare privind modul de fundamen-
tare a tarifelor - formula de calcul,
istoric de daunalitate, detalii privind
calculele actuariale

3. Implementarea de catre ASF a
unui sistem de preturi de referinta (pret
mediu la nivel de piata)

C. Masuri pentru imbunatatirea
sistemului RCA prin modificarea
structurala a sistemului actual:

1. Actualizarea Legii 136/1995 in
vederea acordarii posibilitatii suspen-
darii politelor RCA pe perioada in care
autovehiculul nu este utilizat de catre
proprietar

2. Analiza cadrului legal national si
european, analiza oportunitatii modifi-
carii reglementarii nationale in vederea
emiterii politelor RCA pe persoane fizice
(pe CNP) sau individualizat la nivel de
persoane juridice (stabilire de tarife
individuale pentru flote).

UNTRR vrea controlul
preturilor in baza
Legii Concurentei

UNTRR a solicitat limitarea valo-
rilor asigurarilor RCA/Carte Verde in
baza Legii Concurentei. ,Consideram
ca evolutiile recente ale politelor RCA
afecteaza grav mediul concurential si
ne exprimam fingrijorarea privind di-
rectia catre care se indreapta costurile
acestor asigurari. Avand in vedere ca
piata libera RCA este in pragul colap-

.................. ianuarie 2016
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sului iTn Romania, solicitam ca, potrivit
art. 4, pct. 2 din Legea nr. 21/1996,
republicata, Guvernul, cu avizul Con-
siliului Concurentei si prin ASF, sa
instituie controlul preturilor, Intrucat
preturile nu se mai stabilesc in mod
liber, pe baza cererii si ofertei”, a re-
clamat Radu Dinescu, secretarul
general al Uniunii.

FORT cere si
asigurarea drumurilor
de catre CNADNR

Federatia Operatorilor Romani de
Transport (FORT) a cerut ASF la intal-
nirea din 13 ianuarie, in plus fata de
cele prevazute in Protocolul din de-
cembrie, ,ca solutie de reducere a
evenimentelor rutiere, asigurarea, de
catre administratorii drumurilor, a fie-
carui km de infrastructura rutiera, ma-
sura ce conduce la auditarea retelelor
de drumuri si la responsabilizarea ad-
ministratorilor in ceeea ce priveste
siguranta si securitatea utilizatorilor”.
FORT considera ca ,trebuie instituite
masuri astfel incat toate autovehicu-
lele care circula sa aiba asigurare RCA
valabila. Aceasta masura se impune
in contextul in care procente ihsem-
nate din autovehiculele inmatriculate

ARVI LOGISTIC
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Tel.: 035042181;
Fax: 0350421814

circula pe drumurile publice fara sa
detina asigurare RCA valabila, fiind,
astfel, restransa baza celor care in-
cheie si achita politele RCA. Propu-
nerea noastra este de adoptare a unui
sistem dupa modelul controlului Tn
trafic a rovinietelor, eventual chiar prin
intermediul infrastructurii de camere a
CNADNR si a platformei CEDAM ges-
tionata de ASF”.

Totodata, FORT solicita ca asigu-
ratorii ,sa puna la dispozitia clientilor,
la cerere, calculul actuarial si indicatorii
care stau la baza stabilirii valorilor po-
litelor de asigurare RCA, iar aplicarea
in calcul a ratei daunalitatii sa se faca
segmentat pe fiecare tip de vehicul si
nicidecum raportat la rata medie com-
binata”. FORT a mai propus ca prima
de asigurare anuala sa nu poata de-
pasi 50% din valoarea daunalitatji pro-
vocate Tn anul anterior, coroborat cu
obligatia ca prima de asigurare medie
(calculata pentru ultimii 5 ani) sa nu
depaseasca 50% din valoarea dau-
nalitatii medii (calculata ca medie a
daunalitatii provocate in ultimii 5 ani.
De asemenea, ,trebuie reasezat siste-
mul bonus/malus astfel incat atribuirea
de clase bonus sau malus sa se faca
in functie de valoarea primelor platite
raportata la valoarea daunalitatii pro-

vocate, si nu de numarul de eveni-
mente, asa cum este in prezent”.

Consiliul Concurentei
a constatat
ineficiente

Tn 4 ianuarie, Consiliul Concurentei
a facut publice rezultatele investigatiei
sectoriale privind piata asigurarilor auto,
aratand ca ,au fost identificate probleme
cu impact concurential determinate de
o serie de ineficiente”. Cu privire la
scumpirea RCA, ,s-a constatat, pe baza
datelor puse la dispozitie de catre ASF
si avand in vedere rata inflatiei, ca prima
tarifara medie pentru persoanele fizice
a crescut in perioada 2011-2014 cu
aproximativ 16% iar pentru persoanele
juridice, cu aproximativ 29%”. Despre
scumpirile de 300%-400% reclamate
de transportatori in anul 2015 Consiliul
nu spune nimic. Autoritatea de concu-
renta a transmis o serie de recomandari
ASF si asiguratorilor. ,ASF ar putea ca,
impreuna cu Asociatia Roméana de
Actuariat (ARA), sa recomande modele
de referinta asiguratorilor RCA”, este
una dintre ele.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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Relatiile extracomunitare
pe un trend constant

Numarul autorizatiilor de transport international alocate in cursul
anului 2015 a crescut usor (cu aproximativ 3%) fata de 2014.

gentia pentru Agenda Digitala
A a Romaniei (AADR) a alocat

in cursul anului 2015 un nu-
mar de 50.057 autorizatji de transport
international, fata de 48.342 autorizatii
n 2014.

Probleme privind stocul aflat la dis-
pozitia carausilor romani au fost inre-
gistrate, ca si In 2014, in cazul auto-
rizatiilor de terta tara pentru Turcia, in
cazul carora a fost alocat intregul con-

AN Nr. autorizatii alocate
2014 48.342
2015 50.057
Sursa: AADR

tingent protocolat de 4.500 de unitati,
n cazul autorizatiilor Belarus destina-
tie tranzit (Intregul contingent de 3.400
unitati fiind alocat) si in cazul Rusiilor
terte (contingentul de 2.400 de unitati
a fost distribuit in totalitate). Pe zero
au ajuns, de asemenea, autorizatiile
destinatie tranzit si tertele pentru Azer-
baidjan precum si autorizatiile de terta
tara pentru Kazahstan. De asemenea,
solicitate aproape de contingentul pro-

tocolat au fost autorizatiile de terta
tara scutite pentru Bulgaria, tertele
pentru Belarus si Poloniile de terta
tara.

De mentionat ca solicitarile trans-
portatorilor pentru terte de Bulgaria, de
Belarus, de Ungaria si de Polonia au
crescut in 2015 fata de 2014.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro

Denumire autorizatii Stoc

Numar
anual autorizatii

Stoc Stoc Numar  Stoc
ramas anual autorizatii ramas

autorizatii alocate autorizatii alocate
Turcia Terta 4.500 4.500 0 4.500 4.500 0
Belarus Destinatie
Tranzit 3.400 3.400 0 3.400 3.400 0
Bulgaria Terta
Scutit 750 714 36 750 739 1"
Belarus Terta 500 374 126 500 444 56
Rusia Terta
Exceptie Italia 2.400 2.400 0 2.400 2.400 0
Ungaria Terta
Scutita Euro 3 3000 400 2600 500 482 18
Polonia Terta 400 224 176 400 381 19
Azerbaidjan
Destinatie Tranzit 100 100 0 200 149 51
Kazahstan Terta 150 150 0 150 150

Azerbaidjan Terta 50 50

100 100 0

Sursa: AADR
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' Construim vehicule mai fiabile

® Gasim noi metode pentru reducerea consumului de combustibil

* Crestem nivelul de pregatire al soferilor

®  Oferim servicii personalizate

Aceste atribute esentiale profesionalismului in transporturi sintetizeazé performantele Scania.
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urmareste?

TAPA EMEA atrage atentia asupra faptului ca firmele de transport,
si nu numai, trebuie sa fie foarte constiente de riscurile pe care le
implica folosirea social media si a modalitatilor de conectivitate

digitala de catre angajati.

ecentele atacuri teroriste in-
R curajeaza din ce in ce mai

multe companii sa Tsi revizu-
iasca nivelul de perceptie asupra se-
curitaii pe care o au angajatii lor. Acest
lucru ar trebui sa includa si utilizarea
smartphone-urilor si a social media,
precum si a conectivitatii digitale a
vehiculelor. In plus, situatia migrantilor
din Europa a provocat multora dintre
noi adevarate cosmaruri logistice si a
crescut riscurile si nivelul de stres al
soferilor care incearca sa-gi faca trea-
ba si sa se intoarca in siguranta
acasa.

In 2015, folosirea transmisiilor mo-
bile de date si vanzarile de smartpho-
ne-uri au continuat sa creasca expo-
nential, permitdnd o comunicare
imbunatatita atat in scopuri profesio-
nale, cat si sociale. In mod evident,
comunicatiile imbunatatite te ajuta sa
stai in contact cu personalul, Tn special

cu soferii, carora, in plus, le permite
sa ramana in legatura cu familiile lor
atunci cand se afla departe de casa.

In numeroase cazuri, numerosi an-
gajati sunt dotafi cu smartphone-uri
chiar de catre angajatori. Nivelul de
securitate tinde sa fie corect adminis-
trat pe aceste dispozitive si sunt apli-
cate limitari in ceea ce priveste adre-
sele care pot sau care nu pot fi
accesate online sau aplicatiilor care
este permis a fi instalate. Rezultatul
acestor atat de necesare restrictii este
faptul ca multi au ales sa aiba un te-
lefon propriu in plus fata de cel de la
serviciu, care sa le permita sa folo-
seasca la liber social media, cum ar
fi Facebook sau Twitter, alaturi de
accesul la mesageria privata prin
Whatsapp, Snapchat sau Viber.

In timp ce o organizatie este ca-
pabila sa controleze sau sa blocheze
aplicatiile sau alte elemente de pe

dispozitivele de serviciu, provocarea
ramane modalitatea de protectie a
telefoanelor private, mai ales in con-
textul Tn care angajatii continua sa
posteze pe social media din cladirile
corporate. In industria transporturilor
si logisticii, mul{i soferi posteaza me-
saje in timpul Tncarcarii, descarcarii,
pe rutele de distributie, de la cafene-
lele de pe autostrada si din parcarile
de camioane.

Totul despre
toata lumea

Tn general, acest lucru poate fi ino-
fensiv, dar numerosi utilizatori postea-
za mesaje cu serviciile de localizare
GPS activate, lasand, astfel, amprente
geografice ale locurilor unde sunt sau
au fost, ce permit urmarirea si analiza
de catre observatorii avizati, care-si
pot da seama unde au livrat bunuri
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sau de unde le-au incarcat. Aceste

,urme” pot dezvalui unde locuiesc,
unde parcheaza, ba chiar si tipul de
marfuri transportate sau fotografii ale
camioanelor lor. in plus, un urmaritor
avizat poate realiza adevarate profile
ale statutului social si ale familiilor
soferilor, inclusiv, uneori, privind gradul
de satisfactie profesionala, de vreme
ce unii oameni Tsi Iimpartasesc gan-
durile si sentimentele pe social media.
Acest gen de ,profiling” poate
uneori expune potentiale vulnerabilitati
si slabiciuni care pot conduce la corup-
tibilitate si la evaluarea a cat de usor
poate fi ca persoana respectiva sa fie
cooptata ca posibila amenintare inter-
na, fie prin santaj, mitd sau ingela-
ciune. De asemenea, nu trebuie sa
uite de cei care ocupa pozitii mai nalte
in cadrul companiei care au acces
privilegiat la informatii, resurse finan-
ciare sau proprietati. Vulnerabilitatile
pot fi exploatare intr-o eventuala incer-
care de a lansa un atac asupra orga-
nizatiei din care acestia fac parte.
lar aceste amenintari capata o im-
portanta speciala, daca luam in con-

siderare toate evenimentele tragice
ale anului trecut, cum ar fi atacul de
la Charlie Hebdo, atacurile din Tunisia,
criza migrantilor din Europa, criza siria-
na, totul culminand cu atacurile tero-
riste coordonate din noiembrie din Pa-
ris si Mali.

La mintea
cocosului

Criza europeana a migrantilor re-
prezinta un bun exemplu pentru a sub-
linia vulnerabilitatile pe care le dez-
valuie folosirea social media de catre
soferi. Este destul de la mintea coco-
sului sa scanezi o anumita locatie du-
pa postarile social media geo-locali-
zate. Buletinul informativ lunar al
TAPA, Vigilant, chiar ofera repere clare
in privinta pozitionarii, la Calais, a
camioanelor care asteapta sa se
imbarce pe trenurile ce traverseaza
Eurotunelul, prin intermediul postarilor
pe Facebook, Instagram, YouTube
sau Panoramio realizate toate de catre
soferii de camion si insotitorii lor sau
de catre pasagerii din autocare. Unii
dintre soferi chiar posteaza pe Insta-
gram fotografii ale camioanelor, cu nu-
mele firmei si cu numar de Tnmatricu-
lare cu tot. Si daca isi mai dau si
numele reale pe conturile de social
media este si mai ,bine”. Combinatja
dintre localizarea fizica a camionului,
rute, identitatea vehiculului, a angaja-
torului, Tncarcatura si datarea exacta
a opririlor asociate pot face mai simpla
sarcina unei bande organizate de a-si
planifica lovitura, fie pentru trafic de
persoane sau de bunuri ilegale, fie
pentru spargeri asupra vehiculelor.

Acest tip de comportament poate
fi rectificat prin cresterea gradului de
consgtientd a angajatilor in privinta
utilizarii aparatelor si a social media.
In principiu, este in regula s& folo-
seasca social media, dar nu ar trebui
sa adauge o locatie postarilor lor sau
sa precizeze prea multe detalii in pri-
vinta curselor, cum ar fi tipul de incar-
catura, numerele de inmatriculare sau
interioarele trailerelor.

Si camioanele
transmit date

O alta consideratie este conectivi-
tatea vehiculelor. Multe dintre cele mai
recente generatii de autoturisme si ca-
mioane dispun de Bluetooth ca dotare
standard. Majoritatea il au activat din
oficiu iar unele vehicule au chiar wi-fi.
Fiecare element din acest sistem de co-
nectivitate are propria sa adresa MAC,
un cod unic alfanumeric de identificare,
ce permite utilizatorului conectarea via
smartphone, playere audio, tablete etc.
In cazul in care cineva cunoaste adresa
MAC a sistemului Bluetooth al unui ca-
mion, de exemplu, poate fabrica un mic
aparat, utilizdnd un computer Raspberry
Pi, prevazut cu un stick Bluetooth, care
poate fi utilizat in mai multe feluri atunci
cand intra in contact cu camionul, cum
ar fi trimiterea unei notificari ca vehiculul
a ajuns intr-un anumit punct. Acest dis-
pozitiv poate fi folosit si pentru detonarea
de la distanta a unui explozibil, atunci
cand camionul ajunge unde trebuie.

Bluetooth este un element fantas-
tic ce permite operarea hands-free a
telefoanelor mobile, dar in circumstan-
{e extreme poate prezenta riscuri aso-
ciate. Constientizarea acestui fapt este
primul pas in direcfia corecta pentru ma-
nagementul potentialelor probleme de
securitate.

Un element pozitiv este faptul ca
pentru zonele de risc prezentate in a-
cest articol pot fi, de asemenea, opor-
tunitati fantastice de investigare pentru
managerii de securitate. Totusi, este
esential ca oricine care sa se gandeste
sa investigheze aceste aspecte de se-
curitate sa beneficieze de un training
adecvat. Lipsa cunostintelor nu numai
ca poate conduce la rezultate inadec-
vate, ci un nivel limitat de intelegere a
faptului ca aceste investigatii trebuie
realizate discret si in siguranta poate
reprezenta un risc in sine.

Sursa: David Benford, buletinul
informativ Vigilant, TAPA EMEA
Traducerea si adaptarea:
Raluca MIHAILESCU
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STATISTICI

BURSATRANSPORT

Sase ani
in ascensiune

Cel mai puternic brand pe piata burselor de transport de marfuri
din Romania inchide anul 2015 cu un numar de 4,7 milioane de

marfuri publicate.

orbim de o crestere de 22%
v a marfurilor publicate in anul

2015 fata de 2014 si de un
trend ascendent al Bursei in ultimii 6
ani.

Numarul mediu de consultanti ai
anunturilor de marfa de transportat a
fost in 2015 de 34. in proportie de

77%, marfurile publicate au fost sterse
inainte de expirare. Ceea ce denota,
cu o probabilitate de 50% aplicata a-
cestor marfuri sterse Tnhainte de expi-
rare, ca pe platforma BursaTransport,
in 2015, sa se fi incheiat zilnic un nu-
mar mediu de 7.150 tranzactii intre
postatori si consultanti.

Din perspectiva tipului de trans-
port, ponderea semnificativa este deti-
nuta si in anul 2015 de transportul in-
tern, urmata de cel international legat
de Romania (41%) si intr-o proportie
de 6% de cel pur international (rute
externe nelegate de Romania).

Referitor la traseele marfurilor
postate pe BursaTransport, evolutia
semnificativ pozitiva a marfurilor din
segmentul de rute externe, nelegate
de Romania - care a inregistrat o cres-
tere de 89% in 2015 fata de 2014, su-
bliniaza consolidarea si dezvoltarea
regionala a Bursei.

Cele mai populare rute de import
sunt cele din Germania, Italia, Polonia,
Ungaria si Franta, iar pentru exporturi,
cele mai multe au fost catre Germania,
Franta, ltalia, Ungaria si Austria.

De asemenea, in anul 2015, mem-
brii BursaTransport au avut acces la
marfuri provenite din colaborarea cu
bursa lituaniana Cargo.lt pe rute ce
asigura legatura cu Rusia si Tarile
Baltice, dar si la marfuri din Teleroute
- cu precadere rute legate de Europa
de Vest, cum ar fi cele dintre Franta,
Germania si Benelux, dar si marfuri de
cabotaj in Franta si Germania, rute
populare printre transportatorii romani.

Impreuna cu marfurile postate de
memobrii proprii, acestea au ridicat ni-
velul marfurilor disponibile in Bur-

Evolutie total marfuri postate in 2015 - BursaTransport
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Tipul de transport

41%

saTransport la peste 1 milion in luna
iulie 2015. In ceea ce priveste prove-
nienta marfurilor publicate pe Bursa,

in anul 2015 cea mai mare pondere

au avut-o companiile de expeditie
(65%), urmate de carausi (22%) si de
clientii de transport (8%).

Anul 2015 a adus o dinamica mai
pronuntata si in ceea ce priveste nu-
marul camioanelor inregistrate pe
BursaTransport, cu un trend vizibil as-
cendent in ultimii 2 ani.

63% din camioanele inregistrate
pe Bursa in anul 2015 au fost publi-
cate cu destinatii alternative, ceea ce
indica faptul ca transportatorii au in-
ceput sa aprecieze si sa foloseasca
aceasta facilitate.

M Intern
M International cu RO

M Pur international

53%

Membri
BursaTransport

La nivelul intregului an 2015,
BursaTransport se bucura de o cres-
tere de 4% si In ceea ce priveste nu-
marul de clienti. 40% din aceasta cres-
tere este reprezentata de clienti din
afara Romaniei. Evolutia semnificativa
a numarului de clienti noi straini se
datoreaza procesului continuu de dez-
voltare a BurseiTransport in Romania,
respectiv a brandului 123cargo in stra-
inatate, precum si faptului ca princi-
pala preocupare este asigurarea si-
gurantei celor care au marfa de
transportat sau flote de utilizat. Con-
form planului de extindere regionala
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a BurseiTransport in Estul Europei,
bursa activeaza prin brandul
123Cargo pe pietele din afara Roméa-
niei si are birouri de reprezentare in
Polonia, Cehia, Slovacia, Ungaria,
Bulgaria, Serbia, Muntenegru si Mace-
donia.

Prin intermediul acestor birouri re-
gionale, au fost invitate si activeaza
in BursaTransport companii respec-
tabile cu istoric pozitiv in tarile Est-
Europene, aceste companii fiind
marcate cu un semn special pentru a
fi recunoscute.

Din cele 16.000 de firme prezente
in 2015 in lista membrilor (medie
lunara), nu toate au fost receptive in
a-si spori vizibilitatea si adresabilitatea
prin furnizarea diverselor detalii in fa-
voarea celorlalti membri BursaTrans-
port, astfel:

Si-au completat un profil de

firma 15%
Dintre companiile de transport,
si-au descris parcul auto 58%

Dintre utilizatori, si-au descris
functia pe care o au in
companie 16%

Dintre utilizatori, au mentionat
limbi straine vorbite in profilul
personal 53%

Se poate remarca totusi o crestere
a mentionarii limbilor straine vorbite
de la 31% la 53%, probabil ca reactie
la internationalizarea Bursei in ultimul
an.

Ca fenomen complementar, veri-
ficarea informatiilor celorlalti membri
n lista membrilor nu am putea spune
ca este o componenta curenta a utili-
zatorilor aplicatiei BursaTransport; ast-
fel, pe cifrele 2015, dintre toate com-
paniile active:

Au facut cel putin o cautare

in lista membrilor 72%
Au facut cel putin o cautare in
pagina descriere flote 3%
Au cautat depozite in pagina
depozite 3%
Au interogat o licenta/copie
conforma ARR 26%
Au solicitat un raport

de companie 6%

Consideram ca o utilizare mai in-
tensa a acestor facilitati poate creste
atat satisfactia de utilizare a Bur-
saTransport, cat si siguranta tranzac-
tiilor, si vom continua sa le promovam
céatre utilizatori si in 2016.

Siguranta mai mare

Datoritéd masurilor de siguranta pe
care BursaTransport le-a implementat

Evolutie marfuri

m 2014
:
domestic import

W 2015

ECN —

export non-RO

Marfuri publicate

5%
8%
22%
65%

de-a lungul timpului, oferind astfel cli-
entilor sai cel mai mare beneficiu - se-
curizarea marfurilor postate - numarul
incidentelor de plata si de transport si
tentativele de frauda s-au redus si in
anul 2015.

BursaTransport a incheiat partene-
riate cu ARR si cu Risco si a derulat
de-a lungul timpului campaniile de
informare asupra riscurilor, dar si in
ceea ce priveste masurile de siguranta
pe care clientji Bursei le pot lua pentru
a preveni episoadele nefavorabile.

Pe BursaTransport, membrii bursei
au tot timpul acces la lista celor care
le-au consultat anunturile, iar aceasta
verificare simpla i fereste de o moda-
litate foarte frecventa de frauda - folo-
sirea paravanului unei alte companii.

O masura importanta pe care
BursaTransport o ia pentru diminuarea
incidentelor de plata si de transport
este reprezentata de scaderea sco-
rului de comportare contractuala a au-
torilor incidentelor, suspendarea drep-
turilor de publicare de marfuri pana la
stingerea celor existente, ca si retra-
gerea definitiva a calitatii de member-
ship.

Aceasta degradare a scorului are
efecte pe termen lung asupra autorilor
incidentelor, reprezentand un semnal
de alarma pentru potentialii lor cola-
boratori.

® Companie expeditie
W Laraus
W Client transport

| Altceva

De asemenea, putem spune ca
anul 2015 a fost un an de consolidare
a clientilor onesti, aplicatiile de secu-
ritate existente pe Bursa avand efecte
benefice puternice:

* 133 de firme au primit interdictie
de a mai posta marfuri pana nu
isi rezolva intarzierile de plata;

* 29 de firme excluse din platforma
pentru risc mare la adresa celor-
lalti utilizatori;

* 16 raspunsuri la cererile de in-
formatii din partea Politiei sau a
Parchetului;

* 3 sesizari nesolicitate Tn legatura
cu fraude catre DIICOT;

* 140 de solicitari de acces refu-
zate. Tn anul 2015, BursaTrans-
port/123Cargo a raportat un pro-
cent de 86,13% plati de transport
solutionate prin intermediul apli-
catiei si o rata de succes de
99,9998% in ceea ce priveste si-
guranta marfurilor.

Utilizarea cu simt de raspundere
din partea clientilor a aplicatiei
BursaTransport, alaturi de preocupa-
rea continud pentru siguranta tranzac-
tillor efectuate, sunt capabile, impre-
unda, sa tina riscul de a fi realizate
fraude sub control.

Administratia
BursaTransport
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Noutati fiscale in 2016:

inca un an

Anul 2016 a debutat cu trei dari importante reduse: cota unica de
TVA, impozitul pe dividende si cel pentru micile afaceri. Va fi
mentinuta, insa, pana in 2017, supraacciza la carburanti.

elaxarea fiscala este preva-
R zuta prin scaderea cotei unice

de TVA (dupa 6 ani de la ma-
jorarea din 2010) de la 24% la 20%
la produsele nealimentare - imbraca-
minte, incaltdminte, bilete de calatorie,
masini etc. Dupa reducerea de 9%
aplicata n iunie 2015 la produsele ali-
mentare, TVA a scazut la inceputul
acestui an de la 24% la 9% pentru
medicamente si de la 9% la 5% pentru
cinematografe, muzee, livrari de cartj,
manuale, ziare si reviste. Cota a fost
micsorata de la 24% la 9% si pentru
evenimentele sportive si culturale si de
la 20% la 9% pentru furnizarea de
apa. Energia electrica s-a ieftinit cu
5%-6%, dupa reducerea tarifelor de
distributie si a bonusului de cogene-
rare.

TVA mai mica a antrenat si o redu-
cere cu 3,22% a preturilor la benzina
si motorina (cu 16-19 bani pe litru),
insa acestea vor depinde, pana la
urma, de evolutia cotatiei petrolului
pe pietele externe. Guvernul a men-
finut pentru anul acesta nivelul accizei,
calculat dupa o formula inventata. Ast-
fel, cursul de schimb pe baza caruia
se calculeaza acciza in 2016 este unul
nereal, de 4,7380 lei/euro, utilizat in
2014 si in 2015, la care se adauga si
rata inflatiei. Cum nsa inflatia a fost
negativa in 2015, Ministerul Finantelor
a decis sa mentina acelasi nivel al
cursului. In plus, a fost améanata pana
la 1 ianuarie 2017 eliminarea supraac-
cizei de 7 eurocenti/litru (fara TVA) la
carburanti. Taxele si accizele perce-
pute de stat reprezinta peste jumatate
din pretul carburantilor. Noul Cod Fis-
cal a améanat cu un an si eliminarea
impozitului pe constructiile speciale
(taxa pe stalp) - cu exceptia construc-
tiilor agricole, pentru care impozitul a
disparut din 2016.

In schimb, a scazut de la 16% la
5% impozitul pe dividende pentru cas-

Foto: Jean Mihai PALSU

tigurile aferente anului trecut. Totodata,
au fost majorate plafoanele in care se
incadreaza o microintreprindere, de
la 65.000 euro la 100.000 euro, pre-
cum si impozitarea diferentiata a aces-
tora in functie de numarul angajatilor.
Astfel, se pastreaza impozitul pe venit
de 3% pentru firmele fara angajati,
dar scade la 2% daca firma are un
salariat si la 1% daca angajeaza doua
persoane. Facilitatea fiscala este apli-
cata pentru angajati cu norma intreaga

Taxe mai mici,
supraacciza

sau cu fractie de norma, dar care cu-
muleaza impreund o norma intreaga.
Insa noul Cod Fiscal a crescut sarcina
fiscala a persoanelor fizice autorizate
(PFA), prin introducerea obligatorie a
contributiei la pensii de 10,5% din ve-
nitul net realizat, plafonata la un nivel
anual de maxim 5 salarii medii pe eco-
nomie.

Pe de alta parte, autoritatile locale
au primit o mai multa libertate in a
creste impozitele pentru cladirile rezi-

.
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e
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-
-
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dentiale, mai ales pentru cele in care
se desfasoara activitai economice. A
fost reintrodusa si prevederea potrivit
careia poate fi majorat cu 500% im-
pozitul pe cladirile si terenurile nein-
grijite.

Totodata, romanii vor plati mai mult
anul viitor pentru asigurarile auto obli-
gatorii. Dupa proteste in strada ale
patronatelor din transporturi, liderii a-
cestora au incheiat un protocol cu
reprezentantii companiilor de asigurari
si ai Autoritatii de Supraveghere Finan-
ciara privind limitarea cresterii RCA la
50% fata de nivelul din iunie 2015.

Legea insolventei
persoanelor fizice,
amanata

Aplicarea Legii nr. 151/2015 pri-
vind procedura insolventei persoanelor
fizice a fost amanata cu un an, pana
in decembrie 2016. Motivul: normele
metodologice nu sunt gata, desi Gu-
vernul a avut la dispozitie 6 luni pentru
a le concepe si aproba. Astfel, printr-o
Ordonanta de Urgenta, Executivul a
stabilit ca Autoritatea Nationala pentru
Protectia Consumatorului (ANPC) va
infiinta Tn acest an cele 42 de Comisii
de insolventa la nivel teritorial si Co-
misia de insolventa la nivel central,

va organiza concursurile pentru anga-
jarea personalului acestora si va face
demersurile pentru dotarea spatiilor
in care vor functiona Comisiile de in-
solventa.

De asemenea, vor fi stabilite ono-
rariile pentru administratorii judiciari
ai datornicilor. Potrivit legii insolventei
persoanelor fizice, orice roman aflat
in incapacitate de plata a datoriilor,
nu din vina sa, isi poate reesalona da-
toriile pe baza unui plan de redresare
financiara, pe 5 ani.

Casele de marcat
cu jurnal electronic,
din 2017

Guvernul a amanat cu inca 6 luni,
pana in aprilie 2017, obligativitatea
utilizarii de catre comercianti a caselor
de marcat cu jurnal electronic, preva-
zuta in Legea nr. 267/2015. Anul tre-
cut, in vara, mai fusese operata o
amanare similara, dupa ce, initial, ter-
menele tranzitiei fusesera stabilite
astfel: 1 aprilie 2016 pentru contribua-
bilii mari, 1 iulie 2016 pentru contribua-
bilii mijlocii si 1 noiembrie 2016 pentru
contribuabilii mici, cu interzicerea
comercializarii caselor de marcat cu
rola jurnal de la 1 ianuarie 2016.
Acum, prin OUG nr. 57/2015, marii

contribuabili vor fi obligati sa utilizeze
noile aparate incepand cu 1 aprilie
2017, contribuabilii mijlocii - de la 1
iulie 2017 iar contribuabilii mici de la
1 noiembrie 2017.

Casele de marcat vor trebui co-
nectate la un sistem de supraveghere
si monitorizare, pentru transmiterea
datelor catre Agentia Nationala de Ad-
ministrare Fiscala (ANAF), care va
fntocmi in forma electronica un regis-
tru national de evidenta a acestora.
Firmele vor trebui sa asigure conec-
tarea la distanta, pentru a transmite
la Fisc datele fiscale. Termenul-limita
pana la care trebuie aprobata proce-
dura de conectare este 1 februarie
2018.

De asemenea, pe bonul fiscal va
fi introdus ca element obligatoriu codul
de nregistrare in scopuri de TVA al
beneficiarului, la cererea acestuia. Ast-
fel, va fi realizata corelarea cu legisla-
tia privind Codul fiscal, respectiv pre-
vederile pentru deducerea TVA care
poate fi justificata cu bonurile fiscale
care indeplinesc conditiile unei facturi
simplificate, motiveaza MFP. De ase-
menea, bonul fiscal va confine unita-
tea de masura. Firmele care nu vor
respecta termenele de schimbare a
caselor de marcat risca o amenda de
9.000 de lei, prevazuta, in prezent,
de OUG nr. 28/1999 privind obligatia
operatorilor economici de a utiliza apa-
rate de marcat electronice fiscale. In
plus, li se suspenda activitatea pana
cand platesc amenda.

Salariul minim
creste la 1.250 lei
de la 1 mai

Printr-o Hotarare adoptata in 30
decembrie, Guvernul a majorat cu
19% salariul minim pe economie, de
la 1.050 lei la 1.250 de lei, incepand
cu data de 1 mai 2016. Numarul be-
neficiarilor salariului lunar net de 917
lei este de 1.131.686 persoane, dintre
care 1.092.364 lucreaza in sectorul
privat si 39.322 sunt bugetari. Efortul
suportat de angajator este de 1.015
lei/salariat pentru cele 7 luni din anul
acesta. ,Incheierea unui contract indi-
vidual de munca cu stabilirea unui sa-
lariu de baza mai mic decat cel pre-
vazut Tn actul normativ adoptat de
Guvern va constitui contraventie si se
va sanctiona cu amenda contraven-
tionala de la 1.000 lei la 2.000 lei.
Aceasta amenda este distincta de cea
prevazuta de Codul muncii. Consta-
tarea contraventiilor si aplicarea amen-
zilor se realizeaza de catre inspectorii
de munca”, precizeaza Hotararea de
Guvern.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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CONSULTANTA

Capcanele
relaxarii fiscale

Situatia macroeconomica a tarii este stabila... pentru moment.
Perioada de criza economica a trecut, performante importante fiind
inregistrate de Romania in ultimii ani.

otrivit estimarilor, cresterea e-
P conomica se va situa si in anul

2016 in jurul valorii de 4%,
avansul puternic al consumului privat
fiind Tn parte neutralizat de importurile
in crestere. Intr-o astfel de perioada,
ar trebui sa asistam la o crestere a a-
petitului investitional si chiar preluarea
de catre investitii a rolului de motor al
cresterii economice. Dar sunt inves-
titorii motivati sa devina mai activi o
data cu implementarea politicii de re-
laxare fiscala - prin intrarea in vigoare
de la 1 ianuarie 2016 a Noului Cod
Fiscal - sau vor astepta acestia, cu
prudenta, semnalele unei consolidari
fiscale? Este Romania pregatita sa
ofere investitorilor altceva decéat o poli-
tica fiscala ,lipsita de continuitate, pre-
dictibilitate si planificare strategica®,
asa cum acuza Comisia Europeana in
Raportul de taré al Romaniei pentru
anul 2015?

de investitii

Realitatea este ca o crestere eco-
nomica robusta nu va fi suficienta pen-
tru a pastra deficitul bugetar sub 3%
din PIB in perioada 2016 - 2017.
Aceasta intrucat amplele taieri de taxe
si impozite - reducerea TVA la 20%,
reducerea impozitului pe dividende la
5%, scutiri la impozitul pe venit, redu-
ceri de contributii sociale, scaderea
accizelor la carburantj, desfiintarea ta-
xei pe stalp - au fost, in mod hazardat,
combinate cu cresteri ale salariilor si
cheltuielilor cu proteciia sociala - ma-
jorarea salariilor bugetarilor cu 10%,
majorarea punctului de pensie peste
procentul impus de lege.

Daca ar fi sa ne raportam la notele
de fundamentare ale actelor legislative
ce contureaza noua politica de rela-
xare fiscala, vom observa ca, pentru
contracararea dezechilibrului bugetar,
fostii guvernanti au mizat pe atragerea
de investitii noi si pe capacitatea ro-
manilor de a-si imbunatati gradul de
asumare voluntara a obligatiilor buge-
tare. In comparatie cu aceasta viziune
idealista, ne asteptam ca tehnocratji
condusi de Dacian Ciolos sa aiba o

abordare mai pragmatica. Aceasta
intrucat situatia indica mai degraba
un parcurs sinuos decat atingerea ra-
pida a rezultatelor asteptate de fostul
guvern. Increderea investitorilor straini
in economia locala este inca la cote
extrem de reduse si nu trebuie sa ne
asteptam la imbunatatiri majore Tn
lipsa stabilizarii politicii fiscale si a re-
formei reale a sistemului administrativ.

Pe de alta parte, inactivitatea capi-
talului autohton nu este cauzata de
lipsa de initiativa, spiritul antreprenorial
fiind mai prezent aici decét in alte tari
din regiune, ci de obstacole mult mai
dificil de inlaturat - birocratia, neincre-
derea generalizata n politicile publice,
dar, mai ales, lipsa de educatje antre-
prenoriala. In fine, cu privire la gradul
de conformare voluntara in randul
contribuabililor romani, cresterea lenta
a acestuia nu ar trebui sa reprezinte
un reper. In schimb, nu putem sa omi-
tem faptul ca, in mod constant - chiar
si in perioade de crestere economica
- ponderea firmelor romanesti cu pier-
dere este mai mare decéat cea a fir-
melor care Tnregistreaza profit. Un ast-
fel de rezultat nu poate fi pus exclusiv
pe seama unei pregatiri antrepreno-
riale necorespunzatoare, fiind cu cer-
titudine si un indicator al unui fenomen
evazionist larg raspandit.

Masuri menite sa
mentina deficitul
bugetar sub 3%

n contextul de mai sus, prudenta
ar urma sa devina un factor crucial in
executia bugetara. Avand in vedere
faptul ca pierderea popularitatii nu re-
prezinta un risc pentru un guvern teh-
nocrat, ne putem astepta din partea
noului guvern la masuri imediate de
sporire a veniturilor bugetare, cu im-
pact asupra jucatorilor deja prezenti
pe piata.

Anticipam, asadar, ca in prim plan
vom avea masuri de maximizare a in-
casarilor de taxe si impozite. in lipsa
posibilitatii de monitorizare de la
distanta a operatorilor economici - obli-
gativitatea utilizarii aparatelor de mar-
cat fiscale cu jurnal electronic a fost

amanata pana in 2017, iar conectarea
acestora la sistemul informatic national
de supraveghere a datelor fiscale nu
se va realiza decat in 2018 - ne as-
teptam sa avem un ANAF extrem de
activ pe teren. Pentru ca serviciile vor
ramane, cel mai probabil, principalul
contribuitor la cresterea PIB si in acest
an - dintre acestea, transporturile si
IT-ul fiind estimate a inregistra cea mai
buna evolutie - nu trebuie sa ne mire
o extindere a activitatii de control si cu
privire la alte sectoare de activitate
decét cel de comert. Mai mult, in 2016,
ne putem astepta si la o sporire a nu-
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marului de controale pe tematici deja
anuntate, dintre care cea mai fierbinte
pare a fi cea a dosarului preturilor de
transfer. Intocmirea acestui dosar a
devenit obligatorie, Tncepand cu anul
2016, pentru operatorii care realizeaza
tranzactii cu entitati afiliate, un numar
semnificativ dintre acestia operand in
sectorul transporturilor rutiere.
Schimbarile acceptate de guver-
nanti pentru mentinerea pacii sociale
- majorarea salariului minim pe eco-
nomie incepand cu 1 mai 2016 - ar
trebui sa atraga, intr-o prima faza,
incasari suplimentare la buget. Pe de
alta parte, temerea ca aceasta masura
va afecta negativ, pe termen mediu,
competitivitatea externa a tarii si va
Tncetini scaderea somajului este justi-
ficata. Mai mult, Tn contextul in care
se anunta si o relansare a controlului
muncii nedeclarate - un protocol de
colaborare dintre ANAF si Inspectia
Muncii vizeaza verificarea, incepand
din 2016, a muncii ,la gri“ (programul
de lucru al angajatilor incadrati cu timp
partial) - este foarte posibil sa asistam
si la efecte negative imediate, respec-
tiv pierderea unui numar semnificativ
de locuri de munca. Ne asteptam ca

Inactivitatea investitiilor autohtone nu este cauzata de lipsa de initiativa,
spiritul antreprenorial fiind mai prezent aici decat in alte tari din regiune, ci
de obstacole mult mai dificil de inlaturat - birocratia, neincrederea
generalizata in politicile publice dar, mai ales, lipsa de educatie
antreprenoriala.

decizii privind disponibilizarea de per-
sonal sa fie luate mai ales de operatori
din zone mai sarace ale tarii, contri-
buind astfel la procesul de accentuare
a diferentelor de dezvoltare regionala.

Nu vom exclude nici posibilitatea
unor cresteri de taxe pentru atragerea
de bani la buget, in schimb, anticipam
ca acestea vor fi adoptate n conditiile
in care se vor materializa anumite ris-
curi cu impact negativ asupra incasa-
rilor bugetare - incetinirea ritmului de
redresare economica in Uniunea Eu-
ropeana, cauzata de tensiuni geopo-
litice, cu impact direct asupra situatiei
exporturilor romanesti; adoptarea de
catre Parlament a unor masuri popu-
liste pe parcursul anului electoral
2016; inregistrarea unor rezultate sub
asteptari urmare a implementarii ma-
surii privind amnistia fiscala (anularea
partiala a creantelor bugetare acceso-
rii cu conditia stingerii integrale a obli-
gatiilor principale pana la 31 martie
2016). In cazul in care se va impune
cresterea taxelor, primele vizate, ca
de fiecare data, vor fi accizele, fiind
insa posibila si o accelerare a masu-
rilor de majorare a redeventelor. O ac-
centuare semnificativa a dezechili-
brului bugetar ar putea atrage si
amanarea in 2017 a reducerii cotei
TVA la 19%, o masura pe care unii
economisti o indica inca de pe acum
ca necesara pentru mentinerea stabi-
litatii situatiei macroeconomice.

Investim sau
economisim?

Asa cum mentionam deja, pentru
operatorii de pe piata serviciilor - n
special sectorul transportului si IT-ului -
ne asteptam la majorari de venituri in
contextul scaderii taxelor si cresterii
consumului.

n acest context, daca nu masurile
fiscale recente de impulsionare a in-
vestitiilor - devansarea cu un an a re-
ducerii impozitului pe dividente la 5%
- cel putin tendinta bancilor de a taia
drastic ratele de dobanda la depozite
- unele voci anticipand chiar nregis-
trarea de dobanzi negative la depozite
- vor convinge parte din antreprenori
sa investeasca.

Se anticipeaza ca investitiile vor
beneficia de conditii monetare laxe.
In conditiile in care rata inflatiei ar ur-
ma sa urce peste zero abia in a doua
parte a anului 2016, in piata se inre-
gistreaza deja un exces de lichiditate

iar deprecierea leului este vazuta de
economisti ca improbabila, apreciem
ca exista premisele necesare menti-
nerii in anul 2016 a ratelor dobanzilor
la valori reduse pentru creditele in lei.
Asadar, vom putea asista la o revenire
a creditarii companiilor si la conti-
nuarea procesului de conversie
treptatd a creditelor in valuta.

In acest an, oportunitatea accesarii
de finantare nerambursabila in cadrul
programelor operationale 2014 - 2020
ar putea sa revina, de asemenea, in
atentia antreprenorilor, chiar daca sec-
torul transporturilor rutiere se bucura
de mai putine optiuni decat alte sec-
toare de activitate - e.g. finantarea de
investitji al caror rezultat anticipat este
reducerea impactului transportului
asupra mediului in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare 2014
- 2020; finantarea unor cheltuieli cu
lucrari, servicii sau achizitii (mai putin
achizitia mijloacelor de transport) in
cadrul Programului Operational Re-
gional 2014 - 2020 etc.

Antreprenorii care doresc sa isi di-
versifice activitatea pot avea in vedere
faptul ca o revenire a creditarii com-
paniilor va impulsiona Tn special sec-
torul imobiliar. Pe de alta parte, poate
fi luata in calcul si sustinerea finan-
ciara a unor idei de afaceri promita-
toare ale unor companii tinere (afaceri
start-up), legea business angel, adop-
tata la jumatatea anului trecut, promo-
vand facilitati fiscale substantiale pen-
tru cei care arata incredere in idei noi
de afaceri - scutire la impozitul pe
dividendele pentru o perioada de trei
ani calculati de la data achizitiei partilor
sociale; scutire la impozitul pe venitul
din transferul partilor sociale, daca
exit-ul are loc trei ani de la achizitia
partilor sociale.

Intr-un an plin de provocari, dar si
cu un risc semnificativ de abatere a
politicii fiscale de la traiectoria curenta,
recomandam investitorilor prudenta.
Un antreprenor atent la semnalele pie-
tei va putea anticipa modificari de po-
litica fiscala cu potential impact asupra
afacerii curente sau planurilor inves-
titionale. Prudenta - ca arta de control
a riscului - este conditionata de o aten-
ta si constanta informare. Mai departe,
cheia pentru luarea unei decizii bune
ramane infelegerea informatiei.

Mult succes in Noul An!

Ariana PANTEA
ariana.pantea@ja.ro
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Agresivitatea este o forma de

curaj, dar o forma foarte
proasta! (Sinclair Lewis)

Agresivita
ERCIET

Nimeni nu poate contesta faptul ca, in prezent, agresivitatea la
volan reprezinta o problema majora a sigurantei circulatiei. Atat in
Romania cat si in celelalte state membre ale UE, agresivitatea
conducatorilor auto este una din cauzele producerii accidentelor
rutiere si a instalarii unui climat de nesiguranta in trafic.

u doar 3 zile inainte de Cra-
c ciun, un grup de 40 de parla-

mentari au depus la Senat
proiectul unui nou Cod Rutier. Actiu-
nea nu a reprezentat un cadou de la
Mos Créaciun, ci o initiativa prin care
Codul Rutier - care a suferit din 2006
si pana in prezent modificari si com-
pletari prin 14 ordonante, legi si ho-
tarari de guvern, precum si modificari
prin Decizii ale Curtii Constitutionale
- sa devina unitar, sa se alinieze la
reglementarile europene si, nu in ul-
timul rand, sa raspunda nevoilor ac-
tuale privind circulatia rutiera.

In acest sens, propunerea legis-
lativa prevede la articolul 136 obligatia
conducatorilor de vehicule de a nu
adopta un comportament agresiv in

trafic, precizandu-se si manevrele con-
siderate a fi cu caracter agresiv.

Ce inseamna, de fapt,
comportamentul
agresiv in trafic

Problema este cum definim si mai
ales cum putem depista obiectiv com-
portamentele agresive in trafic de cele
normale, de comportamentele sau ati-
tudinile care nu sunt cu caracter agre-
siv fata de ceilalti participanti la trafic.

Chiar daca, aparent, accidentele
se considera a fi in principal cauzate
de nerespectarea regulilor de circu-
latie, cum ar fi viteza excesiva, depa-
sirile neregulamentare, consumul de
alcool etc, de fapt starea de sanatate,

comportamentul si atitudinile, echilibrul
bio-psiho-social al conducatorilor auto
sunt factorii principali care influenteaza
n mod pozitiv sau negativ conducerea
unui vehicul in conditii de siguranta
rutiera sau, dimpotriva, expun la ac-
cidente.

Un studiu realizat in anul 2011 pe
un esantion de 1119 conducatori auto
activi, studiu solicitat de Directia Rutie-
ra, demonstreaza ca agresivitatea n
trafic este o problema cu care se con-
frunta toti conducatorii auto. Astfel, au
fost reclamate: flash-urile sau cla-
xoanele (78,7% dintre cei chestionati),
gesturi amenintatoare sau obscene
(48,8%), agresiuni verbale (43,5%), blo-
carea masinii in parcare (39,1%), urma-
riri In trafic (6%), agresiuni fizice (3,3%).
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Fie ca vorbim despre agresivitatea
verbala, de cea fizica sau de cea com-
portamentald, in prezent ea se mani-
festa aproape permanent in trafic.

Majoritatea celor care se ocupa
de studiul sigurantei rutiere considera
ca, in trafic, comportamentele agresi-
ve sunt conduite intentionate alimen-
tate de furie sau de frustrare si care
pun in pericol pe ceilalti participanti
la trafic, fie psihologic, fie fizic.

Astfel, in SUA si Anglia, s-a ob-
servat ca automobilistii cu un scor ridi-
cat pe scara DAS (Driving Anger Scale
- chestionar de masurare a reacfjilor
agresive ale conducatorilor auto) sunt
implicati frecvent in accidente de cir-
culatie.

Cu toate acestea, agresivitatea la
volan a soferilor nu se manifesta in
aceleasi moduri. In functie de persona-
litatea si situatiile de trafic intalnite,
unii soferi pot sa nu isi exprime agre-
sivitatea si sa incerce sa gestioneze
in mod pozitiv situatiile conflictuale,
pentru ca in acelasi timp, altii sa ma-

nifeste o conduitda mai mult sau mai
putin agresiva, exprimata in moduri si
cu intensitati diferite.

Tipuri de manifestari

Agresivitatea in trafic se poate
manifesta pe mai multe planuri.

Exista o agresivitate asupra vehi-
culului, agresivitate manifestata prin
bruscarea comenzilor, prin plecari de
pe loc in scrasnet de cauciucuri, prin
franari bruste, prin derapaje controlate,
prin turarea excesiva a motorului etc.
Aceste comportamente duc la un con-
sum mare de combustibil, la poluare
excesiva, la uzura prematura a unor
piese, intr-un cuvant la cresterea cos-
turilor cu mentenanta sau, uneori,
chiar la pierderea garantiei pentru ma-
sinile noi. Nu sunt putini transportatorii
care se plang ca soferii nu au grija de
masini asa cum ar trebui. Agresivitatea
este una din cauzele acestor compor-
tamente.

Agresivitatea conducatorilor auto
se manifesta in trafic in doua directii.
Pe de o parte sunt conducatorii auto
agresivi cu spatiul rutier in general,
care nu se adreseaza unui anumit
participant la trafic (sofer sau pieton);
pe de alta parte, intalnim in trafic acei
soferi care isi manifesta agresivitatea
sau chiar violenta asupra unui anumit
conducator auto sau asupra unui
anumit pieton. In ambele situatii, agre-
sivitatea poate imbraca forme diverse.

Studiile de caz
confirma fenomenul

Mai putem vorbi si de o agresivi-
tate indusa. Este acea agresivitate
nascuta ca raspuns la o actiune de
tip agresiv.

Producatorul de pneuri Goodyear
in parteneriat cu Scoala de Economie
si Politici Sociale din Londra (LSE) a
realizat un studiu pe 9.000 de soferi
din 15 tari europene: Romania, Belgia,
Cehia, Germania, Franta, Italia, Olan-
da, Polonia, Rusia, Suedia, Turcia,

) e
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Slovenia, Spania, Marea Britanie si
Austria.

Studiul a demonstrat ca agresivi-
tatea soferilor la volan este strans
legata de modul in care se comporta
ceilalti participanti la trafic: peste ju-
matate dintre soferi - inclusiv cei din
Romania au recunoscut ca au tendinta
de a deveni agresivi daca sunt pro-
vocali si iritati de alfi soferi.

yotudiul nostru sugereaza ca un
comportament agresiv al unui sofer
poate initia un lant de reactii intre alfi
soferi si, eventual, poate produce o
situatie periculoasa sau un accident,
chiar si dupa ce instigatorul a parasit
deja locul faptei”, mentioneaza Olivier
Rousseau, vicepresedintele Goodyear
pentru Europa, Orientul Mijlociu si
Africa.

Nimic mai adevarat. Un sofer care
agreseaza prin comportament coloana
de masini in care este participant
creeaza un fenomen de agresivitate
la nivelul coloanei, care se mentine si
dupa ce declansatorul agresivitatii
paraseste zona.

Noile sanctiuni pot fi
o solutie...

Soferii cu comportamente agresive
sunt o realitate, iar consecintele aces-
tor comportamente sunt cunoscute.
Problema este ce putem face, cum
putem diminua aceste manifestari,
cum putem sa stopam transformarea
unor soferi ,normali” in soferi ,agre-
sivi“, cum putem, pe cat posibil, sa-i
facem pe cei agresivi sa se autocon-
troleze in asa fel incat sa poata ges-
tiona pozitiv situatiile conflictuale.

Potrivit noului proiect de Cod
Rutier depus la Senat, soferii depistati
n trafic cu comportament agresiv vor
fi sanctionati cu 6 pana la 8 puncte
amenda si chiar cu suspendarea per-
misului, asta in functie de manevrele
efectuate si incriminate ca agresive.

Prevenirea conduitei agresive nu
se realizeaza insa numai prin creste-
rea nivelului represiv al sanctiunilor
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pe care le risca conducatorii auto,
studiile aratand ca eficacitatea legilor
este limitata, daca nu este insofita de
masuri de educatie si prevenire.

... educatia rutiera
aduce insa
rezultate pe
termen lung...

Fara masuri care sa se refere la
educatia rutiera, fara stagii de siguran-
ta rutiera pentru reabilitarea soferilor
agresivi, articolul 136 din proiectul
noului Cod Rutier devine numai un
articol pe hartie, un articol care, atunci
cand nu ne vede nimeni, il putem n-
calca. Si cum politia nu poate pune
cate un politist la fiecare intersectie,
degeaba amenzi usturatoare, degea-
ba suspendari ale permiselor de
conducere.

Oare cét la suta dintre cei care vor
fncalca articolul 136 vor fi sanctionati
de politisti? Sanctionarea explicita a
auto nu va fi decat un foc de paie daca
mentalitatea soferilor agresivi, indife-
rent daca sunt profesionisti sau ama-
tori, ramane aceiasi. Uneori, lipsa de
autoritate a politistilor, alteori, de ce sa
nu o spunem, politistii coruptibili, dar,
mai ales, imposibilitatea unui control
permanent al comportamentelor agre-
sive in trafic duc la posibila ineficienta
a noilor masuri de sanctionare. Per-
ceptia subiectiva a duritatii sanctiunilor
n timp se diminueaza si rata compor-
tamentelor agresive in trafic va creste
din nou. O problema fara solutie? Nici-
decum. Doar ca trebuie schimbate si
mentalitatile celor care compun regle-
mentarile rutiere. Factorii implicati tre-
buie sa inteleaga ca sanctiunile refe-

ritoare la comportamentele agresive
in trafic nu vor avea consecintele do-
rite daca nu vor fi dublate si de masuri
coerente Tn domeniul educatiei rutiere.
Plecand de la educatia copiilor inca
de la gradinita si terminand cu scolile
de soferi si centrele de pregatire
profesionala. Si nu numai.

... iar consultanta
psihologica este utila
pentru reabilitare

Masurile corective, de recalibrare
a atitudinilor si a comportamentelor
agresive la randul lor trebuie sa repre-
zinte o pondere majora in modalitatile
concrete de actiune. Un sofer sanc-
tionat pentru conduita agresiva in trafic
va fi oare mai putin agresiv, va avea
el comportamente de trafic mult
schimbate Tn bine dupa aplicarea
sanctiunii?

Nu s-ar putea, in vederea realizarii
dezideratului de preventie si corectie,
ca in noul Cod Rutier pentru sanctiu-
nile aplicate pentru agresivitate repe-
tata in trafic sa existe posibilitatea di-
minuarii lor (la fel ca in Franta sau
Germania) daca se efectueaza un
numar de ore de consultanta psiholo-
gica si nu prin trecerea testului de cu-
nostinte? Mai ales cé si Strategia na-
tionala de siguranta rutiera 2013-2020
- mai exista ea oare?!? - prevede
astfel de masuri. Aceste programe de
reabilitare a comportamentelor agre-
sive in trafic pot fi sustinute de experti
in siguranta rutierd si de psihologi
experti in transporturile rutiere agreati
de Politia Rutiera.

La randul sau, Ministerul Transpor-
turilor ar trebui sa includa in progra-
mele Centrelor de pregatire profesio-

nald, ore de formare a comporta-
mentelor non agresive n trafic, ore
sustinute de psihologi experti in
domeniul sigurantei rutiere.

Beneficii ale
programelor de
formare a
comportamentelor
non agresive

Pana atunci, transportatorii pot
apela la programele de formare a
comportamentelor non agresive in
trafic si de recalibrare a celor agresive,
programe care pot fi puse in practica
de psihologi specializati in domeniul
sigurantei rutiere. Beneficii? Diminua-
rea numarului de amenzi, de acciden-
te, de conflicte cu beneficiarii datorate
comportamentelor agresive ale con-
ducatorilor auto, reducerea consumu-
lui de carburant, scaderea costurilor
cu mentenanta autovehiculelor, redu-
cerea costurilor cu politele RCA.

Articolul 136 din proiectul noului
Cod rutier trebuie sa fie un articol care
sa limiteze comportamentele agresive
in trafic pentru siguranta tuturor celor
implicati direct sau indirect in trafic si
nu sa devina un simplu instrument de
aplicat amenzi si suspendari de per-
mis.

Lucru posibil in cazul in care cei
raspunzatori vor fi si responsabili
acordand atentia cuvenita nu numai
sanctiunilor pecuniare sau adminis-
trative, ci si masurilor preventive si
corective.

Psiholog pr. Cristian SANDU
Cabinet de psihologie autorizat

E-mail: psih.cristian.sandu@gmail.com
Mobil: 0751 364 575
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Proiect legislativ:
Soferii agresivi,
amendati si lasati

pietoni

Un proiect legislativ depus la Senat de 40 de parlamentari prevede
modificarea Codului Rutier prin sanctionarea drastica a soferilor

agresivi din trafic.

stfel, la articolul 146 al initia-
A tivei legislative, se stipuleaza

pedepsirea cu 6 - 8 puncte-
amenda (sanctiuni din clasa a lll-a)
pentru:

- demararea in tromba3;

- circulatia cu viteza la o distanta
foarte redusa fata de un alt vehicul,
fnaintea sau in spatele acestuia, cat
si in lateral, in scopul agresarii sau
intimidarii conducatorului acestuia;

- folosirea repetata a semnalelor
luminoase sau a claxonului pentru
obligarea nejustificata a conducato-
rului vehiculului din fata de a elibera
banda de circulatie;

- circulatia cu autovehiculul pe tro-
tuar, in lungul acestuia;

- realizarea intentionata a unui de-
rapaj controlat in vederea intoarcerii
sau rotirii vehiculului;

- oprirea neregulamentara a vehi-
culului pe prima banda, blocand depla-
sarea vehiculelor aflate in spate, care
au dreptul de a vira la dreapta la cu-
loarea rogsie a luminii semaforului;

- conducerea unui vehicul care po-
lueaza fonic, peste norma stabilita de

reglementarile in vigoare, din cauza
eliminarii amortizoarelor fonice din to-
ba sau a utilizarii unor astfel de amor-
tizoare neomologate;

- conducerea unui moped sau a u-
nei motociclete pe o singura roata, cir-
culatia pe o altd banda decat prima,
cu viteza redusa nejustificat, impiedi-
cand circulatia regulamentara a vehi-
culelor care se deplaseaza in urma sa;

- mersul Thapoi cu spatele in sco-
pul agresarii sau intimidarii celorlalti
participantj la circulatie.

Faptele mai grave vor duce la sus-
pendarea permisului pe o perioada
de 60 de zile, plus amenda prevazuta
in clasa a lll-a:

- deplasarea succesiva, neregu-
lamentara, de pe o banda de circulatie
pe alta sau de pe un rand pe altul,
alternand din stanga in dreapta, in
scopul depasirii unui sir de vehicule
care circula in acelasi sens;

- efectuarea manevrei de intoar-
cere a vehiculului prin folosirea franei
de ajutor;

- frAnarea brusca la revenirea pe
banda, imediat dupa ce conducatorul

unui vehicul a efectuat o depasire a
unui vehicul, de natura a-l determina
pe conducatorul acestuia din urma sa
schimbe brusc directia de mers sau
sa frlneze excesiv pentru a evita
impactul;

- depasirea neregulamentara a
unei coloane oprite formata din vehi-
cule obligate sa opreasca la patrun-
derea intr-o interseciie, la trecerea la
nivel cu calea ferata sau in alt caz de
forta majora, in scopul de a plasa ve-
hiculul in partea din fata a coloanei.

»In aplicarea prevederilor OUG nr.
195/2002, Regulamentul de aplicare,
precum si a altor reglementari directe
sau conexe existente se releva defi-
ciente constand in existenta dublei
reglementari, interpretarea contradic-
torie a unor reglementari, reglemen-
tarea excesiva a unor situatii preva-
zute Tn lege si existenta unor lacune
de reglementare pentru anumite si-
tuatii din trafic, argumenteaza autorii
proiectului legislativ.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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ANIVERSARE

20 de ani de
Mercedes-Benz
Sprinter

Gama Sprinter a sarbatorit recent 20 de ani de la lansarea pe
piata, timp in care au fost construite peste 2,9 milioane de unitati
ce ruleaza in peste 150 de piete din toata lumea.

in momentul debutului sau, in
D 1995, modelul Sprinter a re-

prezentat un punct de cotitura
pentru segmentul de autovehicule co-
merciale usoare, acesta influentand
pozitiv ultimele doua decade. Pentru
a celebra cei 20 de ani de istorie, con-
structorul german a adus in atentia
publicului modelul ,Edition Sprinter”.

Sigur de peste
20 de ani

Modelul Sprinter nu este numai
confortabil, conducatorul si pasagerii
lui se simt, de asemenea, in siguranta.

Lista lunga de premiere pentru noua
tehnologie de siguranta prezenta pe
Sprinter a inceput in 1995, cu discuri
de frana, ABS si multe alte inovatii.
Evolutia continua cu introducerea ESP
ca standard Tn 2002, o premiera mon-
diala pentru autovehiculele comercia-
le. lar cea mai noua tehnologie este
reprezentata de cele cinci sisteme de
asistenta disponibile de la modelul
lansat in 2013. Procesul de dezvoltare
continud, dupa cum arata istoria Sprin-
ter. Lansat in 1995, modelul a fost
complet revizuit, atat vizual, cat si teh-
nic. Urmatoarele schimbari vizibile au
avut loc Tn anul 2002. In 2006, un nou

Sprinter a fost lansat. In anul 2009, a
beneficiat de noi motoare si transmisii,
iar in 2013 a fost lansata cea mai re-
centa versiune.

Grad ridicat de
personalizare

In prezent, modelul este fabricat
n sase fabrici dispuse pe patru con-
tinente. Factorii cheie in succesul
acestui van includ conceptul perso-
nalizat si procesul continuu de dez-
voltare. Recent lansata, gama cu trei
ampatamente (patru variante de lun-
gime si trei de naltime, cu o greutate
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cuprinsa intre 3,2 si 5 t, la care se
adauga numeroase variante de echi-
pamente din fabrica) indeplineste toa-
te cerintele si este de neegalat in in-
dustrie. Portofoliul este completat cu
un sistem de organizare ce ofera va-
riatii suplimentare, disponibile la par-
tenerii autorizati. O data cu lansarea
n 1995, noul vehicul comercial a atras
atentia datorita celui mai puternic mo-
tor diesel din clasa lui, doar 122 CP
fiind de ajuns in acel moment. In pre-
zent, productia de motoare diesel
Sprinter variaza de la propulsoare ce

—

ofera 95 CP pana la 190 CP. Mai mult,
este disponibil si in varianta pe ben-
zina, cu o putere de 156 CP, plus doua
motoare monobloc si motoare cu gaz
natural bivalent, de asemenea, cu o
putere de 156 CP. Puterea este trans-
ferata de catre transmisia manuala cu
sase viteze ECO GEAR si transmisia
automata cu sapte trepte de viteze
7G-TRONIC. Se poate opta pentru un
Sprinter cu tractiune integrala, dotare
ce poate fi instalata Tn fabrica.

Calitate si atentie la
cerintele clientului

Mercedes-Benz Vans a introdus o
serie de standarde ridicate de calitate
in ceea ce priveste dezvoltarea, dar
si productia. A fost un model revolu-
tionar inca de la inceput oferind peste
1.000 de variante de baza, motoare
eficiente, elemente de siguranta
exemplare, precum si un cockpit ergo-
nomic. Acest nou concept, calitatea
produselor si numarul de clienti satis-
facuti au facut ca Sprinter sa fie con-
siderat un mare succes. Modelul ac-
tual continua acest trend, oferind un
nivel de sigurantd exemplar, consum
redus de combustibil si motoare ali-
niate deja la standardele de emisii
Euro VI. Cu pachetul BlueEFFI-
CIENCY Plus, pe ciclul european de
omologare NEDC, consumul de com-
bustibil poate ajunge la 6,3 /100 km
- un posibil record. In prezent, inter-
valele de service sunt pana la 60.000
km. Un alt atribut pozitiv al lui Sprinter
este cabina spatioasa si confortabila.
De-a lungul anilor, Mercedes-Benz a
Tmbunatatit aspectul cabinei si a mo-
dernizat echipamentul standard. Fa-
brica principala se afla in Disseldorf,
unde peste 100.000 de autovehicule

Vanzari record

Mercedes-Benz Sprinter este unul
dintre cele mai bine vandute _
vehicule din segmentul sau. In
2014, Mercedes-Benz Vans a
vandut, la nivel mondial, peste
186.000 de unitati Sprinter, avand
o crestere de 12% in comparatie
cu 2013 si stabilind un nou record.
Aceasta poveste de succes a
continuat si in prima parte a lui
2015: in primele sase luni ale
anului trecut, divizia Daimler Van a
livrat la nivel mondial 89.500 de
Sprintere catre clienti,
reprezentand cu 4% mai mult fata
de aceeasi perioada din 2014.

parasesc linia de productiie in fiecare
an. Alaturi de personalul bine pregatit
si motivat, nivelul ridicat de calitate
este oferit de tehnologia de productie
inovativa. Un exemplu este ,produciia
inteligenta”, un nou sistem de pro-
ductie foarte eficient ce a fost introdus
recent la fabrica din Ludwigsfelde,
acolo unde sunt produse motoarele.

Model aniversar,
design special

Editia aniversara de Mercedes-
Benz Sprinter, ,Edition Sprinter” este
disponibila in variantele furgon si
combi, de 3,5 t, in culoarea argintiu
metalic. Barele de protectie ale vehi-
culului comercial sunt vopsite in ace-
easi culoare a caroseriei - 0 premiera
pentru Sprinter. Acelasi lucru poate fi
spus despre stopurile din spate, co-
lorate in negru - fumuriu si jantele ne-
gre din aliaj usor de 16 inch. Alternativ,
sEdition Sprinter” este, de asemenea,
disponibila cu jante argintiu - stralu-
citor, din aliaj usor de 17 inch. Elemen-
tele distinctive ale modelului aniversar
includ, de asemenea, faruri bi-xenon
si o grild cromata a radiatorului. In-
scriptia de pe partea laterala a noii
editii Sprinter este un alt indicator al
statutului de model special. In interior,
soferul este intampinat de covorase
inscriptionate cu logo-ul ediiei aniver-
sare Sprinter. Modelul Sprinter Combi
este echipat suplimentar cu un volan
top-class din piele si geamuri fumurii
in spate. ,Edition Sprinter” este limitata
la un numar de 2.000 de unitati pentru
comercializare. Modelul special va fi
disponibil pentru achizitie in 19 fari
din Europa. Toate variantele de mo-
torizare sunt disponibile. In Romania,
clientii vor beneficia de un avantaj de
1.800 de euro, fara TVA, pentru ,Edi-
tion Sprinter”.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Crestere exploziva

Cea mai mare flota de camioane Mercedes-Benz pe anul 2015 a
fost achizitionata de Dolo Trans Olimpic. Compania pitesteana a
incheiat anul 2015 cu o flota de 146 de camioane, iar anul acesta
isi pregateste mutarea intr-un nou sediu.

olo Trans Olimpic (DTO) a de-
D butat in piata romaneasca de

transport de marfuri pe dis-
tante lungi spre finalul anului 2011, cu
o flota de cinci camioane de marfuri
generale si alte trei transportoare auto.
In 2014, compania cu sediul in Pitesti
a reusit o cifra de afaceri de 38 de
milioane de lei, iar astazi numara 171
de angajati. Flota DTO este una tana-
ra, indeplinind norme de poluare
EURO 5, EURO 5 EEV si, majoritar,
EURO 6. Brand-ul principal al flotei
este Mercedes-Benz, cu modele de
camioane din gama Actros si Atego.

Consumul si fiabilitatea au fost
principalele argumente ce au stat la
baza deciziei de achizitie a camioane-
lor, precum si sistemul de service-uri
din Romania si Europa.

»,Am testat in paralel mai multe
modele de la mai multe companii gi
dintre toate acestea Mercedes-Benz
Actros a iesit cel mai bine in ceea ce
priveste consumul. Au contribuit la de-
cizia noastra seriozitatea si calitatea
serviciilor companiei, astfel ca am ales
sa ne extindem flota cu unitati Actros®,
a declarat Cristian Dolofan, director
general DTO.

Lider de piata in 2014, Mercedes-
Benz Romania a fost alegerea prefe-
ratd a multor companii de transport
din Romaénia si in anul 2015. ,Dolo
Trans Olimpic este o companie care
demonstreaza ca serviciile de calitate
intorc investitia si permit o extindere
rapida. in acest domeniu, decizia de
a mari flota de camioane nu poate fi
luata peste noapte, data fiind impor-
tanta fiecarei componente in lantul
activitatii, astfel ca managerii canta-
resc o perioada destul de lunga toate
optiunile pe care le au. $tim ca in ca-
zul partenerilor nostri, cum este Dolo
Trans Olimpic, decizia este fundamen-
tata pe mai multe tipuri de detalii, de

a1 ,
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la feedback din partea altor transpor-
tatori pana la teste de consum, fiabi-
litate si calcule de Total Cost of Owner-
ship (TCO)", a declarat Ovidiu Pintilie,
Sales & Marketing Manager Trucks Tn
cadrul Mercedes-Benz Romania.

Sistemele PPC
si FleetBoard
reduc costurile

Specificatiile tehnice ale camioa-
nelor comandate de DTO pot fi clasate
in doua aplicatji de baza: transport de
marfuri generale pe distante lungi,
pentru care s-a optat pentru Actros
1845 LSNRL, 450 CP, motor de 12,8
litri, cabina Stream Space cu o latime

de 2,5 m, podea plana si inaltime joa-
sa de cuplare si transport si distributie
auto, pentru care DTO si-a dotat flota
cu Actros 1843 LSNRA, 430 CP, motor
10,7 litri, cabina CompactSpace de
2,3 m latime si tunel motor, dar si un
numar de 12 unitati Atego 1527 L,
configurate pentru distributia interna
de masini.

Predictive Powertrain Control si
sistemul inteligent de telematica
FleetBoard pot influenta decisiv efi-
cienta unui camion, dupa cum au ob-
servat si managerii DTO, care au ales
sa doteze integral flota cu FleetBoard
si toate modelele Actros cu PPC. A-
cesta din urma este sistemul inovator
folosit de Mercedes-Benz care, impre-
una cu PowerShift 3, utilizeaza harii
digitale si pozitionarea GPS pentru a
optimiza consumul de combustibil Tn
raport cu distanta pe care camionul o
are de parcurs si gradul de inclinare
a drumului.

Sistemul FleetBoard furnizeaza in-
formatii despre localizarea si traseul
vehiculului prin pozitionare GPS si
conexiune de date GPRS. Sunt ana-
lizate astfel performantele camionului,
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luandu-se in calcul stilul de conducere
si planificarea intervalelor de mente-
nanta si, de asemenea, permite emi-
terea de rapoarte privind regimul de
deplasare si timpii de conducere.

,Despre sistemul PPC am aflat in
timpul unui eveniment Mercedes-Benz
desfasurat la Pitesti. Am luat Tn calcul
aceasta reducere a consumului de
combustibil si am decis ca investitia
poate fi recuperata intr-un interval de
pana la 18 luni. In cazul FleetBoard,
avem un om special alocat care ana-
lizeaza informatiile furnizate de sistem
si monitorizeaza activitatea soferilor,
oferindu-le sfaturi care sa ii ajute la
imbunatatirea stilului de conducere.
La inceput, acestia au fost putin reti-
centi, dar, intre timp, s-au adaptat si
sunt foarte multumiti. Un factor cheie
in acceptarea FleetBoard a fost si ac-
cesul la cursurile de training pe care
Mercedes-Benz Romania le-a realizat
in mai multe etape la noi“, a declarat
Cristian Dolofan.

Soferii DTO
au accesat
Driver Training

Cursurile puse la dispozitie de
Mercedes-Benz fac parte din pachetul
Driver Training, care insoteste fiecare
livrare a unui nou camion si este rea-
lizat de trainerii Mercedes-Benz Ro-
mania. De acestea au beneficiat si
soferii DTO pentru a utiliza la maxi-

mum toate optiunile de care dispun
pe camioanele Actros.

Trainerii ofera soferilor o prezen-
tare detaliata a camionului si, cel mai
important, explica modalitatea prin
care camionul poate obtine rezultate
optime, oferind sfaturi pentru imbu-
natatirea stilului de condus in vederea
eficientizarii. Adaptarea la nou si insu-
sirea informatiilor dobandite in cadrul
acestor cursuri au ajutat doi soferi de
la DTO sa devina chiar castigatorii pri-
melor doua locuri pe Romania, in
competitia internationala derulata de
FleetBoard Drivers® League.

,Mai departe de dezvoltarile de
natura tehnica ale produsului, sisteme-
le inteligente de control si suprave-
ghere a consumului si stilului de con-
ducere al soferului sunt cu siguranta
cele mai importante dotari existente
astazi pe camioane. Activitatea com-
paniilor de transport care isi imbu-
natatesc de la un an la altul rezultatele
financiare ne demonstreaza constant
cat de mult pot influenta sisteme pre-
cum PPC sau FleetBoard eficienta
transporturilor®, a declarat Ovidiu
Pintilie.

Rezultatele
anului 2015

Dolo Trans Olimpic este compania
care a achizitionat anul trecut cea mai
mare flotd Mercedes-Benz din Roma-
nia. 79 de unitati au fost deja livrate

in 2015 si urmeaza alte 45 de unitati
in 2016.

Jn 2015 putem afirma ca ponde-
rea flotelor din totalul livrarilor noastre,
fata de vanzarea de tip retail, a crescut
comparativ cu 2014. Precum Dolo
Trans Olimpic, majoritatea clientilor
nostri «de casa» au facut achizitii anul
trecut, fie din nevoia de nnoire a par-
cului, dar si pentru extinderea flotelor.
2015 a fost un an in care ne declaram
multumiti de rezultatele realizate de
echipa noastra®, a declarat Ovidiu
Pintilie.

In ceea ce priveste DTO, rezulta-
tele sunt in continud crestere, iar com-
pania urmareste o extindere constanta
pana in 2018, atat in numarul de
camioane pe care le foloseste, cat si
in numarul de soferi. DTO preconi-
zeaza ca in urmatorii doi-trei ani va
reusi sa atinga un echilibru intre cerere
si oferta, cea dintai fiind acum mai
mare.

Pentru 2016, compania pregateste
un nou sediu, In care va investi in total
peste 13 milioane de lei si care va fi
dedicat mai ales spatiului pentru biro-
uri administrative. De asemenea, com-
pania mai are deschise un service
RAR multimarca, un service autorizat
LOHR si o tinichigerie. Pentru acest
an, este in pregatire si o vopsitorie
care sa completeze actuala oferta.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Un an excelent

pentru Volvo
si Renault

Dupa cativa ani dificili, piata transporturilor romanesti arata o
revigorare evidenta. Am dorit sa aflam de la Sigurd Wandel, de
patru ani director general al Volvo Romania, care este contextul in
care evolueaza, la ora actuala, atat fabricantii de vehicule
comerciale, cat si clientii acestora.

Ziua Cargo: Care au fost
rezultatele Volvo Trucks in
Romania pentru anul
trecut?

Sigurd Wandel: Pentru Volvo,
vanzarile de anul trecut s-au cifrat la
aproximativ 1.350 unitati. Fata de 2014,
pentru Volvo am inregistrat o crestere
de aproximativ 45%. lar pentru brandul
Renault, aceasta crestere a fost mult
mai spectaculoasa, cu un volum de
vanzari de aproape 490 de unitati, fata
de 240 vandute cu un an in urma.

Care credeti ca sunt
motivele acestei evolutii?

Consider ca este vorba, in primul
rand, de o continuare a ceea ce am
observat deja de mai multi ani, si anu-
me tendinta operatorilor de a-si in-
matricula camioanele in Estul Europei,
mai ales Tn contextul unei crize a so-
ferilor acutizate n Vestul Europei. Desi
si aici transportatorii se plang de lipsa
soferilor buni, in ultimii ani, Romania
si Bulgaria au devenit foarte populare
si din acest motiv. Dar nu numai atat.
Aceasta crestere este antrenata si de
catre dezvoltarea companiilor roma-
nesti, care au descoperit in ultimii ani
oportunitati interesante, in ciuda con-
ditiilor mai putin favorabile ale pietei.

2015 a continuat
tendintele pe care

le-am remarcat inca de
acum cétiva ani: cresterea
numarului de contracte de
service sau a numarului de
sesiuni de pregéatire a
soferilor.

De asemenea, a crescut rapid in
ultimii ani si interesul fata de sistemele
noastre telematice, Optifleet (Renault)
si Dynafleet (Volvo). Apreciez ca este

vorba despre o maturizare a compa-
niilor de transport din Romania, care
doresc cu adevarat sa faca pasi ina-
inte pe drumul profesionalismului, prin
a se focaliza asupra eficientei si a pro-
fitabilitatii. Doresc sa se concentreze
mai mult pe activitatea lor de baza,
|asand intretinerea camioanelor in gri-
ja noastra. 2015 a inceput foarte bine,
dar rezultatele obtinute au fost mai
bune decat cele previzionate. lar daca
nu se va schimba nimic esential pe
linie politica, cred ca anul acesta va
fi chiar mai bun decéat anul trecut.

Faptul ca tot mai multi
clienti romani opteaza
pentru transportul
intracomunitar a generat
schimbari de strategie in
cadrul Grupului Volvo?
Strategia noastra, care a ramas ne-
schimbata peste ani, este de a avea
grija de client nu numai atunci cand i

Sigurd
Wandel

vindem camionul, ci pe toata durata de
utilizare a acestuia. Diferenta dintre un
camion rulat mai mult in Vestul Europei
si unul care face curse intre Est si Vest
este legata de uzura si de modul in
care avem grija de acest aspect. In a-
cest context, ne-am transpus deja stra-
tegia in realitate, avem o retea de centre
service foarte bine dezvoltata pe intreg
teritoriul european, precum si servicii
de interventii mobile - Volvo Action
Service si Service 24/7 pentru Renault
- care au grija de clienti oriunde s-ar
afla camionul. Deci transportul comu-
nitar nu genereaza schimbari majore.

Ceea ce se schimba intr-o
oarecare masura

este concentrarea locala, mai
ales in contextul in care
fnregistram cregsteri si in
constructii, distributie sau la
vehiculele destinate
municipalitatilor.
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Ce ne puteti spune despre
evolutia pietei de vehicule
rulate?

Segmentul camioanelor uzate a
crescut, la randul lui, Tn mod substan-
tial, de la 310 unitati in 2014, la aproa-
pe 450 anul trecut. Este un semn bun,
deoarece piata se afla in crestere si
ne-am dori sa vedem toate segmen-
tele de afaceri dezvoltandu-se. Vin-
dem in Roméania aproape toate cami-
oanele uzate pe care le detinem aici.
Mentinem relatii stranse cu cumpara-
tori frecventi de vehicule uzate, dar si
cu eventualii noi clienti care cumpara
second-hand.

Cum a debutat acest an?

2016 a demarat fantastic; am pre-
luat un numar important de comenzi
ferme pentru ambele marci, urmare a
activitatii foarte intense de la sfarsitul
anului trecut. Este demn de remarcat
faptul ca, spre deosebire de alli ani,
perioada sarbatorilor de iarna nu a
marcat niciun fel de Tincetinire a
activitatii.

Nu putem spune ca a fost

un sfarsit de an tipic. lar
comenzile continud sa vina in
fiecare saptamana, fara
intrerupere.

Vorbim atat despre flote, cat si de-
spre contracte mici, atat extinderi de

,Pe segmentul greu, 87-88% din vehiculele vandute de catre Volvo in
Romania sunt capete tractor 4x2. Acestea sunt folosite in special la
transportul international; unele dintre ele fac transport intracomunitar si se
intorc pentru schimb de soferi, iar altele fac curse traditionale de
import-export. In al doilea rand, apare o «luminita la capatul tunelului» si in
domeniul transporturilor in constructii, o evolutie care a inceput sa se afirme
in urma cu o jumatate de an sau un an. Nu este spectaculoasa, dar este
vorba despre o revigorare evidenta. Vorbim atat despre capete tractor,
echipate cu semiremorci basculabile sau destinate transportului de utilaje,
céat si, mai ales, despre rigide 8x4 sau vehicule din categoria ugsoara. Multe
dintre unitatile vandute in 2007-2008 au parasit Romania in timpul crizei, din
lipsa de activitate, iar cele ramase s-au invechit. Dar acum lucrurile incep sa
mearga inainte.”
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VOLVO

parcuri auto, cat si inlocuiri de vehi-
cule. Tn urma crizei, pentru a supra-
vietui, multe companii au decis sa nu
achizitioneze vehicule noi, deviind de
la strategia de a-si reinnoi parcul la
un interval de 3-5 ani, iar acum este
momentul reintrarii in normalitate. Vor-
bind la modul general, inceputul aces-
tui an este mult mai bun decéat cel al
anului trecut, iar evolutia noastra ur-
mareste indeaproape tendintele pietei.

Acelasi lucru se intampla
si in restul Europei in
aceasta perioada?

Apar diferente majore, de la piata
la piatd. In general, t&rile din Europa
Centrala si de Est au o performanta
mult mai buna decét cele vestice, re-
marcandu-se prin cresteri mult mai
mari. In prezent, dacé faci transport in-
ternational, indiferent unde ai sediul
central in Europa, trebuie sa lucrezi
asupra costurilor de baza, pe de o par-
te, iar pe de alta parte ai nevoie de
soferi flexibili, care sa fie gata sa ra-
mana la bordul vehiculelor pentru lungi
perioade de timp. lar acesti soferi sunt
din ce in ce mai greu de gasit in Vestul
Europei. Acesta este unul dintre motive.

l

Roménia se remarcé nu numai
prin promisiunea unei cresteri
economice interesante si
printr-o relativa stabilitate, ci si
prin eforturile transportatorilor
de a-si profesionaliza din ce in
ce mai mult activitatea.

Integrarea Volvo-Renault
a inceput sa ofere
rezultatele scontate?

Privind Tn urma, am realizat multe
si suntem foarte satisfacuti cu rezul-
tatele obtinute pana acum. Observam
ca si feed-back-ul din partea clientilor
nostri este foarte bun. Dar sunt lucruri
pe care vrem sa le Tmbunatatim, mai
ales la nivelul retelei de ateliere ser-
vice, deoarece procesul de integrare
s-a desfasurat foarte rapid si am im-
plementat peste tot sistemul nostru
de a administra atelierele exclusiv cu
personal Volvo Group.

Acest lucru este unul dintre
cele mai apreciate aspecte
de catre clientii ambelor
marci: oamenii discuta direct
cu personalul Grupului Volvo,
fara intermediari care sa aiba
alte prioritati.
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n vanzari, schimbarile nu au fost la
fel de mari ca Tn sistemul de servicii
post-vanzare. Avem departamente
separate de vanzari pentru Volvo si pen-
tru Renault. Avem o baza de clienti
distincta pentru cele doua marci, iar
acesta este si modul in care ne dezvol-
tam produsele, pe baza unor elemen-
te cheie diferite pentru fiecare marca.

Care este principiul
cheie al dezvoltarii
produselor si serviciilor
Grupului Volvo?

Fara indoiala, este vorba despre
satisfactia clientului. Am stabilit prin-
cipii de baza la nivelul organizatiei Tn
ceea ce priveste grija pentru client,
care se focalizeaza pe dialog deschis,
respectarea promisiunilor etc. Tncer-
cam sa luam in considerare toate as-
pectele afacerii clientilor, dorim sa ne
asiguram ca vehiculul pe care 1l vin-
dem fsi dovedeste eficienta. Masuram
in permanenta gradul de satisfactie a
clientilor si toate dezvoltarile noastre
sau schimbarile pe care le realizam au
la baza opiniile si necesitatile acestora.

Care a fost
evolutia contractelor
de service?

»Pentru Renault, vanzarile anului trecut se vor ridica, probabil, la nivelul
aproximativ de 490 unitati. Am avut vanzari fantastice in domeniul vehiculelor
destinate municipalitatilor, de la vehicule echipate cu hooklift, la
automaturatoare stradale, autogunoiere etc. Avem o adevarata traditie pe
acest segment si avem colaborari bune cu integratori sau carosieri din
domeniu. 2015 a fost un an foarte bun pentru Renault in termenii vanzarilor de
unitati rigide. De asemenea, vehiculele de distributie au o evolutie pozitiva. Cu
Renault, simtim ca am parcurs un drum important, schimband modul de
operare, modul de functionare a atelierelor service, reteaua pe care o avem in
Romania, la care se adauga gama complet noua de produse. Clientii nostri
inteleg si apreciaza tot mai mult valoarea marcii Renault, iar acest lucru s-a
putut foarte bine observa din cresterea substantiala a vanzarilor de anul
trecut. Si ne asteptam sa continuam pe o linie ascendenta.”

Cand am venit Tn Romaénia, unul
dintre cele mai importante target-uri pe
care le-am stabilit a fost acela legat
de numarul contractelor de service.
Ce va pot spune este ca, desi la in-
ceput parea nerealist, in fiecare an
am reusit sa depasim targetul propus.

Este pregatirea soferilor
importanta pentru
transportatorii romani?

Observam o crestere importanta a
cererii din partea clientilor nostri pentru
cursurile destinate soferilor. De
asemenea, nu numai pentru Dynafleet
si Optifleet, dar si pentru interpretarea
rezultatelor si pentru sugestii in ceea
ce priveste imbunatatirea performan-
telor. Tn prezent, avem 3 angajati care
se ocupa de pregatirea soferilor, atat
pentru Volvo, cat si pentru Renault.

Am organizat $i un sistem
de pre-training in ceea ce
priveste vehiculele noi, astfel
incat, la momentul livrarii,
soferul sé fie deja instruit.

Avem, de asemenea, cereri de re-
training, deoarece, dupa o anumita
perioada de timp dupa incheierea unei
sesiuni de pregatire, rezultatele Tn

ceea ce priveste consumul de com-
bustibil tind sa se degradeze din nou.
in cadrul companiilor de succes, exista
un anumit grad de atentie la nivelul
managementului, care vizeaza toate
detaliile importante, iar consumul este
atent monitorizat. Majoritatea compa-
niilor sunt mult mai atente la aceste
aspecte decat in urma cu trei ani.

Care este cel mai important
element asupra caruia ar
trebui sa se focalizeze orice
potential client Volvo?

Cel mai important lucru este relatia
cu personalul Grupului Volvo. Avem
produse extraordinare, dar punctul
nostru forte il constituie factorul uman
si relatiile pe care le construim cu cli-
entii. Daca discutam despre produs,
este foarte important sa elaboram spe-
cificatia necesara clientului intr-un
mod corect. Apoi, ne concentram in
permanenta pe tot ceea ce este im-
portant pentru fiecare client in parte
si 1i oferim servicii care sa 1i dea cat
mai putina bataie de cap.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Inovatiile
lui 20

Anul 2015 tocmai s-a incheiat, lasand in urma sa o serie de
inovatii, menite sa optimizeze costurile, sa aduca eficienta si plus
valoare. Producatorii de vehicule comerciale, atat grele, cat si
usoare, au avut o serie de noutati care au marcat ultimele 12 luni
ale pietei.
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Debutul anului a fost marcat de catre DAF prin introducerea unui numar
mare de inovatii, imbunatéatiri ale motoarelor PACCAR MX, unde au
aparut noi tehnologii, cum ar fi Cruise Control predictiv, o cutie de
viteze predictiva si introducerea unui mod Eco, ce poate face economii
de carburant de 4-5%, fapt la care contribuie si noile deflectoare. Aceste
inovatii fac parte din programul ,,DAF Transport Efficiency*, dar si o
serie de alte produse si servicii care vizeaza realizarea unui profit
maxim pe kilometru.

E
€

$i Volvo a avut un debut notabil de 2015. Datorita
desenelor unice tridimensionale, sasiul si
caroseria pentru mai multe modele Volvo Trucks
pot fi proiectate acum in paralel, astfel procesul
de carosare si, implicit, timpul de livrare catre
client, poate fi redus cu pana la 14 zile,
mentinand, totodata, acelasi inalt nivel calitativ.
,»Stim ca este de o importanta critica pentru
clientii nostri ca livrarile sa nu treneze, succesul
sau esecul propriilor lor sarcini de transport
depinzand de viteza de livrare a camionului
comandat”, a spus Peter Hardin, manager de
produs Volvo FM si FMX.
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Volkswagen a prezentat cea de a patra generatie a
utilitarei usoare si de mare succes, Caddy. In cei 11
ani de productie, generatia anterioara a fost vanduta
in circa 1,5 milioane de unitati la nivel mondial. Un

" succes pe care Volkswagen Caddy intentioneaza sa-I
continue, pentru ca vanul pentru livrari urbane si
fratele sau dedicat uzului personal au fost optimizate.
Toate cele patru versiuni de motoare diesel TDI au 2
litri gi patru cilindri, si puteri cuprinse intre 75 si 150
CP. In ceea ce priveste motoarele pe benzina, sunt
oferite spre alegere trei versiuni, TSI, 1.2 de 84 CP, 1.0
cu trei cilindri i 102 CP si 1.4 de 125 CP.

Renault Trucks a adus gamei K o noua cutie de viteze manuala
automatizata, denumita Optidriver Xtrem. Cu un sistem de
gestionare a treptelor de viteza proiectat special pentru situatii
extreme, aceasta este recomandata aplicatiilor miniere, de
cariera sau pentru transport greu. Renault Trucks ofera astfel
clientilor sai care opereaza in conditii dificile posibilitatea de a
se bucura de avantajele unei cutii de viteze automatizate, in
termenii confortului in conducere si ai consumului scazut de
combustibil. Optidriver Xtrem imbunatateste, de asemenea,
mobilitatea vehiculului, ceea ce contribuie la cresterea gradului
de siguranta in utilizare. Renault a prezentat si mixerul de
ciment C XLOAD si modelul C 8x4 Tridem.
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Divizia Van a Renault a prezentat noua gama v
de Renault Trafic, asamblata in Franta, la
Sandouville. Aceasta propune un design
atractiv, aliniat la noua identitate de marca, P ; - TT] . =
o cabina moderna conceputa ca un birou 3 2 — .
mobil, un spatiu de incarcare tot mai practic
si motoare de ultima generatie pentru un
condus confortabil si economic.

in ceea ce priveste vehiculele comerciale grele, Volvo a ficut o noua
mutare, oferind tractiune integrala automata ca dotare standard pe
camioanele sale destinate activitatii de constructii, pentru un grad
superior de manevrabilitate si economie. Noul Sistem de Control Automat
al Tractiunii de la Volvo Trucks actioneaza in timpul miscarii camionului,
activand automat puntea motoare fata, daca rotile din spate pierd
aderenta pe teren alunecos sau daca apare riscul impotmolirii. ,,Multi
soferi cupleaza tractiunea fata sau blocheaza diferentialul cu mult timp
inainte de a ajunge pe teren dificil, pentru a evita riscul de a se
impotmoli. Sistemul de Control Automat al Tractiunii de la Volvo cupleaza
tractiunea pe rotile din fata cand autocamionul este in miscare, doar
pentru intervalul scurt de timp in care este necesar”, a spus Jonas
Odermalm, managerul Volvo Trucks pentru segmentul de constructii.

Urmatoarea miscare in materie de inovatie a apartinut Mercedes-
Benz, producatorul oferind pentru modelul de constructii, Arocs,
un nou sistem de tractiune. Hydraulic Auxiliary Drive (HAD)
descrie un sistem ingenios de tractiune pe rotile fata, destinat
utilizarii ocazionale off-road. Operarea HAD este extrem de
simpla pentru sofer: tot ceea ce trebuie sa faca este sa apese
un buton, pentru activarea tractiunii auxiliare. HAD ofera
soferului posibilitatea de a activa sistemele de blocare a
diferentialului independent de activarea sistemului de tractiun
auxiliar; astfel, este posibila operarea numai cu diferentialul
spate blocat si fara tractiune fata, daca situatia o permite.

]

Producatorul scandinav Scania a anuntat ca va incepe testarea
de camioane pe o retea electrica suspendata, asemanatoare cu
cea a tramvaielor, in conditii reale de utilizare. Aceasta implica
utilizarea unui tip de transmisie electrica, prin intermediul unor
linii electrice suspendate deasupra soselei, vehiculele fiind
echipate cu un colector de energie - ,,pantograf”’, tehnologie
dezvoltata de catre Siemens. Camioanele sunt echipate cu un
lant cinematic electric hibrid, dezvoltat de catre Scania.

Volvo Trucks a aprobat utilizarea de motorina sintetica din surse
regenerabile (HVO, Hydrotreated Vegetable Oils) pentru toate
motoarele EURO 5. Motorina tip HVO este produsa din grasimile
vegetale si animale - de exemplu, ulei de rapita sau deseuri de abator.
Combustibilul poate fi distribuit prin depozitele de motorina deja
existente si utilizeaza acelasi tip de rezervoare si pompe ca motorina
obisnuita. Se comporta la fel ca motorina obisnuita, doar ca reduce
intre 30 si 90% emisiile de COa.
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Si DAF a adus un nou concept pentru distributie, construind un prototip de camion de
distributie cu o masa semnificativ redusa. Datorita inovatiilor de design de la nivelul
sasiului si a materialelor si componentelor usoare, Future Truck Chassis Concept
(FTCC) este mai usor cu 500 kg fatda de un model standard LF de 12 t, deja campion la
capitolul masa. FTTC are la baza seria LF si este fabricat de catre Leyland Trucks, in
cooperare cu Sapa Profiles UK si CSA Group, acesta din urma conducénd testele si
oferind asistenta in validarea modelului. Printre inovatii se numara utilizarea extensiva
a elementelor de aluminiu, care ofera un raport optim intre masa si rigiditate. Astfel,
printre altele, barele laterale si traversele cadrului sasiului, parti ale suspensiei rotilor,
podeaua caroseriei si chiar dispozitivul de protectie anti-incastrare fata sunt fabricate
din acest material. Sistemul anti-incastrare este montat pe un modul nou proiectat si
patentat, care este atasat inteligent de membrele laterale ale sasiului. Alte inovatii
includ integrarea podelei suprastructurii in designul ramei sasiului si un sistem de
suspensie independent fata cu sistem de directie cu pinion si cremaliera.

&

Renault Trucks a lansat CNG Euro 6. Acest motor EURO 6 functioneaza
atat cu gaz natural, cat si cu biometan (biogaz). Propulsorul, NGT9, are 6
cilindri, o capacitate cilindrica de 9 litri si o putere de 320 CP. Dispune de
calitati dinamice si de un confort la condus echivalente celor oferite de
un motor diesel, dezvoltand un cuplu mai mare (1.356 Nm), cu un nivel
sonor redus. Gama de distributie Renault Trucks cu GNC este disponibila
in doua configuratii: 4x2, 19 t si 6x2, 26 t.

Pentru ca gama constructiilor este una importanta
pentru Volvo, au fost lansate noi elemente si
caracteristici pentru aceasta. Directia Dinamica Volvo
pentru punti fata duble ofera o crestere a capacitatii
tehnice maxime de la 18 la 20 t. Exista posibilitatea
combinarii unei suspensii pneumatice spate cu o punte
motoare fata, iar pentru clientii ce solicita frane pe
tambur, exista sistemul electronic de franare (EBS) care
are o gama larga de functii inteligente, precum Sistemul
. de asistenta la pornirea din rampa (Hill Start Aid), pentru
un control superior pe pantele abrupte.

Producatorul olandez DAF a deschis o noua ,fila”, extinzdndu-si gama
CF si oferind motoare Euro 6, de tip PACCAR PX-7. Pentru un plus de
manevrabilitate in spatii inguste, gama CF a fost imbogatita si cu o
versiune cu a treia axa directoare. Toate noile modele cu a treia axa
sunt disponibile cu Day Cab, Sleeper Cab sau Space Cab. Vehiculele
sunt echipate standard cu o transmisie manuala cu 9 trepte, fiind
disponibila si o cutie de viteze AS Tronic automatizata, cu 12 trepte.
Pentru sarcini utile mai mari, modelele CF cu trei axe sunt disponibile
cu o motorizare de 10,8 |, PACCAR MX-11, sau cu un propulsor de 12,9 |
PACCAR MX-13.

Dupa debutul de an unde a prezentat noul Caddy, Volkswagen a adus in
lumina reflectoarelor si noua generatie a unui alt model de legenda,
Transporter, ajuns acum la generatia a sasea. La interior au fost folosite
materiale de calitate superioara, scaunele sunt extrem de confortabile, un
sistem infotainment performant si o multitudine de sisteme de siguranta si
asistenta. Este cel mai aratos, dar si cel mai bine dotat Multivan de pana
acum. Pentru noile motoare TDI, EURO 6, tehnologia BlueMotion este
oferita in dotarea standard. Exista 4 versiuni de putere pentru legendarul
TDI, de 84, 102, 150 si 204 CP, iar pentru fanii benzinei au fost create doua
variante, tot de 2 litri, de 150 sau 204 CP. La finalul anului, acest model a
fost recompensat cu titlul International Van of The Year 2016.
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Volvo Trucks a lansat un tandem cu punte liftabila, ce permite ridicarea si dezactivarea
celei de-a doua punti motoare. Astfel, aderenta la drum este mai buna, iar consumul de
combustibil este cu 4% mai mic atunci cand autocamionul este condus fara incarcatura.
Noua functie este creata pentru transporturi grele, cu incarcatura la dus si fara incarcatura
la intoarcere. Astfel, soferul are acces atat la puterea, cat si la capacitatea a doua punti
motoare (6x4), dar si la manevrabilitatea mai buna a unei singure punti motoare (4x2). in
plus, condusul cu cea de-a doua punte motoare ridicata reduce si raza de bracaj cu un
metru si uzeaza mai putin anvelopele si sistemele de suspensie. Tandemul cu o punte
liftabila ofera, de asemenea, soferului un confort mai mare atunci cand autocamionul este
condus fara incarcatura, ceea ce, de multe ori, inseamna 50% din timpul de functionare.
Nivelul de zgomot din cabina este redus, iar in volan se resimt mai putine vibratii cand
numai anvelopele unei punti motoare sunt in contact cu drumul. Tot producatorul nordic
propune o suspensie independenta Volvo Trucks ce poate fi comandata impreuna cu Volvo
Dynamic Steering, pentru modelele FH si FH16. Virarea devine mai usoara si mai lina la
viteze mici, iar datoritad suspensiei independente, rotile din fata nu se influenteaza
reciproc, ceea ce inseamna o deplasare mai lina si mai stabila pe autostrada.

Segmentul de distributie a fost ,,abordat” in toamna lui 2015 de catre
constructorul olandez DAF, care a introdus o serie de inovatii pentru
seria LF. Aceasta a primit lanturi cinematice optimizate, un nou pachet
aerodinamic si o mai mare varietate de ampatamente si rezervoare de
combustibil. Cele mai multe modele LF 2016 sunt echipate, de asemenea,
cu cele mai recente tehnologii de siguranta si confort, cum ar fi AEBS,
FCW, ACC si LDWS. Un software imbunatatit si un sistem mai bun de
management al caldurii si aerului la nivelul sistemului de post-tratare a
gazelor de esapament fac motorul PACCAR PX-5 (152-213 CP) cu péna la
5% mai economic din punctul de vedere al consumului de combustibil.
Totodata, sunt oferite 7 noi ampatamente, de pana la 6,9 m si un pachet
aerodinamic ce ofera o economie de combustibil de pana la 4%.

Asa cum ne-am obisnuit deja, nu avea cum sa treaca prea multad vreme pana cand
Mercedes-Benz sa nu apara din nou pe scena premierelor. De aceasta data a fost
vorba de un camion de serie operat in sistem de conducere automat pe un drum
public - un Mercedes-Benz Actros echipat cu Highway Pilot. Camionul este aprobat
ca vehicul de test in conformitate cu legislatia germana. Combinatia de senzori si de
sisteme de asistenta de noua generatie permit vehiculului cu sistem Highway Pilot sa
observe in mod continuu intreaga zona din fata vehiculului si sa preia controlul direct

N e " - . s 27 pel .y
in anumite situatii, ceea ce ii ofera soferului posibilitatea sa ridice mainile de pe volan -
fara niciun fel de risc. Daca vehiculul se apropie prea mult de cel din fata lui, .

franeaza automat, urmarind, de asemenea, banda de circulatie si ajustand directia ori
de céate ori e nevoie. Daca se apropie de un obstacol, sistemul ii cere soferului sa
preia din nou controlul asupra vehiculului.

Iveco a intampinat toamna cu Noul Eurocargo, care, in variantele de
motorizare Tector 5 si Tector 7 de tip Euro 6, utilizeaza doar sistemul
Hi-SCR. Acesta este singurul camion Euro 6 din gama medie ce
foloseste un singur sistem pentru a respecta normele de protectie a
mediului. HI-SCR cu filtru de particule diesel pasiv (DPF) nu aduce
modificari procesului de combustie, ce functioneaza cu ajutorul aerului
curat, fara a recurge la recircularea gazelor arse. Noul Eurocargo este
disponibil si in varianta ,,super-eco“, cu motor Tector de 6 litri si 210 CP,
ce utilizeaza gazul natural comprimat (CNG). La finalul anului, acest
model a primit recunoasterea ,International Truck of The Year 2016”.

in debutul iernii, chiar daca doar calendaristice, DAF a mai scos ceva ,,din joben”.
Este vorba de un model extra-silentios, derivat din LF-ul destinat distributiei.
LF Silent a fost lansat in urma succesului pe care DAF le-a inregistrat cu celelalte
modele silentioase aparute pana acum, CF Silent si XF Silent. In modul special
»Silent Mode”, care poate fi activat prin simpla apasare a unui buton de pe bord,
LF are un nivel de emisii de zgomot de numai 72 dB(A), indeplinind cerintele de
certificare pentru ,,Camion Silentios” (Quiet Truck).
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Dupa ce modelul lveco Daily si-a adjudecat titlul de International
Van of the Year, producatorul italian a decis sa lanseze o
versiune 100% electrica a acestui model. Cu un nivel de emisii
egal cu zero, se garanteazd un maximum de sustenabilitate si un
nivel superior de fiabilitate, perfect potrivit pentru activitatea de
transport urban. In comparatie cu generatia anterioara, a fost

. redus consumul energetic, iar viata bateriei a fost extinsa cu

' 20%, autonomia putand ajunge pana la 280 km.

Cu ocazia TecForum 2015, unde au fost prezentate diferite solutii
de carosare si conversie ale utilitarelor Mercedes-Benz,
constructorul german a prezentat si varianta imbunatatita a
vanului Citan. Noutétile constau in faptul ca s-a aliniat normelor
Euro 6, fara SCR, beneficiaza de o noua transmisie, cu dublu-
ambreiaj, poate fi echipat cu pachet BlueEfficiency, iar pentru
varianta dedicata persoanelor avem acum un nou nume, Tourer.

Pentru a isi arata interesul pentru sarcina utila si pentru
siguranta, Renault Trucks a dezvoltat o solutie speciala
pentru clientii care transporta materiale periculoase,
marfuri perisabile si produse chimice. Renault Trucks T
Tanker (pentru cisterne) a fost configurat special pentru
o masa proprie redusa si cu elemente de siguranta
imbunatatite, avand la baza modelul Renault Trucks T,
International Truck of The Year 2015, iar beneficiile le
regasim atat in termenii sarcinii utile, dar si la sofer.

Italienii de la Iveco au fost rasplatiti cu ,,Premiul European
pentru Sustenabilitate 2016” pentru conceptul Iveco Vision, din
categoria vehiculelor de distributie, fiind astfel recunoscute
eforturile marcii de a se focaliza pe dezvoltarea tehnologiilor
inovative de transport. Cea mai importanta inovatie o
reprezinta Dual Energy, ce propune un sistem de propulsie pur
electric, pentru zero emisii poluante si un nivel de zgomot
extrem de redus, completat cu un sistem hibrid termoelectric
pentru parcursurile mai lungi in afara oraselor. Acesta ofera un
nivel de emisii de CO: redus cu 25%.

Renault Trucks a incheiat anul in plina glorie, propunand pentru
4 segmentul de distributie modelul D Wide, cabina cu intrare joasa.
Echipat cu un motor Euro 6, de 8 sau 11 I, noul camion are o masa
maxima in combinatie de la 18 la 26 t si poate oferi o putere cuprinsa
intre 250 si 430 CP. Cabina D Wide a fost proiectata pentru a face
viata de zi cu zi a soferului mai usoara, acesta fiind nevoit sa se urce
si sa se dea jos din vehicul frecvent.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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MUNCA IN ECHIPA:

Cum sa NU crestem
impreuna

in perioada facultatii, am lucrat pentru a ma putea intretine. Am
fost educatoare intr-o gradinita privata. O experienta pentru care
sunt foarte recunoscatoare si care mi-a adus multe ,lectii”.

~

n primul an, in clasa mea erau 8
I copii, iar 2 dintre ei erau foarte

dinamici si plini de energie, ar fi
facut orice, numai in clasa sa nu stea.
Necesitau multa atentie, explicatii, pre-
gatiri si rezultatele erau abia observa-
bile, chiar slabe. In grupa erau si copii
cu o capacitate foarte rapida de inva-
tare, curiosi - absorbeau totul ca un
burete. In acest mix, gradul de inva-
tare pe competentele specifice varstei
respective era unul mediu, chiar slab,
in sensul in care cea mai mare parte
a atentiei era ceruta de cei doi, iar ac-
tivitatile de invatare pe care le derulam
trebuiau sa fie adecvate si lor.

Dizabilitati

de invatare

Cei care au copii stiu deja ca am
descris cateva disfunctii de invatare
frecvente la prescolari care, daca nu
sunt descoperite din timp, pot fi catas-
trofale pentru un copil. Aceste dizabi-
litati de invatare pot afecta copiii, dar
tot asa sunt si pentru adulti, de data
asta n echipe sau organizatii, unde,
de obicei, raman nedepistate. Nimeni
nu vorbeste pe tema aceasta. Practica
actuala legata de invatare in mediul
de afaceri este cea in care a invata
fnseamna a acumula informatii si, cu
cat ai mai multe informatii, cu atat esti
»,mai nvatat”.

In calitate de coach, am o alta per-
spectiva. Sunt foarte multe echipe care,
desi muncesc foarte mult si au toate
conditile pentru a avea performanta,
rezultatele lor sunt slabe sau nu sunt
atat de mari cat ar putea fi - iar acesta
este un indicator al existentei uneia
sau mai multor dizabilitati de invatare.

Proactivitate
sau reactivitate?

Cred ca v-ati dat deja seama ca
pretuiesc foarte mult invatarea. Inva-
tarea ne asigura cresterea, evolutia.
A fi capabil de a invata, dezvata, re-
invata inseamna pentru mine leader-
ship.

Nu este chiar asa de Intamplator
faptul ca foarte multi adulti, echipe si
organizatii nu invata - cel mult aduna
informatii. Modul in care sunt conce-
pute si structurate, modul in care res-
ponsabilitatile oamenilor sunt definite
si modul in care noi toti am fost invétati
sa colaboram creeaza dizabilitati de
invatare foarte mari.

,Am nevoie sa fiti proactivil” sau
»LAvem nevoie de responsabilitate! Sa
dati dovada de curaj!”

Le cunoasteti? Eu le aud frecvent
in echipele cu care lucrez. Antrepreno-
rii cer mereu asumarea responsabilitatii
cand sunt probleme. In general, mesajul
pe care il dau spune ca trebuie sa tinem
piept problemelor, sa incetam sa mai
asteptam sa intervina altcineva si sa
ducem lucrurile pana la capat sau sa
rezolvam problemele pana cand ele nu
devin crize... Suna bine in teorie, ca sa
parafrazez o vorba celebra. In practica,
de cele mai multe ori, este doar o iluzie
a asumarii responsabilitatii.

Am vazut aceasta iluzie ntr-o
echipa de vanzatori. Liderul cerea
frecvent asumarea responsabilitatii si
leadershipul vanzatorilor. ,Nu ne mai
permitem sa lasam lucrurile asa”...
»S-a dus vremea cand veneau clientii

la noi”... ,piata s-a schimbat, clientilor
nu le mai place sa li se vanda...” Echi-
pa nu spune nimic. Toti pareau a inte-
lege, dadeau din cap in semn de apro-
bare. Liderul vedea ca este ascultat
si inteles si oamenii sunt de acord ca
asa trebuie sa faca. Sedinta se termi-
na, toatd lumea pare ca a inteles ce
are de facut. La urmatoarea sedinta,
nu a fost inregistrat niciun progres...

Nici nu avea cum. Fiecare s-a in-
tors la activitatea Iui de zi cu zi, in
care procedeaza exact asa cum a pro-
cedat si pana acum, insa, poate, de
data asta, s-a adaugat si povara vino-
vatiei, pentru ca nu respecta o cerinta
la care s-a conformat. Pentru unii, pre-
siunea este mai mare si se duc exact
in cealalta extrema, in care incep sa
devina reactivi, sa dea buzna peste
client, sa treaca peste colegii sai sau
$a nu respecte nicio regula (important
fiind doar sa semneze contracte). Mult
prea adesea, proactivitatea este reac-
tivitate deghizata. Adevarata proacti-
vitate vine din intelegerea modului in
care contribuim la propriile probleme.

i
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Tu cum contribui
la propriile tale
probleme?

Ce invata, de fapt, echipa din
exemplul de mai sus? Nu invata nimic
nou, desi toti muncesc foarte mult. Tot
ceea ce se valideaza in echipa
respectiva este tiparul ,forta - re-
zistenta”: managerul forteaza rezultate
si primeste rezistenta, deghizata in
pasivitate sau reactivitate. Sau cum
spunea un membru al echipei ,ne cere
sa fim proactivi si s& dam dovada de
leadership, iar cand o facem, tot nu
este bine”. Cu totii invata ca nu pot
face nimic nou, tot acolo ajung. De ce
are, de fapt, echipa nevoie sa se dez-
vete? Dar sa reinvete?

Au fost cateva intrebari la care ei
au gasit raspuns. Managerul a invatat
ca are nevoie sa seteze obiective la
care cu totii s& se angajeze si apoi sa
lase spatiu pentru actiune si invatare.
Coechipierii au nvatat ca au nevoie
sa Tsi asume cu totii actiuni pentru

Rodica
Obancea

atingerea obiectivelor, sa greseasca,
sa invete din greseli si sa experimen-
teze impreuna ceea ce functioneaza.
Dar, mai ales, au invatat sa isi exprime
parerile cu voce tare, chiar daca s-ar
putea ca managerul sa nu fie de
acord.

Responsabilitatea este o resursa
de multe ori accesibila n organizatii,

desi de la nivelul de management lu-
crurile par exact invers. In general,
raspunderile le revin pur si simplu per-
soanelor care si le asuma. Nu celor
care le pretind.

Asumarea
responsabilitatii

Asumarea de raspunderi inseam-
na a actiona intr-un mediu delegativ
si apoi a informa imediat restul orga-
nizatiei/mediul Tnconjurator.

Raman doua intrebari la care va
invit sa va ganditi, mai ales daca sun-
teti seful sau sunteti coechipieri:

- Cum pot managerii invata sa cre-
eze un mediu Tn care coechipierii sa
isi asume singuri responsabilitatile si
sa le duca la bun sfarsit?

- Cum pot coechipierii invata sa
confrunte managerii care nu faciliteaza
evolutia si performanta?

Rodica OBANCEA
rodica@rodicaobancea.ro
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FOCUS

Ekol se extinde
in Polonia

Compania Ekol a patruns pe piata din Polonia la jumatatea lui
2015, dar, pana la finalul anului, deja s-a mutat intr-o noua locatie.

ceasta noua facilitate este un
A depozit cross-dock folosit

pentru grupaje de transport
international, aflat in Sosnowiec, zona
Silesia. Capacitatea totala disponibila
este de 2.000 mp, accesibili prin 8
rampe de incarcare.

Expansiune
in ritm accelerat

Noul spatju logistic asigura oferirea
de servicii pentru diverse categorii de
produse, inclusiv ADR. Pentru ca ser-
viciile Ekol nu se limiteaza la zona
EU, trebuie mentionat ca depozitul din
Sosnowiec detine si o parte de antre-
pozit vamal. Compania este speciali-
zata in transportul intermodal, iar si-
tuarea depozitului Tn imediata
vecinatate a unui terminal feroviar per-
mite transportarea marfurilor pe cale
ferata. Cu toate ca Ekol se afla pe
piata din Polonia de doar cateva luni,
compania are deja 20 de angajaii si
estimeaza ca numarul total va ajunge
la 50 pana la finalul anului 2016. Tot
pentru anul 2016 este preconizata si
o cifra de afaceri de 16 milioane euro.

,Unul din urmatorii pasi in dezvol-
tarea companiei va fi deschiderea a
3 depozite In Poznan, Wroctaw si
£6dz, la inceputul acestui an. Vom pu-
ne accentul pe legaturile feroviare intre
Europa de Vest si Polonia. Dorim ca
solutiile intermodale pe care le oferim

sa atraga dupa sine si alte directii im-
portante in ceea ce priveste dezvol-
tarea companiei. Faptul ca facilitam
transporturi catre tarile in care exista
sucursale Ekol, nu doar din si catre
Turcia, ne ajuta sa oferim flexibilitate.
Cele 3 depozite vor avea ca scop dez-
voltarea conexiunilor cu Germania,
Marea Britanie, Franta, Spania sau
Italia”, a afirmat Artur Pohl, Country
Manager Ekol Polonia.

Cine este si ce si-a
propus Ekol?

Compania Ekol este un furnizor de
servicii complete de transport si logis-
tica, ce si-a inceput operatiunile in
1990 in Turcia, iar acum este prezenta
n 10 tari europene. Cu peste 6.500 de
angajati si 700.000 mp de centre de
distributie in Turcia, Germania, ltalia,
Grecia, Franta, Ucraina, Bosnia Her-
zegovina, Romania, Ungaria, Spania
si Polonia, Ekol se afla in topul com-
paniilor furnizoare de servicii integrate
de logistica, atat tn Turcia, cat si In
Europa. Compania-mama isi are sediul
central in Turcia, unde este si lider de
piata. In prezent, Ekol are filiale in 10
de tari din Europa. Compania detine
5 vase RO-RO si expediaza 70 de
trenuri pe luna. Ekol doreste sa-si
intareasca pozitia pe piata europeana,
utilizand solutjile ecologice pe care le-a
dezvoltat pana in prezent. ,Trans-

Wojciech Brzuska,
director general Ekol
Europa si membru
Executive Board:

»in viitorul apropiat, Ekol
planuieste sa deschida filiale
in Republica Ceha, Slovacia,
Bulgaria si Iran.”

porturile trimise din Turcia sau Grecia
in Polonia se realizeaza cu ajutorul
vaselor RO - RO, din Istanbul la portul
Trieste. De aici, transportul are loc pe
cale ferata catre Ostrava, iar apoi pe
cale rutiera catre Sosnowiec. In pre-
zent, oferim 4 conexiuni feroviare re-
gulate pe saptamana intre Ostrava si
Trieste, iar in 2016 acest numar va
ajunge la 6”, a spus Artur Ponhl.

Pe langa solutjile intermodale, Ekol
ofera si servicii de transport intern si
international (pentru diverse volume
de expediere), servicii logistice, pre-
cum si servicii vamale specializate.
Totodata, compania beneficiaza si de
propriul departament Research&De-
velopment, in cadrul caruia peste 90
de angajaii lucreaza la aproximativ
100 de proiecte, investitile Tn acest
sector ajungand in fiecare an la 6 mi-
lioane de euro.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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GCARGO

STIRI

MAI PUTINE EXPORTURI

Deficitul balantei comerciale
(FOBICIF) a crescut cu 1,9
miliarde euro in primele 11
luni din 2015 fata de aceeasi
perioada din 2014, ajungand
la 7,2 miliarde euro, dupa ce
importurile au crescut cu
7,2% iar exporturile cu doar
4,1%, potrivit INS.
Importurile au ajuns la 57,85
mld euro iar exporturile, la
50,66 mld euro. Valoarea
schimburilor intracomunitare
a fost de 37,49 mid euro la
expedieri si de 44,67 mld
euro la introduceri,
reprezentand 74% din total
exporturi si 77,2% din total
importuri. Valoarea
schimburilor
extracomunitare de bunuri
(Extra-UE28) a fost de

13,16 mld euro la exporturi si
de 13,18 mld euro la
importuri, reprezentand 26%
din total exporturi si 22,8%
din total importuri. Ponderi
importante: masini si
echipamente de transport
(44,5% la export si 37,2% la
import) si alte produse
manufacturate (32,9% la
export si respectiv 31,2% la
import).

NOU CENTRU
KUEHNE + NAGEL
iN SINGAPORE

i ! 2
- T -

Kuehne + Nagel, unul dintre
furnizorii mondiali de servicii
logistice de top, a inaugurat
recent Centrul de Logistica din
Singapore. Acesta face parte din
planul de extindere regionala a
celor de la Kuehne + Nagel de a
satisface cerintele clientelei in
crestere a lantului de
aprovizionare din Singapore si
statele ASEAN.

Centrul de Logistica din
Singapore este cea mai mare
investitie n afara Europei a
Kuehne + Nagel. Amplasat langa
centre farmaceutice si de
sanatate, producatori si porturi
importante, Centrul Logistic din
Singapore prevede 46.000 mp de
spatiu de depozitare. Tn afara
ofertelor standard de transport
marfa si depozitare, noua facilitate
va servi drept centru regional de
excelenta pentru clientii din
domeniul high-tech, industrial,
farmaceutic si de sanatate,
prevazand optimizarea lanfului de
aprovizionare si solutii de

transformare valoroase a lanfului.
Mai mult de 40 la suta din noul
centru de logistica a fost mobilat
cu depozite refrigerate avansate,
facilitati de remediere si amanare
pentru a satisface cerintele unei
baze in crestere de companii
farmaceutice si de sanatate care
opereaza in Asia. Impreuna cu
solutia logistica castigatoare a
Kuehne + Nagel's, KN
PharmaChain, Centrul Logistic din
Singapore completeaza serviciile
regionale ale Kuehne+Nagel de a
oferi o solutie finala industriei cu
un singur lant de aprovizionare.

BILANT ,,CRISTAL"

Operatiunea ,Cristal” derulata de
ANAF a ajuns la finalul primei
etape: 4.394 de amenzi de 25,2
mil lei si confiscari de 15,23 mil
lei, suspendarea activitatii a 27 de
operatori economici pentru
nedotare cu aparate de marcat
electronice fiscale si a unuia
pentru neutilizarea acestuia. A fost
interzisa desfasurarea uneia
dintre activitatile de comert engros
sau cu amanuntul in cazul a 221
de contribuabili care desfasurau
simultan aceste activitati, in mod
nelegal, in aceeasi suprafata de
vanzare. Totodata, s-au instituit 34
de masuri asiguratorii de
4.170.828 lei. Au fost chemati la
sediul directiilor regionale
antifrauda fiscala 895 de
contribuabili iar la 9 s-a extins
controlul pe intregul lant al
furnizorilor. Cele mai mari

sanctiuni au fost aplicate
complexurilor Dragonul Rosu
Bucuresti, respectiv 16 mil lei,
Expo Market Doraly Bucuresti - 3
mil lei, Complex Brintex Bragov -
2,7 mil lei, Smart Expo Flora
Bucuresti - 2,17 mil lei, Complex
Comercial Dumbrava Sibiu - 1,5
mil lei, Galgros Galati - 1,3 mil lei,
Complex Comercial Onasis
Focsani - 1,22 mil lei, Centrul
Comercial Tug Center Braila - 1,2
mil lei, Complex Marlorex Craiova
- 1,08 mil lei, si Piata West Market
Oradea - 0,9 mil lei.

DOAR 9 MLD EURO
CHELTUITI DIN BANII
EUROPENI

Romania a cheltuit numai 21 de
miliarde de euro din cei 32 de
miliarde alocati in perioada 2007-
2013, cu o pasuire de 2 ani pana
in 2015. Cum Tnsa a contribuit si
ea cu 12 miliarde, s-a ales in final
cu numai 9 miliarde de euro.
Marele perdant al banilor europeni
este Ministerul Transporturilor:
doar 2,6 miliarde de euro au fost
cheltuii din totalul de 4,2 miliarde
alocati de UE prin POS —
Transport (absorbtie 61%).
Ministerul Dezvoltarii a primit 4
miliarde de euro prin POR si a
cheltuit numai 2,5 miliarde (63%),
restul de 1,5 mld euro euro fiind
pierduti (37%). Ministerul
Economiei a primit 2,5 miliarde de
euro prin Programul Operational
Cresterea Competitivitatii
Economice si a cheltuit numai 1,5
miliarde (59%), restul de 1 miliard
de euro fiind pierduti (41%).
Ministerul Mediului a avut alocatj
4,2 miliarde euro prin POS -
Mediu si a cheltuit numai 2,3
miliarde euro (54%), restul de 1,9
miliarde euro fiind pierduti (46%).
Ministerul Muncii a avut alocati
3,5 miliarde de euro prin
POSDRU, dar a cheltuit numai 1,7
miliarde (48%), restul de 1,8
miliarde fiind pierduti (52%).

ANAF
CONTROLEAZA
CONTURILE BANCARE

De la 1 ianuarie, bancile sunt
obligate sa raporteze la ANAF,
zilnic, lista persoanelor care Tsi
deschid sau inchid un cont
bancar, de orice fel, inchiriaza sau
renunta la o cutie de valori, potrivit
Codului de Procedura Fiscala
care a intrat in vigoare la

................................................................................................................................................ ianuarie 2016



Tnceputul anului viitor. La prima
transmitere, institutiile de credit
vor comunica si urmatoarele: lista
titularilor persoane fizice, juridice
sau orice alte entitati fara
personalitate juridica, ce detin
conturi deschise la data de
31.03.2016, conturi inchise in
perioada 01.01.2010 -
31.03.2016, indiferent de data
deschiderii, precum si datele de
identificare ale persoanelor care
au detinut/detin dreptul de
semnatura pentru acestea.
Totodata, institutiile de credit vor fi
obligate, conform Codului de
Procedura Fiscala, ca la
solicitarea organului fiscal central,
sa comunice, pentru fiecare titular
care face subiectul solicitarii, toate
rulajele si/sau soldurile conturilor
deschise la acestea, precum si
informatiile si documentele privind
operatiunile derulate prin
respectivele conturi.

BANI
PENTRU REGIUNILE
DE FRONTIERA UE

Comisia Europeana a adoptat o
serie de programe de cooperare
transfrontaliera, care au un buget
total de 1 miliard de euro si sunt
destinate sa sprijine dezvoltarea
sociala si economica a regiunilor
situate de ambele parti ale
frontierelor externe ale UE.

Tn cazul fiec&rui program, tarile
participante si-au selectat un
numar de pana la patru prioritati,
cum ar fi dezvoltarea IMM-urilor,
cultura, mediul si schimbarile
climatice, combaterea saraciei,
educatia si cercetarea, energia,
accesibilitatea si gestionarea
frontierelor. Prin noul pachet vor fi
finantate proiecte din 27 de tari:
Armenia, Georgia, Republica
Moldova, Ucraina si Rusia - in
Est; Egipt, Israel, lordania, Liban,
Palestina si Tunisia; o serie de
state membre ale UE (Bulgaria,
Cipru, Estonia, Finlanda, Franta,
Grecia, Italia, Letonia, Lituania,
Malta, Polonia, Portugalia,
Romania si Suedia), precum si
Norvegia si Turcia. Finantarea

este acordata in cadrul Fondului
European de Dezvoltare
Regionala (FEDR) si al
Instrumentului European de
Vecinatate (IEV). Acordurile de
finantare dintre tarile partenere si
UE vor fi finalizate pana la
sfarsitul lui 2016. Granturile vor fi
acordate prin cereri de propuneri,
care se preconizeaza ca vor fi
lansate in cursul anului 2016 sau
in prima parte a anului 2017.

CBRE,
LIDER DE PIATA
iN 2015

CBRE Romania este lider pe piata
de cladiri de birouri de clasa Asi B
din Bucuresti in 2015,
reprezentand cei mai mulfj
chiriasi, conform datelor
companiei, care analizeaza
performantele anului trecut. Astfel,
cu un portofoliu de chiriagi
reprezentand 44% din piata,
CBRE a intermediat 36% din
totalul tranzactiilor incheiate anul
trecut in Bucuresti.

CBRE Office Agency a inregistrat
aceste performante in contextul in
care in 2015 cererile noi,
relocarile, extinderile si pre-
inchirierile au crescut ca pondere,
in paralel cu scaderea
renegocierilor, ceea ce constituie
un semnal puternic de crestere a
pietei imobiliare din Romania.
Astfel, daca in 2013, renegocierile
contractelor de inchiriere
reprezentau 64% din totalul
tranzactiilor, ponderea acestora a
scazut in 2015 pana la 43%.
Business-urile noi care au nevoie
de spatii de birouri au dublat
practic cererea in ultimii doi ani,
de la 28.700 mp Tn 2013 pana la
51.700 mp in 2015.

START
TRANSLOGISTICA 2016

Amplul eveniment TransLogistica
se desfasoara in perioada 12-15
octombrie 2016, in pavilionul C5
din centrul expozitional Romexpo
Bucuresti. La start sunt asteptati

jucatori importanti din
transporturile rutiere, feroviare,
aeriene si maritime, curierat, case
de expeditii, centre logistice,
asiguratori, echipamente de
ridicat si servicii destinate
depozitelor, servicii IT.
TransLogistica 2016 propune noi
provocari: dublarea suprafetei
expozitionale, prin extinderea in
pavilionul C5 din Romexpo, si
internationalizarea editiei, prin
participarea unui procent de
minimum 15% companii straine.
TransLogistica va include si in
acest an evenimentele ,Dunarea
Canal Logistic”, ,Pharma Pharma
Logistics”, ,Green Logistics”, ,Soft
Logistics”, precum si o zi intreaga
dedicata carierei in logistica -
Logistic Careers.

PREVIZIUNILE PWC
PENTRU 2016

Statele G7 vor avea cea mai
rapida crestere economica de
dupa 2010, cea mai importanta
ascensiune fiind inregistrata in
Statele Unite si Marea Britanie,
potrivit previziunilor economistilor
PwC privind anul 2016. Conform
sursei citate, geopolitica (mai
degraba decat economia) va fi
prioritara pe agenda decidentilor
politici, preturile marfurilor vor
continua sa ramana scazute, criza
Zonei Euro va lua sfarsit iar
populatia din Africa va creste in
2016 cu echivalentul celei din
Australia. Spre deosebire de
statele G7, economiile emergente
din E7 vor avea un ritm de
crestere mai lent decét tendinta
ultimilor ani (dar mai rapid decat
G7). Dintre statele E7, economiile
Braziliei si Rusiei se vor contracta,
iar a Chinei va Tncetini, Thsa India
va avea o performanta de top.
Economiile periferice ale Zonei
Euro vor avea, pentru al doilea an
consecutiv, o crestere mai rapida
decat cea a economiilor centrale.
Tn acelasi timp, criza din Grecia ar
putea sa se aprinda din nou, insa
ea nu va contamina intregul bloc,
motiv pentru care economistii
PwC se asteapta ca 2016 sa
marcheze cel putin inceputul
sfarsitului crizei financiare din
Zona Euro extinsa. Majoritatea
dezechilibrelor din economiile
periferice fiind sub control iar
reformele structurale in plina
desfasurare, este de asteptat ca
PIB-ul Zonei Euro sa creasca in
2016 cu aproximativ 1,6% - cea
mai rapida rata de crestere dupa
2011.

L= T T T =0 L 1
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Retail-ul, starul
investitiilor in Europa
Centrala si de Est

Potrivit unui raport
CBRE, performantele
Romaniei nu au atins
nivelul exceptional din
2014, insa cresterile din
2015 sunt solide si
previziunile pentru 2016
optimiste.

ropei Centrale si de Est (exclu-

zand Rusia) au atins in 2015 un
nivel istoric de peste 9,55 miliarde de
euro, cu o crestere anuala de 19%,
arata cel mai recent raport al CBRE
pe regiune. Cele mai bune performan-
te au fost inregistrate in Polonia si
Cehia, cu volume de investitii de 4,
respectiv 2,7 miliarde de euro. Majo-
ritatea tarilor din regiune au inregistrat
rezultate pozitive semnificative, cu o
crestere puternica a volumului tran-
zacfiilor in Cehia, Ungaria, Polonia si
Serbia.

Tendinta de crestere a atractivitatii
produselor de retail, manifestata inca
din 2013 si 2014, s-a concretizat In
2015 in performante cu adevarat re-

I nvestitiile imobiliare in tarile Eu-

marcabile. Investitiile in retail au atins,
in premiera, nivelul de 43% din totalul
investitiilor in Europa Centrala si de

Investment Market (€ mln)* 2015 2014 Change Y-o-Y
Bulgaria 14 93 - 85%
Croatia 98 146 -32%
(zech Republic .M 2,031 + 33%
Baltic States 917 405 + 126%
Hungary 657 464 + 42%
Paland 4,059 3,00 + 31%
Romania 644 1,163 - 450q
Russia 2,178 2,357 - 8%
Slovak Republic 312 582 - 46%
Serbia 86 39 + 123%
Ukraine 46.5 - + 100%
CEE (excluding Russia) 9547 8,016 + 19%

Source: (BRE Research.

e

Est. Cresterea anuala a investiiilor in
retail este substantiala, de mai mult de
160% si se datoreaza in principal mul-
titudinii de tranzactii majore realizate
in Cehia si Polonia.

Investitiile Tn principalele tari ale
regiunii - Cehia, Ungaria, Polonia, Slo-
vacia si Roméania - au fost in 2015 de
8,4 miliarde de euro, cu o crestere de
14% fata de 2014 si mult peste pre-
viziunile initiale. Performantele excep-
tionale ale Poloniei consacra pe deplin
cresterea remarcabila si stabilitatea
macro-economica a tarii. Pentru Ce-
hia, cresterea se bazeaza in principal
pe doua tranzactii majore incheiate Tn
2015.

Volumul de investitii imobiliare n
Ungaria a crescut in 2015 cu 42% si
previziunile indica o continuare a ten-
dintei si n 2016, datorita interesului
crescut al investitorilor. Tranzactiile
vor viza n principal sectorul retail,
unde veniturile comerciantilor au in-
registrat, in anumite cazuri, cresteri
procentuale de doua cifre.

Volumul investitiilor ’n Roméania pe
2015 s-a situat, previzibil, sub nivelul
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lui 2014 - un an cu performante neo-
bisnuit de mari, marcat de o tranzactie
majora pe segmentul de retail. Exclu-
zand, insa, aceasta tranzactie, per-
formantele Romaniei in 2015 au fost
robuste si previziunile pe 2016 arata
o crestere sustinuta a interesului in-
vestitional. Tranzactii majore sunt as-
teptate in Serbia, Croatia, Slovenia si
Slovacia, investitorii cautand sa isi in-
tareasca prezenta sustinuta pe aceste
piete.

Despre CBRE Group,
Inc.

CBRE Group, Inc. (NYSE: CBG),
Fortune 500 si S&P 500 cu sediul cen-
tral in Los Angeles, este cea mai mare
companie in domeniul imobiliar din
lume si societate de investitii (in

Gijs Klomp, Head of
CEE Investment
Properties, CBRE:

»Anul trecut am asistat la o activitate
intensa in regiune, intrucat investitorii
din Europa doresc sa profite de
randamentele investitionale relativ
mari (yields) si de anvergura stocului
disponibil pe piata. In 2016, ne
asteptam ca acest trend sa continue,
intrucét exista premisele unei cresteri
economice puternice in regiune,
randamente investitionale relativ mari
in comparatie cu Europa de Vest si
interes crescut din partea bancilor de
a investi in regiune. in plus, un alt
factor major care va contribui la

interesul crescut al investitorilor este trendul ascendent al vanzarilor de retail
raportate in regiune. Ne asteptam, de asemenea, la o diversitate a profilului
jucatorilor din piata, intrucat investitorii din Asia isi propun sa fisi
consolideze prezenta in zona.”

Investment Market (€ min) 2015 2014 Change Y-0-Y termeni de venituri, 2014). Compania
, are mai mult de 70.000 de angajati
Office 3,948 4,696 - 16% (excluzand companiile afiliate) si de-
Retail 5 080 1912 T 166% serveste proprietarii de active imobi-
i i liare, investitorii si chiriasii prin inter-
Industrial 1,617 1,612 + 0% mediul celor peste 400 de birouri
(excluzand filialele) din intreaga lume.

Hotels 186 648 -7%

Source: (BRE Research

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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We are where you are.

Suntem prezentl oriunde este @ atacerea dumneavoasira.
Prin propelile locatll, va sustinem in atingerea oblectivelor.
Cu ajutorul uneia dintre csle man eficiente retele logistice din
lume, S datoritd valoni care ne-a ghidat in cei peste 500 de
ani de actitate: Excelanta in Servicii. Unde In lume aveti
nevoie de suportul nostru?www gw-world. comvnear-me
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- yCeéa mai mica
multinationala“

Compania bucuresteana, specializata in distributie si transport, isi
accelereaza dezvoltarea ramanand fidela principiilor asumate inca
de la aparitie - crearea de parteneriate.

a in fiecare an, la inceputul
c lunii ianuarie, Practicom a or-

ganizat la Moeciu de Sus, in-
talnirea anuala a managementului
companiei.

Analiza activitatii curente, stabilirea
bugetelor pentru anul 2016 si trasarea
planurilor de viitor au reprezentat prin-
cipalele subiecte discutate. Totodata,
evenimentul a gazduit si premierea
celor mai productivi angajati - mana-
geri, soferi si manipulanti in depozit.

Dezvoltare prin
parteneriate

Previzionarea precisa a costurilor
si investitiilor, siguranta in ceea ce pri-
veste veniturile, un ritm de crestere
dinamic sunt cateva dintre avantajele
oferite de parteneriatele pe termen
lung.

In plus, Practicom si-a creat o
structura manageriala dezvoltata -
peste ceea ce vedem in mod normal
n piata de transport. Si tocmai acest
aspect reprezinta unul dintre princi-

palele puncte forte ale companiei. Pe
de o parte, structura reprezinta un ras-
puns la nevoile specifice ale clientilor
principali, pe de alta parte ofera o baza
solida pentru dezvoltarea viitoare.
Astfel, clientii Practicom se bucura
de o colaborare in care riscul ca o
anumitda comanda sa nu poata fi in-
deplinita este extrem de scazut.

Specializarea pe segmentul dificil
al distributiei a reprezentat, de aseme-
nea, un avantaj, pe aceasta zona
creandu-se cu mai mare usurinta pre-
misele pentru parteneriate.

Pasul catre international - realiza-
rea distributiei in Ungaria pentru unul
dintre clientii principali a reprezentat
0 noua etapa anticipata de catre ma-

Istorie Practicom

* Februarie 1998 - Sorin Cervig, impreuna cu doi parteneri, infiinteaza
compania Practicom, avand ca obiect principal de activitate - comert cu

piese auto;

¢ Aprilie 2005 - Marius Toila infiinteaza compania Marco Trans International,
cu obiect principal de activitate - transport rutier de marfa. Firma porneste
cu o masina inchiriata, cu care efectueaza transport intern si international;

» Septembrie 2005 - lonel Cipere intra ca asociat (50%) in Marco Trans;

* Februarie 2006 se semneaza contractul cu Mega Image;

* lulie 2006 - lonel Cipere intra ca asociat (50%) in Practicom;

« lanuarie 2007 - se modifica profilul de activitate: activitati de depozitare si

transport rutier de marfa;

* Anul 2008 ii aduce pe cei trei intr-o asociere, formand grupul de firme
Practicom - Marco Trans, moment in care procentele devin egale, cate
33,334% pentru fiecare (Sorin Cervis - Marius Toila - lonel Cipere), atat in

Practicom, cét si in Marco Trans;

* Septembrie 2008 - demareaza contractul cu Intercars Romania.
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Parc auto - 203 autovehicule
Angajati - 393

Cifra de afaceri 2015 - 8.700.000
euro

nagementul Practicom. Astfel, au de-
venit, asa cum le place sa spuna re-
prezentantilor companiei - ,cea mai
mica multinational@®. Exportul de
know-how roméanesc in segmentul
logisticii reprezinta insa o realizare
importanta, iar Practicom tinteste si
alte piete europene pentru activitatea
de distributie.

Urmatorii doi ani vor fi marcati si
de o intensificare a transportului intra-
comunitar, Practicom semnéand deja
un contract pentru achizitia a 100 de
capete tractor. Astfel, este de anticipat
cel putin o dublare a cifrei de afaceri
in aceasta perioada.

Pe langa distributie si transport intra-
comunitar, amintim faptul ca Practicom
ofera servicii de depozitare, precum si
servicii cu valoare adaugata (etichetare,
reambalare, promotii), cross docking
(depozite situate in Bucuresti, Brasov,
Deva, Cluj Napoca, Bacau, Erd -
Ungaria), expeditii de marfuri in trafic
intern si international (rutier, naval si
aerian), comisionare vamala.

Crestere dinamica si
dupa 18 ani

Dupa 18 ani de activitate, Practi-
com a ajuns la o cifra de afaceri de
8,7 milioane de euro, un parc de peste
200 de autovehicule si aproape 400
de angajati.

L. \

Interesante sunt acuratetea cu
care aceste cifre au fost previzionate
si, totodata, planurile ambitioase pe
care compania le are pentru viitor.

In 2012, managementul Practicom
formula tintele ce trebuiau atinse n
anul 2016.

LPrincipalele obiective erau cu-
noasterea si recunoasterea la nivel
national a companiei Practicom in ca-
litate de operator logistic pe segmentul
de distributie capilara la nivel national
pentru piese auto si produse care cir-
cula sub temperatura controlata si in-
trarea in Top 5 a transportatorilor spe-
cializati in distributia capilara la nivel
national. Cifrele propuse in 2012 pen-
tru anul 2016 erau un parc auto de

ity
i
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200 unitati, 330 de angajati si o cifra
de afaceri de peste 8,5 milioane euro.
Toate aceste obiective au fost depasite
inca din anul 2015, a aratat lonel
Cipere, director general Practicom.
Pentru urmatorii patru ani, com-
pania Tsi va continua dezvoltarea, anti-
cipand o cifra de afaceri pentru anul
2019 de peste 20 milioane de euro.

Accent
pe educatie

Atunci cand tinta unei companii
este dezvoltarea parteneriatelor pe
termen lung, satisfactia clientului de-
vine punctul central. Astfel, cresterea
continua a profesionalismului devine
obligatorie, raspunsul Practicom fiind
un permanent proces de educare. An-
gajatii sunt trimisi la cursuri si incurajati
sa aplice lucrurile Tnvatate. In plus,
planul de cariera oferit de companie
joaca un rol important in stimularea
angajatilor de a se perfectiona.

De altfel, motto-ul companiei este
elocvent: ,Ce ai obtinut prin atingerea
obiectivelor este mai putin important
decét ceea ce ai devenit prin atingerea
obiectivelor!” (Henry David Thoreau).

~Respectul reciproc, comunicarea,
constientizarea, spiritul de echipa,
implicarea reprezinta punctul de ple-
care al culturii noastre organizationale,
iar respectul este aratat in primul rand
prin actiuni‘, a completat lonel Cipere.

Dorinta de a performa la cele mai
inalte standarde s-a materializat si
prin obtinerea certificatelor ISO. Pe
langa 1SO 9001 si 14001, Practicom
a obtinut ISO 28001 pentru securitatea
lantului de furnizare si, in acest an,
tinteste obtinerea ISO 39001 pentru
siguranta circulatiei.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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OPINII DIN PIATA

Nu cumpara
ieftin, ii plac
intrebarile, vrea
sa externalizeze
timpul

Despre un tip
de client...

Foarte multi vor privi cu ironie titlul. Dar da, este clientul
contemporan. Isi doreste mai mult, vrea sa i se indeplineasca toate
dorintele si cauta sa ,,cumpere” timp. Trei exemple dovedesc acest

comportament.

cum cativa ani, imediat dupa
A inceputul crizei, prezent la o

conferint{a de vanzari pe seg-
mentul Automotive, a venit vorba
despre pret in decizia de cumparare.
O sala plina ochi cu peste 200 de
oameni din vanzari considera ca un
pret mic face vanzarea usoara. In acel
moment, brusc, unul dintre speakeri
a cerut celor prezenti sa ridice sus
mana cine conduce o Dacie. Cate
maini credeifi ca au fost ridicate?
Niciuna... ,De ce?”, a intrebat. ,Are tot
4 roti, usi, volan si unul dintre cele
mai mici preturi de achizitie!”.

Daca am fi cei mai ieftini, de ce
am mai avea nevoie de echipa de
vanzari? Am ,salva” costul cu vanzarile
(de obicei unul ridicat) si ne-am baza
strategia pe cel mai mic pret. Dar oare
chiar vom dubla astfel portofoliul de
clienti ,buni” (profitabili, bun platnici...)?
Dimpotriva, paradoxal, pe termen lung,
se va intdmpla invers.

Vanzari personalizate

Tmi amintesc o poveste tot de la o
conferinta de vanzari. Directorul unei
companii dorea sa isi cumpere un
laptop performant si a trimis solicitari
catre mai mulii furnizori pentru o pre-
zentare. Intra primul, ii arata laptopul,
il deschide, incepe sa i explice ce
face, cum face... intra al doilea, pro-
cedeaza la fel, foarte vorbaret, o pre-
zentare de nota 10. Clientul asculta
atent. Intra al treilea, ia loc pe scaun,
dar fara niciun laptop cu el. Atentia
clientului e deja captata. Fara ezitare,
incepe sa puna intrebari directorului.
Cum Tisi organizeaza timpul, cat de
mult calatoreste, daca utilizeaza mai
mult e-mail-ul sau alte softuri, un dialog
placut si deschis. Apoi, brusc, ii spune
clientului: va rog asteptati 5 minute! Si
pleaca. Dupa exact 5 minute revine,
de data aceasta cu o cutie, o desface
si Ti spune: acesta este laptopul potrivit
pentru dumneavoastra. Si a inchis van-
zarea. Pretul? Pe ultimul loc!

Evident ca nu avea cu el toate mo-
delele de laptopuri, dar trei mari con-
cluzii reies din astfel de exemple: prima

Rares
Macinica
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se dubleaza. Dar daca am vorbi de
2-3 situatji de genul asta in fiecare zi?

Nu i-am stors o lacrima, nu stiu
daca l-am emotionat, dar de castigat
contractul, asta am facut-o sigur pentru
ca avem ,docomentu’ stimabile”, vorba
lui Zaharia Trahanache din ,,O scrisoa-
re pierduta”.

In business, la fel ca in viata perso-
nala, avem o tendinta naturala de a
Lexternaliza” timpul. Englezii numesc
asta ,quality time”, debarasat de activitati
care ne ,furd” timpul, timpul in care ne
concentram la oportunitati in business,
cresterea eficientei si/sau familie. ,One
thing I learned in jail is that money is not
the prime asset in life. Time is.” (Un lucru
am invatat in perioada in care am fost
n inchisoare: banii nu reprezinta cel
mai important lucru. Timpul este.),
spunea Michael Douglas in filmul ,Wall
Street: Money Never Sleeps”.

Sa vindem Valoarea serviciului, nu
Costul lui. Timpul a devenit atat de pre-
tios, incat fiecare timp ,minimizat” in-
seamna profit ,maximizat’. Si o demon-
streaza asta in zilele si lunile petrecute
cu clientii in negocieri. Credetj ca in zecile
de ore discutam pretul? Nu, pretul are o
pondere de maxim 20% din totalul alocat
ncheierii unui contract de transport. Ce
ramane...este alocat valorii adaugate. ..

- a studiat foarte bine cu cine se
intalneste, astfel ca a avut o idee foarte
clara ce model de laptop alege, a doua
- a pornit de la ce si-a dorit CLIENTUL
(iar cand NOI decidem ca VREM sa
cumparam conform nevoilor si dorin-
telor noastre, atunci disponibilitatea de
a plati pretul cerut creste foarte mult)
si a treia concluzie se traduce prin
Lcustomer centricity”, mai pe roméanes-
te ,personalizeaza-{i” vanzarea in func-
tie de ce i-ar placea clientului sa cum-
pere, nu in functie de ceea ce ti-ar
placea tie sa vinzi.

Suna banal, dar oare ne gandim
la asta Tnhainte de fiecare intalnire?

,Mana intinsa care nu spune o po-
veste, nu primeste de pomana”, spu-
nea maestrul Dinica in Filantropica.
»+Asa Tmi ceri tu 3000 de dolari? Vino
la mine si impresioneaza-ma, emotio-
neaza-ma, stoarce-mio lacrima”, spu-
nea catre Mircea Diaconu.

consuma timpul, oferindu-va servicii pro-
fesionale in acest sens). Asa incepea
un e-mail primit zilele trecute. Adica un
Virtual Assistant care ifj preia in totalitate
.small daily tasks”, de multe ori inefi-
ciente, agasante si indispensabile. Mi-a
atras imediat atentia. Doar 1 ora pe zi
,salvata” clientului, Ti aduce, adunat,
aproape 1 zi pe luna sau aproape 2
saptamani pe an castigate! Ag plati in
plus pentru asta? Categoric, da...

Am fost in urma cu cativa ani la un
client si, stand de vorba la o cafea, il
vedeam mereu agitat, vorbind cand
cu furnizorul lui extern, cand cu cel de
transport...Comandase o cantitate de
marfa, insa la incarcarea in camion
erau diferente... nu puteam lega o
fraza fara sa fim intrerupti. Dupa 30 de
minute, s-a lasat in sfarsit linistea si
atunci mi-am zis: ce ar fi daca i-as
spune o poveste sa il impresioneze
(vezi, Filantropica), o poveste in care
noi, cei care vindem servicii de logis-
tica, avem datele furnizorului, pastram
permanent legatura cu el, discutam
fnainte de sosirea camionului, suntem
in legatura cu depozitul lui, Ti comuni-
cam ziua si ora sosirii marfurilor, i
descriem produsele pentru a-si pregati
echipamentele de descarcare si a-si
estima corect necesarul de oameni
prezenti. Cat efort doar pentru o co-
manda de achizitie. Asta presupunand
ca merge totul ca la carte, altfel timpul

O DUNMD)

Timp de calitate
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Care ar trebui sa fie primul subiect
in orice intalnire cu clientul? TIMPUL
este raspunsul. ,Our goal is to reduce
the number of routine office responsi-
bilities that steal your time, by remotely
providing professional administrative
services” (n.r. scopul nostru consta in
diminuarea numarului de responsabi-
litati administrative de rutina care va

Rares MACINICA
Managing Director Lagermax AED Romania

PUBLICITATE

Singuri putem reusi, impreuna vom avea succes!

Serviciile pe care compania noastra este in masura sa le ofere, prin intermediul profesionistilor cu experienta in
domeniul logistic si al colaboratorilor echipei noastre, se bazeaza in special pe construirea unor relatii personalizate cu
clientii.

Experienta teoretica este dublata de o indelungata experienta practica, ambele fiind puse la dispozitia clientilor pentru
atingerea celor doua obiective majore ale unei organizatii: satisfacerea clientilor si obtinerea unei performante financiare
conform obiectivelor strategice.

Programele de consultanta sunt sustinute in doua variante

ABORDARE OPERATIVA:

Prin workshop-uri de 2-5 zile
organizate impreuna cu echipa de
proiect din cadrul companiei client,in
cazul in care compania are resurse
interne pentru schimbare.

ABORDARE CONSULTATIVA:

Echipa de consultanta preia
managementul proiectului li are o
implicare majora in etapele de
interventie prezentate mai jos.
Implicarea companiei client rémane

Pe durata sesiunilor, se doar in zona de furnizare a
realizeaza prioritizarea domeniilor de informatiilor.
interventie; se decid acele domenii vor Etape de interventie:
fi atacate in sesiunile respective; se . Evaluare alternativa
dezvolta proiecte de imbunatatire pe . Alegerea solutiei
baza experientei consultantilor si a . Dezvoltarea solutiei alese

cunostintelor instrumentelor si know-
how-ului livrate céatre client; se decide
solutia.

- Implementarea solutiei

Supply Chain Management Center SRL

Str. G-ral Alexandru Radovici, nr. 16, et. 5, Sector 2, Bucuresti
Tel./Fax: +4 021.410.60.61; Mobil: +4 0752.248.161;
ly-chain.ro; www.esu

E-mail: office@supply-chain.ro

WWW.SU lychain.eu
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PREZENTARE

Afaceri de peste

400 de milioane de lei
pentru FAN Courier

in conditiile unei cresteri de aproximativ 20% a volumului de
activitate fata de 2014, managementul companiei romanesti FAN
Courier estima, la sfarsitul lunii decembrie, incheierea anului fiscal
2015 cu o cifra de afaceri de peste 400 de milioane de lei, in
conditiile a 25 de milioane de trimiteri.

ifrele anuntate consolideaza
c pozitia companiei, de lider, pe

piata, mai ales in conditiile in
care in 2016 se are in vedere conti-
nuarea investitiilor care vizeaza dez-
voltarea la nivel national. ,Primele
semnale ca vom avea rezultate peste
nivelul anticipat au venit chiar dupa
primele trei luni ale anului iar avansul
s-a datorat investitiilor planificate. Re-
venirea pe crestere a economiei si a
segmentului e-commerce ne fac sa
privim optimisti catre anul care urmea-
za. Pentru 2016, estimam un avans
al afacerii de 10-15%”, a declarat
Adrian Mihai, Managing Partner, unul
dintre fondatorii FAN Courier.

Investitii de
8 milioane de euro

FAN Courier a bugetat pentru 2015
investitii de peste 8 milioane de euro
si a demarat un program de dezvol-
tare pe orizontala. Compania a dublat
numarul centrelor de predare-primire
colete si plicuri din Bucuresti, serviciu
destinat clientilor care nu dispun de
timpul necesar pentru a astepta un
curier la livrare/trimitere si a ajuns astfel

la 108 puncte de lucru cu clientii la
nivel national. ,Mai mult de jumétate
din sumele alocate pentru investitii -
4,5 milioane euro - au fost directionate
céatre constructia HUB-ului dn Brasov,
al doilea cel mai important dupa
Bucuresti. Aici vor lucra aproximativ
300 de persoane, care au fost
introduse deja Tn programe de training
specifice activitatii noastre. HUB-ul din
Brasov a devenit o necesitate pentru
eficientizarea timpilor pe rutele de
transport si datoritd potentialului de
dezvoltare economica a zonei. Pentru
viitorul apropiat, planurile de dezvoltare
ale companiei includ deschiderea unui
al treilea HUB regional, in analiza fiind
Sibiu sau Cluj”, a precizat Felix
Patrascanu, Managing Partner FAN
Courier. De mentionat ca in utimii zece
ani, investitiile totale ale FAN Courier
au depasit 62 de milioane de euro,
investitia media anuald fiind de
aproximativ 7 milioane de euro.

O flota de
2.650 de vehicule

Conform unui comunicat transmis
la redactie, au fost mentinute si in
2015 investitiile curente in flota auto,
infrastructura IT (software si hardware)
si pregatirea angajatilor. Investitiile in
flota auto au constat atat in mente-
nanta si inlocuirea autovehiculelor
care s-au apropiat de limita de amor-
tizare cat si in continuarea extinderii
flotei. Daca in urma cu un an, flota
proprie FAN Courier includea 10
TIR-uri, Tn 2015, numarul acestora a
fost triplat. Flota auto a fost marita cu
15%, depasind 2.650 de vehicule, in
timp ce inlocuirile de masini vechi au
insumat alte 5% din total.

Angajati cu 65%

mai multi decat

in 2013

Dezvoltarea capacitatii de trans-

port este efectul continuarii dezvoltarii
activitatii, al majorarii portofoliului de

clienti si trimiterilor, dar si al cresterii
semnificative a numarului angajatilor.
Daca in 2013, compania avea 2.743
de colaboratori, anul acesta numarul
lor ajunge la 4.500, ceea ce inseamna
o crestere de aproape 65% fata de
acum doi ani. ,Toate eforturile echipei
noastre sunt indreptate Tn directia res-
pectarii motto-ului «Oriunde, cu
placere» si a angajamentului asumat
in relatia cu clientii nostri, indiferent ca
vorbim de clienti care trimit un plic pe
an sau un utilaj in fiecare luna”, a
explicat Adrian Mihai.

Compania estima la sfarsitul lunii
decembrie un numar al trimiterilor afe-
rente anului 2015 de peste 25 de mi-
lioane, ceea ce inseamna o medie de
aproape 100.000 de comenzi zilnic.
Urmare a cresterii sectorului e-com-
merce, segmentul B2C a inregistrat
un avans de 30-40% situatie in care
volumul transportat B2C a ajuns sa
reprezinte 35% din total. Segmentul
C2C acopera 3%, diferenta de 62%
fiind B2B. Acest ultim segment este
singurul care a Tnregistrat un usor
recul, in principal ca efect al unor mo-
dificari legislative - cum ar fi transmi-
terea facturilor in format electronic.

,Perioada de discount-uri cunos-
cuta sub denumirea de Black Friday
devine de la un an la altul unul dintre
principalele varfuri ale activitatii FAN
Courier. In fiecare an, numarul co-
menzilor generate de BF creste, une-
ori depasind estimarile initiale. In 2015,
numarul comenzilor pe care le-am
onorat a fost cu pana la 30% mai mare
decat in 2014, iar estimarile privind
anul viitor sunt in continuare de cres-
tere”, a spus Adrian Mihai.

Pentru 2016, principalele planuri
ale companiei sunt in directia conti-
nuarii programelor de investitii, prio-
ritare fiind cel de-al treilea HUB regio-
nal modernizarea sediilor din tara in
care isi desfasoara activitatea si
investitiile in infrastructura.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Doua noi depozite
Fashion Days

AIC Industrial & Logistic Development urmeaza sa dezvolte un
spatiu de depozitare de clasa A, compus din doua depozite. Spatiul
logistic se va intinde pe o suprafata de 13.700 mp, permitand
astfel Fashion Days sa sustina expansiunea operatiunilor sale pe
termen mediu. Finantarea acestui proiect este oferita de Vabeld
Group, prin subsidiara din Romania, Varoed.

l WWW. a¢

AlllC

www.alcre.ro

De la stanga la dreapta: Stefano Albarosa - CEO AIC, Kristof Haentjens - reprezentant Vabeld Group si Paul
Copil - director operatiuni Fashion Days.

IC urmeaza sa construiasca
A doua depozite, unul cu o su-

prafata totala de 7.289 mp,
ce va fi definitivat Tn aprilie 2016, si
un al doilea cu o suprafata de 6.425
mp, pentru care lucrarile se vor incheia
n luna mai 2016. Ambele cladiri includ
0 zona de birouri si una de depozitare
si vor beneficia de platforme externe
pentru acces si parcare. Cele doua
spatii vor fi situate in cadrul A1 Busi-
ness Park - un nume de referinta in
domeniul centrelor industriale si logis-
tice, situat la kilometrul 13 al Autostra-
zii A1 Bucuresti - Pitesti, pe un lot de
70 de hectare cu peste 100.000 mp
construiti si o infrastructura completa,
gata sa acomodeze operatiuni logis-
tice si industriale de ultima generatie.

Dezvoltarea
companiei a pus
lucrurile in miscare

Operatiunile in continua extindere
ale Fashion Days aveau nevoie de o
capacitate crescuta de depozitare,
ceea ce i-a determinat sa isi caute un
partener in sectorul imobiliar logistic.
,Noul model de business al Fashion
Days presupune un stoc mai mare de
produse din colectji noi, un timp de li-
vrare mai scurt si diversitate pentru cli-

AIC Industrial and Logistic Development
Romania

AIC Industrial and Logistic Development Romania este o divizie a AIC SRL.
Echipa este prezenta in Romania din 1995 si activeaza in domeniul auto si
imobiliar. Echipa AIC a dezvoltat si vandut peste 350.000 mp de clasa A in
cadrul unor spatii industriale si logistice din Romania, printre care se numara
Parcul Logistic Cefin Bucuresti (actualmente definut de P3), A1 Business
Park (in posesia VALAD), Parcul Logistic Cefin din Arad (detinut acum de
CTP) si Parcul Logistic Dunca din Timisoara (inca in portofoliul AIC).
Incepand cu 2013, dupé 4 ani in care piata in esenta a stagnat, AIC a avut un
rol activ in recuperarea proiectelor imobiliare, atat a celor detinute anterior,
cat si cele ale tertilor. in ultimele 24 de luni, AIC a incheiat cu succes
tranzactii in valoare totala de peste 30 de milioane de euro privind proprietati

industriale si logistice aflate in litigiu.

entii nostri. Momentan, selectia de pro-
duse pe care o oferim clientilor nostri
cuprinde 500.000 de articole, insa ne
dorim sa crestem acest numar. Pentru
a putea acomoda aceste schimbari, o
noua locatie de depozitare era nece-
sara”, a spus Razvan Predica, CEO al
Fashion Days. Compania AIC Industrial
& Logistic Development acorda o
atentje speciala procesului de construc-
tie pentru a intruni cele mai inalte stan-
darde in termeni de calitate si protectie
a mediului. ,Expertiza noastra de top
in domeniul imobiliar industrial ne re-
comanda drept partener preferat pentru
proiectele de anvergura. Colaborarea
cu Fashion Days, un prestigios retailer

online de moda din Romania, este o
sursa de mandrie pentru noi si ne an-
gajam sa oferim cele mai bune re-
zultate, aga cum facem pentru fiecare
client al nostru”, a spus Stefano Alba-
rosa, CEO al AIC Industrial & Logistic
Development. ,Proiectul Fashion Days
demonstreaza capacitatea AIC si a
Varoed de a oferi facilitati logistice per-
sonalizate, adaptate unei cereri logis-
tice Tn permanenta schimbare, intr-un
mediu comercial ce evolueaza con-
tinuu”, a adaugat Kristof Haentjens, re-
prezentantul Vabeld Group.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro

O DUNMD)

LNININ3IA3

FANUATTIE 2076 weeuuvrennnnssssnnnssssnnsssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssisssssssssssnsnssssnnnnssssnnnnnsssnnnnnsssnnnnnnsnnnnnnnsnnnnnnn )0



ARGO

PIATA

DUMAGAS TRANSPORT SI
VAN MOER LOGISTICS

Transfer
de operatiuni

Recent, Dumagas Transport a anuntat incheierea negocierilor si
implementarea procesului de transfer de afacere pentru
activitatile de logistica si depozitare fara temperatura din cadrul
Mercury Logistic Park, A1 - km 23, catre Van Moer Logistics.

ctionarul unic, Fondul de In-
A vestitii Bancroft, a aprobat

aceasta tranzactie, care va
intra in vigoare incepand cu data de
1 ianuarie 2016. Personalul, contrac-
tele si echipamentele existente vor fi
preluate de catre Van Moer Logistics
conform procedurii de transfer de afa-
cere. Van Moer Logistics va dezvolta
pe mai departe operatiunile si serviciile
de logistica si depozitare fara tempe-
raturd. Compania care a preluat ope-

ratiunile apartine grupului belgian Van
Moer, care opereaza de 25 ani pe
piata internationala, avand spatii de
depozitare care insumeaza, la nivel
mondial, peste 200.000 mp. in Roma-
nia, compania este prezenta de 5 ani,
detinand spatii de depozitare de apro-
ximativ 10.000 mp.

Dumagas a luat decizia de a re-
nunta la depozitul ambiental din Bu-
curesti deoarece doreste sa se con-
centreze pe operatiunile pe care le

desfasoara in Craiova, transport de
lichide si logistica sub temperatura
controlata. Compania va deservi in
continuare rutele din Bucuresti si va
realiza livrari in aceasta zona.

O solutie ideala

Van Moer Logistics detine, in Ro-
mania, depozite la Timisoara si Sibiu
si un centru de transport in Bucuresti,
la care se adauga, acum, depozitul
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din cadrul Mercury Logistic Parc. Ac-
tivitatea de transport va raméane legata
de sediul din Magurele.

Depozitul preluat de la Dumagas
este nchiriat de la CTP si are o su-
prafata de 5.000 mp, dar exista si posi-
bilitatea extinderii. De altfel, conform
celor declarate de catre Marc
Paulissen, country manager pentru
Romania al Van Moer, compania se
afla in discutii cu CTP pentru dema-
rarea unei constructii suplimentare,
cu o suprafata de 10.000-12.000 mp,
pentru a fi gata anul viitor.

Depozitul preluat de la Dumagas
dispune de 9.000 locuri pentru paleti.
,Daca vom lucra numai cu clienti de
tip «pallet in - pallet out», vom pastra
sistemul curent de coridoare inguste
si vom construi un sistem de coridoare
normale Tn noul spatiu. Vom oferi si
servicii de baza cu valoare adaugata®,
a subliniat Marc Paulissen.

In cadrul acestor facilitati, lucreaza
in prezent 23 de angajati. n primul
rand, dorim s& analizam afacerea, sa
vedem cum anume putem sa optimi-
zam activitatea si utilizarea spatiului.
Vom aduce, de asemenea, personal
suplimentar. Dumagas detinea aici o
serie de certificari in nume propriu,
pe care dorim sa le dobandim si noi.

i

Avand acelasi personal si aceleasi
sisteme, lucrurile vor decurge mult
mai rapid“, a subliniat country mana-
gerul Van Moer Romania.

La ora actuald, depozitul deser-
veste 19 clienti, preluati de catre Van
Moer de la Dumagas o data cu trans-
ferul de afacere. La acestia, se adau-
ga un client nou, cu 2.000 paleti.

»-Am decis sa optam pentru aceas-
ta varianta si nu pentru o noua locatie,
pentru ca, in primul rand, nu exista
foarte multe astfel de optiuni in Bu-
curesti. Apoi, atunci cand este vorba
despre o noua locatie, trebuie sa in-
vestesti n rafturi, in WMS, trebuie sa
cauti oameni, management etc. Se
pierde mult timp si se investesc multi
bani. Pe de alta parte, daca preiei o
companie in intregime, tranzactia in-
clude si elemente care te intereseaza
mai putin. Deci solutia de a prelua o
parte a afacerii Dumagas a fost ideala
pentru noi“, a aratat Marc Paulissen.

Un an plin

Demarand deja in tromba, prin
depozit din Bucuresti, anul 2016 se
anunta a fi, pentru Van Moer Romania,
unul al dinamismului si al dezvoltarii.

Dumagas Transport

Dumagas Transport S.A. este prezenta pe piata roméaneasca de aproape 20
de ani, furnizand clientilor sai solutii de transport, logistica si depozitare,
servicii cu valoare adaugata. Compania are un numar de 550 de angajati, o
flota ce include 325 de camioane MAN si Renault, cu o varsta medie de 3,5
ani la capete tractor. Portofoliul de clienti activi include peste 1.000 de
companii, ce opereaza in domenii diverse de la FMCG la automotive, hartie,
mobilier, anvelope, constructii etc, printre cei mai importanti numarandu-se
Ford, Dacia, Philip Morris, lkea. Cele mai importante piete de transport pentru
Dumagas sunt Germania, Turcia, Italia, Benelux si Europa de Est. In anul
2014, compania a deschis un birou si in Turcia, la Istanbul, pentru a-si
eficientiza operatiunile, dar si pentru a beneficia de oportunitatile de afaceri

si potentialul zonei.

»~Suntem in negocieri pentru extinde-
rea depozitului de la Sibiu, discutiile
fiind pentru constructia unui alt depozit
de 10.000 mp, pentru a fi gata in 2017.
In Timisoara, negociem in prezent
pentru alti 8.000 mp. Intentionam, de
asemenea, sa deschidem un depozit
ambiental si la Craiova, vom merge si
la Cluj, Brasov, Oradea, Constanta -
Agigea. Avem un client care are ne-
voie de 4.000 mp spatiu deschis, logis-
tica portuara“, a declarat Marc
Paulissen.

In Cluj, Van Moer are un partener
foarte puternic, cu care compania si-ar
dori incheierea unui joint venture,
acest oras devenind din ce in ce mai
important pentru clientii logisticianului.
Clujul reprezinta o piata care se misca
foarte rapid, cererea de bunuri este
mare si foarte dinamica.

Tot in 2016, Van Moer ar dori s&-si
extinda si activitatea de distributie in
Romania. In Bucuresti, aceasta va
incepe cu 2-3 vanuri, urmand o cres-
tere a flotei pe masura ce va fi nevoie.
~Consider ca nivelul calitativ al ope-
ratiunilor de distributie din Roménia
inca nu este foarte ridicat. Deci, ne
dorim sa contribuim la dezvoltarea
acestui domeniu prin a oferi servicii de
distributie de calitate, pentru care vom
cumpara o flota de vehicule adecvata.
Probabil ca vom avea, de asemenea,
vehicule sub temperatura controlata®,
a subliniat country managerul Van
Moer Romania.

Piata stagneaza

In ceea ce priveste piata logisticii
din Romania, Marc Paulissen este de
parere ca, in ultima vreme, are un par-
curs oarecum liniar. ,Dupa ce am
activat pentru trei ani in Turcia, cand
m-am fntors aici, am constatat ca din
toate companiile logistice numai una
sau doua sunt in crestere, in timp ce
restul stagneaza sau chiar isi scad
activitatea. Am impresia ca logisticienii
de pe piata sunt multumiti cu ceea ce
au. Noi vedem oportunitati de dezvol-
tare si oferim noi tipuri de servicii
clientilor existenti pe aceasta piata.”

O alta tendinta observata de coun-
try managerul pentru Romania al Van
Moer este faptul ca unii jucatori globali
care opereaza in Europa se gandesc
ca, in perioada 2016-2018, sa-si mute
marfurile din Estul Europei catre Eu-
ropa Centrala, de unde pot ajunge de
pe o zi pe alta la Sofia, la Bucuresti
sau in alte puncte importante. , Trebuie
sa fim atenti la aceste aspecte. Din
acest motiv, nu vrem sa intram in
competitie cu clientii sau competitorii
nostri, ci dorim sa le fim parteneri.”

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Castigatorii lunii DECEMBRIE

MASOARA-TI
cunostintele de logistica! .,

Concursul de cunostinte generale in domeniul
logisticii lansat de ZIUA CARGO si compania de

consultanta si training in logistica Supply Chain
Management Center continua cu etapa a 74-a. In
fiecare luna, publicam 3 intrebari tip grila, pentru ca,
in luna urmatoare, sa dam publicitatii variantele
corecte de raspuns. Castigatorii sunt stabiliti prin
tragere la sorti dintre persoanele care raspund corect.

intrebarile lunii DECEMBRIE (etapa 73) si raspunsurile corecte:

pune in primul rand accentul pe:

. Cantitate

. Design-ul produsului

. Prioritatile competitive
. Volum - CORECT

. Companiile ce au procese de productie personalizate:

. Produc in sarje cu volum mare
. Produc la comanda si nu {in nimic in stoc - CORECT

. O buna strategie pentru un proces de productie c. Produc in masa cu volume mari

d. Fabrica produse standardizate, pe stoc

3. Care din instrumentele urmatoare se utilizeaza atat
in etapa de evaluare a performantei unui proces cat
si in etapa de initiere a unui proiect?

OO0 TO

intrebarile lunii IANUARIE (etapa 74)

. Lead time-ul de receptie este

raportul (experimentat in valori
absolute sau procentual) masurat
pe un anumit interval de timp,
intre:

. Timpul scurs (zile, ore etc) de la

momentul receptiei pana la
momentul in care marfa
receptionata este disponibila pentru
stocare, si lead time-ul planificat
pentru receptie

. Timpul scurs (zile, ore etc) de la

momentul stocarii pana la momentul
in care marfa receptionata este
disponibila pentru picking, si lead
time-ul planificat pentru receptie

. Timpul scurs (zile, ore etc) de la

momentul receptiei pana la
momentul in care marfa
receptionata este disponibila pentru
picking, si lead time-ul planificat
pentru receptie

. Timpul scurs (zile, ore etc) de la

momentul receptiei pana la
momentul in care marfa
receptionata este disponibila pentru
ambalare, si lead time-ul planificat
pentru receptie.

2. Acuratetea livrarii se calculeaza

prin raportul (exprimat in valori
absolute sau procentual) masurat
pe un anumit interval de timp,
intre:

. Numarul de comenzi sau de linii de

comanda livrate cu articole corecte,
si numarul total de comenzi sau linii
de comanda livrate

. Numarul de comenzi sau de linii de

comanda livrate cu cantitati corecte,
si numarul total de comenzi sau linii
de comanda livrate

. Numarul de comenzi sau de linii de

comanda livrate pe zi, si numarul
total de comenzi sau linii de
comanda livrate

. Numarul de comenzi sau de linii de

comanda livrate cu articole si

. Diagramele de imprastiere

. Graficul cu bare

. Diagrama Pareto - CORECT
. Listele de control

cantita{i corecte, si numarul total de
comenzi sau linii de comanda
livrate.

. Coeficientul de productivitate in

depozit (CPD) este:

. Numarul de linii de comanda (paleti)

livrate anual/numarul anual de
persoane-ora

. Numarul de linii de comanda (paleti)

livrate anual/numarul anual de
camioane care se livreaza din
depozit

. Numarul de produse (paleti)

receptionate anual/numarul anual
de persoane/ora

. Numarul de produse (paleti)

receptionate anual/numarul de
persoane

Fiecare intrebare are un singur raspuns corect.

Puteti raspunde pana pe 10 februarie prin e-mail la adresa
redactie@ziuacargo.ro, mentionand variantele de raspuns si datele de
contact (nume, telefon, e-mail) sau direct pe site-ul nostru
www.ziuacargo.ro, pe pagina dedicata concursului.

Castigatorii editiei din ianuarie si variantele corecte de raspuns vor fi
publicate in numarul din februarie al revistei ZIUA CARGO.

Premiile sunt oferite de
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PROGRAMUL DE TRANSPORT, PRELUNGIT

Guvernul a prelungit cu 12
luni, pana la 31 decembrie
2016, valabilitatea licentelor de
traseu si a programului de
transport in baza carora se
efectueaza serviciile regulate
de transport de persoane intre
municipiul Bucuresti si
localitatile judetului lifov.
Acestea au expirat din 30 iunie
2013 si au fost prelungite
succesiv de atunci, din 6in 6
luni, péna la 31 decembrie
2015. In prezent, exista pe rolul
Curtii de Apel CA Bucuresti
dosarul cu nr. 1027/2/2014
unde, pe fond, s-a admis
actiunea impotriva AMTB si
s-a anulat programul de
transport al AMTB, sentinta
fiind atacata cu recurs la ICCJ,

in 18 februarie 2015, cauza
aflandu-se in procedura de
filtru. In plus, exista Hotararea
nr. 747 din 18 aprilie 2014
pronuntata de Tribunalul
Buzau, prin care s-a dispus
suspendarea programelor de
transport public de persoane
cu autobuzele prin servicii
regulate, intre unitatile
administrativ - teritoriale in
zona metropolitana Bucuresti
2014-2020.

25% se acorda, de luni pana joi,
la clasa a 2-a, pentru calatoriile cu
punct de sosire/plecare intr-una
din statiunile montane de pe ruta
Sinaia-Brasov sau din Vatra
Dornei, Vatra Dornei Bai hc,
Petrosani si Piatra Neamt. Tot
25% se acorda reducere in zilele
de vineri, sdmbata, duminica si
sarbatori legale pentru calatoriile
cu punct de sosire/plecare in/din
statia Petrosani cu trenurile IR
1827 si IR 1828 Caracal-Targu
Jiu-Petrosani si retur, la clasa a 2-
a. Exemple: pe ruta Bucuresti -
Piatra Neamt, pretul biletului cu
aceasta oferta este de 58,9 lei, cu
19,6 lei mai mic decét pretul
intreg; pe ruta Constanta -
Petrosani, pretul biletului este de
75,75 lei, cu 25,2 lei mai mic
decét pretul intreg.

METROU NOU, LIVRAT
iN AVANS

iNMATRICULARI iN
CRESTERE DE MASINI
NOI iN 2015

asigurarii sigurantei cetateanului
si a practicarii profesiei in mod
onorabil si legal’, se arata in
instrumentul de motivare.

fn 2015 a fost inmatriculate
81.162 de autoturisme, cu 15,66%
mai multe decat in 2014,
informeaza DRPCIV. Cele mai
multe s-au cumparat in
decembrie: 8.739 autoturisme
(+56,19%). Cu tot cu autovehicule
de transport marfa si persoane, in
decembrie au fost inscrise 11.570
autovehicule noi, cu 52,06% mai
multe fata de aceeasi perioada
din 2014, astfel: autobuze si
microbuze (128 unitati,
+178,26%), mopede/motociclete
(87 unitati, +77,55%), autoturisme
(8.739 unitati, +56,19%),
autovehicule transport marfuri
(1.761 unitati, +46,99%),
semiremorci (193 unitati,
+26,14%) si remorci (590 unitafj,
+20,90%).

TAXIMETRISTII CU
CAZIER, ELIMINATI

Ministerul Transporturilor vrea sa
elimine din piata taximetrigtii care
au cazier si amenzi penale. In
acest sens, a lansat in dezbatere
publica din penultima zi a anului
trecut pana in 10 ianuarie un
proiect de Ordonanta privind
modificarea Legii nr. 38/2003.
,Proiectul introduce conditia ca
practicantii profesiei de taximetrist
sa nu aiba mentiuni in cazierul
judiciar, fapt ce vine in sensul

Totodata, ,se creeaza temeiul
legal pentru Ministerul
Transporturilor de a reglementa,
prin norme aprobate prin ordin al
ministrului, existenta si modul de
dobandire a unui certificat de
competenta profesionald pentru
managerii de transport in regim
de taxi si in regim de inchiriere”,

argumenteaza autorii initiativei. In

90 de zile de la publicarea
Ordonantei in Monitorul Oficial,
MT va adopta, prin ordin de
ministru, normele privind
pregatirea si atestarea
profesionald a managerilor de
transport n regim de taxi si
inchiriere, se mai arata in
document.

REDUCERI LA
TRENURILE ZAPEZII
2016

CFR Calatori a lansat oferta de

calatorie , Trenurile Zapezii 2016,

valabila in perioada 1 ianuarie -
29 februarie 2016, cu reduceri
atractive spre/dinspre statiunile
montane de pe Valea Prahovei,
Vatra Dornei, Petrosani (pentru
statiunile Straja si Parang) si
Piatra Neamf{. Astfel, reducerile
sunt intre 31% - 56% in toate
zilele saptamanii la trenurile
InterRegio care circula pe Valea
Prahovei pe rute intre Sinaia -
Brasov si retur. Reducerea de

Primul metrou din cele 8 trenuri
noi pentru Bucuresti a fost
receptionat de Metrorex inainte de
termen, in 20 decembrie, iar
predarea se va desfasura la putin
peste un an de la semnarea
contractului, care stipuleaza un
termen de 15 luni pentru procesul
de proiectare, productie, verificare
si receptie finala, informeaza
Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles (CAF). De indata ce
toate probele din fabrica vor fi
incheiate cu succes, operatorul
bucurestean va efectua o serie de
teste dinamice si verificari tehnice
alaturi de specialistii companiei
CAF inainte de punerea efectiva
in functiune a primei garnituri.
Toate cele 8 trenuri au fost deja
inspectate la fabrica principala a
companiei CAF din Spania, sub
supravegherea oficialilor
Metrorex, satisfacand toate
cerintele tehnice. Trenurile CAF
sunt dotate cu sisteme automate
de protectie si operare de ultima
generatie.
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Mai multe firme

si masini,
dar parc invechit

Anul 2015 a adus cresteri importante
atat in ceea ce priveste numarul firmelor
licentiate pentru transportul rutier de calatori,

cat si parcul auto.

T otusi, aceasta crestere se ba-
zeaza in mare masura pe un
parc auto invechit si ceea ce
este mai ingrijorator este faptul ca tot
mai multe autovehicule foarte vechi
sunt puse in circulatie.

Conform statisticilor Autoritatii Ru-
tiere Romane, la finalul anului 2015,
detineau licente pentru transportul de
calatori 3.765 de companii, in crestere
cu 427 fata de 31 decembrie 2014.

in ceeace priveste parcul auto uti-
lizat (copii conforme valabile) cresterea
este de 3.842 de autovehicule (peste
16%), In anul 2015, fata de 2014.

Totusi, cea mai importanta parte a
acestei cresteri a fost asigurata prin
punerea in circulatie a unor autove-
hicule vechi si foarte vechi. Doar 995
dintre autovehicule au an de fabricatie
2015, iar 776 dintre autobuzele puse
in circulatie anul trecut au fost produse

TOP 10 COMPANII iN FUNCTIE DE FLOTA

RATB - 941

Atlassib - 278

Grup Atyc - 262

Compania de Transport Public SA Arad - 248

Transbus - 245

Pito Trans - 242

CDI Transport Intern si International - 241

Madcom DLS Impex - 239

Regia Autonoma de Transport Brasov - 192

Transport Calatori Express Prahova - 182

EVOLUTIE PIATA
(31 DECEMBRIE 2014 -
31 DECEMBRIE 2015)
Anul 2015 2014
Nr. firme 3.765 3.338

Nr. autovehicule 27.424 23.582

in perioada 1980-2000 - autovehicule
extrem de vechi, care ridica importante
semne de intrebare legate de sigu-
ranta, confort si protejarea mediului.

In ceea ce priveste flotele, Roma-
nia ramane o piata a firmelor mici.
Cea mai mare flota de autobuze este
utilizata de RATB, cu 941 de autove-
hicule, insa in topul flotelor, la pozitia
100 se afla un parc de 43 de masini,
iar compania plasata la pozitia 200
detine un parc de 26 de autovehicule.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Proiect: Jumatate din
autobuzele noi sa fie
electrice

Un grup de parlamentari a depus la Senat un proiect legislativ
care, daca va fi aprobat, va schimba total ,fata” parcului
mijloacelor de transport in comun.

stfel, proiectul Legii privind
A promovarea transportului eco-

logic prevede obligarea au-
toritatilor locale, dar si a regiilor auto-
nome si a societatilor comerciale aflate
n subordinea unitatilor administrativ-
teritoriale, sa achizitioneze mijloace
de transport in comun actionate elec-
tric intr-o proportie de minim 50% din
necesarul de achizitji viitoare.

Iniiativa legislativa extinde obliga-
tivitatea achizitionarii de mijloace de
transport ecologice si asupra socie-
tatilor comerciale cu capital privat care
deruleaza transport in comun pe tra-
seele din municipii si zonele metro-
politane. Astfel, ,societatile comerciale
cu capital privat care deruleaza trans-
port in comun pe traseele din municipii
si zonele metropolitane vor asigura
incepand cu anul 2020 un parc auto
actionat electric in proportie de minim
cel putin 50%”.

Totodata, vor intra sub incidenta
legii microbuzele si autobuzele sco-
lare. Asta, dupa ce Ministerul Dezvol-
tarii a achizitionat prin licitatia de anul
trecut 656 de autobuze, microbuze si
autocare pentru elevi si sportivi. Pri-
mele autobuze Iveco au fost livrate in
noiembrie anul acesta.

Proiectul de lege ar urma sa pro-
duca efecte Incepand cu anul urmator
celui de intrare Tn vigoare a prezentei

legi, daca initiativa legislativa va intruni
sprijinul parlamentarilor.

,Legea isi propune sa reduca po-
luarea in aglomerarile urbane, prin di-
minuarea consumului de benzina si
motorind, cat si sa promoveze noile
tehnologii in transport”, potrivit expu-
nerii de motive. Initiatorii mai arata ca
Ja nivelul UE, circa 28% din emisiile
de gaze cu efect de sera sunt datorate
transporturilor si 84% dintre acestea
revin transportului rutier, cu mentiunea
ca 10% provin din traficul urban®, iar
Ltransportul ecologic se refera, de re-
gula, la orice mijloc de transport ce im-
plica diminuarea combustibilului lichid*“.

Testari fara urmari

Autoritatile locale tot testeaza de
cativa ani autobuze electrice, fara insa
a achizitiona vreunul. Prima data a
anuntat Primaria Cluj-Napoca, in luna
mai 2013, ca va achizitiona autobuze
electrice n baza unei finantari din par-
tea Guvernului Elvetiei, la care urma
sa se adauge contributia de 15% a
municipalitatii. Primarul Emil Boc pre-
ciza atunci ca un astfel de autobuz
costa intre 300.000 si 500.000 de euro
iar autoritatea locala va cumpara, in
functie de preful de licitatie, 10-15 ase-
menea autovehicule. Primaria Cluj-
Napoca astepta ok-ul Ministerului

Finantelor, deoarece finantarea proiec-
tului se derula prin intermediul acestei
institutii, ea fiind autoritatea contrac-
tanta care selectase, alaturi de Cluj-
Napoca, municipiile Arad, Suceava si
Brasov sa acceseze bani din suma
totala de 37 de milioane de franci elve-
tieni. Nu s-a mai auzit nimic de atunci.

Tot Tn anul 2013, din 28 octombrie
a circulat in probe la Timisoara, timp
de o luna, un autobuz electric produs
de compania BYD din China, pus la
dispozitie de firma CEFIN Trucks.
,Reiterez hotararea noastra de a nu
mai achizitiona in Timisoara autobuze
cu motor termic, ci numai cu motor
electric”, declara atunci primarul
Nicolae Robu. O luna mai tarziu, la
Suceava, un un autobuz electric a fost
testat timp de doua saptamani iar
primarul lon Lungu spunea ca bani ar
exista dintr-un proiect cu finantare
elvetiana: 70.000 de franci. In aprilie
2014 s-a aflat in probe la Brasov tot
un autobuz electric produs de BYD,
apoi anul trecut in vara a venit randul
Capitalei sa probeze 3 astfel de mijloa-
ce de transport nepoluante, de la firme
din China (2) si Cehia (1) recunoscute
in domeniu. Fara vreun rezultat con-
cret in piata, ulterior.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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Orizont 2019

Pe parcursul acestui an, revista Ziua Cargo isi propune sa
gazduiasca dezbateri legate de viitorul transportului national

regulat de calatori.

rogramul actual de transport
P se va incheia n 2019 si in ur-

matoarea perioada companiile
de transport trebuie sa inceapa pre-
gatirile pentru ce va urma. Astfel, ne
propunem ca in fiecare numar al re-
vistei sa avem articole in cadrul carora
specialisti, autoritati, patronate si, bine-
inteles, operatori de transport sa Tsi
poata prezenta punctul de vedere.

Indiferent de forma finala la care
se va ajunge, dialogul, transparenta
si predictibilitatea sunt aspecte care
trebuie sa primeze.

Transportul de calatori la nivel
national are nevoie de un cadru care
sa ii permitd dezvoltarea si, totodata,
sa 1i asigure functionarea in conditii de
respectare a legii.

Alternative

dificile

Actualul sistem de atribuire a ajuns
intr-o etapa delicata, fiind privit in
acelasi timp ca un mare succes, dar
si ca un esec lamentabil. ,Mare suc-
ces" deoarece s-a putut desfasura asi-
gurand continuitatea transportului fara
sincope majore. Totodata, a fost si un
~esec lamentabil“ pentru ca nu a putut
tine pasul cu nevoile actuale de trans-
port ale populatiei, nu are capacitatea
sa protejeze pe cei care castiga atri-
buirea, a generat investitii inutile si
neadaptate la cererea calatorilor si,
nu in ultimul rand, a dus la numeroase
procese, multe inca nefinalizate. Daca
dupa 2019 se va decide sa se mearga
pe acelasi sistem, va fi foarte compli-

cat pentru autoritatile implicate n pro-
cesul de atribuire sa tind procesul sub
control. Pe de o parte, sunt necesare
modificari, pe de alta parte, orice
schimbare starneste nemultumiri intre
transportatori.

Sigur, teoretic, o autoritate pu-
ternica poate trece peste nemultumi-
rile unor firme daca este pus mai
presus interesul calatorilor. Insa, de-a
lungul timpului, acest sistem, precum
si realitatile autohtone au dus la
crearea unor legaturi nefiresti intre
angajatii statului si mediul privat, iar
acest lucru face aproape imposibila
orice schimbare, oricat de logica si
benefica ar parea. Chiar daca am
presupune ca astazi nu se mai ofera
si nu se mai accepta ,atentii“, istoria
este Inca vie - In mare masura, anga-
jatii din cadrul autoritatilor sunt aceiasi
si, de asemenea, patronii firmelor de
transport.

De altfel, modul extrem de deficitar
in care au circulat informatiile la toate
atribuirile de pana acum, schimbarile
de ultim moment, intarzierile fara ex-
plicatii credibile sunt aspecte graitoare.

Indiferent de partea in care te afli
(autoritate sau transportator), un ase-
menea proces care hotareste soarta
a mii de firme nu se poate desfasura
corect fara un nivel ridicat de protectie.
lar aceasta protectie nu poate fi asi-
gurata decat de organele statului si
sunt sanse mici sa functioneze pentru
cei care au ,istorie®.

S-a discutat la un moment dat si
despre trecerea la o forma de conce-
sionare a traseelor, insa este greu de

crezut ca in actualul context european,
cand pietele de transport calatori se
liberalizeaza, Romania sa mearga pe
un drum diametral opus.

Liberalizarea reprezinta o alterna-
tiva vehiculata tot mai des in ultimii
ani, insa fara sa fie dezvoltat conceptul
pana la un nivel functional. Alegerea
acestui mod de lucru necesita un anu-
mit proces de tranzitie pentru opera-
torii de transport. Majoritatea trans-
portatorilor care realizeaza transport
regulat national privesc cu ingrijorare
LJiberalizarea®. Toatéd lumea a inteles
gradul redus de protectie oferit de li-
cente - ,pirateria“ a rezistat si s-a dez-
voltat speculand oportunitatile pietei,
nefiind afectatd semnificativ de con-
troalele autoritatilor. In plus, se dez-
volta in ultimii ani o noua forma de
transport paralela programului licentiat
- curse regulate, avand paravanul unor
agentii de turism. Practic, agentia vin-
de biletele, iar firma de transport exe-
cuta o cursa ocazionala in urma unei
comenzi primite de la agentie. Insa
Jiberalizarea® ar insemna ducerea lup-
tei la un cu totul alt nivel. Transporta-
torii ar putea intra in concurenta di-
recta cu firme mai mari, mai inventive,
mai bine organizate... eventual straine.
Bineinteles, nimeni nu isi doreste asa
ceva.

O intrebare trebuie sa si-o puna
insé cu totii Tnainte de a decide va-
rianta pe care sa o sustina - ce isi do-
resc calatorii?

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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VAL THORENS
Cea mai buna statiune
de schi din Europa

Val Thorens, aflata in Valea Tarentaise, Savoia, din Alpii Francezi,
este cea mai inalta statiune de schi din Europa, fiind situata la o
altitudine de 2.300 m. Statiunea face parte dintr-o zona ce
cuprinde trei vai, legate intre ele, care, cu peste 600 km de piste,
este considerata a fi cea mai mare regiune de acest fel din lume.
Val Thorens a castigat in ultimii trei ani titlul de ,,Cea mai buna
statiune europeana de schi”, fiind pe primul loc si la nivel mondial,

in 2013 si 2014.

otentialul Val Thorens de a fi
P transformata din pajiste de

vara intr-o locatie special ame-
najata pentru schi a fost observat in
anii 60. In 1969, calea de acces de la
Les Menuires, statiune aflata la 1.850
m, a fost extinsa pana la Val Thorens,
astfel Tncat a putut incepe amenaja-
rea. In 1971, au fost instalate primele
trei sisteme de urcare pentru schiori,
iar un an mai tarziu a fost deschisa
prima scoala de schi. Desi primele
constructii au suferit din lipsa unor linii
directoare arhitecturale coerente, sta-

tiunea a fost dezvoltata si reamena-
jata, beneficiind acum de constructii
din materiale traditionale, in locul celor
de beton.

Paradisul schiorilor

Avand in vedere altitudinea, volu-
mele mari de zapada din zona i permit
statiunii sa fie, de obicei, deschisa de
la jumatatea lunii noiembrie pana la
inceputul lunii mai. Cele mai tnalte
varfuri schiabile sunt Pointe du Bou-
chet (3.220 m) si Cime de Caron

(3.200 m), la acesta din urma ajun-
gand una dintre cele mai mari teleca-
bine din lume, care are o capacitate
de 150+1 pasageri.

Multe dintre partii sunt catre Nord
si Nord-Vest, oferind zapada numai
buna pentru schi. Acest lucru inseam-
na ca partille nu sunt foarte insorite,
motiv pentru care statiunea tinde sa
atraga un public mai amator de sport,
decéat de stat la terasa. Totusi, statju-
nea in sine este orientata catre Sud,
astfel incéat poti sta si la soare dupa
ce ai obosit de atata schiat. In plus fata
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de cele 68 de piste, Val Thorens ofera
si 5 terenuri tip parc.

Val Thorens este cea mai vizitata
statiune internationala din Franta;
peste 70% dintre vizitatori provin din
strainatate, dintre care cei mai mulii
vin din Marea Britanie, Scandinavia,
Belgia, Olanda si Germania.

Sisteme de urcare

Dupa cum am amintit, Val Thorens
este parte a unui domeniu de schi for-
mat din 3 vai, care sunt conectate prin
intermediul unui permis comun. Jean
Beranger a fost cel care a deschis

prima scoala de schi in Val Thorens,
el fiind fostul antrenor al echipei na-
tionale feminine franceze de schi. In
prezent, este viceprimar si presedin-
tele biroului turistic.

Val Thorens are 32 lifturi, care
includ ,covoare magice”, teleschiuri,
telescaune, gondole si telecabine.
Sunt 4 funitel-uri (termen provenind
din limba franceza, o combinatie intre
funicular si telecabina): Bouquetin,
Peclet, Grand Fond si Thorens. Con-
ceptul a fost dezvoltat in Val Thorens
de catre compania SETAM. Este
vorba despre o telecabina care este
atarnata de doua cabluri, elementul

cheie fiind rezistenta sa la vant.
Funitel-ul Peclet, construit in 1990, a
fost primul in Europa de acest tip. In
vara anului 2011, a fost construit
Thorens, reprezentand o investitie de
6,5 milioane de euro.

Hoteluri pentru toate
gusturile

In Val Thorens, vé puteti caza in
primul rand intr-unul dintre cele 12
hoteluri existente, cu un grad de con-
fort de la 3 la 5 stele, multe dintre ele
dispunadnd si de piscine, saune,
jacuzzi, cu oferte pentru toate gusturile
si buzunarele. Apoi, sunt disponibile
cladiri rezidentiale pentru turisti, peste
600 de apartamente si un hostel.
Masa poate fi servita intr-unul dintre
zecile de restaurante, de la fast-food
sau pizzerie, pana la cele mai rafinate
experiente culinare franfuzesti sau in-
ternationale. Mai exista cluburi, baruri,
zone comerciale, fiind disponibile
pentru turisti si o multitudine de alte
activitati, printre care se numara ice-
diving, ascensiuni prin zapada, tobo-
gan, karting pe gheata, plimbari cu
bicicleta pe zapada etc. Nu degeaba
este vorba despre una dintre cele mai
premiate statiuni de schi din lume!

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
Credit foto:

C. Cattin OT Val Thorens
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15 ianuarie - 15 februarie 2016

N BERBEC
(= (21 martie
M - 20 aprilie)

Perioada este favorabila

pentru negocieri, dar nu
si pentru finalizarea tranzaciiilor.
Pe fondul unor preocupari
intense de natura intelectuala,
sustinute si de o comunicare
eficientd, succesul profesional isi
face aparitia. Din pacate, insa, in
plan financiar, lucrurile nu stau la
fel de bine. Calatoriti mai mult
decat de obicei. Conduceti cu
prudenta.

TAUR

(21 aprilie
v - 20 mai)
= Apar dificultti in plan

personal, care necesita
actiuni speciale, rabdare si
atentie. in schimb, in plan
profesional, se intrevad activitati
deschizatoare de noi drumuri si
rezolvari profitabile ale unor
situatii de criza. Calatoriti mult, pe
distante scurte in general. Purtati
intotdeauna centura de siguranta
si nu apasati prea tare pedala de
acceleratie!

GEMENI
£ (21 mai
’w_\'y"j’ - 20 iunie)

Perioada este marcata
de contradictii: si

realizéri, si dificultati. in plan
profesional, se intrevad atat
castiguri, cat si pierderi de
imagine legate de obiective
neindeplinite, colaborari esuate. in
plan personal, pe de o parte, sunt
favorizate relatiile noi, iar pe de
alta parte partenerul oficial pierde
teren. Calatoriti mult. Conduceti
cu prudenta.

RAC
(21 iunie
- 22 iulie)

Exersati gandirea de tip

pozitiv: veti vedea ca
lucrurile se rezolva de la sine in
anumite situatii. Atentia,
responsabilitatea si truda se
concentreaza pentru obtinerea
succesului profesional. Si in plan
financiar apar rezultate notabile.
Calatoriti mult, la distante lungi.
Conduceti preventiv si purtati
intotdeauna centura de siguranta.

LEU

/f_“\&\ (23 iulie
~

\_ .

- 22 august)

M Atat in plan profesional,
cat si personal, lucrurile

merg foarte bine in aceasta
perioada. Intrucat dispuneti
de mari rezerve energetice, veti
reusi sa bifati multe dintre
problemele de pe lista. In plus,
veti lansa si dezvolta noi activitati.
Calatoriti mult, in special pe
distante lungi. Conduceti cu
prudenta si respectati regulile de
circulatie.

FECIOARA
(23 august
- 22 septembrie)

Activitatea profesionala

va inregistra cresteri de
volum si calitate in aceasta
perioada. Concomitent, si in plan
financiar se vor vedea rezultate
bune. Realizarea de parteneriate
favorizeaza desfasurarea
armonioasa a proiectelor.
Calatoriti moderat. Nu uitati sa
purtati centura de siguranta si
respectati semnificatia
indicatoarelor rutiere.

Depuneti eforturi mari,

dar banii isi fac aparitia.
Atentie la modul cum ii gestionati.
Starea de sanatate devine un
subiect sensibil de discutie in
aceasta perioada. Nu este cazul sa
va ingrijorati: pastrati-va
optimismul si tratati corect orice
afectiune care isi face simtita
prezenta. Calatoriti mult. Nu
apasati prea tare pedala de
acceleratie!

BALANTA
(23 septembrie
- 22 octombrie)

SCORPION
(23 octombrie
- 21 noiembrie)

in plan profesional, in

parteneriate, apar neplaceri
legate de administrarea unor fonduri
in comun. In plan personal, la nivel
relational, se deschid discutji
sensibile, in vederea asumarii unor
responsabilitati. Perioada este
marcata de dificultati de
comunicare, minciuni si manipulari.
Calatoriti putin. Aveti grija in trafic:
conducefi cu prudenta.

SAGETATOR
(22 noiembrie
- 21 decembrie)

Acordati o atentie

mai mare comunicarii,
pentru a va face bine inteles
de toti partenerii de discutie si
pentru a obtine rezultate cat mai
bune in negocieri. In plan
financiar, este ,,tacere”
deocamdata, dar se intrevede o
dezvoltare accelerata a
activitatilor profesionale, urmata
de sporirea veniturilor. Calatoriti
moderat. Conduceti cu prudenta.

CAPRICORN
(22 decembrie
- 19 ianuarie)

Succesul in afaceri

incepe sa isi faca simtita
prezenta datorita relatiilor,
farmecului personal si talentului
bine exploatat. Si in plan
financiar se vor vedea rezultate pe
masura. Calatoriti mai mult decat
de obicei, atat pe distante scurte,
dar si pe distante lungi. Evitati
conflictele cu partenerii de trafic si
respectati semnificatia
indicatoarelor rutiere.

- 18 februarie)

S
incercati sa acumulati

cat mai multe informatii,
dar folositi-le doar in scop
profesional. Atentie insa la modul
in care comunicati. Aveti tendinta
sa intrati in conflicte cu
superiorii. Calatoriti mult iar
oboseala va predispune la
indisciplina in trafic. Circulati cu
prudenta: excesul de viteza si
neatentia la volan va pot aduce
probleme.

VARSATOR
(20 ianuarie

> PESTI
= (19 februarie
- 20 martie)

n aceasta perioads, pe

toate planurile se intrevad
situatii tensionate. In plan personal,
se poate aprinde scanteia pasiunii,
dar, in acelasi timp, pot aparea
blocaje sau incidente. In plan
profesional, reusitele sunt direct
proportionale cu eforturile pe care
le depuneti. Calatoriti foarte mult, in
special in interes de serviciu. Aveti
grija in trafic.
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GAMA COMPLETA DE SERVICII
PENTRU SEMIREMORCI
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IVECO recomandi

PETRONAS

Urama

NOUL €€UROCARGO

CAMIONUL PE
GUSTUL CITADIN

PRIETENOS CU MEDIUL SIGUR FLEXIBIL
Motoare Euro VI, cu tehnologie ' Sistem avansat de franare de urgenta, Peste 11.000 de configuratii posibile.
exclusiva HI-SCR: mai putine emisii i sistem de avertizare la parasirea benzii Disponibil si in versiunea 4 X 4
si reducere de pana la 8% a consumului de rulare, pilot automat adaptiv, 8 tipuri de cabine.

de combustibil fara a folosi EGR. : comenzi pe volan, airbag pentru sofer.

CALITATEA MUNCII SIAVIETIL

_ Stil nou, interior si exterior: design exterior complet nou, interior ergonomic nou cu scaun deosebit de confortabil pentru sofer si un nou birou mobil.
_ Noi performante: 7 motorizari, de la 160 la 320 CF, doua dintre ele (noile Tector 5 de 160 si 190 CP) optimizate pentru a oferi un cuplu mai mare la turatii joase.
_ Costuri totale de proprietate (TCO) mai mici, datorita motoarelor cu consum optimizat de combustibil si a solutiilor telematice.

NOUL EUROCARGO: EXCELENTA CA INTOTDEAUNA.

“Iveco a creat un nou camion pentru gama de vehicule medii care,
incd o datd, ridica stacheta unui segment de piatd extrem de competitiv, I v E c o
in care Eurocargo a definit standardele in ultimii 25 de ani”,

Gianenrico Griffini, pregedinte in cadrul comisiel pentry International Truck of the Year Partenerul tdu pentru un transport sustenabil




