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Inscrie-te in competitie si poti castiga un Volvo V40

SA FACI CA FIECARE PICATURA DE COMBUSTIBIL SA CONTEZE necesiti abilitati de conducere
remarcabile. Acesta este motivul pentru care suntem in cautarea celor mai buni soferi, printr-o noua editie
a competitiei The Drivers’ Fuel Challenge. Confrunta-te cu cei mai buni si poti castiga un Volvo V40 la etapa
regionald, o calatorie exclusivista la finala globala sau multe alte premii atractive.

Pentru mai multe detalii despre variantele de INSCRIERE IN COMPETITIE, viziteaza
www.volvotrucks.ro/fuelchallenge sau contacteaza-ne la adresa de e-mail competitie@volvo.com.

THE DRIVERS' FUEL -

[HAI.I.ENGE 2016 Volvo Trucks. Driving Progress
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Germania,

Franta...
Romania

m privit cu ingrijorare introdu-
A cerea obligativitatii respectarii

salariului minim in Germania,
nu doar pentru costurile suplimentare
pe care le presupune, ci si din cauza
procedurilor birocratice pe care le im-
plica. Apoi a urmat Franta... si este
posibil ca numarul tarilor care impun
respectarea salariului minim pentru
soferii straini, pe perioada in care lu-
creaza pe teritoriul lor, sa creasca.

Cum ar arata profitabilitatea unei
companii de transport international,
daca toate tarile Uniunii Europene ar
impune respectarea salariului minim?

Chiar daca s-ar intdmpla asa ceva,
ar fi un proces de durata, ar fi timp
pentru o minima adaptare la noile con-
ditii... sau nu!

Controlul efectuat de catre un in-
spectorat teritorial de munca, in urma
cu cateva luni, la o firma de transport
romaneasca arunca in aer toate pro-
cedurile prin care soferii de interna-
tional sunt platiti.

Procesul verbal este atat de so-
cant, incat am decis, pur si simplu, sa
il citez. lata ce Ti solicita inspectorii de
muncé respectivei societéti:

,,Tncepénd cu primirea prezentei,
societatea va acorda (dupa caz, pe
tari) salariatilor proprii care lucreaza
in strainatate salariile minime definite
in legislatia si practica nationald din
tarile membre ale Uniunii Europene,
ale spatiului Economic European sau
ale Confederatiei Elvetiene. Temei le-
gal: art.7 alin. 2 din Legea nr. 344/2006
(modificatd si completata prin OUG
28/2015).”

Parca din nou am nimerit in alt
film. La fel ca si in cazul impozitarii di-
urnelor, descoperim deodata ca tot
ceea ce stiam nu este corect.

Respectiva firma de transport a-
corda soferilor o diurna de 40 de euro
pe zi, insa inspectorii de munca nu
au considerat ca aceasta suma poate
fi luata Tn calcul pentru acoperirea sa-
lariului minim n tarile tranzitate de
soferi, deoarece compania nu a putut
face dovada ca asigura soferilor caza-
rea, transportul si masa. Sigur, in ge-
neral, masa nu este asigurata de catre
firmele de transport, dar transportul si
cazarea... Soferii merg cu camionul

si dorm in camion, insa inspectorii de
munca au dorit o dovada in acest
sens, simpla declaratie a reprezen-
tantilor firmei si practica general ac-
ceptata in piata nefiind suficiente.

Am apelat, bineinteles, la avocati,
pentru a verifica daca nu cumva imi
scapa ceva. Initial, m-au linistit - au
spus ca procesul verbal reprezinta o
interpretare ,ghidusa” a inspectorilor
de munca si nu respecta legislatia na-
tionala. Totusi, se asteptau la un
proces de durata, de 3-5 ani.

Bineinteles, firma in cauza a con-
testat procesul verbal. Problema este
ca, in instanta, a pierdut, iar procesul
a fost foarte scurt - cateva luni. Mai
sunt cai de atac, insa situatia a devenit
ingrijoratoare.

O asemenea abordare a inspec-
toratelor de munca poate crea ravagii
n sectorul de transporturi romanesc.

Firma controlata are vechime pe
piata, o cifra de afaceri de peste 4 mi-
lioane de euro si a cunoscut o dez-
voltare semnificativa in ultimii ani.
Si-au facut calculele... punerea in apli-
care a solicitarilor inspectorilor de
muncéa este sinonima cu iesirea de
pe piata.

Radu BORCESCU

radu.borcescu@ziuacargo.ro

Impreund migcam lucrurile!
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Cu noi ai cosiul de operare lunar
sub control!

Alege oferta de finantare pentru achizitia de vehicule comerciale
grele DAF de la Raiffeisen Leasing si beneficiezi de:

" ratd fixd pe toatd perioada de finantare;

B asigurdri CASCO cu plata in rate lunare;

®  asigurari RCA cu plata in rate lunare;

®  gasistentd rutierd cu doar 12 Euro/lund prin Mondial Assistance.

® www.evwholding.ro/contacte

www.daftrucks.ro www.raiffeisen-leasing.ro
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SEPARATOARE DE SENS PE DN1

CNADNR a inceput montarea
separatoarelor de sens pe
DN1 cu primii 5 km de la
iesirea din Bucuresti spre
Otopeni. Pentu inceput, se
lucreaza — inclusiv noaptea —
pe sectorul dintre Pasajul
Inferior Baneasa, km 8+050, si
km 12+868, situat la capatul
rampei Otopeni a Pasajului
superior peste Centura
Bucuresti. Sunt parapete
metalice si din beton, de tip
»New Jersey”. Dupa
finalizarea acestui sector,
amplasarea parapetelor va

CUGETARE

,»80% din probleme pot
fi atribuite unui

procent de 20% din
cauze”
Principiul lui Pareto

continua pe DN 1, pe o
distanta de aproximativ de 35
km, intre km 40 - km 94, apoi
la alte ,,puncte negre” de pe
drumurile nationale si
autostrazi - in total, aproape
200 de km.

POD NOU PESTE 0OITUZ

CNADNR a inaugurat, la inceputul
lunii iunie, noul pod rutier peste
Oituz, construit in ultimul an si
jumatate pe DN 11, la Poiana
Sérata. in lungime de 38,87 m,
podul are o deschidere de 22,4 m,
iar partea carosabila este de 6,90
m - plus doua trotuare de 0,8 m.
Noua constructie a costat
4.236.002,71 lei, din care peste
3,3 milioane lei fonduri europene.
Lucrarile au fost realizate de SC
Freyrom SA si au 2 ani garantie.

CENTURA BACAU,
iN LUCRU

La un an si o luna de la semnarea
contractului cu firma turceasca
EKO INSAAT VE TIC A.S. pentru
construirea centurii ocolitoare a
municipiului Bacau, ministrul
Transporturilor, Dan Costescu, a
inaugurat santierul, precizand ca
este ,cea mai importanta investitie
din ultimii 25 de ani din zona
Moldovei”. Varianta Ocolitoare a
Municipiului, care va avea 30,7
km, dintre care 16,2 km la profil
de autostrada, va costa
393.000.000 lei (fara TVA), iar
finantarea va fi asigurata 85% de
Comisia Europeana. Perioada de
executie prevazuta in contract
este de 24 luni. Proiectul a fost
suspendat in cursul anului 2015
,din cauza incadrarii acestuia
ntr-un program de finantare ce nu
mai era viabil”.

LICITATIE PENTRU
DESZAPEZIRE

Vara sanie si iarna car: CNADNR
a lansat licitatia pentru acordurile-
cadru valabile 4 ani pentru
deszépezirea autostrazilor si
drumurilor nationale. Este vorba
despre achizitia de sare, clorura
de calciu si a unui produs ecologic
necesare deszapezirii, precum Si
despre intretinerea curenta a
drumurilor pe timp de iarna, de
catre DRDP Bucuresti, Craiova,
Brasov, Timisoara, Constanta, lasi
si Cluj. Totodata, vor fi incheiate
acorduri-cadru pentru lucrari de
.Marcaje rutiere prefabricate si
covoare antiderapante”, de
,Marcaje rutiere executate n strat
subtire” si de ,Marcaje rutiere
executate in strat gros - Produse
plastice aplicate la rece”. ,Am
demarat din timp aceste proceduri
pentru deszapezire, atsfel incat,
atunci cand va veni sezonul rece,
sa fim pregatiti realmente pentru
activitatea de intretinere curenta.
Am optat pentru aceasta
procedura si pentru a nu mai fi
nevoiti sa incheiem contracte prin
negociere directd, la iarna. De

asemenea, vreau ca firmele
contractante sa fie pregatite, sa
aiba utilaje performante, dar si
personal calificat, iar preturile sa
fie cele mai avantajoase pentru
Companie. In aceeasi idee, am
demarat si procedurile pentru
marcaje rutiere, indicatoare si
material antiderapant”, a declarat
Catalin Homor, directorul general
al CNADNR. El nu a precizat,
insa, si costurile estimative.

15 ANI
DE OSCAR
DOWNSTREAM

Oscar Downstream, companie
petroliera independenta
distribuitoare de carburanti,
dedicata clientilor persoane
juridice, aniverseaza 15 ani de la
infiintare. Cifra de afaceri a scazut
usor in ultimii 2 ani, pe fondul
fluctuatiilor pretului la carburant si
a introducerii supra-accizei,
ajungand la un nivel de 390
milioane euro, la finalul lui 2015.
Tn schimb, volumele vandute au
crescut si Tsi pastreaza in
continuare acest trend, datorita
concentrarii pe vanzarea directa
catre clientii finali. La mijlocul lui
2016, ponderea utilizatorilor finali
n totalul vanzarilor este de 70%,
cea a vanzarilor en-gross 20%, in
timp ce vanzarile realizate prin
licitatii publice au scazut sub 10%.

DKV CONTINUA
EXPANSIUNEA
iN ROMANIA

DKV Euro Service, furnizor
independent de carduri de
combustibil din Europa si unul
dintre liderii pietei In Romania, a
finalizat anul 2015 cu o cifra de
afaceri de 194 de milioane de
euro, in crestere cu 11% fata de
anul precedent. In comparatie cu
2014, baza de clienti pentru
Romania a inregistrat o crestere
de 29 %. Pentru 2016, DKV Euro
Service si-a propus ca obiectiv sa
atinga o cota de piata de 9% din
segmentul de transport rutier
international si o cifra de afaceri
de 215 milioane de euro. Tot
pentru anul in curs, compania
intentioneaza sa-si dezvolte baza
de clienti cu 15-20%.
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Spune-ti parerea!

Despre semestrul |

Cum a fost semestrul | pentru
compania dumneavoastra?

1. Mai slab decat semestrul | al anului trecut.
2. La fel.
3. Mai bun decat semestrul | al anului 2015.
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De 15 ani
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Puteti transmite
comentariile
dumneavoastra direct pe
site-ul www.ziuacargo.ro,
la sectiunea

Jntrebarea lunii’.

Tarifele,
in
scadere

Tariful de transport ramane unul
dintre elementele puternic disputate
pe piata, mai ales in conditiile in care,
pentru carausi, rata profitului este foar-
te mica sau pare sa lipseasca in tota-
litate, costurile fiind sensibil apropiate
de preturi.

Intrebarea lunii mai a adus in prim
plan tarifele: ,Cum a evoluat tariful de
transport in primele 5 luni ale anului?”
Peste jumatate (58%) dintre cei care
au raspuns la sondajul initiat de noi
au indicat o tendinta de scadere. 31
de procente a optat pentru mentinerea
tarifelor la un nivel constant, in timp
ce numai 11% dintre respondenti au
mers pe cresterea tarifelor.
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CITAN CU BUNATATI

in luna decembrie, Mercedes-
Benz Romania si Bacania
Veche au inceput colaborarea
prin care aceasta bacanie
populara a beneficiat de
serviciile modelului Citan.
Autovehiculul pus la dispozitia
Bacaniei a devenit ,,Citan cu
Bunatati”, facand livrari in cele
mai indepartate colturi ale
Capitalei. Extrem de
performant, cu un design
compact potrivit pentru oras,
Mercedes-Benz Citan este
autovehiculul comercial usor
care se remarca prin
robustete, dinamica si
siguranta. Autovehiculul este
construit pentru a raspunde
nevoilor specifice ale
sectoarelor comerciale,
industriale si de servicii. Citan
detine atributele specifice ale
oricarui model Mercedes-Benz
- individualitate, dinamica,
manevrabilitate, siguranta si
calitate - in combinatie cu

eficienta consumului de
combustibil si nivelul scazut
de emisii de CO:.. Flexibilitatea
este o alta trasatura definitorie.
Citan este disponibil in
variantele Furgon (pentru
transport de marfa), Tourer
(pentru transport de persoane,
pana la 7 locuri) si Mixto
(pentru transport de marfa si
persoane, pana la 5 locuri), in
mai multe versiuni de lungime
si greutate. De asemenea,
poate fi adaptat si
individualizat in numeroase
variante si raspunzéand
cerintelor celor mai diverse
modele de afaceri urbane.

MKR TECHNOLOGY
CASTIGA LYBIA RALLY

nc& una! Dupa victoria de anul
trecut, K 520, inscris de catre MKR
Technology si condus de catre
Martin van den Brink de la echipa
Mammoet Rallysport, a inregistrat o
a doua victorie decisiva, in editia
2016 a Lybia Rally. Desfasurat pe
teren marocan, din cauza situatiei
politice din Lybia, raliul a pus soferii
si vehiculele la cea mai grea
incercare. Dupa ce a avut unele
probleme, Martin van den Brink a
fost soferul care a aratat cele mai
bune abilitéti de a face fata
provocarilor rutelor dure din Muntii
Atlas si dintre dunele din desertul
Merzouga.

Mario Kress, managerul echipei, a
declarat: ,Comparativ cu Dakar
2016, am imbunatatit gestiunea
turbosuflantei si am lucrat la axe si
frane. Le-am testat pe rutele
marocane si suntem foarte multumiti
de rezultat: am avut in aceasta
cursa un camion foarte fiabil si de

asta a depins totul.”

Urmatoarea provocare la care va
trebui sa faca fata echipa va fi raliul
Silkway, de la Moscova la Beijing,
care se va desfasura Tn perioada 8 -
24 iulie. Echipa priveste, de
asemenea, catre Raliul Dakar 2017,
a carui ruta tocmai a fost anuntata si
care va incepe, pentru prima data,
in Paraguay.

VOLKSWAGEN AMAROK
- NOI STANDARDE

28/

o

Noul Amarok este echipat cu cea
mai recenta generatie a motorului
V6. Tn interior, off-roaderul ofera
clientilor o multime de caracteristici
noi: un habitaclu schimbat,
incluzand un display color
multifunctional pentru modelul de
lansare Aventura si sisteme radio /
navigatie de ultima generatie.
Pentru sofer si pasagerul din
dreapta, Amarok ofera 14 modalitati
de ajustare electrica a scaunului
ergoComfort, sistem premiat pentru
confortul oferit. Datorita pozitiei

inalte la volan, care ofera o buna
vizibilitate perimetrald, dar si a
materialelor de Tnalta calitate folosite
in interior, pick-up-ul este o varianta
viabila pentru iubitorii de SUV-
uri.Chiar daca Amarok
impresioneaza prin marimea lui,
accesul in habitaclu este foarte facil.
Panoul de bord reproiectat, de
asemenea, atrage imediat atentia:
caracteristici frapante ale arhitecturii
panoului de instrumente, cu accente
pe liniile orizontale, repartizarea
clara a suprafetelor si precizia
pliurilor si @ marginilor. Numeroasele
compartimente de depozitare vor
face, cu siguranta, viata mai usoara
pasagerilor la bord. Noul model
ofera un cuplu de 550 Nm,
dezvoltand o putere de

165 kW / 224 CP, viteza maxima
fiind de 193 km/h si ajungand de la
0la 100 km/h in 7,9 secunde.

AUTOCARELE DE LA
EURO, CU ANVELOPE
CONTINENTAL

Tn calitate de sponsor oficial al UEFA
EURO 2016™ Continental doteaza
autocarele oficiale si pe cele care
transporta echipele inspre si in cele
zece orase in care se desfasoara
meciurile si care sunt distribuite pe
intreg teritoriul Frantei, cu anvelope
Premium. Pe langa autocarele celor
24 de echipe callificate, anvelopele
Conti Goal HA3, special concepute,
echipeaza si cele 20 de autocare
VIP, puse la dispozitie de catre firme
private selectate. Anvelopa
exclusiva UEFA EURO 2016™, care
are la baza anvelopa pentru trafic
regional Conti CityPlus HA3 deja
implementata, a fost dezvoltata de
catre inginerii Continental la
Hanovra, special pentru aceasta
ocazie. Anvelopa Conti Goal HAS3,
cu dimensiunea de 295/80 R 22.5
poate fi utilizata pe toate axele.
Intretinerea si ingrijirea anvelopelor
tuturor celor 44 de autocare,
echipate cu anvelope Conti Goal
HAS3 de dimensiunea 295/80 R 22.5,
sunt asigurate pe parcursul UEFA
EURO 2016™ incepand cu meciul
de deschidere, din 10 iunie, pana la
finala din 10 iulie, de la Paris, de
catre reteaua FleetPartner
Continental.
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UN CAMION ESTE UN CENTRU DE PROFIT

Profitabilitatea incepe cu un telefon! Afla mai multe de la un reprezentant Renault Trucks:
Bucuresti - 0735 312 353, Bacau/Brasov - 0734 222 316, Constanta/Buzau - 0736300 537,
Cluj - 0723 131 528, Craiova/Pitesti - 0722 509 138, Timisoara/Oradea - 0755 063 778 RENAULT
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Examenele pentru
atestate, in sala unica

Din luna iunie, examinarea pentru atestarea profesionala a
personalului de specialitate din domeniul transportului rutier se va
desfasura in sali puse la dispozitie de Autoritatea Rutiera Romana,

la nivelul intregii tari.

tru examenele teoretice sustinute

de catre soferii profesionisti si de
catre managerii de transport a fost
inclusa in Ordinul Ministrului Trans-
porturilor nr. 1.214 din decembrie
2015, ARR anuntand pe site-ul com-
paniei ca a pus la dispozitie, de la 1
iunie, alte sali decéat cele apartinand
centrelor de pregatire si perfectionare,
dotate corespunzator, inclusiv pentru
monitorizarea video a examenelor. in
acest context, ARR a facut public un
program al examinarilor pentru peri-
oada iunie - decembrie 2016, precum
si baza de intrebari pentru probele
scrise in vederea obtinerii certificatului
de pregatire profesionala pentru
manageri de transport si conducatori
auto. Potrivit ARR, progamarea can-
didatilor pentru sustinerea examenelor
se face de catre comisia de exami-
nare, in functie de specialitatile pentru
care acestia sustin examenele si,
ulterior, in ordinea alfabetica a nume-
lor. Progamarea va fi comunicata cen-
trelor de pregatire interesate cu cel
putin 48 de ore inainte de sustinerea
examenelor.

I ntroducerea unor sali unice pen-

Conditii pentru
inscriere

De mentionat ca examinarea se va
desfasura numai pentru candidatii Tn-
scrisi In sistemul informatic de catre
centrele autorizate, acestia trebuind sa

indeplineasca mai multe criterii cumu-
lativ. Trebuie sa aiba finalizat cursul de
pregatire in cadrul centrului de pregatire
care l-a inscris, sa prezinte, in original,
pentru autentificare, cartea de identitate
si, dupa caz, permisul auto, sa comple-
teze tabelul privind datele de identificare
pus la dispozitie de comisia de exami-
nare, sa nu foloseasca in sala inscrisuri
ajutatoare sau echipamente tehnice de
comunicare, sa nu poarte discutii cu
alti candidatj si sa nu se prezinte la exa-
men sub influenta bauturilor alcoolice.

In paralel, centrele de pregatire
autorizate au obligatia sa puna la dis-
pozitia candidatilor o copie de pe do-
sarul depus in vederea participarii la
cursuri, documentele fiind certificate
prin inscrisul ,Subsemnatul .......... ,
declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea legii penale privind falsul
in declaratji, ca prezentul act este con-
form cu originalul” si semnare.

100 de intrebari si
6 studii de caz
pentru CPI

Examenul teoretic pentru certifi-
catul pentru pregatire profesionala
initiala (CPI) este format din doua
probe, avand fiecare o durata de doua
ore. Prima consta intr-un set de 100
de intrebari cu 4 variante de raspuns,
din care una corecta, iar dea de-a
doua, Tn 6 studii de caz. Candidatul
este considerat admis daca a raspuns

corect la cel putin 70% din intrebari
si a obtinut minimum 70% din punc-
tajul maxim cumulat al celor 6 studii
de caz. Odata examenul teoretic pro-
movat, candidatii vor putea sustine
examenul practic.

Pentru certificatul de pregatire pro-
fesionala continua (CPC), examenul
este format din 30 de intrebari grila,
la care candidatul trebuie sa raspunda
corect in proportie de cel putin 70%.

Potrivit legii, candidatii care doresc
sa obtina certificatul de manager de
transport rutier pot sa urmeze partile
comune ale cursurilor specifice o sin-
gura data. Ei pot participa la examen
in termen de maximum 12 luni de la
data absolvirii cursului de pregatire
profesionala, persoanele care nu pro-
moveaza in aceasta perioada fiind
obligate sa urmeze un nou curs. Exa-
menul scris include doua probe. Pri-
ma, cu o durata de doua ore, cuprinde
100 de intrebari cu patru variante de
raspuns, dintre care una corecta. Cea
de-a doua proba, avand, de aseme-
nea, o durata de doua ore, presupune
rezolvarea unui studiu de caz cu 20
de intrebari. Pentru promovare, can-
didatul trebuie sa obtina cel putin 60%
din totalul punctelor acordate la cele
doua probe, fara ca procentajul punc-
telor obfinute la fiecare proba sa fie
mai mic de 50%.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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FleetBoard cauta:
el mai bun sofer al anului

— | DRVERS
CC LEACUE |

Drivers League 2016

Arata tuturor ca esti cel mai bun si eficient sofer al anului 2016
18 tari. Mii de soferi. Si tu!

Demonstreza-ti abilitatile de sofer si intrd in competitie la nivel

national si international pentru a castiga premii atractive.
Pe 1 mai 2016* se da startul!

Inscrie-te acum pe: www.driversleague.com
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Tarife noi
la rovinieta

Guvernul a modificat si completat OUG 15/2002 privind tarifele de
utilizare si de trecere pe drumurile nationale din Romania.

ractic, au fost transpuse in le-
P gislatia nationala unele preve-

deri din Directiva 2011/76/UE,
n conditiile in care Comisia Europea-
na a deschis procedura de infringe-
ment impotriva Romaniei pentru nein-
deplinirea obligatiilor pana la 16
octombrie 2013. Au fost recalculate
tarifele intermediare pentru vehiculele
de transport marfa cu masa totala
maxima autorizata (MTMA) mai mare
de 3,5 tone.

,Un aspect important vizat de
transpunere consta in stabilirea unor
proportii intre nivelul anual si cel inter-
mediar al tarifului de utilizare (rovinie-
tei) cu valabilitate de o zi, sapte zile
si 30 zile. In acest sens, prin modifi-
carea tarifelor existente in conformi-
tate cu prevederile Directivei, se vor
aplica urmatoarele proportii: tariful lu-
nar va reprezenta maximum 10% din
tariful anual, tariful saptamanal va fi
maximum 5% din tariful anual si tariful
zilnic va avea valoarea de 11 de euro,
dar nu mai mult de 2% din tariful
anual”, precizeaza Guvernul.

Tarifele pentru celelalte categorii
de vehicule (pentru transport persoane
si pentru transport marfa cu masa
totalda maxima autorizata de pana la
3,5 tone) vor raméane la nivelul aplicat
in prezent.

Asadar, au fost majorate preturile
rovinietei pentru masinile de peste 3,5
tone, dar, pentru perioadele mai lungi
(o luna, 3 luni, 1 an), tarifele vor sca-
dea, In unele cazuri. Proiectul de lege
a fost transmis spre dezbatere si
adoptare Parlamentului, iar noile tarife
vor intra in vigoare la 60 de zile de la

data publicarii legii In Monitorul Oficial.
Rovinietele achitate anterior intrarii in
vigoare a noii grile de tarifare isi men-
tin valabilitatea.

Cat platim?

Pentru vehiculele cu MTMA = 3,5
tone si mai mica sau egala cu 7,5 to-
ne, rovinieta pentru o zi se majoreaza
de la 4 la 11 euro, cea pentru o sapta-
mana - de la 20 la 27 de euro, cea pen-
tru o luna - de la 52 la 55 de euro, iar
pentru un an - de la 320 la 550 de euro.

Totodata, tarifele pentru rovinieta
se modifica, In functie de valabilitate,
pentru categoriile D (cu MTMA mai
mare de 7,5 tone si mai mica decét
12 tone) si E (cu MTMA mai mare sau
egala cu 12 tone, cu maximum 3 axe,
inclusiv).

Pentru vehiculele de transport de
marfa cu MTMA intre 7,5 si 12 tone,
exceptand rovinieta pentru o zi - care
va creste de la 7 euro la 11 euro - si
cea pentru 12 luni - de la 560 de euro
la 635 de euro -, tarifele vor scadea
astfel: pentru 7 zile - de la 35 la 31
de euro; pentru o luna - de la 91 la
63 de euro; pentru 3 luni - de la 210
la 180 de euro.

in cazul camioanelor cu MTMA 2
12 tone si cu maximum 3 axe, rovi-
nieta pentru o zi se va scumpi de la
9 la 11 euro, cea pentru 7 zile se va
ieftini de la 45 de euro la 36 de euro,
cea pentru o luna se va ieftini de la
117 euro la 72 de euro, cea pentru 3
luni - de la 270 la 205 euro iar cea
pentru un an va avea in continuare
pretul de 720 de euro.

Pentru MTMA 2 12 tone si cu mi-
nimum 4 axe (inclusiv), incadrate in
categoria F, pretul rovinietei se men-
tine atat la valabilitatea pentru o zi (11
euro), cat sila cea pentru un an (1.210
euro). In privinta celorlalte tipuri de
perioade, tarifele vor scadea fata de
cat sunt in prezent, iar cea pentru 30
sau 90 de zile va costa mai putin (121
de euro, fata de 143, respectiv 350
de euro, fata de 374).

Doua noi categorii de
vehicule: H si G

LJAvand in vedere ca modificarea
tarifelor nu se aplica si la vehiculele
de transport persoane, vor aparea in
aceasta situatie doua noi categorii de
vehicule, H si G, care reprezinta ve-
hiculele de transport persoane cu mai
mult de 9 locuri pe scaune (inclusiv
conducatorul auto) si maximum 23 de
locuri pe scaune (inclusiv conducatorul
auto) si, respectiv, vehicule de trans-
port persoane cu mai mult de 23 de
locuri pe scaune (inclusiv conducatorul
auto)”, se precizeaza in proiectul de
lege. Aceste tipuri de vehicule sunt
cuprinse, in prezent, in categoriile C
si, respectiv D. Pentru prima categorie
se vor percepe tarife cuprinse intre 4
euro (rovinieta valabila o zi) si 320 de
euro (valabilitate un an), in timp ce
pentru vehiculele cuprinse in categoria
H preturile rovinietei vor varia intre 7
euro (valabilitate o zi) si 560 de euro
(pentru 12 luni).

Magda SEVERIN

magda.severin@ziuacargo.ro

7 11171 -3 ) | | :



Proiecte pentru
finantare
europeana

Fondurile europene au fost deblocate, la inceputul lunii iunie, de
Ministerul Fondurilor Europene (MFE), care a deschis apeluri de
finantare pentru infrastructura rutiera, feroviara si de metrou, cu
un buget total de 5,8 miliarde euro, din alocarea totala aferenta
Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014 - 2020.

ererile pot fi depunse in pe-
c rioada 1 iunie - 31 decembrie
2018 si vor primi finantare atat
proiecte fazate de infrastructura (ne-
finalizate pana la sfarsitul lui 2015), cat
si cele noi, prioritizate conform docu-
mentelor sectoriale de planificare str-
ategica. Pentru infrastructura rutiera,
bugetul este de 3,27 miliarde euro,
iar solicitantul eligibil este CNADNR,
care trebuie ,sa elimine blocajele si le-
gaturile lipsa din infrastructura rutiera
a UE". Proiectele finantate pentru ca-
lea ferata au un buget de 1,85 miliarde
euro si, ca obiectiv, finalizarea corido-
rului feroviar Rin-Dunare (moderniza-
rea liniei feroviare intre granita cu
Ungaria si Constanta), ,asigurand
cresterea mobilitatii pe reteaua fero-
viara TEN-T centrald@”. Bugetul apelului
pentru infrastructura de metrou este
de aproximativ 682 milioane euro.
CNADNR a demarat deja procesul
de pregatire a aplicatiilor, iar, pentru
inceput, va cere finantare europeana
pentru 3 autostrazi, 6 drumuri natio-
nale si 5 sosele de centura. Acestea
sunt proiecte fazate, deoarece nu au
fost realizate in POS Transport 2007-
2013. Acum, vor fi cuprinse in POIM
2014-2020 pentru faza a 2-a.
CNADNR anunta cé& ,va elabora si
va depune in cel mai scurt timp apli-
catiile de finantare pentru proiectele
prioritare pentru dezvoltarea sistemu-
lui de transport, stabilite prin Master
Planul General de Transport, scopul
principal fiind asigurarea finantarii pen-
tru faza a 2-a a proiectelor fazate”.

Proiecte vechi, fazate

Proiectele de autostrazi care vor
face obiectul notificarilor de fazare
sunt:

- Autostrada Lugoj — Deva (sectiu-
nea Dumbrava — Deva — compusa din
loturile 2, 3 si 4);

LT Ty T =7 L

- Autostrada Sebes — Turda (lotu-
rile 1, 2, 3, 4);

- Autostrada Timisoara — Lugoj (fa-
zarea a luat in calcul exclusiv lotul al
2-lea, in speta lucrarile conexe).

Proiectele de reabilitare sau mo-
dernizare de drumuri nationale pentru
care urmeaza sa fie depuse notificari
sunt:

- DN 56 — Craiova — Calafat;

- DN 66 — Rovinari — Petrosani;

- DN 76 — Deva — Oradea;

- DN 6 — Alexandria — Craiova;

- DN 5 — Bucuresti — Adunatii Co-
paceni;

- DN 73 — Pitesti — Brasov).

Variantele de Ocolire fazate:

- Caracal;

- Carei;

- Brasov;

- Targu Jiu;

- Suceava.

Acestora li se adauga fazarea
construirii Podului de la Giurgiu.

Proiecte noi

Proiectele noi, finantate integral in
cadrul POIM 2014 — 2020, cuprind
Autostrada Sibiu — Pitesti, mutata ca
proiect nou dupa ce a fost ratata, timp
de 11 ani, in exercitiul financiar 2007
— 2013, 4 drumuri expres, 2 centuri ru-
tiere — de construit, modernizarea unei
centuri si a 3 drumuri nationale etc,

doud variante ocolitoare si masurile
de siguranta pe DN1.

Aceste proiecte fac parte din ,0-
biectivul Strategic 1.1 - Cresterea mo-
bilitatii pe reteaua rutiera TEN — T cen-
trala”:

- Autostrada Sibiu — Pitesti (faza pro-
iectare si, ulterior, faza de executie);

- Drum expres Ploiesti — Buzau;

- Drum expres Buzéu — Focsani;

- Drum expres Focsani — Bacau;

- Drum expres Legatura A3 — Ae-
roport Henri Coanda;

- Constructia Variantei de Ocolire
Targu Mures;

- Constructia Variantei de Ocolire
Bacau;

- Modernizarea Centurii rutiere Bu-
curesti: A1 — DN 7; DN 2 — A2;

- Modernizare DN Pitesti — Ram-
nicu Valcea — Racovita;

- Modernizare DN Campina — Sa-
cele;

- Modernizare DN A1 — Titu — Bal-
dana — Térgoviste;

- Varianta de Ocolire Tecuci;

- Varianta de Ocolire Mihailesti;

- Masurile de siguranta pe DN 1;

- Strategia ITS (faza de proiecta-
re), precum si alte proiecte identificate,
cu conditia includerii acestora in Mas-
ter Planul General de Transport.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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+Am marfa, caut transport”
Editia a Vll-a, 20-21 mai 2016, Poiana Brasov

Pledoarie pentru

o afacere INSPIRATA

Strategie... control... incredere... motivatie... vanzari... clienti care
te apreciaza... un brand. Elemente care, impreuna, pot forma o
poveste de succes. La conferinta Ziua Cargo, exemplele au venit
direct din practica, iar sfaturile din experienta... inclusiv
exemplele de tentative de frauda, in care un angajat de baza
incearca sa fure afacerea patronului.

rice strategie porneste, Insa,
O de la o evaluare corecta a

mediului, din care partea le-
gislativa, controlul si fiscalitatea fac
intotdeauna parte.

Legea transporturilor s-a aflat, in
acest an, din nou in atentia Parlamen-
tului. Comisia pentru Transporturi si
Infrastructura a ajuns, potrivit depu-
tatului PSD, Lucian Sova, la o varianta
finala, Tn acord cu propunerile primite
din partea asociatiilor patronale din
domeniu. Propunerea a fost transmisa
Comisiei pentru Industrie si Servicii,
unde este foarte probabil sa raméana
mult timp de acum incolo, pentru ca
exista alte acte normative mai impor-
tante. In acest context, modificarea
cunoscutei Ordonante 27 privind
transporturile rutiere nu raméne, in
aceasta sesiune parlamentara, decat
o incercare. Din pacate, ca multe
altele... Nu trebuie sa uitam, insa, c3,
din cand in cand, se voteaza si acte
normative privind transporturile, care
pot influenta semnificativ afacerile din
domeniu. De aceea, trebuie sa fii in-
totdeauna la curent cu discutiile pur-
tate Tn Legislativ.

Tendinta de
digitalizare in control

intre timp, activitatea de control
evolueaza in transporturi. Traian Popa,
seful Serviciului de Strategie si Politici
din cadrul ISCTR, a precizat ca, in viitor,
cresterea eficientei controlului va fi
generata de digitalizare. Si, daca, in
acest moment, probabilitatea de a iden-
tifica o contraventie in trafic se ridica la

aproximativ 10%, intr-o perioada de
10-15 ani, va urca la peste 60%. De
altfel, Traian Popa a tinut sa sublinieze
ca eficienta controlului s-a transformat
ntr-o cultura pe plan local, ISCTR fiind
unul dintre cele mai moderne inspecto-
rate din Europa, cu contributii importan-
te in directia unei mai bune reglementari
si informari la nivel european.

In orice afacere, plata taxelor ra-
mane o piatra de incercare... pe care
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este indicat sa o ridici asa cum trebuie.
Tn cadrul evenimentului Ziua Cargo,
s-a scos in evidenta importanta unei
corecte pozitionari pe acest segment.
Din 2014, legea a devenit mai aspra
n domeniu si, daca nainte, pentru un
prejudiciu sub 50.000 euro, exista po-
sibilitatea ca faptuitorul sa-I achite si
sa scape doar cu o simpla mentiune
in cazier, in prezent nu mai exista a-
ceasta cale. Astfel, daca la un moment
dat nu ai evidentiat, de exemplu, o
operatiune comerciala de 30.000 si
ajungi in instanta, nu se mai poate da
o solutie favorabila, chiar daca ai fost
o persoana de buna credinta, chiar
daca te-ai comportat exemplar in so-
cietate si chiar daca ulterior ti-ai dat
seama de greseala si ai achitat dato-
riile catre stat. Atentie, deci! Decat un
dosar penal si solutia unui judecator,
achitarea taxelor pare de preferat.
Dar sa ne intoarcem in bucataria
interna a unei firme, de transport sau
logistica, in acest caz. Va invitam in
paginile care urmeaza sa aflati direct
din articolele consultantilor prezenti la
editia 2016 a conferintei ,Am marfa,

< HanNKooK BursaTrans,
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MATERIAL HANDLING

caut transport” care este reteta incre-
derii, cum se construieste o strategie
sau un brand, cum sa va analizati so-
ferii, dar si cum arata o incercare de
frauda, despre care ne va vorbi direct
cel asupra caruia a fost indreptata.
lar in urmatorul numar al revistei
va vom prezenta modul in care s-au

Parteneri:

din 2001

oMV

L& TimoCom. ouv @ FM->LocisTic ‘

transformat si vor evolua vanzarile in
transporturi, ce spun clientii despre
viitor si cum se poate realiza controlul
financiar al unui potential partener,
fnainte de semnarea contractului.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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EVENIMENT

Exista o retefé

increderi

i f

Traim intr-un mediu de afaceri mai degraba caracterizat de lipsa increderii,
decat de incredere. Mai degraba caracterizat de scepticism si de scenarita,
decat de discutii deschise si transparente. Mai degraba ne ferim de oameni si
filtram informatia, decat sa exprimam ce ne jeneaza. Toate acestea contribuie
la stresul pe care munca noastra il aduce in fiecare dintre actiunile, deciziile
sau dezvoltarile pe care le gandim.

aca exista o reteta a increde-
D rii? Ei bine da, exista si ne

putem pregéti si educa pentru
ea. Nu Tnainte de a intelege cateva
premise de baza...

1. Oamenii au incredere 1n alti oa-
meni, nu in firme, branduri sau teh-
nologie. Toate acestea reprezinta ele-
mente tangibile, care ajuta si intdresc
sentimentul de siguranta. Dar, fata in
fata cu partenerul tau de afaceri, in-
crederea se rezuma la persoana din
fata ta!

2. Oamenii ne judeca, mai intai de
toate, comportamentele, Thainte de a
ne acorda increderea lor — compo-
rtamentele noastre frecvente spun ce
fel de oameni suntem! Uneori nu sun-
tem constienti de toate comportamen-
tele noastre, chiar daca acestea se
repeta...avem ticuri, facem lucruri in
mod repetat, deoarece credem sau
simtim ca sunt favorabile noud, asa
am fost educati, asa vedem la alti
oameni pe care 1i consideram ca fiind
de succes!

3. Comportamentele noastre sunt
direct influentate de ceea ce simtim si
gandim in acea interactiune si nu pu-
tem fugi de etapa de ,invatare despre
noi ingine”: ce anume determina aces-
te sentimente sau ganduri? Care este
setul de valori care ne este incalcat
sau onorat in interactiunea cu ceilalti?
Care sunt prioritatile pe care incerc

sa le satisfac si care este posibil sa
nu fie total aliniate cu cel cu care lu-
crez, negociez sau implementez un
proiect? Nu avem aceleasi aspiratii,
perspective si, mai ales, nu lucram in
acelasi context, de cele mai multe ori.

Patru ingrediente

Ca sa putem rezolva acest puzzle,
va invit sa tineti cont de cateva as-
pecte.

Fiti, in primul rénd, introspecti —
ce anume va castiga voua increderea
la omul din fata voastra?

1. Va plac oamenii deschisi? Crea-
tivi? Care gasesc solutii la orice? Chiar
daca acestia mai intarzie sau pot fi
uneori obositori? Este deschiderea in-
gredientul Tncrederii care va castiga
cel mai mult?

2. Este pentru voi in primul rand
importanta relatia pe termen lung?
Faptul ca, daca va cunoasteti parte-
nerul sau interlocutorul, va simtiti mai
n largul vostru sa discutati si aspecte
mai putin placute sau sa solicitati
sprijin? Este acceptarea aceasta com-
ponenta — acceptarea partenerului asa
cum este el, empatizarea cu contextul
sau/si gasirea unei solutii de comun
acord pe baza de consultare?

3. Este foarte important pentru voi
ca persoana din fata voastra sa fie
credibila? Sa va ofere siguranta si sa

va reduca riscul cat mai mult? Daca
da, atunci credibilitatea face parte din
reteta! Dar atentie c& o astfel de per-
soana poate fi mai rigida si, de ase-
menea, poate sa nu aiba deschidere
catre schimbari, inovatii sau propuneri
mai iesite din ,procedura”.

4. Cu totii ne dorim rezultate. Dar
este rezultatul final cel mai important,
indiferent de modul Tn care este ob-
tinut? Este realizarea obiectivului cea
care conteaza? Este, odata cuvantul
dat, cel mai important, indiferent de
context? Atunci, ingredientul increderii
pentru dumneavoastra este integrita-
tea!

lata cele patru ingrediente ale in-
crederii! Nu este, insa, suficientASé le
intelegem si sa le interceptam! Incre-
derea este un capital la care trebuie
sa contribuim n primul rand noi, prin
comportamentele noastre in afaceri,
in relatia de zi cu zi cu angajatii, fur-
nizorii, banca, clientii etc. Increderea
se castiga! Si se pierde foarte usor!
(Aduceti-va aminte cat de reticenti
sunteti chiar voi in a acorda incredere
oricui si Tn orice conditii. La fel este si
pentru celdlalt! Deci, se construieste...)

Asa ca...Vreau sa castig increde-
rea celor pentru care conteaza:

1. REZULTATELE si INTEGRI-
TATEA

- Sunt atent la cheltuieli si la efi-
cienta
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iscare

- Sunt productiv si atent legat de
ntalniri

- Sunt ordonat si respect cele agre-
ate

- Arat preocupare pentru banii cli-
entului meu

- Gasesc solutii variate pentru fie-
care client si angajat in parte

2. CREDIBILITATE

- Sunt bine pregatit profesional

- Sunt competent si atent la ceea
ce fac

- Lucrez cu atentie, ingrijit

- Lucrez in siguranta

- Lucrez temeinic pentru o solutie
durabila

- Nu fac rabat de la calitate

ARVI LOGISTIC

e Q000

curatete

e

espect
aloare
nte

03504218 3
Fax. 0350421814

Cu peste 20 de ani de experienta in
training si consultanta, in proiecte
derulate pe 11 piete, la nivelul cel mai
inalt in organizatie (top si middle
management), Madi Radulescu este
Managing Partner al MMM Consulting
si Master Trainer pentru Modelul de
incredere Persona Global. Printre ariile
sale de experienta se numara si cele
de International OD Consultant,
Business Developer, Consultant HR,
Trainer in management strategic,
, managementul performantei si
managementul schimbarii.

3. ACCEPTARE

- Nu judec, ci evaluez cat mai obiec-
tiv, Tncercand sa inteleg ce simte si ce
gandeste partenerul sau angajatul meu

- Tratez cu respect

- Ascult si sunt prezent in discutii

- Nu pun presiune doar ca sa am
o tehnica de negociere in plus sau sa
manipulez

- Sunt prietenos

- Sunt grijuliu fata de persoana cu
care lucrez

4. DESCHIDERE

- Sunt deschis si aduc elemente
de noutate in ceea ce fac

- Tmi consolidez si sunt atent la
Brandul meu si al companiei

- Dezvolt o viziune clara asupra vii-
torului si a ceea ce doresc sa dezvolt

Imi folosesc energia pentru a in-
spira si a aduce buna dispozitie in fie-
care aspect al muncii.

Climatul
se construieste
cu atentie

Toate aceste comportamente ne
sunt familiare... provocarea pentru fie-
care dintre noi este sa intelegem ce
pretuieste de fapt cel cu care cola-
boram. Noi, cunoscandu-ne valorile
si ariile la care ne pricepem bine, vom
avea tendinta sa insistdm in acele
directii. Si totusi, intr-o relatie bazata
pe incredere, ceea ce conteaza este,
de fapt, partenerul cu care ne dorim
sa obtinem rezultate si un parteneriat
de lunga durata!

Climatul de incredere nu se va
cladi singur. Se va cladi cu atentie si
dorinta din partea fiecaruia dintre noi...!
increderea inseamna si deschidere,
si acceptare, si credibilitate, si gene-
rarea de rezultate in acelasi timp!

Madi Radulescu, MBA, ACC
Managing Partner MMM Consulting
madi.radulescu@mmmeconsulting.ro
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Cum iti construiesti

strategia?

Traim intr-o epoca a schimbarii, in care volatilitatea este o ipoteza
de lucru. Traversam o perioada de crestere economica, dar acest
lucru nu inseamna ca afacerile noastre vor creste de la sine. Avem
nevoie de o strategie inteligenta ca sa reusim sa crestem, chiar

mai mult decat piata in care activam.

olul strategiei este de a constitui un ghid pentru
echipa, in activitatea de zi cu zi. Ideal este sa con-

struiesti strategia cu oamenii tai cheie, managerii
in care ai incredere si care au competentele necesare pen-
tru acest demers. Este nevoie de transparenta si aliniere
cu acestia. Astfel, implementarea se face Th mod natural,
pentru ca strategia a fost creata participativ, iar oamenii
cred Tn ea si o inteleg.

Contextul in care ne aflam este pozitiv. Cresterea con-
sumului, scaderea costurilor cu motorina, dar si a costurilor
de finantare sunt ipoteze favorabile pentru transportatori.
Exista, desigur, elemente mai putin favorabile, respectiv
scaderea din ultimii ani a volumului de marfa si cresterea
ofertei de transport. Presiunea pe pret este un element de
luat in calcul. O intrebare la care trebuie sa gasiti raspuns
este: cum pot sa ma pozitionez, ce trebuie sa includa oferta
mea pentru ca sa obtin un pret corect?

In acelasi timp, suntem la curent cu tendintele in bu-
siness si ne punem intrebari la care sa lucram: cum includ
tehnologia si digitalul in oferta mea? Cum creez o relatie
speciala, personala, cu clientii mei?

Devine foarte clar ca acele companii de transport care
vor reusi sa isi canalizeze energia si resursele pentru a
lucra cu ipotezele pietei, cunoscute si acceptate, vor construi
rezultate mari.

Etapele realizarii planului strategic

in continuare, va propun un mod de lucru structurat,
pentru constructia strategica.

1. Analiza initiald — Unde ne aflam? - presupune cunoas-
terea pietei, a potentialului de crestere (pe industrii, rute). In
continuare, ne raportdm la competitie si observam rezultatele,
directiile strategice anuntate, orice alte informatii ce pot fi de
folos, precum dezvoltarea flotei, adaugarea de servicii, rute
noi. Profitabilitatea este o problema n transportul rutier. Media
este mica, in jurul a 2%, dar existda companii care fac de
doua ori mai bine. Care este modelul lor de business? Toate
aceste informatii, actualizate permanent, constituie repere si
optiuni de cantarit in definirea strategiei proprii.

Cel mai important, ne uitdm in interior si facem o analiza
interna: capacitate, costuri, profitabilitate, echipa.

Analiza SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunitati
si amenintari) este un instrument foarte bun ce poate fi
folosit in aceasta etapa.

2. Obiective strategice — Unde vrem sa ajungem?
Care este un obiectiv de crestere ambitios pentru afacerea
ta? Gandeste pe o perspectiva de minimum 3 ani, pentru
a construi coerent viitorul!

3. Motoare de crestere — obiective tactice — Cum
ajungem acolo, cum ne atingem obiectivele?
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loana Arsenie
este consultant
in management
strategic si
financiar

loana lucreaza cu
antreprenori pentru
realizarea strategiei de
afaceri si financiare.
Intervine in proiecte de
optimizare a proceselor si
sistemelor, in parteneriat cu
antreprenorul si echipa de
management, asigurand
training si asistenta la
implementare.

web: www.ioanaarsenie.ro
e-mail:
ioana@ioanaarsenie.ro
mobil: 0727 765 520

Analiza financiara si non-financiaréa (de activitate) este un
instrument ce trebuie exploatat la maximum. In aceasta
etapa, stabilim directiile principale de actiune si obiectivul de
crestere pentru fiecare directie in parte. De exemplu, cresterea
utilizarii capacitatii este o directie de optimizare. Ce capacitate
(numar kilometri) ai? Care este gradul de utilizare a capacitatii
si ce obiectiv de crestere stabilesti? Ce aduce aceasta crestere
n termeni financiari: cifra de afaceri, profit?

Alte directii de luat Tn considerare pot fi: cresterea capaci-
tatii (a flotei), crestere business cu clientii actuali (farming, fide-
lizare), crestere business cu clientii noi (hunting), servicii noi.

Pentru pilotare, va recomand sa implementati un Tablou
de Bord, cu indicatorii cheie, de activitate (non-financiari)
si financiari, care evalueaza trecutul si anticipeaza viitorul.
Acest instrument va permite sa va detasati de operational,
dar sa fiti la curent cu rezultatele strategiei si sa luati decizii.
Bugetul este, de asemenea, un instrument obligatoriu.

4. Arhitectura organizationala — Cum ajungem acolo,
cum ne atingem obiectivele?

Pentru a-ti duce afacerea la un alt nivel este nevoie ca
modul de operare si structura organizationala sa se schim-
be. Cum faci acest lucru? Ai nevoie de timp pentru strategie
si activitati strategice. La fel si managerii tai. Pentru aceasta,
controlul trebuie Tnlocuit cu delegarea. Echipa ta trebuie
sa creasca, sa dezvolte competente noi. Procesele si sis-
temele trebuie unificate si optimizate pentru performanta.

5. Inovatia — un raspuns la intrebarile ,cum ajungem
acolo, cum ne atingem obiectivele?” creeaza un mediu n
care performanta este recompensata si eroarea este ac-
ceptata ca sursa a invatarii!

Directii de reflectie

In final, propun doar cateva directii de reflectie:

- Cét este costul’lkm? Care este pretul/km corect?

- Ti-ai construit un buget? Ai un ,Tablou de Bord”?

- Care sunt componentele ofertei tale? Cum sunt
apreciate acestea de catre clienti? Ce alte servicii se
asteapta sa primeasca clientii tai?

- Care sunt durerile tale? Dar ale clientilor tai? Cum
poti integra aceste lucruri intr-un contract ,castig-castig”?

- Cum poti construi un parteneriat cu clientii tai?

- Cum se vor transforma companiile de transport ca
urmare a progreselor tehnologice? Cum arata ,uberizarea”
transportului rutier?

loana ARSENIE
ioana@ioanaarsenie.ro

Upgrade
de la WebEye

Monitor for
Mobile,
disponibil
pentru iOS

WebEye, companie specializata in
solutii telematice pentru
gestionarea flotelor auto, a extins
serviciul Monitor for Mobile, care,
de-acum, poate fi folosit si de
catre posesorii de telefoane sau
tablete cu sistem de operare iOS.

era disponibil doar in sistem Android, upgrade-
ul fiind un pas firesc, generat de cererile for-
mulate de clienti.

Aplicatia se poate descarca gratuit de pe App Store
si asigura libertate de miscare deplina dispecerilor si
managerilor, care pot gestiona flota de oriunde s-ar afla.

,Este o lume in plind miscare, tehnologia avanseaza
rapid si trebuie sa tinem pasul cu ea. Credem ca up-
grade-ul facut de noi este deosebit de util dispecerilor
si managerilor, care trebuie s& fie conectati non stop
cu flota lor. Acestia trebuie sa stie exact pozitia vehi-
culelor, cine este disponibil pentru o noua sarcina de
transport sau ce sofer este cel mai aproape de un anu-
mit punct de Tncarcare. Trebuie sa monitorizeze rutele
predefinite si sa le modifice daca apar blocaje in trafic.
Indiferent de dimensiunea flotei auto, activitatea de
transport poate genera evenimente neasteptate si noi
le oferim transportatorilor mecanismul prin care pot
controla astfel de situatii”, a spus Levente Gall, direc-
torul de vanzari al WebEye Romania.

Serviciul este completat de solutia WebEye Con-
nect, care permite comunicarea nelimitata, la preturi
reduse, intre soferi si dispeceri, fara sa fie necesara
conexiunea la internet. Connect usureaza munca so-
ferilor, care pot comunica rapid, prin mesaj text, infor-
matii despre diversele etape ale cursei (incarcare/des-
carcare marfa, alimentare cu combusibil etc).

Mobilitatea si posibilitatea de a lua decizii in timp
real, in functie de evenimentele aparute in timpul trans-
portului, sunt marile avantaje care decurg din gestio-
narea flotei de pe telefonul mobil. (Meda BORCESCU)

P ana acum, serviciul WebEye Monitor for Mobile

Yaiz
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Cum ajungi de la
»NO Name?” la brand

S-ar putea scrie o carte mtreaga pe acest subiect: ,,Cum ajungi de
la «<no name» la brand”, insa mi-am propus sa rezum in acest

articol cateva etape esentiale, care necesita atentia

antreprenorului, directorului general si/sau a departamentului de
comunicare din cadrul companiei, fara a avea pretentia de
epuizare a subiectului, ci doar de o imprietenire, de un bun inceput

de dialog cu acesta.

rocesul de branding necesita,
P in primul r&nd, aruncarea unei

priviri in interior. O sa folosesc
o adresare directa ca sa intelegi ca
acest proces este despre tine si des-
pre ce vrei tu sa creezi. Care este
misiunea companiei — de ce s-a infi-
intat, care este viziunea — care este
scopul ei, ce vrei sa creezi in aceasta
lume si care sunt valorile tale — care
sunt pilonii care iti sustin misiunea si
viziunea. Multi antreprenori si multe
echipe pleaca la drum fara a avea sta-
bilite misiunea, viziunea si valorile. Mi
se pare periculos. Cred ca, mai de-
vreme sau mai tarziu, acest lucru va
ajunge sa se vada si sa impuna plata
unui pret care va fi considerat prea
mare. A porni un business fara sa ai
stabilite misiunea, viziunea si valorile
si fara ca ele sa fie impartasite si de
ceilalti membri ai echipei este ca si
cum ai iesi din casa fara sa stii ce vrei
sa faci sau incotro sa te indrepti. O
perioada va merge, dar, dupa un timp,
va fi ca si cum ai ratacit drumul, fara
sa fti dai seama ca, de fapt, nu ai stiut
niciodata unde vrei sa ajungi. Dupa

aceasta paranteza, ma intorc la
subiect. Chiar daca ti-ai stabilit, la un
moment dat, si misiunea, si viziunea,
si valorile, asta nu inseamna ca ele
raman mereu la fel. Ele se schimba,
in functie de numerosi factori. Asa
cum si lumea se schimba mereu. Cred
ca e timpul sa-ti aloci timp ca, impre-
una cu echipa ta de management sau
cu oamenii apropiati, sa verifici care
sunt misiunea si viziunea actuale, care
sunt valorile dupéa care va ghidati in
afaceri si sa faci aceasta aliniere chiar
ASTAZI.

O privire mai
profunda in interior

Mai departe, este nevoie sa aloci
timp pentru o privire si mai profunda
in interior. Daca vrei sa construiesti
un brand personal puternic, verifica
modul in care tu te percepi si modul
in care te percep cei din jur, vezi unde
nu exista aliniere si care sunt masurile
pe care le ai de luat ca sa aliniezi cele
doua imagini. In branding, la baza,
exista promisiunea de brand: cine sunt

eu si ce le ofer celorlalti? Daca vrei
sa construiesti un brand personal pu-
ternic pentru compania ta, te invit ca,
impreuna cu echipa de management,
sa faci un audit de imagine publica.
Sa verifici cum se vede compania ta
in interior si In exterior, la clienti, fur-
nizori, parteneri de afaceri, cum se
vede ea pe internet, intr-o cautare pe
Google si pe retelele sociale. Reflecta
acest mod ceea ce ati vrut sa trans-
miteti? Este o imagine suficient de
puternlca’? Iti ramane in minte? Care
sunt cuvintele cheie cu care ai asocia
compania ta, dupa ce ai citit tot ce
scrie despre ea in primele trei pagini
de cautari? Care sunt mesajele cheie
care reies din pozitionarea voastra pe
internet? Reflecta ele realitatea? Me-
sajele pleaca de la voi sau sunt con-
struite de terti? Daca mesajele cheie
nu reflecta realitatea sau o reflecta
numai partial, asta este din cauza si
pentru ca orice proces de comunicare
are nevoie de fundatie solida. Aceasta
fundatie solidd se numeste strategie
de comunicare. Daca ai o astfel de
strategie si ea a ramas numai pe
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Simona Dobre este Managing
Partner la Tagline si are o
experienta in relatii publice, media
si comunicare de peste 14 ani. Din
2011, este consultant in
comunicare strategica. Lucreaza in
special cu antreprenori si
manageri, dar s-a ocupat si de
imaginea publica a unui ministru-
secretar de stat, responsabil de
Trezorerie si Fonduri Europene,
precum si de imaginea unui fost
ministru al Energiei.

hartie sau, mai rau, a ramas numai in
mintea ta, acest lucru se va vedea si
in realitate. Vestea buna este ca totul
se poate schimba si intoarce in fa-
voarea ta.

De ce este
importanta strategia
de comunicare

Strategia de comunicare este cel
mai important instrument pe care o
companie il are la indemana pentru
a se promova. Strategia de comuni-
care sustine intotdeauna obiectivele
de business ale companiei si vine in
prelungirea acestora. Exista céativa
pasi obligatorii in realizarea strategiei
de comunicare. Acestia sunt:

- analiza imaginii actuale (de unde
pornim?);

- analiza imaginii competitorilor
(cum se promoveaza ei, ce mesaje
cheie au etc);

- analiza companiei/companiilor
admirate;

- analiza SWOT (puncte tari, punc-
te slabe, oportunitati si amenintari);

- stabilirea obiectivelor de comuni-
care (unde vrem sa ajungem?);

- stabilirea mesajelor cheie (ce co-
municam despre noi ca sa ajungem
acolo unde vrem sa ajungem?);

- stabilirea directiilor strategice in
comunicare (cum?);

- stabilirea tacticilor de relatii publi-
ce (cum - detaliat?);

- plan de comunicare si buget;

- reevaluare periodica (ce functio-
neaza si ce nu, ce putem Tmbunatati?);

- ajustarea, adica realizarea unei
noi strategii functionale.

Cred ca este timpul si momentul
sa facem un pas in spate si sa expli-
cam doua lucruri esentiale. Primul se
refera la cum faci analiza imaginii pu-
blice si a brandului personal. Cauti pe
site, pe Google, pe canalele de social
media, in newsletterele publice, Tn
campanii (primele doua — maximum
trei pagini) referirile la numele tau
si/lsau al companiei pe care o repre-
zinti. Eventual, faci acest lucru cu aju-
torul unor prieteni si colegi care sa
poate face o analiza obiectiva, deta-
sata. La final, este timpul sa scrii con-
cluziile si, mai departe, pe baza lor,
poti construi un plan de repozitionare.

Al doilea lucru pe care simt nevoia
sa-l explic este legat de modul in care
stabilesti mesajul cheie al companiei
tale. O companie poate rula maximum
trei mesaje cheie in paralel, dar daca
nu ai avut niciodata un mesaj cheie,
atunci recomandarea mea este sa in-
cepi cu unul singur si sa vezi cum
merge.

Importanta unui
mesaj cheie bine ales

Mesajul cheie este acea sintagma
prin care vrei sa fii identificat rapid de
mintea celui care aude numele firmei
tale. Mesajul cheie porneste, de regu-
14, de la ce faci unic, de la ce faci dife-
rit, de la domeniul sau nisa in care
esti lider, de la beneficiile obiective pe
care le aduci in piatd. Un mesaj cheie
va fi repetat in toate comunicarile pu-
blice vreme de minimum sase luni.
Daca in acest timp nu s-a intiparit in
mintea clientilor si potentialilor clienti,
comunicarea acelui mesaj cheie va
continua pana cand el raméane in min-
tea celui care-l aude. Iti recomand sa
folosesti acest mesaj cheie de fiecare
data cand te prezinti si spui numele
companiei tale. Fa acest lucru mini-
mum sase luni si 0 sa vezi ca rezulta-
tele pot aparea chiar mai repede de
atat. O sa fii surprins ca oameni ne-
cunoscuti stiu ce faci si cu ce te ocupi,
fnainte sa ai prima intalnire cu ei.
Mesajul cheie este scurt, la obiect,
usor de comunicat. El este bine pus
la punct, repetat de cate ori este ne-
voie si nu este niciodata un slogan
publicitar, adica o propozitie de vanzari
pe care creierul celui din fata ta a inva-
tat deja sa o evite din prea multa expu-
nere la reclame. Inainte sa incepi sa-|
folosesti, testeaza mesajul cheie pe
oameni apropiati, clienti si parteneri
de afaceri.

Comunicarea interna,
un subiect de la sine
inteles

Acum, ca am vorbit despre stra-
tegia de comunicare, auditul de ima-
gine publica si mesajele cheie, este
timpul sa abordam un alt subiect im-
portant. Din cei peste cinci ani de
promovat antreprenori, daca in unele
cazuri, existau pasi facuti in directia
comunicarii externe si, uneori, compa-
niile chiar aveau o strategie de comu-
nicare scrisa, componenta la care
stateau cel mai prost era comunicarea
interna. Tocmai de aceea, simt nevoia
sa Intru in detalii. Nu poti ajunge nicio-
data o companie cu un brand puternic
daca nu te ocupi si de comunicare in-
terna si daca nu te preocupi de ce fel
de culturd organizationala dezvolti in
compania ta. De ce spun asta? Pentru
ca eforturile tale de a construi un
brand valoros vor fi subminate chiar
din interior: de angajati sau fosti an-
gajati care merg sa lucreze la concu-
rentd. Am auzit la un moment dat un
trainer spunand ca, de fapt, cultura
organizationala este ceea ce se
vorbeste intr-o companie cand seful
nu e de fata. Mi se pare adevarat cap-
coada. De aceea, cred ca un subiect
care necesita atentia ta este comuni-
carea interna. Comunicarea interna
are la baza cultura organizationala,
dar si o atenta selectie a oamenilor
cheie si implicarea lor in procesul de
comunicare. Ma refer aici atat la liderii
formali, cat si la liderii informali din
companie. Unii dintre acestia din urma
pot fi implicati si in procesul decizional
si, mai ales, in diseminarea informa-
tiilor in cadrul companiei. Alaturi de
echipa de comunicare interna (daca
ea exista), poti stabili un ,flow” in co-
municare si poti alege momentele si
canalele potrivite pentru diverse tipuri
de comunicari. Cred ca este nevoie,
de asemenea, sa identifici, alaturi de
acesti parteneri, blocajele care apar
in comunicare si sa te implici in rezol-
varea lor, neasteptand sa se rezolve
de la sine, pentru ca acest lucru nu
se va intdmpla niciodata.

in loc de concluzie

Daca ar fi sa adaug un singur lucru
la tot ceea ce am scris mai sus (sper
sa-ti fie de folos) si ar fi nevoie sa-|
aleg pe cel mai important, acela ar fi:
daca tu nu te ocupi de comunicarea
ta, a companiei tale si nu iti spui po-
vestea, altii o vor face in locul tau, iar
rezultatele pot fi departe de ceea ce
iti doresti.

Simona Dobre
Managing Partner Tagline
simona.dobre@tagline.ro
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psihologic,

doar o

face deja(

Peter F. Drucker)

cerinta legislativa?

Examenul psihologic pentru conducatorii auto este reglementat de
Legislatia secundara in domeniul sigurantei transporturilor, care
stipuleaza obllgatlwtatea acestuia pentru conducatorii auto,
implicit obtinerea unui aviz de ,apt psihologic”. in urma acestui
examen, operatorul de transport nu poate decat sa faca o selectie
partiala a soferilor, care conchide doar ca acestia sunt ,,apti” si

nimic mai muit.

ceasta situatie i-a facut pe unii
transportatori sa considere
examenul psihologic doar o

forma birocratica, formala, care trebuie
indeplinita si de la care nu pot obtine

(in afara avizului psihologic de ,apt”)
alte informatii utile.

Este cunoscut faptul ca nereusita
unui conducator auto in plan profesio-
nal reprezinta atat o pierdere financia-

Cristian
Sandu

ra pentru firma de transport, cat si o
pierdere morala pentru individ.

Atunci cand este vorba despre
gestionarea resurselor umane, adica
a soferilor, aceasta presupune, pentru
mulii transportatori, o provocare careia
cu greu Ti pot face fata. Soferul, in
calitate de resursa, este mult mai com-
plex si dificil de gestionat decét flota
de masini, resursele financiare, infor-
matlonale sau administrative. In ace-
Ia§| timp, conducatorul auto este o
entitate individuala in ceea ce priveste
potentialul lui de formare, adaptare si
dezvoltare, capacitatea lui de a-si
cunoaste si a-si invinge propriile limite.

Se stie foarte bine, si practica o de-
monstreaza mereu, ca un sofer bine
pregétit, cu experienta profesionald si
cu un comportament adecvat si res-
ponsabil in trafic, poate reduce costu-
rile, pe cand un sofer incompetent, cu
un comportament agresiv, riscant,
poate produce pierderi foarte mari.

lata de ce transportatorii trebuie
sa fie interesati ca examenul psiholo-
gic sa reprezinte nu numai o cerinta
legislativa incheiata cu un simplu aviz
de apt sau inapt, ci si o posibilitate re-
ala de cunoastere a soferilor, conditie
esentiala pentru a putea realiza o se-
lectie conforma cu cerintele firmei,
pentru un management eficient al re-
sursei umane, in vederea cresterii si-
gurantei in trafic si, prin aceasta, de
scadere a costurilor, de eficientizare
a firmei de transport.

Cum departajam
soferii?

in acest sens, interesul transpor-
tatorilor prezenti la masa rotunda cu
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tema ,Cum evaluam din punct de ve-
dere psihologic soferii? Cum utilizam
informatiile?” organizata in cadrul
Conferintei Ziua Cargo ,Am marfa,
caut transport” editia 2016, desfasu-
rata, de curand, la Poiana Brasov,
este de bun augur.

Cum reusim s& departajam soferii,
care, desi sunt apti din punct de ve-
dere psihologic, sunt totusi atat de di-
feriti intre ei?

Activitatea de conducere auto este
o activitate complexa, care are doua
componente esentiale: componenta
executorie si componenta atitudinal-
comportamentala.

Conducerea unui vehicul se reali-
zeaza in spatiul rutier, fiind o activitate
care, pe langa stereotipurile motorii
necesare deplasarii, implica atat res-
pectarea stricta a unei legislatii, cat si
raportatea atitudinal-comportamentala,
calibrarea propriilor capacitati cu situa-
tiile reale din trafic si calibrarea sociala
indirecta cu ceilalti factori care sunt
implicati in activitatea de transport (be-
neficiari, controlori ISCTR, functionari
vamali etc).

Daca, din punct de vedere al apti-
tudinilor necesare strict deplasarii
autovehiculului, putem spune ca so-
ferii nu se deosebesc mult intre ei, din
punct de vedere al modului in care se
deplaseaza, al comportamentului in
trafic — desi toti sunt ,apti psihologic”,
exista mari diferente atitudinal-com-
portamentale.

Atitudini si
comportamente

Cauzele accidentelor rutiere, desi
sunt raportate de cele mai multe ori
ca erori de trafic (viteza, neacordare
de prioritate, depasire neregulamen-
tara, nerespectarea semnificatiei in-

DAF _'é ENv

DAF iN ROMANIA
1996 = 2016

»
491-5"5“\“

Sarbatorim in acest an, 20 ani de
colaborare cu producatorul olandez de
vehicule comerciale, DAF Trucks. N.V. Tn
anul 1996, deveneam importator si
dealer oficial DAF in Romania.

Din anul 2001 EVW Holding este unic
dealer oficial pentru vehicule comerciale
DAFintaranoastra.

dicatoarelor sau semnalizarilor rutiere
etc) au la origine atitudini si compor-
tamente neadecvate situatiei din trafic,
atitudini agresive, comportamente
care sunt stimulate de atitudinea
soferului fatd de legislatie, de capacita-
teal/incapacitatea acestuia de a apre-
cia corect riscul si de posibilita-
tea/imposibilitatea de a se calibra atat
aptitudinal (fata de propriile capacitati)
cét si atitudinal-comportamental situa-
tiilor concrete, la un moment dat, din
trafic. Nerespectarea legislatiei n
transporturi (timpul de odihna, respec-
tarea rutei, existenta la bord a actelor
etc) nu se datoreaza necunoasterii
acesteia, ci, de cele mai multe ori,
unor atitudini si comportamente indivi-
duale inadecvate.

Pentru a cuprinde toata comple-
xitatea acestei activitati, raportata la
capacitatile individuale, examinarea
psihologica apeleaza la modalitati
complexe de evaluare a conducatorilor
auto: teste de atentie (vizand mobili-
tatea, distributivitatea, flexibilitatea,
stabilitatea atentiei), teste care ma-
soara reactivitatea, coordonarea
oculo-motorie, perspicacitatea, nivelul
de dezvoltare al inteligentei, rezistenta
la stres si nivelul agresivitatii. Sunt
analizate, prin teste si chestionare
specifice, tipul de personalitate, gradul
de nevrotism sau anumite modificari
ale stabilitatii afective, inteligenta emo-
tionala etc.

Aceste informatii pot fi cuprinse
intr-un ,profil psihologic” anexat avi-
zului psihologic solicitat de legislatia
actuala.

Astfel, examinarea psihologica
depaseste statutul de ,actiune ad-
ministrativa, formala, ceruta de lege”,
devenind dintr-un simplu instrument
de selectie initiald — emiterea unui aviz
de aptitudine sau inaptitudine — o ac-

tivitate complexa, care evalueaza con-
ducatorii auto si din punct de vedere
atitudinal-comportamental, al capaci-
tatilor de rezistenta la stres si a ten-
dintelor agresive.

O resursa importanta

Avizul psihologic de utilizare Tn
munca, insotit de un profil psihologic
descriptiv, care evidentiaza compo-
nentele atitudinal-comportamentale,
nivelul de comunicare, gradul de agre-
sivitate si de rezistenta la stres a unui
conducator auto, devine, astfel, o
sursa de informatie utila transporta-
torilor in politica de personal, o moda-
litate eficienta de cunoastere reala a
soferilor, de motivare eficienta a aces-
tora, chiar — in conditiile actuale a
crizei acute de soferi — de fidelizare.
Si, nu in ultimul rand, o modalitate
simpla de a se realiza o consiliere
psihologica adecvata persoanelor eva-
luate, atat in beneficiul firmei, cat si a
soferilor, a sigurantei si civilizatiei rutie-
re in general.

O colaborare continua cu un psi-
holog poate aduce rezultate impor-
tante pentru firma. Solicitati, la exami-
narea psihologica, si realizarea unui
profil psihologic, mai ales n situatia
in care legislatia actuala impune o pe-
riodicitate anuala. Investiti cu folos,
creati plus valoare avizului psihologic
traditional, incheiati contracte cu ca-
binete de psihologie serioase, ale
caror psihologi sunt specialisti in
transporturi.

Aceasta colaborare permanenta
genereaza eficienta.

Psiholog pr. Cristian SANDU
Cabinet de psihologie autorizat

E-mail: psih.cristian.sandu@gmail.com
Mobil: 0751 364 575

PUBLICITATE

PRIN EVW HOLDING
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ovestea a pornit in anul 2014,
P cand, fara motive din punctul

nostru de vedere si al mai
multor persoane care cunosc situatia
angajatului nostru, acesta incepe
activitatea concurenta incet, dar sigur,
cu primele operatiuni care 1i aduc un
venit direct. Succesul din primele
tranzactii, iIn care nu a fost decon-
spirat, i-a oferit incredere ca poate
mai mult si, astfel, pune bazele ope-
ratiunii ,unchiul”.

Unchiul este un personaj respec-
tabil in majoritatea familiilor din Roma-
nia si strainatate, el fiind o ruda foarte
apropiata de familie. O relatie apropia-
ta de unchi, un ajutor acordat aces-
tuia... sub nici o forma nu va starni
mari banuieli. Membrii de familie, n
general, sensibilizeaza justificarile
cand se pune intrebarea ,de ce faci
asta?” Raspunsul ,imi ajut unchiul,
pentru ca...” de obicei rezolva dilema
sau suspiciunea.

EVENIMENT

Lantul coruptiei

Tnceputul inceputurilor a fost un
transportator din Bucuresti, care a fost
intotdeauna foarte presant, poate si
nemultumit. Acesta, probabil dupa
multe insistente, a reusit sa convinga
angajatul nostru sa il ,ajute”. La ince-
put, probabil, a cerut favoruri, servicii
mici, evident contra moralitatii anga-
jatului nostru, iar apoi, cand acesta
deja era cu constiinta patata, dar finan-
ciar mai fericit, s-a putut lansa in
actiune. In decursul timpului, angajatul
nostru a transferat informatii si clienti
importanti acestui transportator din
Bucuresti, realizand o cifra de afaceri
de aproximativ 100.000 euro, in esti-
marile noastre.

Pretextul folosit a fost: ,recomand
pe unchiul meu care este subcontrac-
torul companiei la care lucrez, dar poa-
te fi mai ieftin decéat optiunile pe care
vi le pot oferi ca si casa de expeditie
(o reducere a tarifului cu 30-50 euro
poate fi importanta pentru client).

Operatiunea
~unchiul”

Societatea noastra este o casa de expeditii infiintata in anul 2011.
Persoana care a savarsit mai multe fapte ce pot constitui
infractiuni, contraventii sau fapte delictuale a fost angajata in anul
2012. Faptele si operatiunile personale mascate in spatele unui
membru de familie zis ,unchiul” dateaza din 2014. Operatiunea
wunchiul” a fost depistata in aprilie 2016.

Bazele fiind puse (23 de clienti au
fost abordati cu succes), angajatul
nostru a utilizat personajul cheie - ,un-
chiul” - si in sens invers. A fost nevoie
sa recurga la acest lucru pentru ca a
avut multi clienti, dar, initial, un singur
transportator, ceea ce limita potentialul
Lafacerii”.

Inversand rolul unchiului din pres-
tator de servicii de transport, in pos-
tura de client, a putut convinge anumiti
transportatori sa lucreze cu el direct
pentru ca un ,unchi” lucreaza la client
si acesta are nevoie de ajutorul lui in
rezolvarea unui transport — de fapt an-
gajatul nostru a folosit aceeasi metoda
prin care el insusi a fost corupt.

Astfel, s-a ajuns la coruperea unui
numar de 16 transportatori din diverse
orase ale tarii - Bucuresti, Oradea, Pi-
testi, Dragasani etc. La acest moment,
angajatul nostru dezvoltase o retea pa-
ralela completa.

De precizat, inainte
sa fie angajat, n
2012, in cadrul com-
paniei, angajatul nu
avea legatura cu
transportul, lu-
crand in diver-
se companii cu
profile total di-
ferite.

Am marfa, caut transport

Fiind om de baza in com-
pania noastra, avea acces la
toate resursele si informatiile
necesare pentru a putea lucra.
Dupa doi ani de la angajare,
se pare ca a considerat ca
meritd mai mult.

A utilizat
infrastructura
companiei

Este de mentionat faptul
ca angajatul a folosit doar
telefonul de firma si, in
majoritatea situatiilor, tehni-
ca de calcul a companiei
noastre.
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Am analizat, de exemplu, factura
de convorbiri, in care am gasit sms-uri,
apeluri repetate cu clienti cu care noi,
in perioada respectiva, nu am avut co-
menzi in desfasurare. Am gasit e-mail-
uri trimise si primite de pe adresa de
companie care, desi local au fost sterse,
au fost arhivate pe serverul de e-mail

al companiei.
Fostul angajat folosea di-
verse moduri de incasare
a mitei sau spagii de la
transportatori (con-
travaloarea servicii-
lor sale, indiferent
cum o numim);
au fost identifica-
te mai multe
conturi bancare,
au fost situatii in
care tranzactia
- s-arealizat cash,
in special cu
transportatorul
din Oradea
sau cu cei
care au scos
masinile la

export prin Oradea, trimitand bani Tn
plic. Sumele care au fost incasate in
mod sigur au trecut de 10.000 euro, Tn
perioada 2014-2016, Tnsa, in opinia
mea, suma reala se poate situa undeva
la 20.000 euro.

Odata descoperit, angajatul a para-
sit locul de munca fara nici o explicatie.

Am luat legatura cu persoane cu
experienta in domeniu (avocati), pen-
tru inlaturarea consecintelor negative
suferite de societatea noastra si tra-
gerea la raspundere a vinovatilor.

Din cele 16 companii de transport
care au actionat alaturi de angajatul
nostru, 5 si-au recunoscut faptele, pa-
na in prezent, si urmeaza, de comun
acord, sa gasim modalitatea de rezol-
vare a litigiului. Pentru celelalte 11,
analizam care vor fi demersurile pe
care intentionam sa le demaram pen-
tru faptele savarsite.

Clientii si furnizorii
au intrat in joc

,unchiul” este o persoa-
na care ofera incredere.
Daca, prin relatia cu un-

chiul, se obtin beneficii,
ca, de exemplu, redu-
cerea de pret in rela-
tia cu clientii, pe
partea cealalta,
unchiul, ca ,pild”

i
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Zsolt Gogucz,
Managing Director
Kefren Expres

»Avand in vedere ca a fost cel mai
vechi om din echipa, om de
incredere, nici nu mi-a trecut prin
cap ca o astfel de situatie ar fi
posibila. La fel, si colegii au fost
socati. Compania noastra
foloseste intens solutii IT de
ultima ora. In afacerea noastra,
informatia este pretioasa si la fel
timpul de raspuns.

Desi am avut toate informatiile, nu
le-am verificat, pentru ca nu am
crezut ca am motive de
neincredere fata de angajati.”

la client, inseamna siguranta de a
incasa banii si, eventual, mai repede;
astfel se creeaza motivatia pentru
transportatori si clienti, mai ales ca, in
piata, de multe ori, pretul primeaza.

Pentru o parte dintre clienti, prea
putin conteaza cine este beneficiarul
comenzii, daca pretul primeaza. Dar
sa nu uitam ca, pe langa un pret mai
mic, a fost si un om pe care il cunos-
teau, angajatul nostru, cu care au lu-
crat sub sigla firmei noastre, care le-a
dat asigurarile necesare ca lucrurile
vor decurge la fel de bine, pentru ca
tot el se ocupa si de aceste transpor-
turi, care au mers pe langa firma noas-
tra. Transportatorii cred ca au gandit
la fel, pentru simplul fapt ca angajatul
nostru era co-interesat in incasare.

Angajatul a reusit sa faca un cerc
inchis, in care, aparent, toata lumea
era multumita, doar firma noastra a
fost prejudiciata. In fapt, astfel de fe-
nomene afecteaza intreg bussines-ul
si sunt de natura, chiar, sa duca la fa-
limentarea sa.

Am identificat un numar de 23 de
clienti si 16 transportatori care au fost
implicati in afacerea personala a an-
gajatului nostru. Toti au fost contactati.
Eram interesat de modul in care re-
cunosc faptele sau vor nega. Exemple
la acest moment nu pot furniza, avand
in vedere demersurile ce urmeaza a
fi facute in fata organelor indrituite (in-
stante judecatoresti, organe de cer-
cetare penala etc).

Nu au recunoscut faptele, pentru
ca oferirea de bani angajatilor concu-
rentei, pentru a nu isi indeplini atribu-
tiile de serviciu, constituie infractiune de
dare de mita. Nu mai vorbim de in-
fractiuni conexe, ca evaziunea fiscala
sau spalarea de bani. Prin urmare, unii
de teama sanctiunilor, altii de rusine,
ca sa nu fie cunoscuti pe piata ca
avand astfel de comportamente, iar altji
pur si simplu din indolenta, deoarece
considera ca, pentru a avea succes in
acest domeniu, sunt scuzabile orice fel
de mijloace, au negat faptele.
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Rezolvarea
in instanta

Primul pas a fost stoparea pierde-
rilor provocate de activitatea fostului
salariat. Pasul doi a fost incercarea de
a solutiona amiabil litigiul, atat cu fostul
salariat (I-am invitat la discutii, dar nu
a venit), cat si cu societatile implicate
(asa cum deja am precizat, le-am
transmis o solicitare scrisa prin e-mail
n acest sens). Pasul trei a fost conti-
nuarea activitatii si luarea deciziei, im-
preund cu echipa de avocati, de a co-
munica si altora prin ce am trecut,
pentru a trage un semnal de alarma
in piata de transport si expeditii.

Urmeaza promovarea tuturor de-
mersurilor legale, atadt pe domeniul
penal, prin formularea de plangeri pe-
nale, domeniul contraventional, prin
sesizarea diferitelor institutii pentru
luarea masurilor legale, si pe domeniul
civil, prin promovarea de procese im-
potriva celor responsabili, pentru repa-
rarea prejudiciului produs societatii,
atéat sub aspect material, cat si moral.

Schimbari in firma

Este neplacut ca actualii salariati
sa suporte efectele negative ale de-
mersurilor fostului angajat, insa va
exista 0 mai mare supraveghere a
activitatii firmei. Este nevoie de o astfel
de actiune, pentru ca toti cei care lu-
creaza cu mine sa redevina colegi,
asa cum eu ii consider. Relatia de an-
gajator-salariat consider ca este doar
pentru incasarea unui salariu, iar, la
birou, munca trebuia sa se desfasoare
intre colegi, pentru a fi benefica am-
belor parti.

Se vor lua si masuri de securizare
a angajatilor, implicit prin semnarea
unor acte aditionale de loialitate, con-
fidentialitate si, chiar, neconcurenta.
Ne bazém si pe exemplu, in sensul
ca lumea va vedea ca nu vom sta pa-
sivi la astfel de actiuni si vom folosi
toate resursele necesare pentru ca
astfel de fapte sa nu se mai intample.

Am gresit pentru ca mi-am permis
luxul de a avea incredere neconditio-

nata, ceea ce nu este normal. Trebuia
sa existe o limita, mai ales ca, daca
foloseam acele resurse pe care le
aveam disponibile (si atunci si acum),
puteam depista neregulile chiar in pri-
ma luna sau saptamana.

Am considerat ca increderea, oda-
ta castigata, ramane valabila pe ter-
men lung.

Faptul ca am aflat de la avocatii cu
care lucrez ca au mai patit-o si allii
(angajati care au plecat cu baza de date
— clienti, transportatori, case de expeditii)
nu a fost un fapt care sa ma linisteasca.
A fost, insa, un semnal de alarma care
mi-a aratat ca, intotdeauna, trebuie sa
fi deschis si atent la piata Tn care lucrezi
si... la problemele altora, pentru ca nu
stii cand te lovesc si pe tine.

Am gresit in momentul in care am
fost pasiv la acest fenomen (desi nu
[-am Tncurajat niciodata) si nici nu am
luat pozitie in a-I descuraja in mod
public. Ai impresia ca tie nu ti se poate
intdmpla. Din pacate, acest fenomen
este foarte prezent in piata.

Prejudiciu si fapte

Tn acest moment, nu pot mentiona
un prejudiciu final. Pot estima, insa,
o cifra de afacere deturnatda de
200.000 euro.

Din 16 transportatori afectati (total
cifra de afacere circa 600.000 euro),
cu 11 transportatori (circa 50 vehicule
si o cifrd de afacere de circa 450.000
euro, dintre care unul este din Oradea
si este printre primii colaboratori) nu
mai putem lucra, deoarece nu au re-
cunoscut faptele in care au fost im-
plicati. Astfel, nu mai putem avea
incredere n eil Din 23 clienti afectati
(cifra de afaceri a acestui portofoliu,
ca istoric Tn firma noastra, se ridica la
1 milion euro), 15 sunt pierduti in mo-
mentul de fata (cifra de afaceri acestui
portofoliu este de circa 400.000 euro)

Pe langa prejudiciul material, care
poate fi aproximat, mai exista si un
prejudiciu care nu poate fi evaluat (cel
moral, cel de imagine). Si inca nu pu-
tem estima ce efect va avea pe piata,
deoarece aceasta persoana continua

Din discutiile purtate cu echipa de avocati, putem spune ca, in cauza, pot fi

incidente urmatoarele fapte:
A: INFRACTIUNI

« art. 5 litera c, d si e din Legea 11/1991 privind combaterea concurentei

neloiale

« art. 289 cu raportare la art. 308 din NCP privind luarea de mita in stransa

legatura si cu darea de mita

« art. 301 cu raportare la art. 308 din NCP privind conflictual de interese
+ art. 304 cu raportare la art. 308 din NCP privind divulgarea informatiilor

secrete de serviciu sau nepublice.

B: CONTRAVENTII: Art. 4 al. 1 din legea 11/1991

C: Fapte ilicite, care atrag raspunderea civila delictuala pentru prejudiciile
produse in temeiul art. 7 din legea 11/1991 raportat la art. 1349 Cod civil.
Urmeaza a fi analizat si aspectul unei eventuale evaziuni fiscale sau, chiar, al

spalarii de bani.

»,Ceea ce a patit compania mea azi
se poate intdmpla altora méine. Si
pana nu se iau masuri, la nivelul
intregului bussines, de starpire a
acestui fenomen, prin adoptarea
unui cod de conduita in afaceri,
toate firmele din domeniu pot fi in
pericol. Actele acestea de
concurenta rapace, in care nu ne
mai respectam unii pe altii, trebuie
stopate. Un mediu concurential
sanatos inseamna servicii de
calitate si preturi competitive, care
sa stea la baza succesului, si nu
manevre nelegale si profund
imorale.”

sa deturneze clienteld prin actiunile
sale. Recuperarea integrala a preju-
diciului va fi, probabil, imposibila.
Depinde de instante (cum anali-
zeaza situatia in fapt si in drept), de
avocatii cu care lucrez (cum fisi fac
acestia treaba) si cat de departe voi
dori sa merg cu recuperarea prejudi-
ciului, in cazul unora dintre cei implicati
intervenind deja o impacare morala.

Sfaturi pentru piata

Nu pot da sfaturi altora, insa cred
ca tot ceea ce am patit eu si firma un-
de lucrez poate fi avut in vedere atunci
cand: se intocmeste fisa postului unui
salariat (ce trebuie sa faca si, mai ales,
ce nu trebuie sa faca), cand se semnea-
za un contract de munca (clauze cu
privire la obligatii de fidelitate, confiden-
tialitate si chiar neconcurenta), incheie
un nou contract de transport/expeditie
(clauzele de neutralitate/neconcurenta
intre parteneri). In situatia in care, chiar
si dupa luarea acestor masuri, se
intdmpla sa apara situatii asemanatoare
cu cea descrisd mai sus, sa se actioneze
in justitie cei care incalca uzantele si
practicile corecte in domeniu, sa se
sesizeze Consiliului Concurentei, Finan-
tele Publice, ARR, Politie si Parchet cu
privire la incalcari ale legislatiei Tn
vigoare. In plus, recomand populariza-
rea acestui fenomen si a celor care il
practica, in vederea izolarii acelora care
deraiaza de la practicile corecte.

Piata trebuie sa ia masuri fata de
astfel de acte. Sa nu le incurajeze, ci
sa le sanctioneze. Sa excluda din
randurile noastre pe cei care fac astfel
de acte, participa la ele si le incura-
jeaza. Doar impreuna putem starpi
acest fenomen transformat in flagel.

Zsolt GOGUCZ

Managing Director Kefren Expres
expres@kefren.ro

Radu Negru
office@avocatradunegru.ro
George lacob-Anca
george@iacob-anca.ro
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Anticipam,
promovam, sustinem
valoarea adaugata.

15 ani de experientd 1n distributia de
carburant, cunoastere profundd a
cerintelor pietei, un partener orientat spre
identificarea de solutii personalizate si un
flux controlat intre produs si clienti prin
lantul logistic integrat, dau certitudinea ca
produsul dorit este disponibil in cantitatea
corectd, la locul si in timpul promis.

Solutiile noastre de business acopera toate
canalele de distributie - statii de incintd,
carduri de carburant, livrari en-gross —
creand o coeziune logistica si comerciala
personalizatd pentru fiecare industrie

Si partener.

Oscar Downstream. Astazi.

« 1.500 de statii de incinta DIESELpoint,
la nivel national
« 31 statii Oscar Downstream
pe principalele rute comerciale
+ 4,000 de parteneri la nivel national,
pe toate liniile de business
«2.500.000 tone vandute in ultimii 5 ani
« 9 depozite pentru stocarea carburantului
+ 50.000 mc capacitate proprie de stocare
+ 48 autocisterne in flota proprie

Oscar Downstream. Esenta valorii.
(, OSCAR

WWW.o0scars.ro Downstream
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Obligatia
de neconcurenta
a salariatilor

Pe parcursul relatiilor de munca, salariatii, in desfasurarea
atributiilor de serviciu, dobandesc, de multe ori, acces la
informatii si cunostinte sensibile, chiar esentiale pentru
activitatea derulata de angajator.

vand in vedere aceasta vulne-
A rabilitate inevitabila a angaja-

torului, legiuitorul a prevazut
anumite mecanisme care, folosite in
conformitate cu prevederile legale, Ti
confera acestuia protectia necesara.
In acest sens, in continutul contractului
individual de munca pot fi cuprinse, pe
langa prevederile minimale, esentiale,
prevazute de lege, si alte clauze spe-
cifice, negociate intre parti. Codul
muncii aminteste, in acest sens, la
art. 20, cu titlu de exemplu, printre
altele, clauza de neconcurenta si cla-
uza de confidentialitate. Nimic nu in-
gradeste partile sa agreeze, ne-
gocieze si sa cuprinda n contractul
individual de munca si alte clauze
specifice, atat timp cat ele nu contin
prevederi contrare sau drepturi sub
nivelul minim stabilit prin acte norma-
tive ori prin contractele colective de
munca aplicabile.

Obligatii pe durata
relatiilor de munca

Atat timp cat contractul individual de
munca este n vigoare, obligatia sala-
riatului de a nu-si concura propriul an-
gajator este cuprinsa in obligatia de fi-
delitate a angajatului, prevazuta in mod
expres de art. 39 alin. (2) lit. d) din Codul
muncii. Salariatul este obligat ca, pe in-
treaga durata a contractului individual de
munca (inclusiv pe durata suspendarii
acestuia), sa se abtina de la orice act
sau fapt care ar putea contraveni inte-
reselor angajatorului sau, fie ca este
vorba de acte de concurentd, sau de-
spre dezvaluirea unor informatii confi-
dentiale. Incalcarea acestei obligatii poa-
te atrage raspunderea disciplinara si
patrimoniala a salariatului, in conditiile
prevazute de Codul muncii si de regle-
mentarile interne aplicabile la nivelul an-
gajatorului. In acest sens, este reco-
mandat ca regulamentul intern sa
prevada in mod expres interdictia desfa-
surarii de catre salariati de activitati con-
curente pe durata desfasurarii relatiilor
de munca, incalcarea acestei obligatii
de catre salariat putand atrage des-
facerea disciplinara a contractului de

munca si recuperarea intregului preju-
diciu de la salariatul n culpa (existenta
si intinderea prejudiciului trebuind intot-
deauna dovedita de catre angajator).

Obligatia de neconcurenta pe
parcursul derularii relatiilor de munca
revine fiecarui salariat si inceteaza,
daca partile nu convin altfel, doar o
data cu Tncetarea contractului indivi-
dual de munca.

Dupa incetarea
relatiilor de munca

Pentru a se proteja de eventuale
acte de concurenta ale unui salariat
dupa Tncetarea relatiilor de munca, an-
gajatorul poate negocia si include in
contractul individual de munca o clau-
za de neconcurenta. Ratiunea acestei
clauze este Tmpiedicarea fostului
salariat de a desfasura o activitate con-
curenta cu cea desfasurata de fostul
angajator, dupa incetarea contractului
individual de munca, in considerarea
cunostintelor si informatiilor dobandite
de salariat in exercitarea atributiilor de
serviciu la fostul angajator.

Clauza de neconcurenta este o
clauza specifica, aceasta putand fi ne-
gociata si inclusa de partile unui con-
tract individual de munca in cuprinsul
acestuia, fie la semnarea contractului,
fie pe parcursul executarii acestuia,
prin care salariatul este obligat ca, du-
pa incetarea relatiilor de munca, sa nu
presteze, in interes propriu sau al unui
tert, o activitate care se afla in concu-
renta cu cea prestata la angajatorul
sau, in schimbul unei indemnizatii lu-
nare de neconcurenta pe care anga-
jatorul se obliga sa o plateasca pe
toata perioada de neconcurenta.

Dintre clauzele enumerate de
Codul muncii, clauza de neconcurenta
comporta o reglementare destul de
amanuntitd si stricta, justificata prin
aceea ca limiteaza libertatea muncii,
un drept fundamental constitutional,
consacrat de art. 41 din Constitutia
Romaniei. Ca atare, clauza de necon-
curenta se constituie intr-o exceptie de
la principiul libertatii muncii, prevazut
de art. 3 din Codul muncii, continutul

unei astfel de clauze trebuind sa res-
pecte cu strictete prevederile legale
in materie (art. 21-24 din Codul mun-
cii), prevederi care sunt de stricta inter-
pretare si aplicare.

incheiere si efecte

Astfel, cum reiese din nsasi defini-
tia ei, clauza de neconcurenta poate fi
negociata si inclusa in relatiile de munca
dintre parti la semnarea contractului
individual de munca, sau poate fi
agreata ulterior, prin semnarea unui act
aditional. In toate cazurile, ea produce
efecte dupa incetarea contractului
individual de munca. In acest sens, este
important de mentionat cad aceasta
clauza de neconcurentda este o
conventie negociata si agreata de ca-
tre parti. Ca atare, ea va intra in vigoa-
re in mod automat la incetarea relati-
ilor de munca, daca angajatorul nu
prevede in folosul sau dreptul de a opta,
la incetarea relatiilor de munca, privind
activarea la activarea sau nu a clauzei
de neconcurenta. In consecinta, inclu-
derea n contractul individual de mun-
ca a unei clauze de neconcurenta,
neconditionata de vreo manifestare ulte-
rioara de vointa a angajatorului, naste,
la incetarea relatiilor de munca, obli-
gatia salariatului de a nu presta acti-
vitati concurente cu cea desfasurata de
angajator si obligatia celui din urméa de
a plati indemnizatia de neconcurenta.

Conditii de
valabilitate

Pentru a produce efecte, clauza
de neconcurenta trebuie sa indepli-
neasca in mod cumulativ anumite con-
ditii expres prevazute de lege:

1. Clauza de neconcurenta trebuie
sa prevada in mod concret activitatile
ce i sunt interzise salariatului la data
incetarii contractului individual de
munca.

Pentru a indeplini exigentele legii,
clauza de neconcurenta trebuie sa
prevada cat mai specific si detaliat
care sunt activitatile care ii sunt inter-
zise salariatului. Exprimari generice
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ale activitatilor interzise de genul ,co-
mertul concurent la o societate con-
curenta” sau ,toate activitatile similare
sau care concureaza activitatea anga-
jatorului” nu indeplinesc cerintele legii.
Finalitatea clauzei de neconcurenta
este aceea ca salariatul sa nu pres-
teze, dupa incetarea contractului cu
actualul angajator, o activitate care se
afla in concurenta cu cea prestata la
acesta din urma, iar nu sa i se interzica
orice operatiune care nu presupune
desfasurarea de catre fostul salariat
a unei activitati, identificate prin acte
materiale si juridice, comparabila cu
cea prestata in beneficiul fostului an-
gajator. De exemplu, interzicerea do-
bandirii de actiuni sau parti sociale la
societati comerciale cu acelasi obiect
de activitate cu cel al angajatorului
sau simpla contactare a unor persoa-
ne (clienti, furnizori, beneficiari, fosti
colegi), neconditionata de desfasura-
rea unei activitati concurente cu cea
desfasurata de angajator, nu repre-
zinta o indicare suficient de concreta
a activitatilor interzise. Pe de alta
parte, indicarea concreta a activitatilor
interzise salariatului, eventual prin
raportare la atributiile acestuia din fisa
postului, poate constitui o modalitate
de descriere a activitatilor interzise
conforma cu cerintele legii.

2. Tn cuprinsul clauzei de necon-
curenta, trebuie mentionat cuantumul
indemnizatiei lunare de neconcurenta.

Fiind deopotriva o masura de pro-
tectie a angajatorului si 0 masura de
limitare a libertatii muncii salariatului,
legea a instituit in sarcina angajatorului
obligatia platii unei indemnizatii lunare
pe durata clauzei de neconcurenta. Va-
loarea indemnizatiei de neconcurenta
lunara poate fi negociata intre parti,
dar nu poate fi mai mica de 50% din
media veniturilor salariale brute ale sa-
lariatului din ultimele 6 luni anterioare
datei incetarii contractului individual de
munca. Daca durata contractului indi-
vidual de munca a fost mai mica de 6
luni, valoarea minima a indemnizatiei
se va raporta la media veniturilor sa-
lariale lunare brute cuvenite salariatu-
lui pe toata durata contractului.

Indemnizatia lunara de neconcu-
rentd nu este de natura salariala,
reprezinta o cheltuiala deductibila pen-
tru angajator si se impoziteaza la per-
soana fizica beneficiara, potrivit legii.

3. Clauza de neconcurenta trebuie
sa prevada perioada pentru care
aceasta produce efecte.

Perioada maxima prevazute de
lege in care clauza de neconcurenta
poate produce efecte este de 2 ani
de la data incetarii contractului indivi-
dual de munca. Cu toate acestea,
clauza nu va produce efecte in cazu-
rile de incetare de drept a contractului
individual de munca, exceptand ince-

Sanctiuni

in cazul unei clauze de neconcurenti valabile si eficace, care este, ins3,

unui tert indicat de angajator in cuprinsul clauzei si pe teritoriul restrictionat,
angajatul va putea fi obligat de instanta de judecata la restituirea
indemnizatiei de neconcurenta si la plata de daune interese catre angajator,
corespunzatoare prejudiciului cauzat. In vederea recuperarii prejudiciului,
angajatorul va trebui sa dovedeasca atat existenta, cat si intinderea lui,
inserarea unei valori prestabilite a despagubirilor in clauza de neconcurenta
nefiind suficienta pentru a obtine plata neconditionata a acestora.

tarea de drept la pensionare, la rein-
tegrarea in functia ocupata de salariat
a unei persoane concediate nelegal,
ca urmare a condamnairii la executa-
rea unei pedepse privative de libertate,
la retragerea avizelor sau autorizatiilor
necesare exercitarii profesiei ori la
data expirarii termenului contractului
incheiat pe duratd determinata. in
plus, clauza de neconcurentd nu va
produce efecte daca salariatul a fost
concediat de angajator pentru motive
care nu tin de persoana salariatului
(conform art. 65 si urmatoarele din
Codul muncii).

4. In cuprinsul clauzei de necon-
curenta, trebuie mentionati tertii in
favoarea carora se interzice prestarea
activitatii de catre salariat.

Scopul clauzei de neconcurenta
este ca angajatul sa nu presteze in nu-
me propriu sau in favoarea unor terti
o activitate concurenta cu cea desfa-
surata de angajatorul sau. Indicarea
tertilor trebuie sa fie suficient de spe-
cifica si clara ca sa permita identifica-
rea acestora, chiar daca nu sunt no-
minalizati in mod expres. Cu toate
acestea, sintagme cum ar fi ,societati
cu un obiect de activitate asemanator”
sau ,orice persoana fizica sau juridica
desfasurand o activitate similara/com-
plementara/conexa activitatii angaja-
torului” nu indeplinesc exigenta impu-
sa de lege, exprimarea fiind mult prea
generala.

5. In cuprinsul clauzei de necon-
curentd, trebuie indicata aria geogra-
fica unde salariatul poate fi in reala
competitie cu angajatorul.

Aria geografica unde salariatului
ii sunt interzise activitatile mentionate
in clauza de neconcurenta este un alt
element definitoriu al acestei clauze.
Angajatorul este cel care trebuie sa
indice teritoriul unde salariatul sau ar
putea sa i creeze o concurenta reala.
In general, se considera ca indicarea
unor arii geografice ample, cum ar fi
intreg teritoriul Romaniei ori al altor
tari unde angajatorul Tsi desfasoara
activitatea, sunt indicatii mult prea am-
ple si generice. O interdictie atat de
vasta echivaleaza, de cele mai multe
ori, cu o interzicere absoluta a exer-
citarii profesiei de catre salariat, ceea
ce conduce la ineficacitatea clauzei

de neconcurenta. Angajatorul trebuie
sa aprecieze in mod concret si rezo-
nabil care este teritoriul unde presta-
rea de catre salariat a unei activitati
interzise prin clauza de neconcurenta,
ar determina crearea unei situatii de
concurenta reala. O clauza de necon-
curenta, conceputa generic, prin ex-
tinderea interdictiei, contrar dispozitiilor
art. 23 din Codul muncii, pe intreg te-
ritoriul Romaniei si la toti potentialii
angajatori, determina lipsa ei de efica-
citate, nefiind apta sa produca efectele
urmarite.

Concluzii

Legea ofera angajatorului meca-
nismele necesare pentru a se proteja
impotriva unor acte de concurenta ale
unor salariati sau fosti salariati. Astfel,
pe parcursul derularii relatiilor de mun-
ca, incalcarea de catre angajat a obli-
gatiei de fidelitate, care include si obli-
gatia de neconcurenta si cea de
confidentialitate, va atrage, in conditiile
legii, raspunderea disciplinara si patri-
moniala a salariatului.

In plus, legiuitorul ofera angajato-
rului mecanisme de protectie chiar si
dupa incetarea relatiilor de munca,
impotriva actelor de concurenta ale
fostilor salariati. Fiind, ins&, vorba des-
pre o limitare a libertatii muncii, clau-
za de neconcurenta trebuie conceputa
astfel incat sa respecte proportiona-
litatea Intre scopul urmarit si limitarile
impuse salariatului, exigenta indepli-
nita prin pastrarea unui echilibru intre
situatia juridica a fiecarei parti. Ca ata-
re, legiuitorul a impus angajatorului
obligatia redactarii clare si precise a
continutului clauzei de neconcurenta,
alaturi de obligatia de plata a unei in-
demnizatii de neconcurenta. R&méane
la latitudinea angajatorului ca, anali-
zand sarcinile de serviciu si expunerea
fiecarui salariat, de obicei incadrat
intr-o functie cheie, sa decida daca
negocierea si includerea in contractul
individual de munca a unei clauze de
neconcurenta este un act benefic pen-
tru viitorul afacerii sale.

Catalina SUCACIU
Partener JINGA & ASOCIATII
catalina.sucaciu@ja.ro
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Noua generatie

de solutii software

Solutiile software dedicate transporturilor si logisticii au intrat intr-o
noua etapa. WindSoft a inceput dezvoltarea unei noi generatii de
produse ce ofera managerilor estimari precise legate de influenta pe
care diferite decizii o pot avea asupra performantelor afacerii.

stazi este greu de imaginat
A gestionarea unei afaceri de

transport fara suportul solu-
tiillor IT, iar daca, la ihceput, a fost ex-
clusiv vorba despre optimizarea flu-
xurilor operationale, astazi lucrurile
sunt mult mai complexe — rapoarte le-
gate de performanta, alerte in caz de
nereguli, fluxuri automate de date etc.

Tintele au fost clare — mai putine
greseli, cresterea productivitatii anga-
jatilor, reducerea costurilor si, binein-
teles, eliminarea pierderilor.

Pe masura ce solutiile software
si-au crescut prezenta in firmele de
transport si logistica, a devenit tot mai
evident faptul ca se acumuleaza mult
mai multa informatie decat este utili-
zata. Tendinta initiala a firmelor a fost
sa o ignore, pentru a nu se aglomera
inutil cu analize greu de realizat si, apa-
rent, fara impact pozitiv semnificativ.

Sitotusi... Daca ar exista o solutie
capabila sa preia toate datele, sa le
analizeze si sa ofere raspunsuri la in-
trebari considerate, pana astazi, ex-
clusiv dedicate intuitiei si experientei
managerului?

De la intuitie, la
estimari precise

»ount companii de transport care
isi doresc mai mult decéat un instru-
ment de gestionare a afacerii la nivel
operational — curse efectuate, profi-
tabilitate pe cursa, rentabilitate pe ca-
mion... Noi mergem mai departe, ofe-
rind solutii pentru un management
strategic. De exemplu, Fleet Panel -
managementul mentenantei flotelor,
ultimul produs lansat de WindSoft,
poate estima costurile cu mentenanta
preventiva si corectiva, putem analiza
in detaliu costurile legate de fiecare
tip de masina, fiecare flota operata de
transportator, din momentul achizitiei
si pana la inlocuire. Generam inclusiv
grafice de depreciere pentru fiecare
masina”, a explicat Stefan Nedelus,
director general WindSoft.

Orice manager si-ar dori sa stie
care este momentul n care trebuie
sa schimbe o anumitd masina, sau sa
poata calcula momentul optim de van-
zare a vehiculului. Impactul asupra
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Stefan Nedelus, director general WindSoft: ,,ERP-ul este un fagure la
care se pot atasa celule, iar acestea din urma se inmultesc. Discutam de
celule pe verticala de transport si logistica, iar pdna acum aveam celulele
clasice si parea ca mai mult de atat nu poate cuprinde un ERP pe

verticala.

ins&, daca aprofundezi si accelerezi in zona de inovatie, lucrurile pot fi
spectaculoase. Nu reinventam roata, ci punem in evidenta experienta
acumulata, know-how-ul din piata, unim competente interne si generam

instrumente puternice.”

profitabilitatii poate fi unul foarte mare,
in conditiile in care majoritatea trans-
portatorilor nu mai pot obtine reduceri
spectaculoase pe zona de consum
carburant (dupa mai bine de 7 ani de
eforturi sustinute, la acest capitol s-a
ajuns la perioada ajustarilor fine).
.Este o cerere pe care am primit-o
ca pe o provocare si nu cred ca cine-
va In Romania dispune astazi de un
sistem prin care sa calculeze depre-
cierea fiecarei masini in parte si sa
poata identifica, de exemplu, care este
momentul optim pentru inlocuirea ma-
sinii, sau cand va fi cel mai bun pret
de revanzare, sau care camion, din ce
tip de flota, isi pastreaza cel mai bine
pretul de revanzare dupa o anumita
perioada. Acest produs se va con-
cretiza foarte curand in cateva pro-
iecte. Fleet Panel (FP) este un produs
de sine statator (hnERP), dar care poa-
te deveni un modul integrat nativ al
ERP-ului”, a declarat Stefan Nedelus.

Un produs complet

Practic, noua directie pe care o iau
softurile dedicate pietei de transport si
logistica reprezinta o completare a
produselor devenite deja clasice.

Astfel, un TMS (Transport Mana-
gement System) poate suporta un up-
grade functional, prin adaugarea unui
sistem de planificare si optimizare
rute. TMS-ul monitorizeaza cursele,
vezi unde ai incarcat si unde ai des-
carcat, venituri, costuri, profit... insa,
cu un sistem de planificare si optimi-
zare de rute interfatat, TMS-ul devine
si mai valoros pentru un transportator.
Astfel, controlul devine mult mai rigu-
ros in timpul desfasurarii unei curse,
prin alertele succesive preluate de la
bordul camionului.

La fel stau lucrurile si in zona de
FMS (Fleet Management System).

SWIndNET ERP dispune de un mo-
dul FMS puternic, unde operatorii ges-
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tioneaza tot ce se intampla cu flota —
alerte, avertizari, scadente, soferi, ca-
mioane, fise tehnice — tot ce presupune
evidenta. Acest modul este completat
de FP — Fleet Panel ce preia aceste
informatiile din FMS  si le prelucreaza
oferind estimari, informatii legate de
deprecieri si alte rapoarte”, a completat
directorul general WindSoft.

Un caz concret ar putea fi situatia
in care un vehicul trebuie sa treaca
printr-o reparatie costisitoare, iar ope-
ratorul isi pune intrebarea daca merita
sa realizeze aceasta cheltuiala.

,Informatiile oferite de Fleet Panel
sunt spectaculoase. Acesta raspunde,
de exemplu, intrebarii legate de cat va
deveni costul pe km dupa realizarea
reparatiei, pentru ca toate interventiile
pe masina se transforma in cost/km.
Solutia ofera grafice cu costul/km pen-
tru fiecare masina in parte si pe tipuri
de masini. Managerul va vedea influ-
enta costului reparatiei asupra cos-
tului’/km si, de asemenea, va putea
observa deprecierea vehiculului. Fara
aceste informatii, decizia este instinc-
tuala. Sistemul ii da posibilitatea de a
realiza analize corecte, iar deciziile
luate vor duce la diminuarea costurilor.

Acestea sunt lucrurile de finete
spre care transportatorii ar trebui sa
se orienteze”, a aréatat Stefan Nedelus.

Adaptare la dorintele
managerului

Potentialul produselor software
este departe de a-si fi atins limitele.

,Drumul pe care am pornit este
foarte lung. In momentul de fata, lu-
cram la un sistem de analiza de busi-
ness care sa culeaga toata informatia
si sa permita utilizarea acesteia asa
cum doreste managerul. Pentru solu-
tile pe care le-am dezvoltat in trecut,
am géandit niste rapoarte manageriale
pe care le-am considerat utile, avand
n vedere experienta noastra. Sistemul
de analiza business va fi instrumentul
prin care fiecare manager de departa-
ment sau de companie va putea sa
creeze orice fel de rapoarte si va putea
obtine orice informatie doreste. Practic,
va exista, separat, un instrument care
culege informatii de peste tot si le pune
sub forma dorita de manager, astfel
ncat acesta sa treaca la un alt nivel de

*| binary
»| tuel resources

,»Din punct de vedere al produselor, putem céstiga orice fel de proiect in
Europa. Am demonstrat-o deja pe zona de logistica, am avut totodata
prezentari pe TMS si Fleet Panel si feed-back-ul primit de la companii straine
este unul pozitiv. Singura bariera pe care trebuie sa o depasim este legata de
credibilitatea pe care orice companie intratd pe o piatad noua trebuie sa o
castige.”

monitorizare si control al afacerii’, a
spus directorul general WindSoft.

Astazi exista cateva rapoarte
esentiale pentru un manager de trans-
port (EBITDA, rentabilitate pe camion,
cost pe km, P&L, cash flow, etc); pa-
sul urmator reprezinta o noua aborda-
re, prin realizarea de combinatii din
mult mai multi parametri pentru analize
la detaliu.

,Vor putea fi realizate achizitii de
masini in conditiile cele mai sigure,
pentru ca, la ora actuala, inca se mer-
ge la nivel de «ce parere ai», sau in
functie de experienta proprie, sau a
altora. Avand instrumentele in fata,
astfel de necunoscute dispar — vei sti
cand sa investesti in anvelope, cand
trebuie sa investesti in flota, ce trebuie
sa achizitionezi la nivel de furnizori
de echipamente si flota, avand in
vedere statistici foarte sigure si clare,
raportate la parametrii si coeficientii
clasici’, a precizat Stefan Nedelus.

O data ce managerii vor avea in
fatd informatia organizata, va deveni
foarte usor sa ia decizia de achizitie.
De altfel, WindSoft a realizat deja
acest lucru in cazul anvelopelor, unde
poate fi vizualizat costul pe km cu fie-
care tip de pneu, raportat in functie de
pozitile pe care aceste anvelope au
functionat. Randamentul anvelopelor
se calculeaza cu ajutorul mai multor
coeficienti - rata de uzura, pretul de
achizitie si adancimea anvelopei. Ast-
fel, poate fi luata cea mai buna decizie
de achizitie nu doar pe baza de inspi-
ratie, ci pe rezultate concrete.

Cumparat sau
inchiriat

La 1 ianuarie 2016, WindSoft a
transformat toate produsele din porto-
foliu Tn solutii care pot rula ,cloud”.

LAvem un parteneriat, in acest sens,
cu Orange. Atat ERP-ul cét si celelalte
produse pot rula, astfel, in sistem de
inchiriere. Acest tip de abordare este
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recomandabil pentru anumite produse,
avantajele «cloud» fiind legate de faptul
ca nu mai este necesara o investitie
atat de mare in echipamentele hard-
ware”, a spus Stefan Nedelus.

Primii pasi catre Vest

Incepand cu anul trecut, WindSoft
si-a intarit propria organizatie, prega-
tindu-si structura interna pentru a co-
mercializa si implementa proiecte si in
alte tari din cadrul UE.

+~Am consolidat echipele de imple-
mentare, am reorganizat departamen-
tele, am creat proceduri de lucru, am
facut un sistem de monitorizare si
control al proiectelor, astfel incat gra-
ficul de executie sa castige timp. Este
important sa finalizezi proiectele n
timpul pe care ti-l propui, astfel incat,
cu o infrastructura similara, s poti
aduce volume mai mari.

Am reusit sa optimizam fluxurile
operationale interne, am reusit sa
detinem controlul si sa crestem cali-
tatea serviciilor in zona de implemen-
tare, astfel incat timpii de executie sa
se optimizeze. Astfel, creste satisfactia
clientilor si a noastra”, a declarat di-
rectorul general WindSoft.

in plus, comunicarea facila si
transparenta au devenit prioritati pen-
tru producatorul software.

,Am creat o interfata web, unde cli-
entii pot realiza solicitari si, apoi, pot
monitoriza n fiecare moment etapa in
care se afla respectiva solicitare. Aceas-
ta abordare functioneaza cu anumiti
parteneri strategici si, din luna iulie, do-
rim sa devina functionala la nivel na-
tional”, a precizat Stefan Nedelus.

In acest an, WindSoft a demarat
comercializarea produselor sale si catre
alte piete, iar primele tari abordate sunt
Franta, Germania si Olanda, unde exis-
ta deja exista parteneriate solide.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Secundele
care conteaza

93% dintre coliziuni sunt cauzate de factorul uman, iar 80% au la
baza pierderea atentiei soferului pentru cateva secunde. Trei -
potrivit unui studiu realizat de Virginia Transportation Research
Council. Cea mai avansata tehnologie de prevenire a accidentelor,
testata cu succes de mediul privat, este acum disponibila in
Romania. Aparatele MobilEye ofera soferului un timp suplimentar de
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reactie in situatii critice.

din totalul daunelor platite in 2014. lar

nstitutul de Studii Financiare (ISF) Renbus
si MobilEye, lider pe segmentul costurile suplimentare generate de Stoica
de sistemelor video de asistenta absenta unui sistem predictibil sunt

la volan, au organizat, la sfarsitul lunii
mai, la Bucuresti, un seminar pe tema
managementului costurilor asociate
incidentelor rutiere.

Majorarea riscului de producere a
accidentelor ca urmare a cresterii par-
cului activ de autovehicule si, binein-
teles, a numarului soferilor, genereaza
un cadru nou pentru desfasurarea ac-
tivitatii de transport, care presupune
o atentie sporita acordata pregatirii
soferilor si starii tehnice a autovehicu-
lelor. Costurile de asigurare si, mai
ales, cele generate de producerea
unei coliziuni pot duce, chiar, la dispa-
ritia unei companii de profil. Tot astazi,
se constata o crestere de peste
1.000% a ponderii daunelor morale
din totalul daunelor auto, despagubirile
platite pentru vatamari corporale pe
RCA majorandu-se accentuat - 25%

transferate asiguratilor. ,Cele 470 de
milioane de lei, platite in 2014, au re-
prezentat o crestere de 24% fata de
2013 si de peste 2.000% fata de 2007,
a explicat, in cadrul evenimentului,
Remus Stoica, Project Manager in
cadrul Institutului de Studii Financiare.
Reprezentantul ISF a prezentat ne-
cesitatea realizarii unui proiect de
cercetare avand ca obiectiv urmarirea
relatiei dintre implementarea Sisteme-
lor Video Avansate de Asistenta la Vo-
lan (ADAS), impactul asupra reducerii
cererilor de daune si nivelul primelor
de asigurare in analiza unui model
actuarial (n.r. actuariat - aplicarea
teoriei probabilitatilor si a statisticii
matematice in calculele privind asi-
gurarile si, in general, operatiile finan-
ciare). Cercetarea va avea la baza un
mecanism obiectiv, bazat inclusiv pe
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un studiu comportamental, care sa
asigure o pozitionare echilaterala prin
includerea in ecuatie a intregii palete
de actori cu interes patrimonial in sca-
derea numarului de incidente rutiere.

In acest context, se impune alege-
rea unui esantion reprezentativ, par-
ticipantii putand beneficia de o scade-
re a costurilor de asigurare, ca urmare
a reducerii cheltuielilor cu despagu-
birile.

Premise prentru
reducerea primelor
de asigurare

Remus Stoica a precizat ca, in pe-
rioada urmatoare, vor fi stabilite partile
partenere implicate Tn proiect (stake-
holderi), cadrul (rolul fiecarui partici-
pant), bugetul (parametrii referitori la
dimensiunea grupului tinta si alegerea
solutiei hardware adecvate), planul de
implementare. El a invitat companiile
din piata sa participe la aceasta cer-
cetare.

Efectele studiului ar putea consta
in cresterea gradului de siguranta ru-
tiera in Romania, prin reducerea acci-
dentelor, cunoasterea comportamen-
tului soferilor pe segmente de interes,
oferirea unui instrument alternativ, inte-
grabil in algoritmul de calcul al prime-
lor, cresterea profitabilitatii, ca urmare
a scaderii cheltuielilor cu despagubirile,
precum si in reducerea cheltuielilor
implicate de accidentele auto la nivelul
autoritatilor statului si al societatii, Tn
general.

Remus Stoica a mentionat ca, in
viitorul apropiat, vom asista la o trans-
formare a zonei de retail, punandu-se
mai mult accent pe nevoile particulare
ale clientului. In acest context, tehno-
logia va juca, in viitor, un rol foarte

important, nu doar in achizitia de
polite, ci si in personalizarea produ-
selor in functie de client (telemetrics)
si, mai ales, in activitatea de gestio-
nare a daunelor.

Furnizorul ADAS in cadrul acestui
proiect de cercetare este RM Alliance
Consulting, importatorul MobilEye in
Romania. Compania Tsi propune sa
fie lider pe piata locala in furnizarea
de tehnologii, inovatii si solutii integrate
de ultima orad in domeniul auto si al
sigurantei rutiere.

Prin intermediul RM Alliance Con-
sulting, tehnologia care echipeaza din
fabrica automobilele BMW, Volvo si
General Motors este disponibila,
acum, si in Roméania, pentru autotu-
risme, microbuze, camioane si auto-
care. Potrivit lui Raz Peleg, director de
vanzari regional MobilEye pentru Eu-
ropa, in conditiile Tn care cele mai mul-
te dintre accidentele rutiere au drept
cauza erorile umane, un sistem care
ar putea avertiza soferul cu o jumatate
de secunda Tnainte de producerea
unui impact ar putea reduce cu circa
60% numarul total de accidente. Daca
avertizarea ar avea loc cu doua se-
cunde Tnainte, numarul accidentelor
ar tinde catre zero. Aparatele MobilEye
ofera soferului un timp suplimentar de
reactie in situatii critice.

»Al treilea ochi”

MobilEye este un inovator in dez-
voltarea sistemelor video avansate de
asistenta la volan, oferind o platforma
cu procesor dedicat si algoritmi de
prelucrare a imaginii, care permit aver-
tizarea la depasirea benzii de circu-
latie, in caz de risc de coliziune fron-
tala, inclusiv detectarea motociclistilor,
avertizarea in caz de pericol privind
coliziunea cu pietoni si detectarea bici-
clistilor. Acestora li se adauga moni-
torizarea distantei frontale si averti-
zarea in trafic, detectarea vehiculelor
pentru fuziune cu detectare radar, con-
trol inteligent pentru faza lunga, recu-
noasterea semnelor de circulatie si
pilot automat (Tempomat) adaptiv.

Sistemele functioneaza ca un ,al
treilea ochi” pentru conducatorul auto,
prin asistenta in operatiunile de rutina
din timpul sofatului (de exemplu Moni-
torizare Distanta Frontala si Avertizare
Depasire Banda), generand avertizari
n timp util (de exemplu Avertizare Co-
liziune Frontald), Tn situatii periculoase.

De mentionat ca, Tn momentul Tn
care numarul avertizarilor sonore depa-
seste 0 anumita limita, in cazul unui
sofer, managementul este anuntat pen-
tru a evalua situatia. Chiar daca soferul
nu a avut accidente si se plaseaza la
un nivel bun privind consumul de car-
burant, pot aparea o serie de probleme
(de exemplu oboseala, o incarcare

Stiati ca:

impactul accidentelor in PIB este
intre 1 i 3%?

emotionala mai mare etc) care sa il
aseze intr-o zona de risc. Toate acestea
pot fi, astfel, gestionate din timp de
coordonatorul activitatii de transport.

Inovatia tehnologicad unica, la
MobilEye, consta in folosirea unei ca-
mere video pentru toate functiile si
rularea simultana a unor multiple apli-
catii pe un procesor video EyeQ™ si
EyeQ2™. Procesoarele dedicate
MobilEye EyeQ™ si EyeQ2™ com-
bina atat performanta, cu preturile sca-
zute, cat si concetrarea unor multiple
aplicatii pe o singura platforma.

Astfel, MobilEye ofera sisteme cu
functii multiple pe o plaforma hardware
unica, precum si in prelucrarea para-
lela a unor operatiuni care, in trecut,
erau posibile numai prin folosirea mai
multor senzori separati.

O investitie care se
amortizeaza usor

Printre clientii RM Alliance Consult-
ing care utilizeaza sistemul MobilEye
pe intreaga flota, se numara Coca-Cola
HBC, care a obtinut rezultate semnifi-
cative in reducerea riscurilor privind si-
guranta rutiera.

De mentionat ca firme de asigu-
rare din cateva tari din lume acorda
reduceri de prime pentru masinile care
au astfel de sisteme de siguranta si
multe flote din Europa iau deja decizii
de implementare. Flote din intreaga
lume, precum Minera Escondida (cea
mai mare companie din industria ex-
tractoare de cupru din lume) si CR
England (cea mai mare companie
transportatoare de produse refrigerate
pe plan mondial) au observat ca, dupa
ce au instalat produsele MobilEye pe
vehiculele lor, soferii si-au Tmbunatatit
fn mod vizibil conduita la volan. Inte-
grand dispozitivele MobilEye la siste-
mul de management al flotelor, mana-
gerii au reusit sa elimine soferii care
nu respectau regulile de siguranta in
trafic. De asemenea, datele statistice
privind eficienta economica au fost
impresionante: CR England a raportat
o reducere cu 40% a costurilor legate
de accidente, per mila condusa. Adau-
gand, la acest aspect, reducerea chel-
tuielilor provenite din situatii precum
blocarea vehiculelor in reparatie,
pierderea bunurilor si primele de asi-
gurare majorate, devine clar ca, evi-
tand chiar si o singura coliziune, inves-
titia este acoperita.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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De la transport,
la Logistica 4.0

La inceputul lunii aprilie, media au acordat o atentie marita
convoiului compus din 6 camioane, aproape total automatizate,
care au traversat Europa. European Platooning Challenge arata
clar in ce sens se dezvolta sectorul transporturilor si logisticii si
ceea ce este deja posibil. Deja, in prezent, cheia mentinerii
eficientei si competitivitatii in logistica este crearea unei retele.

iziunile de viitor in bransa lo-
gisticii: un camion care ur-
meaza la distanta scurta pe

cel din fatd si raspunde automat la
ceea ce se Intdmpla in trafic si pe par-
cursul drumului, isi poate actualiza
timpul de sosire si va putea, chiar, sa
trimita digital documentele necesare
transportului. Cu European Platooning
Challenge, fabricantii de vehicule au
facut un pas important spre viitorul lo-
gisticii.

Companiile din restul domeniilor
lucreaza la optimizarea plus-valorilor
proprii $i pentru a se conecta cat mai
rapid la retea. Acest lucru va deveni
interesant atunci cand firmele din di-
ferite domenii se vor alia. Ca rezultat,
poate aparea o cooperare maxima.

Sa folosim mai bine
vehiculele!

Tn legaturd cu European Platoon-
ing Challenge, au ajuns in prim-plan
si urmatoarele teme: ,Folosirea vehi-
culelor” si ,Evitarea transporturilor fara
marfa”. In ,Campus Connectivity” din
Dusseldorf, compania producatoare
de masini Daimler a prezentat posibi-
litatile pe care le ofera firmelor de
transport, ca, de exemplu, sistemul
telematic si software-ul care pot fi co-
nectate cu o bursa de transport. Daca
ar exista, in viitor, un vehicul care ar
comunica direct cu o bursa de trans-

port, atunci ar atinge cel mai inalt nivel
in eficienta economica.

Cea mai mare platforma de trans-
port din Europa, TimoCom, este pre-
gatita pentru acest posibil viitor - ceea
ce lipseste este o solutie cuprinzatoare
pentru gestionarea vehiculelor inter-
conectate. De fapt, mai mult de 180
de furnizori telematici sunt disponibili
pe TimoCom. In cadrul platformei de
transport, solutiile de monitorizare sunt
legate cu bursa de transport si cu
platforma de postare a tenderilor.
TimoCom, ca si o firma de transport
si logistica, poate sa integreze si pro-

gramul dumneavoastra de transport
cu ajutorul unei interfete.

Viitorul a inceput

De exemplu, in munca de zi cu zi,
reteaua este de ajutor daca un coor-
donator de transport introduce o relatie
in software-ul propriu de expeditie si,
cu ajutorul TimoCom, stie exact cand
ajunge vehiculul la descarcare, dupa
care, cu ajutorul cautarii pe locatie,
gaseste transport pentru retur. Daca
in acest proces se conecteaza si un
vehicul inteligent, ar putea fi posibil
sa comunice cu platforma de trans-
port, respectiv cu furnizorul telematic
integrat, astfel incat coordonatorul de
transport, din datele actuale, va putea
face oferte pentru transportul de retur.

European Platooning Challenge a
dat un impuls bransei de transport si
logistica spre Logistica 4.0. Unele
companii grabesc aceasta inovatie,
pentru a crea o retea comuna in care
toate firmele din bransa de transport
si logisticd coopereaza, pentru a
atinge, in viitor, o eficienta mai ridicata
si pentru a obtine succese financiare.

Mai multe informatii gasiti pe
www.timocom.ro.
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T-Festival 2016

Cel mai mare festival dedicat transporturilor rutiere din zona de
Sud-Est a Europei s-a desfasurat la finalul lunii mai in centrul

expozitional Romexpo din Bucurestl. Timp de trei zile, a avut loc
un maraton de spectacole, demonstra;u si evenimente dedicate

publicului prezent.

rganizat de catre Uniunea Na-
O tionala a Transportatorilor Ru-

tieri din Romania (UNTRR) si
Uniunea Internationala a Transporturilor
Rutiere (IRU), T-Festival a reunit cei
mai mari producatori de camioane, se-
miremorci, vehicule comerciale, dealerii
de motociclete, echipamente, utilaje
precum si oferte de finantare prin leas-
ing si asigurari.

Conferinta
UNTRR - IRU

Tn prima parte a zilei de deschidere
a T-Festival, au avut loc mai multe
evenimente, primul fiind un seminar
unde s-a discutat despre utilizarea efi-
cienta a autorizatiilor de transport ru-
tier international de marfa, cu invitati
din partea MT, AADR si ISCTR. A ur-
mat lansarea ,UNTRR planner”, cel
mai mare planificator profesionist de
rute din Europa, dezvoltat de UNTRR
impreuna cu IRU si grupul german
PTV. Acesta este un instrument ex-
trem de util si valoros in relatia cu
clientii internationali, care solicita co-
tatii pe baza sa. Totodata, software-ul
asigura o platforma comuna la nivel
european pentru calcularea costurilor
aferente diferitelor rute si tipuri de
autovehicule utilizate. Etapa urmatoa-

Ministrul Transporturilor, Dan Costescu, inspectand un model

Freightliner in cadrul T-Festival

re a fost reprezentatd de conferinta
internationala privind competitia loiala
in transporturile rutiere, , Tendinte Glo-
bale & Provocari UE intr-o lume in
continua miscare”, organizata de catre
UNTRR si IRU, care s-a bucurat de
prezenta unor speakeri importanti.
Peste 350 de transportatori, delegati
ai organizatiilor internationale IRU,
GRSP - Global Road Safety Partner-

ship, Tl - Transfrigoroute International,
delegati ai organizatiilor regionale
BSEC-URTA - Black Sea Economic
Cooperation Union of Road Transport
Associations, AULT - Arab Union of
Land Transport, delegati din asociatii
nationale din Franta, Olanda, Turcia,
Moldova, Bulgaria, Macedonia, Esto-
nia, Georgia, Armenia, Slovacia, Ro-
mania au participat la evenimentele
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Radu Dinescu,
Secretar General
UNTRR:

» I-Festival confirma faptul ca
transportatorii romani au nevoie
de astfel de evenimente pentru a
sta la curent cu noutatile din
domeniu, la nivel de produse,
servicii si legislatie. Anul acesta,
am inregistrat un numar record de
inscrisi la sectiunile «Cele mai
frumoase camioane» si «Cele mai
frumoase motociclete». De
asemenea, publicul a putut asculta
cele mai indragite piese ale unor
artisti internationali, in cadrul
concertelor tribut.”

UNTRR din ziua de deschidere a
T-Festival. Totodata, Umberto de
Pretto, secretarul general IRU, a inma-
nat premiile ,Manager de Top in Trans-
porturile Rutiere” Cristinei Ostrovanu,
Transport Manager al companiei Inter-
montana, si lui Emilian Stoica, Director
Transporturi al Arabesque.

A doua editie
in Bucuresti

Se pare ca T-Festival si-a gasit
casa, centrul Romexpo fiind din nou
gazda evenimentului, ca si in 2015. Nu
au lipsit concursurile de frumusete.
La sectiunea dedicata camioanelor
s-au inscris peste 20 de vehicule, Sca-
nia, Volvo, MAN, DAF, Kenworth si
Freightliner, iar publicul si-a putut vota
favoritii. Primul loc a fost ocupat de
catre firma Pet-Trans din Suceava, cu
un camion MAN TGX personalizat cu
o pictura infatisandu-I pe domnitorul
Stefan cel Mare. A doua pozitie a fost
obtinutéd de catre firma Mama Frigo
Line din Constanta, cu un camion

Volvo FH16 albastru si un superb in-
terior din piele alba. Pe locul al treilea
publicul de la festival a ales firma FIV
Trans din Targoviste, cu un camion

e

Scania R620 V8 negru. Toti cei trei
castigatori au primit cate un card de
combustibil in valoare de 1.000 lei,
oferit de Scania Romania, produse
acordate de Mercedes-Benz si Good-
year si un pachet T-Festival, care a in-
clus si un card de combustibil in
valoare de 300 lei. Toti participantii la
sectiunea ,Cele mai frumoase cami-
oane” au primit cate un card de com-
bustibil in valoare de 1.000 lei oferit
de Scania Romania, produse acordate
de Mercedes-Benz si Goodyear, céat
si pachete T-Festival.

In ziua a doua a fost organizata
cea mai mare Parada de Camioane
si Motociclete din Roménia, pe traseul
Romexpo — Piata Victoriei — Piata
Unirii — Piata Universitatii — Piata Vic-
toriei — Romexpo, parada care a fost
deschisa, pe motociclete, de catre mi-
nistrul Transporturilor, Dan Costescu,
si Secretarul General IRU, Umberto de
Pretto.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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ptiTrack este o tehnologie pe

care Renault Trucks a dez-

voltat-o inca din 2009, desti-
nata cresterii fortei de tractiune a vehi-
culului, in acelasi timp cu un control
atent al consumului si cu mentinerea
unei sarcini utile Tnalte. Acum dispo-
nibil pe Renault Trucks C in configu-
ratii 8x4 (cu motoare DTl 11 si 13) si
8x2*6 (cu motor DTI 11), OptiTrack
confera vehiculului un plus temporar
de forta de tractiune, prin intermediul
a doua motoare hidraulice situate in
butucii rotilor de pe a doua axa fata.
Acest sistem face ca vehiculul sa be-
neficieze de tractiune integrala la ce-
rere, pentru o scurtd perioada, fara
sa fie supus neajunsurilor unei tractiuni
integrale ,conventionale”, in special
n ceea ce priveste consumul de com-
bustibil, Tnaltimea de incarcare, cos-
turile de intretinere si masa suplimen-
tara.

Disponibila pe doua configuratii
suplimentare, oferta OptiTrack aco-
pera acum majoritatea configuratiilor
folosite Tn sectorul constructiilor: 4x2,
6x4, 6x2*4, 8x2*6 si 8x4 (numai cu
volan stanga). Acest lucru inseamna
ca, indiferent de domeniul lor de activi-
tate, clientii pot acum alege un vehicul
cu un grad mai mare de mobilitate, o
sarcina utila mai mare si un consum
de combustibil mai bun, atunci cand
nu au nevoie constant de tractiune
integrala.

Tractiune

de la 0 km/h

Prin simpla apasare a unui buton de
pe bord, soferul poate activa sau dez-
activa sistemul, atat pentru mers inainte,
cat si pentru marsarier. OptiTrack este
operational incepand de la 0 km/h si se
dezactiveaza automat, atunci cand
viteza vehiculului ajunge la 25 km/h.
Sistemul se conecteaza la priza de pu-
tere spate, lasand prizele de putere de
pe cutia de viteze complet disponibile.
OptiTrack este asociat cu cutia manuala

ok

automatizata Optidriver, standard pe
toate vehiculele Renault Trucks. In fine,
pentru un grad inalt de siguranta,
OptiTrack este acum compatibil si cu
retarderul hidraulic Voith.

Renault Trucks C OptiTrack poate
depasi situatiile dificile, mentinand, in
acelasi timp, o sarcina utila mai mare
decét cea a unui vehicul cu tractiune
integrala (o diferenta de 600 kg). Com-
parativ cu gama EURO 5, Renault
Trucks a redus masa sistemului cu 90
kg. Datorita masei la gol optimizate,
vehiculele din gama Renault Trucks C
ofera o sarcina utila remarcabila.

Prioritate pentru
confort, siguranta
si productivitate

Prin utilizarea sistemului OptiTrack,
transportatorii imbunatatesc produc-
tivitatea vehiculului lor: misiunile so-
ferilor sunt mai sigure, indiferent de
conditiile meteorologice, iar consumul
de combustibil este optimizat. A fost
acordata o atentie speciala si confor-
tului soferului. Inainte de toate, sim-
plitatea sistemului permite celui de la
volan sa depéaseasca o situatie dificila
n deplina siguranta. Confortul este a-
sigurat, de asemenea, de catre inal-
timea mai redusa a sasiului, compa-
rativ cu cea a unui vehicul cu tractiune
integrald, facilitdnd accesul in cabina
si conferind vehiculului mai multa sta-
bilitate.

Cu noua oferta OptiTrack pe gama
Renault Trucks C, disponibila acum
cu motorul DTI 13, cu cutia de viteze
manuala automatizata Optidriver si cu
retarderul Voith, Renault Trucks ofera
clientilor sai — mai ales celor din zonele
montane — instrumentul perfect pentru
a-si imbunatati productivitatea.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

>
-

JAVLNIZ3dUd

LT L= g [ . 1 * )



Volvo Concept Truck

Model: Volvo FH 420
Motor: Volvo D13 Euro 6

A

PREZENTARE W/ !

VOLVO TRUCKS
Concept...

conc;fo'ut pentru
ecoyomie

Un nou concepit de autocamion de la Volvo Trucks demonstreaza
ca se poatefcreste substantial productivitatea pentru operatiunile
de transport de cursa lunga, printr-un consum de combustibil
redus cu aproape o treime. Printre secretele care fac posibile

aceste economii remarcabile de combustibil se numara designul
aerodinamic si reducerea masei proprii a autocamionului.

o iunie 2016



u sprijinul Agentiei Suedeze
c pentru Energie, Volvo Trucks

a creat un nou concept de
vehicul, Volvo Concept Truck. Acesta
este rezultatul unui proiect de cerce-
tare care a durat cinci ani si a avut
drept obiectiv crearea unor vehicule
mai eficiente din punct de vedere
energetic. Noul concept de autoca-
mion reduce consumul de combustibil
cu peste 30%.

,Ne straduim in permanenta sa
dezvoltam vehicule mai eficiente din
punct de vedere energetic. Este o
zona cu prioritate ridicata, atat din mo-
tive de protectie a mediului, cat si pen-
tru reducerea costurilor pentru clienti.
Suntem méandri c& am reusit sa ajun-
gem la aceasta dezvoltare. Conceptul
nostru de autocamion demonstreaza
imensa putere a progresului tehnic din
momentul actual”’, spune Claes Nils-
son, presedinte si director executiv
Volvo Trucks.

wAvionul”
de pe sosea

Unul dintre factorii cheie aflati in
spatele reducerii substantiale a con-
sumului de combustibil consta Tn Tm-
bunatatirea considerabila, cu 40%, a
eficientei aerodinamice, de care be-
neficiaza atat autotractorul, cat si
remorca.

,Am modificat intreg ansamblul si
l-am optimizat pentru a-i imbunatati ca-
racteristicile aerodinamice cat mai mult
posibil. De exemplu, utilizam camere
video in locul oglinzilor retrovizoare.
Astfel, reducem rezistenta la inaintare,
ncat sa fie necesara mai putina energie
pentru propulsarea autocamionului”,
explica Ake Othzen, Manager principal
de proiect la Volvo Trucks.

Tn afara imbunététirilor la nivel ae-
rodinamic, vehiculul prototip este echi-
pat cu anvelope proiectate recent,

imbunatatiri

- caracteristici aerodinamice imbunatatite pentru remorca si autotractor;

- pentru reducerea rezistentei la inaintare, oglinzile retrovizoare
conventionale au fost inlocuite cu camere video, care ofera, in plus,
avantajul unei vizibilitatii imbunatatite si al unei sigurante crescute;

- deflectoarele laterale ale sasiului, optimizate la nivel aerodinamic, acopera
rotile din spate ale autotractorului si toate rotile remorcii;

- spoilerele aerodinamice extind remorca si reduc rezistenta la inaintare;

- flux de aer optimizat la nivelul sistemului de racire a motorului;

- rezistenta la inaintare redusa la nivelul partii frontale a autotractorului, al
carcaselor rotilor si al treptelor de acces.

care ofera o rezistenta redusa la ru-
lare. Remorca are o greutate redusa
cu doua tone comparativ cu cea de
referinta, ceea ce inseamna fie sca-
derea consumului de combustibil, fie
posibilitatea unei sarcini utile crescute.
Proiectul mai include si un lant cine-
matic imbunatatit. Ansamblul a fost
supus unui drive test pe drumurile din
Suedia, in toamna anului 2015.

Cooperare
pentru inovatie

Lucrarile la Volvo Concept Truck
au inceput inca din 2011. Obiectivul
consta in cresterea cu 50% a eficientei
transporturilor de cursa lunga cu
autocamioane.

Conceptul de vehicul face parte din-
tr-un proiect de cercetare, deci nu va fi
disponibil pe piata. Totusi, anumite ca-
racteristici aerodinamice ale acestuia au
fost implementate deja pe vehiculele
Volvo Trucks produse in serie si, in viitor,
este posibil sa fie aplicate in serie mai
multe dintre solutiile cu care este echipat.

Proiectul de cercetare reprezinta
o colaborare bilaterala intre Suedia si
S.U.A,, sustinut de Agentia Suedeza
pentru Energie si de Ministerul Ener-
giei din S.U.A. Proiectul SuperTruck
din America are drept obiectiv sporirea
eficientei transporturilor de cursa lunga
de pe piata Americii de Nord.

Adaptarea: Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

Volvo Concept Truck

SAVING 30% FUEl
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Pachetul de leg

privind achizitiile
publice

Presedintele Klaus lohannis a promulgat pachetul de 4 legi care
reglementeaza, in baza Directivei 2014/23/UE, achizitiile publice si
sectoriale, concesiunile de lucrari si de servicii si remediile si
caile de atac in materie de atribuire a contractelor de achlzme

publica.

tul ca i-au trebuit 6 luni sa vo-

teze pachetul de legi trimis de
Guvernul Ponta in 27 octombrie 2015
spre promulgare in procedura de
urgenta, astfel incat sa intre in vigoare
la 1 ianuarie 2016. ,Este un pas ina-
inte Tn zona achizitiilor publice. Trebuie
sa apreciez in sens pozitiv faptul ca
Parlamentul a inteles importanta
acestui pachet de acte normative si a
trecut prin toate procedurile in apro-
ximativ jumatate de an, ceea ce este
o viteza notabila pentru Parlamentul
nostru”, a declarat Klaus lohannis, la
Palatul Cotroceni.

Legea privind achizitiile publice re-
glementeaza, printre altele, procedu-
rile de atribuire in cazul contractelor/a-
cordurilor-cadru a caror valoare
estimata, fara TVA, este egala sau
mai mare decat urmatoarele praguri
valorice:

- 22.908.118 lei — pentru contrac-
tele de achizitie publica/acordurile-ca-
dru de lucrari;

- 591.918 lei — pentru contractele
de achizitie publica/acordurile-cadru
de produse si de servicii;

- 3.312.975 lei — pentru contractele
de achizitie publica/acordurile-cadru
de servicii care au ca obiect servicii
sociale si alte servicii specifice preva-
zute de proiectul de lege (servicii de
sanatate, servicii sociale si servicii co-
nexe, servicii sociale administrative,
servicii de Tnvatamant, servicii hoteli-
ere si de restaurant etc).

s eful statului a ironizat Parlamen-

Prag pentru achizitia
directa: 66.259,5 lei

O autoritate contractanta va avea
dreptul sa achizitioneze direct produse
sau servicii, in cazul in care valoarea
estimata a achizitiei, fara TVA, este
mai mica decat 66.259,5 lei, respectiv
lucrari, in cazul in care valoarea esti-

mata a achizitiei, fard TVA, este mai
mica decat 265.038 lei, potrivit noii
legi.

Legea reglementeaza posibilitatea
ca autoritatile contractante ,sa se con-
sulte in mod transparent si util cu piata

in vederea obtinerii unui raspuns, cu
privire la evolutiile cu caracter tehnic
si financiar din domeniul achizitiei pu-
blice pentru care se intentioneaza apli-
carea unei proceduri publice compe-
titive si transparente”.
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Proceduri mai scurte

Comparativ cu legislatia n vigoare,
duratele minime ale procedurilor de
atribuire vor fi mai scurte. Pentru a-
ceasta, va fi obligatorie utilizarea mij-
loacelor electronice pe tot parcursul
procedurii de atribuire, incepand cu
luna aprilie 2017, pentru unitati de
achizitii centralizate, si din octombrie
2018, pentru toate unitatile contrac-
tante.

Unitatile de achizitie centralizate
vor fi create, In baza acestui proiect,
pentru a simplifica procesul de achizitii
publice si a elimina erorile din cadrul
procedurii de atribuire cauzate de lipsa
personalului specializat.

Document unic de
achizitie european

Un alt element de noutate consta
n posibilitatea ca ofertantii sa depuna
initial un document unic de achizitie
european in format electronic (DUAE),
urmand ca numai celui clasat pe pri-
mul loc sa i fie solicitate documentele

care atesta indeplinirea cerintelor cu-
prinse in documentele achizitiei.

In acord cu directivele europene,
legea incurajeaza autoritatile contrac-
tante sa negocieze cu operatorii eco-
nomici termenii contractuali, avand
posibilitatea de a realiza achizitii care
sa corespunda nevoilor lor. Este in-
curajata si utilizarea achizitiilor centra-
lizate, avand ca efect simplificarea
procesului de atribuire, reducerea cos-
turilor de tranzactionare, profesiona-
lizarea procesului de atribuire a achi-
zitiilor publice, In vederea utilizarii
eficiente a fondurilor publice.

Liste cu agreati

Legea reglementeaza si posibilita-
tea utilizarii unor liste oficiale de ope-
ratori economici agreati, in scopul par-
ticiparii la procedurile de atribuire,
precum si un regim special de achizi-
tionare a serviciilor sociale si altor
categorii de servicii enumerate limi-
tativ.

De asemenea, autoritatea contrac-
tanta va avea posibilitatea sa efectue-
ze plati corespunzatoare partii/partilor
din contract indeplinite de catre sub-
contractantii propusi in oferta, pentru
servicii, produse sau lucrari furnizate
contractantului potrivit contractului
dintre contractant si subcontractant,
la solicitarea subcontractantilor pro-
pusi.

In cazul in care se constata exis-
tenta vreunui caz de excludere, va
exista posibilitatea inlocuirii subcon-
tractantilor propusi.

Modificarea
contractului

Un alt capitol al legii cuprinde con-
ditiile, expres mentionate, in care un
contract de achizitie publica poate fi
modificat pe durata executarii acestuia
fara organizarea unei noi licitatii, pre-
cum si cazurile care duc la denuntarea
unui contract de achizitie publica de
catre autoritatile contractante.

Redefinirea procesului de achizitie
publica se va realiza si prin implemen-
tarea mecanismului de evaluare a
ofertelor.

Neimpartirea
pe loturi, motivata

Autoritatile contractante vor avea
obligatia s& motiveze decizia de a nu
imparti pe loturi un contract de achi-
zitie publica, ,in scopul incurajarii parti-
ciparii cat mai vaste a intreprinderilor
mici si mijlocii, la procedurile publice
de atribuire”.

Este reglementata si posibilitatea
de a limita numarul de loturi care pot
fi atribuite unui singur ofertant, astfel

incat ,decizia de atribuire sa prezinte
avantaje pentru autoritatea contrac-
tanta, fiind incurajata atribuirea unor
contracte de o valoare mai mica mai
multor ofertanti, comparativ cu atribu-
irea contractului catre un singur ofer-
tant”.

Studiul de
fundamentare,
obligatoriu

Alta noutate este obligatia realizarii
unui studiu de fundamentare de catre
autoritatea contractanta, atunci cand
va intentiona sa realizeze un proiect
prin atribuirea unui contract pe termen
lung.

Acesta trebuie sa cuprinda fie exe-
cutarea de lucrari si operarea rezul-
tatului lucrarilor, fie prestarea, gestio-
narea si operarea de servicii, prin care
se va demonstra necesitatea si opor-
tunitatea realizarii proiectului in acest
mod.

Studiul de fundamentare se va
baza pe un studiu de fezabilitate, in
cazul proiectelor, implicand executa-
rea de lucrari.

Prin studiul de fundamentare, au-
toritatea contractanta are obligatia sa
analizeze daca atribuirea contractului
implica transferul unei parti semnifi-
cative a riscului de operare catre ope-
ratorul economic. In cazul in care,
urmare a analizei mentionate, autori-
tatea contractanta constata ca o parte
semnificativa a riscului de operare nu
va fi transferata operatorului eco-
nomic, contractul respectiv va fi con-
siderat contract de achizitie publica.

Prevenirea
conflictului
de interese

Pentru a preveni situatiile de con-
flict de interese, proiectul legislativ a
redefinit acest concept ,in sensul ex-
tinderii spectrului definit de actuala le-
gislatie, care se rezuma la relatii de
rudenie sau capital”.

,Prin conflict de interese se inte-
lege orice situatie in care membrii per-
sonalului autoritatii contractante sau
al unui furnizor de servicii de achizitie
care actioneaza in numele autoritatii
contractante, care sunt implicati in
desfasurarea procedurii de atribuire
sau care pot influenta rezultatul aces-
teia au, in mod direct sau indirect, un
interes financiar, economic sau un alt
interes personal, care ar putea fi per-
ceput ca element care compromite
impartialitatea sau independenta lor
in contextul procedurii de atribuire”,
prevede legea.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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NOI LUCRARI LA AUTOSTRADA TRANSILVANIA

incepere a lucrarilor pentru
10 km din Autostrada
Transilvania: Lotul 2 Ungheni
— Ogra, din Sectorul 1C
Targu Mures — Ogra.
Contractul a fost semnat in
24 februarie 2015, cu termen
final 12 luni, astfel ca ar fi
trebuit sa fie gata in urma cu
3 luni. ,,Contractul de tip
Fidic Rosu (Executie Lucrari)
a fost atribuit, in urma
finalizarii procedurii de
achizitie publica (licitatie
deschisa), Asocierii SC
Strabag SRL - SC Straco
Grup SRL si are o valoare

CNADNR a semnat ordinul de

totala de 251.349.460,28 lei,
fara TVA”, informeaza
compania. Contractul a fost
intarziat din cauza
identificarii greoaie a
proprietarilor terenurilor
supuse exproprierii. Durata
contractului este de 12 luni
pentru executia lucrarilor si
48 de luni garantie.
Finantarea, asigurata 85%
din fonduri de coeziune in
exercitiul financiar european
2007-2013, a fost pierduta, iar
investitia a fost prinsa, acum,
ca noua, in cadrul Programul
Operational Infrastructura
Mare (POIM) 2014 — 2020.

SANTIER PENTRU
CENTURA TG. MURES

La 2 ani de la semnarea

contractului de executie, a
inceput, in sfarsit, si organizarea
de santier pentru construirea
Variantei de Ocolire Targu Mures.
Contractul, in valoare de
134.798.974,3 lei fara TVA, a fost
semnat, in iunie 2014, cu firma
Copisa Constructora Pirenaica
SA, dar a fost blocat de
proprietarii nemultumiti de
expropriere. Proiectul va fi
cofinantat din POIM 2014-2020.
lata stadiul fizic al lucrarilor: din 7
situri arheologice, au fost
finalizate lucrarile la 4; din 31 de
podete, sunt demarate lucrarile la
7, cu 14 - 80% stadiu de executie;
la viaductul de la km 5+097 sunt
incepute terasamentele,

reprezentand circa 3% din
volumul total de lucrari; relocari de
utilitati - stadiu 57%; terasamente
drum - circa 3%.

CONTRACT PENTRU
TRONSONUL GILAU -
MIHAIESTI

La un an si doua luni de la
lansarea licitatiei, CNADNR a
semnat cu Asocierea Impresa
Costruzioni Maltauro SpA - SC
Viaponte ROM SRL contractul
pentru proiectarea si executia
tronsonului 3A2 Sector 3A: Cluj
Vest (Gilau) — Mihaiesti, din
Autostrada Transilvania
(Autostrada Bragov - Tg. Mures -
Cluj - Oradea). In valoarea de
446.127.400,01 lei fara TVA,
investitia va fi platita din bugetul
de stat. Proiectarea va dura 6 luni
iar executie lucrarilor, 12 luni.
Intregul sector de Autostrada
3A2, de 16,8 km, se desfasoara
pe teritoriul administrativ al
judetului Cluj. Traseul porneste
din zona Nodului Nadaselu, km
8+70, si asigura conexiunea, la
km 25+500, cu sectorul 3B
Mihaiesti - Suplacu de Barcau. La
km 17+800, este prevazuta o

parcare de scurta durata pe
fiecare parte a autostrazii”,
precizeaza CNADNR.

EXPROPRIERI
SUPLIMENTARE

CNADNR anunta emiterea
deciziei de expropriere a
imobilelor proprietate privata
situate pe amplasamentul
suplimentar al traseului Autostrazii
Sebes-Turda, Lot 3, in baza HG
nr. 248/2016. Lotul 3 va avrea
12,45 km si va tranzita judetul
Alba de la intrarea in Aiud pana la
nodul de la Decea, intre km
41+250 - km 53+700, cu doua
noduri rutiere — Aiud la km
44+700 si Unirea la km 53+200,
inclusiv bretelele de acces.
Stadiul fizic al lucrarilor este de
48,68%, iar antreprenorul -
Tirrena Scavi S.p.A Societa
Italiana per Condotte d’Acqua
S.p.A.

EXPERTIZA PENTRU
SIBIU-ORASTIE

O singura oferta, a Asocierii SPC
Elite Consulting SRL — ERRE.
Vi.a Ricerca Viabilita’ Ambiente
SRL — Pro lter Progetto
Infrastrutture Territorioa, a fost
depusa la licitatia organizata de
CNADNR pentru expertiza tehnica
a lucrarilor executate la Lotul 3 al
Autostrazii Sibiu-Orastie, de 22
km, din care 6 km sunt afectati de
alunecarile de teren. Au trecut
deja 8 luni de la demolarea
portiunii de 200 de metri, iar
lucrarile de reconstruire au
inceput de curand, timid. Durata
contractului de expertiza va fi de
15 luni de la data intrarii in
vigoare, din care primele 5 luni
pentru finalizarea expertizei
tehnice, iar, dupa primele 3 luni de
la inceperea contractului, vor
urma 12 luni pentru instalarea
sistemului de monitorizare a
zonelor cu instabilitate a terenului.
,Expertiza se va pronunta si
asupra Proiectului tehnic de
executie, va cuprinde rapoarte
pentru drumuri, poduri, lucrari
hidrotehnice, teren fundare,
instalatii si altele. Vor fi identificate
toate neconformitétile existente si
lucrarile ramase de executat, in
asa fel incat, dupa solutionarea
corespunzatoare a acestora, la
deschiderea circulatiei, traficul sa
nu fie influentat de eventuale
degradari ulterioare”, precizeaza
CNADNR.
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INOVATIA iN DEPOZITE

Imobiliare.ro si
SpatiiComerciale.ro au
organizat, la sfarsitul lunii mai,
la Bucuresti, conferinta ,,Real
Estate & Banking: driving
innovation and creating a
unique digital experience”.
Evenimentul a adus in prim
plan inovatia, ca sursa a
avantajului competitiv in
dezvoltarea de spatii
industriale. Potrivit lui Marian
Orzu, Head of Leasing &
Business Development
Department Romania CTP,
inovatia provine din mai multe
directii, ca, de exemplu,
grosimea panourilor sandvis,
cresterea inaltimii utile sau
iluminarea, elemente care
conduc spre conceptul de
cladire ,,verde”. Un alt aspect
al inovatiei tine de cresterea
confortului oferit chiriasilor,
inclusiv prin deschiderea de
reprezentante ale unor clinici
medicale. Din punctul de
vedere al chiriasilor, mediul de
lucru oferit de parcurile
industriale este foarte
important. O solutie propusa
de Rares Macinica, Managing
Director Lagermax AED

Romania, ar fi amenajarea
unor zone verzi pe
acoperisurile depozitelor.
»EXista un interes special in
zona de «green». Gradul de
poluare intr-un parc logistic
este foarte ridicat: sunt zeci de
camioane, sunt utilaje... tot
felul de surse de poluare. Sunt
importante reducerea gradului
de poluare, a zgomotului, mai
multa lumina in depozite, mai
multa verdeata etc”, a precizat
el. ,,Avem nevoie de birouri si
de spatii industriale inovative
si verzi, de si mai multa
inovatie. Lumina naturala e
absolut obligatorie, existand
atat recomandari de sanatate,
cat si minime legale in aceasta
privintd”, a declarat la randul
sau Laurentiu Mihai, Director
Executiv al Asociatiei
Producatorilor de
Medicamente Generice din
Romania.

»~THE MOST OFFICE”

CBRE si Skanska au lansat primul
concurs de birouri din Romania.
Initiativa CBRE, n parteneriat cu
Skanska, unul din cei mai importanti
constructori si dezvoltatori imobiliari,
isi propune sa descopere, sa
promoveze si sa premieze cele mai
frumoase spatii de birouri din
Bucuresti. Competitia , The Most
Office” se va desfasura pe parcursul
a mai multor luni si va include
inscrierea candidaturilor spatiilor de
birouri participante la competitie, sub
forma de materiale foto si video ce
vor fi publicate pe platforma online a
concursului. ,Concursul The Most
Office este, pentru noi, o provocare
in a identifica si premia cele mai
inovative si placute medii de lucru la
birou. The Most Office este, ins3,
mai mult decat o competitie, este un
demers care sa ofere companiilor,
impreund cu dezvoltatorii, solutiile

optime pentru dezvoltarea
afacerilor”, spune Razvan lorgu,
Managing Director CBRE.
,Consideram ca spatiul de lucru este
unul dintre instrumentele de HR, fiind
o modalitate de atragere si de
fidelizare a angajatilor. De aceea,
suntem interesati sa vedem care
este viziunea celor mai tineri, despre
cum ar trebui sa arate un birou astfel
incat sa fie functional, sa pastreze un
mediu de lucru sanatos, relaxant si,
totusi, versatil’, a completat Aurelia
Luca, Country Director Skanska
Romania.

KUEHNE + NAGEL
ROMANIA ARE UN NOU
DIRECTOR NATIONAL

Plamen Peney, fostul director
national pentru Kuehne + Nagel

Bulgaria din 20009, si-a asumat
responsabilitatea operatiunilor in

Romania incepand cu 15 martie
2016. Plamen Penev si-a inceput
cariera in transport in Varna,
Bulgaria, in anul 2003, avand diferite
pozitii in companii de transport si
forwarding, unde s-a axat in mod
principal pe transportul maritim (Full
Container Load) si pe vanzari. In
anul 2009, s-a alaturat Kuehne +
Nagel Bulgaria ca Manager National,
unde a fost responsabil de
dezvoltarea organizatiei la nivel local
si pentru activitatile de forwarding,
timp de 6 ani. Kuehne + Nagel
Bulgaria este unul dintre forwarderii
de top din tara in transportul maritim
si aerian, iar, pe parcursul celor 6
ani, si-a extins semnificativ
activitatea pe partea de transport
rutier, mai ales cea de grupaj. In
noua sa pozitie ca Director National
al Kuehne + Nagel Romania,
Plamen Penev I-a succedat pe
Pierpaolo Sironi, care s-a pensionat
in martie 2016, dupa ce a condus
organizatia din Romania timp de 11
ani.

FAN COURIER EXTINDE
RETEAUA DE CENTRE

FAN Courier extinde reteaua de
Centre de predare/primire expeditii
din Bucuresti: a deschis al 9-lea
centru, in Bd. Theodor Pallady, iar,
pana la finalul anului, il va pune in
functiune si pe al 10-lea. In plan, se
nscriu deschiderea celui de-al doilea
HUB Regional la Brasov dar si
modernizarea sediilor din
principalele centre urbane unde
opereaza FAN Courier. ,,Centrul din
Bd. Theodor Pallady este o solutie
suplimentara pe care am adoptat-o
pentru clientii care nu pot sau nu
doresc sa astepte curierul acasa.
Este o solutie in completarea
serviciului Collect Point si a
parteneriatului semnat, la finalul lui
2014, cu OMV-Petrom. Investitiile
pentru cresterea gradului de
satisfactie a clientilor sunt prioritare
pentru evolutia companiei noastre. in
acelasi registru, se inscriu i
deschiderea noului hub regional de
la Brasov, dar si afilierea noastra la
organisme internationale, precum
EURODIS, cu care ne putem sustine
cresterea eficientei serviciilor”, a
declarat Roxana Magopet,
Marketing&PR Manager al FAN
Courier.

N (1171 -3 1 | -



FM Logistic, o afacere de familie infiintata in 1967 In Franta, este unul dintre cei mai importanti jucétori logistici internationali,
care ofera solutii personalizate pentru optimizarea operatiunilor din cadrul lantului global de aprovizionare, de la depozitare i
distributie, pana la co-packing si Supply Chain Management.
In anul 2003, FM Logistic a decis s& deschida o filiala in Romania, la Timisoara si astfel a luat fiinta FM Romania, care in timp a
devenit un furnizor national de servicii de transport si depozitare.
In cazul in care aveti nevoie de un centru de distributie, sa transportati produsele catre noi piete, sau cautati solutii pentru
imbunatatirea calitatii distributiei oferite clientilor din Romania, ne puteti contacta.

CONTACT:

Tel: 0372 302 600; E-mail: ro-comercial@fmlogistic.com

www.fmlogistic.ro
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UN SFERT DE MILION DE
PALETI PENTRU PALL-EX

Pall-Ex Romania a inregistrat, anul
trecut, o cifra de afaceri de 11,93
milioane de lei, in crestere cu 39%
fata de 2014, in timp ce profitul net a
crescut cu 12%, ca urmare a
introducerii unor masuri de
eficientizare operationala care au
condus, printre altele, la scurtarea
timpilor de livrare pe anumite
regiuni. Pall-Ex Roméania a
transportat, in 2015, prin cei 30 de
membri ai platformei, aproape un
sfert de milion de paleti, mai exact
243.439, cu 45% mai multi decéat in
anul precedent. Compania a
investit, anul trecut, aproape
jumatate de milion de euro, iar, anul
acesta, investitiile sunt planificate la
650.000 de euro. ,Compania va
continua si dezvoltarea serviciului
de transport express paneuropean
care, prin unificarea tuturor retelelor
Pall-Ex din Europa, le permite
clientilor din Romania importul si
exportul de cantitati mici de marfa
din principalele tari partenere ale
Romaniei, prin retelele Pall-Ex
prezente in Italia, Spania,
Portugalia, Marea Britanie, Franta,
Benelux, Polonia, Ungaria, Cehia,
Slovacia si Bulgaria”, a declarat
Danor lonescu, CEO al Pall-Ex
Romania.

INVESTITII STRAINE

iN MINUS

Investitiile straine directe au crescut
cu 112 milioane de euro in luna
aprilie fatd de martie, insa nu au
reusit s& aduca nivelul din primele 4
luni nici macar la cel din ianuarie —
aprilie 2015. Concret, investitiile
straine sunt de 887 milioane euro, cu
23,8% mai mici decat in aceeasi
perioada din 2015, cand s-au cifrat la
1,164 miliarde de euro, potrivit Bancii
Nationale a Romaniei (BCR).
Lnvestitiile directe ale nerezidentilor
n Romania au insumat 887 de
milioane de euro; participatiile la
capital (inclusiv profitul reinvestit net
estimat) au insumat 1,432 miliarde
de euro, iar creditele intragrup au
nregistrat valoarea neta negativa de
545 de milioane de euro”,
precizeaza BNR. Prapastia s-a
adancit faté de datele prezentate de
BNR pentru primul trimestru (T1),
cand nivelul investitiilor straine
directe era cu 12,4% mai mic
comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut, respectiv 775 milioane
de euro, fata de 885 milioane euro.
In intreg anul trecut, investitile
stréine directe s-au ridicat la 3,03
miliarde de euro, cifra cu 25,3% mai
mare decat in 2014. Cel mai ridicat
nivel al investitiilor stréine din
perioada postdecembrista s-a

PUBLICITATE

nregistrat in anul 2008, cand au
ajuns la suma-record de 9,496
miliarde euro, dupa o diminuare in
2007, la 7,25 miliarde de euro fata
de 2006, cand au atins 9,056
miliarde euro.

CRESTERE RECORD
PENTRU
GEFCO ROMANIA

GEFCO Roménia a inregistrat cea
mai mare rata de crestere a cifrei de
afaceri din ultimii 5 ani. Compania a
raportat o cifra de afaceri de 64
milioane de euro pentru anul 2015,
n crestere cu 23% fata de 2014. ,In
2015, oferta GEFCO Romania s-a
dovedit a fi aliniata cu nevoile
clientilor internationali — optimizarea
fluxurilor de transport prin solutii
alternative si trecerea de la
cumpararea la nivel local, la o
abordare regionala si chiar
internationala. Faptul ca aceasta
realizare a fost obtinuta fara a face
compromisuri in ceea ce priveste
calitatea serviciilor este rodul
eforturilor depuse de echipa mea”, a
declarat Jérébme Chevrolet, directorul
general al filialei din Romania. in 11
ani de activitate local3, filiala din
Romania a Grupului GEFCO s-a
dezvoltat permanent, devenind o
organizatie care are acum peste 116
angajati.
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Ce spun testel

Aflat intre doua etape ale concursului ,Echipamentul Anului in

- mm

Romania”, anul 2016 este destinat testarii solutiilor care pot
creste nivelul performantei in depozit, fara a mai fi obligatorie
respectarea criteriilor care definesc categoriile de concurs. Astfel,
au fost testate, de catre membri ai platformei de jurizare, solutii

Doosan, STILL si Toyota Material Handling Romania.

ompania Radacini Equipment,
c distribuitor in Roméania al echi-

pamentelor Doosan, a trimis
spre testare, in cadrul platformei de
productie Dacia, echipamentul Doosan
B 18T-7, care face parte din noua
seria 7. Electrostivuitorul este un
echipament compact, cu directia data
de rotile posterioare pivotante axial,
astfel incat unghiul de virare poate
ajunge pana la 90 grade. Este conce-
put ca o solutie optima pentru opera-
tii de incarcare/descarcare, transfer
de marfa si pentru stocarea marfurilor

in spatii foarte inguste. Utilajul bene-
ficieaza de tehnologie de ultima ora
AC, avand in componenta sa doua
motoare de tractiune si unul pentru
ridicare. Tehnologia AC si conceptul
modern al intregului sistem electric
asigura un consum foarte mic de
energie si o fiabilitate ridicata.

Toate elementele sistemului de
propulsie, ridicare si directie sunt cap-
sulate, pentru o protectie ridicata im-
potriva prafului, murdariei si apei.
Echipamentul este dotat in standard
cu motoare tip IP 43, sistemul Active

Gabriel
Traistaru

Control Technology, control electronic
al tractiunii si ridicarii, frana electro-
magnetica de parcare, sistem de sta-
bilitate GSS (Guardian Stability Sys-
tem), sistem de recuperare a energiei
pe perioada de franare, sistem impo-
triva rularii inapoi la oprirea in rampa,
sistem de franare cu discuri in baie de
ulei etc. Sunt disponibile mai multe
pachete optionale, pentru adaptarea
la nevoile de depozitare: joystick-uri
pentru comenzile hidraulice, sistem
de schimbare rapida a bateriei prin
lateral etc.

Printr-o simpla apasare de buton,
operatorul poate selecta modul de
operare al utilajului pentru performanta
marita intr-una dintre metode, astfel:
E- Economy, maximizeaza economia
de energie a bateriei pentru a putea
functiona peste 8 ore cu o singura in-
carcare; S-Standard, performanta
echivalenta cu motor de curent con-
tinuu; H-High Speed - deplasare si
ridicare la viteza maxima.

Potrivit informatiilor transmise de
catre Catalin-Marius Luca, sef de de-
partament, Directia Logistica Centrala
Dacia, echipamentul Doosan a de-
monstrat, in cadrul testelor, o tinuta
buna in exploatare. Operatorii au apre-
ciat vizibilitatea sporita, manevrabili-
tatea, accesul facil in zonele inguste,
precum si ergonomia postului de con-
ducere. Altfel spus, Doosan B 18T-7
a confirmat, in cadrul testelor, informa-
tiile de prezentare oferite de produ-
cator.

Sistemele de fleet
management fac
diferenta

Sistemele de fleet management
ale furnizorilor de echipamente sunt
putin utilizate, deocamdata, pe piata
autohtona. Multi dintre managerii de
logistica ridica semne de intrebare
serioase privind capacitatea reala a
acestor sisteme de a oferi informatii
care sa poata face cu adevarat dife-
renta privind operarea in depozit.

De aceea, rezultatele obtinute in
cadrul depozitului Coca-Cola HBC din
Timisoara, atunci cand au fost testate
solutiile oferinte de STILL (FleetMana-
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ger 4.x) si Toyota Material Handling
(Toyota |_Site) sunt cu atat mai intere-
sante.

Gabriel Traistaru, Plant Ware-
house Manager Timisoara, Coca-Cola
HBC Romania, a prezentat, in cadrul
conferintei Ziua Cargo de la Poiana
Brasov, concluziile la care a ajuns cu
ocazia testarii.

El a apreciat solutile de manage-
ment al flotelor ca fiind foarte utile,
evaluarea lor reprezentand o conti-
nuare fireasca a testelor pentru echi-
pamente desfasurate de anul trecut
in cadrul concursului ,Echipamentul
Anului in Romania”. In opina sa, s-au
evidentiat doua categorii mari de avan-
taje. Primul tine de monitorizarea si
reducerea costurilor cauzate de ope-
rarea necorespunzatoare (abuzuri).
Cel de-al doilea avantaj se refera la
o foarte buna monitorizare privind

timpul de functionare al echipamen-
telor (ora de pornire, ora de oprire,
viteza, consum de energie etc), infor-
matiile furnizate crednd premisele
adoptarii unor decizii corecte. ,De
exemplu, daca monitorizarea ne indica
un interval orar foarte incarcat din
punctul de vedere al activitatii, pot fi
planificate diferit momentele in care sa
se desfasoare anumite activitati’, a
explicat Gabriel Traistaru.

El a scos in evidenta caracteristi-
cile aplicatiilor care pot creste produc-
tivitatea in depozit. ,Am apreciat func-
tionalitatea de invatare, aplicatia
putand rula pentru un interval stabilit
de timp pe modul «invatare» pentru
a-si seta diversi parametri, urmarind,
de exemplu, nivelul de intensitate al
socurilor in activitatea curenta. Moni-
torizarea este on-line, actualizarea
realizandu-se la cateva secunde. In

paralel, exista posibilitatea de trimitere
rapoarte catre adrese de e-mail, dar
si de accesare de pe telefonul mobil,
fiind expediate mesaje de alerta in ca-
zul socurilor semnificative. , Tot pentru
cresterea sigurantei, dupa un soc
semnificativ, viteza stivuitorului se re-
duce, existand posibilitatea debloca-
rii cu ajutorul unei chei master, deti-
nuta, de exemplu, de supervizorul de
schimb”, a mai explicat Gabriel Trais-
taru, precizand ca a considerat foarte
util calculul foarte clar privind costurile
pe fiecare echipament pe care siste-
mele de fleet management il permit.
Astfel, pot fi calculati indicatori de per-
formanta precum productivitatea/sti-
vuitor sau /stivuitorist si stabilite bo-
nusuri in functie de acestia. ,Nu in
ultimul rand, este pentru o utilizare cat
mai facila, datele pot fi exportate in di-
verse formate”, a concluzionat Gabriel
Traistaru.

STILL - Fleet
Manager 4.X

Fleet Manager 4.X face parte
dintr-un pachet complex de servicii de
gestiune a flotei oferite de STILL, care
mai include STILL Report si STILL
ProActive. Sistemul de management
oferit de catre STILL raspunde mai
multor functii: controleaza accesul utili-
zatorilor, recunoaste accidentele prin
senzorii de soc, transfera informatii
on-line si analizeaza permanent acti-
vitatea. Accentul este pus pe detec-
tarea costurilor pe utilizator si cauza,
reducerea lor si prevenire. Astfel,
fiecare utilizator este definit, in Fleet
Manager 4.X, cu drepturi individuale
de acces, pe baza cardului de acces
sau a cardului STILL (in functie de
alegerea facuta de client). Se au in
vedere seria (seriile) echipamentului
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pe care operatorul este autorizat sa
conduca, intervalul orar in care este
autorizat sa o faca, viteza permisa,
aprinderea automata a luminilor de
lucru, precum si alte setari. Toate
acestea pot fi schimbate on-line. Infor-
matiile sunt transmise spre si dinspre
echipament, on-line prin GPRS, abo-
namentul de transmisie de date aflan-
du-se in sarcina STILL. De mentionat
ca, prin aproprierea cardului si porni-
rea echipamentului, utilizatorul confir-
ma ca a primit echipamentul in bune
conditii de la schimbul precedent. In
caz de accident, persoana desemnata
de client, va primi automat un mesaj
text cu seria echipamentului, utiliza-
torul si conditiile de lucru in care a
fost produs accidentul, pe telefon si e-
mail. Accidentele raman inregistrate si
in raportarile extrase din Fleet Mana-
ger 4.X.

Pe scurt, in raportari sunt incluse
orele de functionare pe deplasare, ri-
dicare, utilizator, zilele saptamanii, pe-
rioada din zi; greutatea ridicata/trans-
portata; utilizarea ridicarii/coborarii
catargului in timpul deplasarii; acci-
dente; alte rapoarte personalizate.
Toate raportarile pot fi doar vizualizate
sau salvate local.

n completare, STILL ProActive
permite transmiterea on-line catre
service-ul STILL, a oricarei erori a sis-
temului electronic, Tmpreuna cu me-
toda de reparatie si lista de piese ne-
cesare.

In acest context, Fleet Manager
4.X permite controlul total al activitatii
utilizatorilor, cresterea eficientei pe
baza analizei raportarilor, precum si
controlul accidentelor, in timp ce STILL
ProActive reduce timpii de interventie.

Toyota I_Site

Sistemul este, potrivit furnizorilor,
mai mult decét o solutie de fleet mana-

gement. De ce? Pentru ca datele ra-
portate la care se adauga expertiza
reprezentantilor Toyota Material Hand-
ling si informatiile oferite de alte siste-
me detinute de client (WMS, ERP,
KPI) pot genera rezultate semnificativ
imbunatatite. Obiectivele care se ating
in acest proces tin de cresterea pro-
ductivitatii, reducerea costurilor de
operare, precum si de cresterea sigu-
rantei. Foarte importanta este posibi-
litatea conectarii la echipamente
oriunde in lume, unde un telefon are
conexiune la internet. Din punctul de
vedere al echipamentelor, sistemul
implica un senzor de socuri, o unitate
de culegere si comunicare date, an-
tend si un sistem de acces (fie el card
sau key pad). Datele transmise de
echipament sunt stocate intr-un server
Tn Suedia, iar utilizatorul are acces la
date si interpretarea lor in diverse
forme, prin intermediul browser-ului
de internet, pe baza de credentiale
personalizate. Clientul poate opta
pentru o serie de dotari optionale, pre-
cum pre o check, care permite analiza

TovoTAa | Site

R -

Il

echipamentului si a functionalitatii
acestuia Tnainte de pornire, si accesul
pe baza de smart card. Si datele trans-
mise de aceste echipari optionale sunt
accesibile in Toyota I_Site.

Beneficiile sunt foarte concrete:
doar acces autorizat; notificare socuri
si blocare echipament pentru socuri
mai puternice; control de la distanta;
management al autorizatiilor de mun-
ca; administrare coduri de acces
(PIN); rapoarte de utilizare a echipa-
mentului (deplasare/ridicare/stationa-
re/incarcare baterii); rapoarte detaliate
(socuri, utilizare, operatori, tip contract,
etc); coduri de eroare echipament.
Mentenanta software este inclusa, iar
clientul va avea intotdeauna acces la
cea mai recenta versiune a progra-
mului, in timp ce suportul mobil (App)
permite urmarirea in timp real a ceea
ce se intampla cu flota.

Cu alte cuvinte, prin intermediul
aplicatiei, managerul de logistica va
putea raspunde cu exactitate unor in-
trebari extrem de importante. Va sti
care sunt punctele sensibile unde ac-
tivitatea este gatuita, cand va avea
loc urmatorul varf de activitate, daca
personalul este in mod corect dimen-
sionat in fiecare moment, va putea ur-
mairi in timp real activitatea operatorilor
si va putea lua, Tn acest context, de-
ciziile corecte pentru cresterea pro-
ductivitati. De mentionat ca Toyota
|_Site poate duce la cresterea duratei
de viata a bateriilor si a echipamen-
telor, prin monitorizarea ciclurilor de
incarcare, iar, in cazul in care activi-
tatea se desfasoara in mai multe lo-
catii, utilizatorul poate alege sa urma-
reasca mai multe depozite in acelasi
timp sau pe rand, pentru ca, prin inter-
mediul sistemului, s& obtina o imbu-
natatire continua a activitatii.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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The new BT Staxio P-series
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The new platform stacker range from Toyota Material Handling delivers class leading lift heights, speeds and residual capacities
making it suitable for any application. Whether you need to reach pallets at 6 metres, drive long distances, manoeuvre in tight
areas or work on uneven floors, the new BT Staxio P-series range offers machines to exceed expectations and allow you to

access all areas of your operation.

The new BT Staxio P-series is fitted with advanced technology that delivers the highest productivity. Enhanced safety comes from
the excellent all-round visibility, speed control when cornering and a choice of operator protection. Furthermore Li-ion batteries
can be fitted and |_Site from Toyota can be added for efficient truck and fleet management.

To know more about the new BT Staxio P-Series, visit www.toyota-forklifts.ro TOYOTA

MATERIAL HANDLING
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Conferinta ARILOG

Ce te tine treaz?

in mod sigur, intre motivele pentru care trebuie sa stati mereu in
priza se afla lipsa personalului specializat, bine pregatit. Prea
putini manageri buni, training insuficient, presiune in crestere
cauzata de absorbtia de catre Vest a soferilor. Un tablou in culori
destul de inchise... Dar unde vom ajunge in perioada urmatoare?

ste o intrebare la care a incer-
E cat sa raspunda Christoph

Fléthmann, doctorand in ca-
drul Universitatii Kiihne, cu ocazia
conferintei Internationale ARILOG cu
titlul ,What keeps you awake?”, des-
fasurata, la inceputul lunii iunie, la
Bucuresti.

Conform unui studiu realizat de
Kuhne Logistics University, la coman-
da Bancii Mondiale (BM), dar si stu-
diului bianual realizat de catre BM pri-
vind performanta logistica a 150 tari,
n logistica, problemele de personal se
manifestd, in pietele emergente, in
principal la nivel managerial, in timp
ce, in térile dezvoltate, vizat este nive-
lul operational. In cadrul studiului, au
fost avute in vedere patru categorii de
angajati: managerii (de transport, de-
pozitare, supply-chain etc), supervizorii
(sef de echipa Tn depozit, controlor de
trafic), personalul administrativ (planifi-

cator de trafic, expeditor, functionar de-
pozit), personal operational (sofer de
camion, operator stivuitor, picker).

De mentionat ca se poate observa
o diferenta substantiala intre importan-
ta si disponibilitatea competentelor pe
toate cele patru niveluri ocupationale,
iar lacunele care se manifesta la nivel
de personal se vad in rezultatul final.
61% dintre managerii chestionati in ca-
drul unui studiu privind impactul negativ
al crizei angajatilor competenti din logis-

tica, sunt de parere ca lipsa de personal
are un impact negativ asupra calitatii
produselor si serviciilor, 52% au bifat
inclusiv efectul produs productivitatii in
logistica, in timp ce 48% au opinat ca
acest fapt genereaza inflatie in domeniul
salarizarii. Aproximativ o treime dintre
directorii consultati in cadrul acestui
studiu au simtit ca acest lucru fi impinge
sa se multumeasca cu un ,echilibru al
competentelor scazute”, sau sa isi
schimbe modelul afacerii.

Salariile...

Nivelul mediu al salariilor din logistica in tarile emergente este considerat de
catre 32% dintre respondentii din cadrul studiului prezentat de Christoph
Flothmann mult mai joase decét in alte domenii, in timp ce 24% le-au
calificat ca fiind mai joase. Chiar si in statele dezvoltate, 14% considera ca
sunt cu mult mai scazute, iar 38% ca sunt mai scazute. Numai 3% din
ambele regiuni au considerat ca salariile sunt mult mai mari, iar alti 6% in
tarile in dezvoltare si 8% din cele dezvoltate ca sunt mai mari decét in alte

domenii.
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Debate

Training...

Christoph Fléthmann a subliniat
ca diferente semnificative intre statele
dezvoltate si cele emergente se ma-
nifesta si la nivelul trainingului. Astfel,
in timp ce respondentii de pe pietele
emergente declara ca structurile din
care fac parte nu ofera o varietate
suficienta de cursuri sau training de
calitate si nu aloca un buget suficient
pentru aceasta activitate, cei din regiu-
nile dezvoltate se afla la polul opus.
in plus, in tarile emergente se realizea-
za foarte putin training in-house, iar
angajatorii se asteapta ca personalul
sa fie competent pe ceea ce are de
facut inca din prima zi de activitate.

Promovare...

Ce ar fi de facut pentru cresterea
atractivitatii domeniului pentru posibilii
interesati? Studiul prezentat de catre
Christoph Fléthmann evidentiaza cate-
va lucruri importante. Respondentii au
identificat mai multe aspecte ale acti-
vitatii logistice care pot fi promovate
pentru a-i atrage pe recruti catre o ca-
riera Tn domeniu. Printre acestea se
numara, in ordinea scorurilor acorda-
te, perspectivele de avansare catre o
pozitie din senior management, impor-
tanta logisticii Tn cadrul economiei,
satisfactia personala sau profesionala,
beneficiile materiale, natura aptitudi-
nilor sau cunostintelor necesare, se-
curitatea job-ului, natura practica sau
tehnica a activitatii, varietatea pozitiilor
si specializarea lor, natura postului,
accentul pe munca in echipa si pres-
tigiul.

Un exemplu in sensul imbunatatirii
imaginii publice a logisticii este si cam-
pania ,Love Logistics”, desfasurata
de catre Asociatia Transporturilor de
Marfa din Marea Britanie, care s-a
bazat pe prezentarea unor clipuri care

Christoph
Flothmann

afia Romand de logisiices __J

au adus in atentia publicului drumul
parcurs, de la producator la consu-
mator, de catre unele elemente esen-
tile pentru existenta umana: alimente
(laptele, de exemplu, de la vaca la
clientul final) sau medicamente.

Provocari...

Conform studiului citat, in dome-
niul resurselor umane din logistica, se
asteapta cateva provocari majore pen-
tru urmatorii 5 ani. lata-le, in ordinea
importantei acordate de respondenti:

- 71% - recrutarea la nivel mana-
gerial;

- 69% - mentinerea salariilor la un
nivel competitiv;

- 63% - planificarea succesiunii;

- 63% - dezvoltarea calitatilor ma-
nageriale;

- 59% - mentinerea unei cai defi-
nite Tn carier3;

- 57% - asigurarea unui training
adecvat;

- 54% - pastrarea angajatilor;

- 53% - recrutarea pentru a oferi
acoperire 24/7;

- 52% - recrutare la nivel supervi-
zor;

- 39% - recrutare la nivel opera-
tional (in timp ce 37% o considera o
provocare minora);

- 37% - relatiile de munca;

- 27% - recrutarea pentru posturi
administrative.

Deficit de
150.000 de soferi
in Germania!

Christoph Fléthmann a subliniat,
de asemenea, faptul ca, in Statele
Unite, necesarul de soferi de camion
este de 35.000-40.000, Germania pre-
cizeaza ca in 10-15 ani va avea ne-
voie de 150.000, Marea Britanie rapor-
teaza o ,lipsa” de 42.000-52.000, in

timp ce 10% din camioanele din India
sunt trase pe dreapta pentru ca nu au
soferi. lar acestea sunt doar cateva
exemple. Astfel, semnalele sunt c3,
pe termen scurt si mediu, ne putem
astepta la o intensificare a cererii
pentru soferii romani in strainatate.
Printre cauzele acestei situatii, se
numara cresterea cererii in domeniul
transportului rutier de marfuri, relativa
lipsa de atractivitate a domeniului
(nivelul salariilor, conditii de munca,
program de lucru dificil, imagine), inas-
prirea regulamentelor, cresterea cerin-
telor privind calificarea, structura
industriei. Posibilele solutii pentru
aceasta problema includ majorarea
salariilor, imbunatatirea conditiilor de
munca, imbunatatirea imaginii sofe-
rului de camion, schimbarea naturii
activitatii, cresterea participarii femeilor
si a minoritatilor etnice, utilizrea siste-
mului de imigrare pentru importul de
soferi, suportul guvernamental pentru
training, pentru imbunatatirea servici-
ilor ,de pe marginea drumului” etc, Tm-
dimensiunilor si maselor maxime ale
camioanelor, promovarea colaborarii
n supply chain, reducerea mersului la
gol, mersul in pluton sau automatiza-
rea camioanelor), sau transferul catre
serviciile feroviare ori navale.

Concluzii

Studiul prezentat de Kiihne Logis-
tics University confirma lipsa de per-
sonal calificat din logistica pe toate
cele patru niveluri de activitate. In tarile
aflate Tn dezvoltare se resimte mai
acut la nivel managerial, in timp ce
pe mai multe piete dezvoltate criza
cronica de soferi reprezinta un motiv
major de ingrijorare, care, intr-un fel
sau altul, se va transfera in Est. A-
ceasta situatie are mai multe cauze:
salarizarea, conditiile de lucru, imagi-
nea, structura demografica, amplasa-
mentul unora dintre centrele logistice
departe de zonele foarte populate,
cresterea gradului de complexitate
tehnica a activitatilor logistice, lipsa
unui training specializat |a toate nive-
lurile.

in acest context, este necesara o
expansiune majora a pregatirii profe-
sionale, in special pe pietele emer-
gente, iar cresterea calitatii ,skill”-urilor
din domeniu necesita o abordare care
sa implice mai multi factori de decizie:
un rol mai important trebuie asumat
de catre guverne, in timp ce rolul cheie
trebuie jucat de catre institutele si aso-
ciatiile profesionale. lar toate acestea
trebuie concepute pe masura maturi-
tatii logistice a fiecarei piete in parte.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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JUNGHEINRICH -

sediu nou in Romania

O data cu preluarea operatiunilor in Romania, Jungheinrich a
investit intr-un sediu nou, care reflecta pozitia de forta pe care a
adoptat-o in abordarea pietei locale.

upa o prezenta de 18 ani pe
D piata romaneasca, prin parte-

nerul sau, Wylze Logistik, Jun-
gheinrich a preluat, incepand cu ianua-
rie 2016, operatiunile din tara noastra,
prin infiintarea propriei companii.
Jungheinrich Roméania va asigura in
zona activitatile de vanzare directa si
serviciile post vanzare. De mentionat
ca inceputul anului 2016 a fost unul
dinamic pentru producatorul de echipa-
mente si solutii pentru logistica, acesta
raportand nu doar cresteri ale comen-
zilor, numarului de unitati produse si a
profitului net, ci si extinderea propriei
retele de vanzari, ajunsa in prezent la
36 de filiale Tn intreaga lume.

Un partener
pentru orice situatie

Strategia Jungheinrich este aceea
de se pozitiona ca un furnizor de solutii
logistice complete.

~Este important pentru noi sa inte-
gram afacerile, pentru ca, impreuna,
avem mai multa putere. Exista o arie
imensa de produse si servicii necesa-
re Tn logistica pe care vrem sa o aco-
perim n totalitate”, a afirmat Christian
Erlach, Vice President Sales Region
V6 Europe South - East and South Afri-
ca, Region V10 South America. In

Tatarani, judetul Prahova
11.000 mp din care:

- 1.165 mp birouri

- 732 mp atelier

Cartierul general Jungheinrich Romania

- 2.100 mp depozit de piese de schimb

Wilhelm
Molitor

acest context, o data cu infiintarea
Jungheinrich Romania, clientii de pe
piata autohtona au la dispozitie toate
serviciile si produsele pe care Jung-
heinrich le ofera la nivel global: de la
partea de rafturi, sisteme WMS, auto-
pallet mover, depozite automate etc.
De asemenea, compania ofera si ser-
vicii de finantare avantajoase, care vor
putea fi accesate de clientii din Roma-
nia. in acelasi timp, flota de echipamen-
te demo va fi diversificata, pe langa

Christian
Erlach

modelele cele mai solicitate urméand
sa fie aduse si utilaje mai specializate.

Potrivit lui Wilhelm Molitor, direc-
torul general al filialei Jungheinrich
Roménia, vanzarile pe piata roma-
neasca s-au ridicat, in 2015, la 568
de electrostivuitoare, 872 de motosti-
vuitoare (care continua sa fie prepon-
derente in raport cu electrostivuitoa-
rele), in timp ce pe partea de tehnica
pentru depozit s-au vandut 1.755 de
unitati. Principalii clienti sunt localizati
in zona Muntenia-Dobrogea, care re-
prezinta 62% din piata, Transilvania Tsi
adjudeca 33% din piata, in timp ce
catre Moldova merg numai 5% din
vanzari, existand, insa, semnale bune
privind evolutia acestei zone.

Jungheinrich Roméania are 78 de
angajati.

Despre Jungheinrich

Jungheinrich se afla in topul com-
paniilor producatoare de echipamente
de manipulare, depozitare si imbuna-
tatire a fluxurilor de productie. Compa-
nia este printre principalii furnizori de
servicii de intralogistica, oferind clien-
tilor o gama larga de stivuitoare, siste-
me logistice si consultanta. Actiunile
Jungheinrich sunt tranzactionate la
toate bursele de valori din Germania.

Meda BORCESCU
meda.borcescu@ziuacargo.ro
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Porti deschise la
Bergerat Monnoyeur

Dealer al echipamentelor Cat pe peste 8 decenii si reprezentant
exclusiv al producatorului american Caterpillar in Romania,
Bergerat Monnoyeur a organizat evenimentul Zilele Portilor

Deschise 2016.

ditia de acest an a stat sub
E umbrela sloganului ,,Tmpreuné

construim viitorul - solutii noi,
inteligente!” si a gazduit peste 200 de
parteneri, reusind sa integreze sesiuni
de networking, prezentare de produse
si tehnologii si discutii pe marginea
programelor cu subventii europene.

Lansari, sesiuni
de demo si testari

Pe langa prezentarile ,statice”, au
existat si momente pline de dinamism,
precum sesiunile de demonstratii ale
utilajelor Cat de ultima generatie si a
unei solutii dedicate cartografierii cu
ajutorul dronelor. Printre produsele ce
au putut fi testate s-a numarat autogre-
derul Cat 140M3, echipat cu sistem
Trimble GCS900 3D, buldozerul Cat
D6N cu sistem Trimble GCS900 2D
si excavatorul Cat 323E cu sistem Cat
Grade Control. Autogrederul Cat
140M3 este un utilaj dedicat construc-
tiei si intretinerii de drumuri, dezvolta
o putere neta de 149 kW, are o greu-
tate operationala de 19.935 kg si este
dotat cu o lama de 4,3 m. Integrarea
sistemului de ghidare automata GPS
Trimble GCS900 3D asigura utilajului
o functionalitate sporita. Datorita infor-
matiilor oferite de acest sistem, lucra-
rile sunt realizate mai eficient si la un
nivel mai ridicat de calitate. Cat 323E
este un excavator hidraulic dotat cu
tehnologia Cat® GRADE. Cu ajutorul
acestei tehnologii, operatorii reusesc
sa creasca eficienta cu aproximativ
45% si sa realizeze lucrarile cu 30%
mai rapid. In cadrul evenimentului, au

Liviu Neagu, director general al Bergerat
Monnoyeur Romania si Republica Moldova:

»Zilele Portilor Deschise a devenit un eveniment de referinta al industriei.
Este locul in care reprezentantii celor mai importante companii din Roménia
se reunesc, pentru a descoperi tehnologii, produse si servicii ce au
capabilitatea de a simplifica munca si de a eficientiza costurile operationale.”

fost prezentate, in premiera, si avan-
tajele liniei de produse Cat® XE ce
cuprinde doua incarcatoare frontale
pe roti - 966M XE si respectiv 972M
XE - si excavatorul hibrid 336F XE.
Tehnologiile XE beneficiaza de siste-
me unice, inovative, menite sa maxi-
mizeze eficienta utilajelor. De exem-
plu, pe excavatorul 336F L XE s-a
instalat un distribuitor adaptiv ACS,
care controleaza electronic distribui-
torul hidraulic principal pentru a folosi
energia hidraulica doar atat cat este
nevoie si unde este nevoie. De ase-
menea, incarcatoarele frontale 966M
XE si 972M XE vin cu o transmisie
variabila continua, care permite mo-
torului sa ruleze intr-un interval eficient

de rotatii pe minut, indiferent de viteza
la sol a utilajului. Toate utilajele dotate
cu tehnologii XE au un consum cu pa-
na la 25% mai mic comparativ cu mo-
delele Cat standard.

Eficientizare
prin tehnologie
de ultima generatie

Cea mai noua solutie dedicata car-
tografierii, dezvoltata de Caterpillar
Inc si Redbird, presupune colectarea
si analizarea de date aeriene cu aju-
torul dronelor, astfel incat companiile
partenere sa poata realiza un mana-
gement de activitate mai eficient, mai
sigur si mai profitabil. Analiza datelor
se realizeaza prin intermediul platfor-
mei software Cardinal, un produs ba-
zat pe tehnologie cloud. Platforma
poate fi accesata de oriunde, oricand,
oferind informatii cadastrale in format
2D si 3D. Cu ajutorul acesti solutii,
managerii de proiect pot urmari in fie-
care zi stadiul lucrérilor si pot emite
estimari precise de timp. Caterpillar a
folosit, deja, in Rominia, acest gen de
cartografiere, pentru un studiu de feza-
bilitate a 5 cariere.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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intrebarile lunii MAI (etapa 78) si

. Cand se incepe un proiect in

Purchasing Category
Management?

. Dupa analiza cheltuielilor -

CORECT

. Dupa analiza profitului
. Dupa noi angajari

. Category Plan:
. Reprezinta schema a ceea ce se

va produce din momentul in care
se propune abordarea de tip

intrebarile lunii IUNIE (etapa 79)

. Metoda Kanban presupune:
. Carduri de urmarire ale produsului in

fluxul de fabricatie

. Linia de asamblare preia intotdeauna

de la fabrica (push system)

. Containerele pot contine numar

diferit de piese, dar acesta trebuie
mentionat in cardul Kanban

. Datorita eficientei, n final productia

totald autorizata depaseste volumul
total inscris Tn cardurile Kanban

. Avantajele sistemelor

lean sunt:

. Cresterea productivitatii muncii
. Cresterea ciclurilor de productie
. Participare si implicare mai

mica din partea salariatilor si

Premiile sunt oferite de

MASOARA-TI
cunostintele de logistica! ,

Concursul de cunostinte generale in domeniul
logisticii, lansat de ZIUA CARGO si compania de

consultanta si training in logistica Supply Chain
Management Center, continua cu etapa a 79-a.
In fiecare luna, publicam 3 intrebari tip grila,
pentru ca, in luna urmatoare, sa dam publicitatii
variantele corecte de raspuns. Castigatorii sunt
stabiliti, prin tragere la sorti, dintre persoanele

raspunsurile corecte:

Purchasing Category
Management

b. Reprezinta planul detaliat al
tuturor realizarilor si schimbarilor
survenite pe parcursul procesului
de Purchasing Category
Management - CORECT

c. Reprezinta analiza muncii echipei
si a cheltuielilor produse de
aceasta

3. Category Management, sau
Managementul achizitiilor pe

mai mare din partea
managementului
d. Cresterea satisfactiei salariatilor

3. Metoda Jidoka:
a. Confera echipamentelor si

operatorilor capacitatea de a detecta

orice aspect anormal

b. Reprezinta un ansamblu de procedee
vizand proiectarea de sisteme cat mai

sigure, care Tngradesc si reduc la

minimum posibilitatea de eroare umana

c. Porneste de la ideea ca sporirea

eficientei trebuie sa aiba loc la nivelul

intregului lant de aprovizionare
d. Cooperarea dintre companiile

producatoare si furnizori trebuie sa

genereze situatii de tipul win-win

care raspund corect.

categorii de bunuri si servicii,
reprezinta:

a. Abordarea strategica ce se
concentreaza pe bunurile si
serviciile unei companii

b. Maniera de abordare strategica
ce se concentreaza pe
marea majoritate a
cheltuielilor organizatiei
cu bunuri si servicii,
provenite de la diversi furnizori -
CORECT

c. O metoda de achizitii

Fiecare intrebare are un
singur raspuns corect.
Puteti raspunde pana pe 10
iulie, prin e-mail, la adresa
redactie@ziuacargo.ro,
mentionand variantele de
raspuns si datele de contact
(nume, telefon, e-mail), sau
direct pe site-ul nostru,
www.ziuacargo.ro, pe pagina
dedicata concursului.
Castigatorii editiei din iunie
si variantele corecte de
raspuns vor fi publicate in
numarul din iulie al revistei
ZIUA CARGO.
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TAROM BUCURESTI-ALICANTE

Tarom a introdus o noua
cursa in programul de

vara, de la Bucuresti spre
Alicante (Spania), cu
frecventa bi-saptamanala,

in perioada 4 iunie -

27 septembrie, operata cu o
aeronava Boeing B737,
configurata exclusiv cu clasa
economic. Zborurile vor avea
loc in zilele de luni si
sambata, spre Alicante, cu

retur marti si duminica.
Pretul biletelor porneste de
la 149 euro.

3 ZBORURI LUFTHANSA
CLUJ - MUNCHEN

Lufthansa si-a marit frecventa pe
ruta Cluj-Napoca — Munchen la 3
zboruri/zi, astfel ca, In afara de
zborul de la ora 06:30 si de cel de la
14:05, a fost introdus unul si la ora
17:55. In perioada 3 iunie — 16
septembrie, se opereaza zborul LH
1671 in zilele de luni, marti, miercuri,
joi si vineri, iar, in perioada 17
septembrie — 29 octombrie, zborul
LH 1671 in zilele de luni, marti,
miercuri, joi, vineri i sdmbata.

TRENURILE
TINERETULUI

Trenurile Tineretului IR 1921 si IR
1922 sunt tarifate ca trenuri Regio,
cu plecare din Sibiu la ora 18:42, din
Ramnicu Valcea la 21:02, din Pitesti
la 00:55, din Bucuresti Nord la
02:55, cu sosire in Constanta la
06:05 si in Mangalia si statiuni la ora
08:12. Pentru intoarcere, plecarile
sunt la 18:05 din Mangalia si
statiuni, la 20:00 din Constanta, la
23:12 din Bucuresti Nord si cu
sosire in Pitesti la 01:15, Tn R&Gmnicu
Vélcea la 04:45 si in Sibiu la 07:25.

TRENURILE SOARELUI
2016

Cele peste 40 de garnituri ale
Trenurilor Soarelui asigura legaturi
din toata tara catre statiunile de pe
litoral si Delta Dunarii, pana in 13
septembrie. Ca noutate, turistii din
Brasov au asigurata legatura spre

Constanta si retur cu 3 trenuri
directe, iar cei din Sighetu
Marmatiei, direct prin grupa de
vagoane de la trenul Satu Mare-
Mangalia. Toate trenurile InterRegio
sunt dotate cu instalatii de
climatizare si prize, iar Trenurile
Litoral, de viteza sporita (IR 1983, IR
1582, IR 1587 si IR 1588), Bucuresti
- Constanta si retur, au in
compunere si vagon bar. De
asemenea, de la Bucuresti Nord la
Constanta si retur, trenurile IR 1585
si IR 1586 dispun de Wi-Fi gratuit.

CONEXIUNEA CU DELTA
DUNARII

Pentru a facilita accesul turistilor
catre Delta Dunarii, un tren direct
InterRegio circula suplimentar pe
ruta Bucuresti Nord - Tulcea Oras si
retur: IR 1989, cu plecare din
Bucuresti la 06:42 si sosire in Tulcea
Oras la ora 12:00. La intoarcere, IR
1988 pleaca la 13:35 si soseste in
Bucuresti la ora 18:56. In fiecare zi,
celelalte 4 trenuri Regio (2 dus/2
fntors) din graficul zilnic vor continua
s circule intre Medgidia si Tulcea.

INTERNET GRATUIT iN
TREN

Pasagerii trenurilor de pe rutele
Bucuresti - Constanta si Bucuresti -
Buz&u cu cele mai nou modernizate
vagoane ale CFR Calatori au
posibilitatea sa se conecteze gratuit
la internet prin Wi-Fi, in urma unui
proiect-pilot initiat de operatorul de
telefonie Orange. Operatorul
national de transport feroviar nu va
plati nimic pana in 15 septembrie,

cat dureaza proiectul. Pasagerii au
acces gratuit la internet pe toata
durata calatoriei indiferent de
reteaua de telefonie mobila utilizata,
dupa ce, in prealabil, vor completa
un scurt chestionar. In functie de
rezultatul testelor si de solicitari,
serviciul s-ar putea introduce si in
trenurile de pe alte rute - Brasoy,
Craiova, Timisoara, Cluj, lasi.

VAGOANE NOI

Pe rutele Bucuresti - Constanta si
Bucuresti - Buzau circula trenuri cu
vagoane din seria 276 varianta a ll-a
modernizate, care au intrat in parcul
CFR Calatori. Trenurile au o
compunere standard de cate 5
vagoane modernizate: un vagon
clasa 1 si 4 de clasa a 2-a, iar fiecare
dintre acestea au semnal Wi-Fi
pentru conectare la internet. ,Dupa
primele cinci vagoane, am mai
ncheiat un contract de 10 vagoane.
Sapte vor fi livrate pana la inceputul
lunii iulie si, in functie de posibilitati si
de timpul avut la dispozitie, am mai
putea incheia un contract, asa cum
am preconizat initial, de pana la 30
de vagoane. Deci, sa avem inca un
contract mare de inca 15 vagoane.
Incercam deja pentru noul lot sa ne
gandim si la vagoane de clasa 17, a
precizat losif Szentes, directorul
general al CFR Calatori.

BILET RATB PRIN SMS

Dupa o intrerupere de mai bine de
un an, RATB a reluat modalitatea de
plata prin SMS a calatoriei cu
autobuzul, tramvaiul si troleibuzul.
Pretul unui abonament de o zi este
de 8,79 lei si poate fi folosit inclusiv
pe liniile Expres 780 si 783, dar nu
pe cele preorasenesti. inainte de a
urca in vehicul, calatorii vor trimite un
SMS cu textul ,A” la numarul 7458.
In cateva secunde vor primi un
mesaj cu un cod ce va confirma
efectuarea tranzactiei. Pentru linia
Expres 780, mesajul catre numarul
7458 trebuie sa contina textul E780
iar pentru linia Expres 783, E783.
Calatorii care utilizeaza telefoane de
tip smartphone cu acces la Internet
vor gasi pe site-ul de mobil al RATB
cate un link pentru fiecare optiune de
plata care faciliteaza transmiterea
mesajului si obtinerea rapida a
confirmarii platii. Obligatia calatorilor
este de a pastra SMS-ul pe toata
durata zilei, pana la expirarea
valabilitatii abonamentului sau, in
cazul liniilor Expres, pana la
efectuarea integrala a calatoriei.
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Urmatoarea oprire: orasul verde.

Noul Citaro NGT. Etalonul. Cu un consum de combustibil mai mic cu pand la 20% faté de
modelul precedent, noua generatie Citaro alimentat cu gaz natural comprimat reprezinta cu
sigurantd o investitie eficientd. Este mult mai silentios si atinge un nivel impresionant de mic in
ceea ce priveste emisiile de CO,. Pentru mai multe informatii vizitati: www.mercedes-benz.ro

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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Misiune... aproape

imposibila

Legislatia ridica, in continuare, cele mai mari probleme pentru

s A

transportul rutier, iar in anii in care sunt organizate alegeri,
sansele de a schimba ceva par sa scada considerabil. Am discutat
despre conditiile tot mai dure de pe piata si despre eforturile
patronatelor de a ameliora situatia, cu Vasile Stefanescu,

presedintele COTAR.

Ziua Cargo: inainte de
alegerile locale, ati
incheiat un protocol cu
Gabriela Firea, care avea
sa devina primar general
al Capitalei. Ce sperante
aveti in urma acestui
demers?

Vasile $tefanescu: Am dorit
sa avem o buna colaborare cu noul
primar general. li acordam un vot de
incredere doamnei Gabriela Firea si
speram in rezolvarea numeroaselor
probleme pe care le intdmpinam in
zona Bucuresti — llfov. Printre altele,
dorim sa rezolvam problema licentelor
eliberate ilegal de catre PMB pentru
cursele efectuate de RATB intre Bu-
curesti si llfov. Consiliul General si
Directia de transporturi pot lua decizii
doar pe raza administrativa a Munici-
piului Bucuresti.

Protocolul semnat nu reprezinta o
alianta politica, ci una intre o organi-
zatie patronala reprezentativa si un
candidat la primaria capitalei (ulterior
ales primar), pe care noi l-am consi-
derat cel mai potrivit pentru rezolvarea
problemelor cu care ne confruntam.

Este pentru prima data cand semnam
un asemenea protocol cu un candidat
pentru primar general si reprezinta o
noua sansa, un nou instrument de a
creste eficienta miscarii patronale.

Veti realiza un demers
similar si la alegerile
parlamentare din toamna?

La alegerile generale din toamna,
analizam posibilitatea ca o parte dintre
noi sa participam direct la ele, ca o ul-
tima sansa de a da un impuls in zona
legislatiei. Ma gandesc personal daca
ar fi oportun sa candidez, deoarece eu
si alte persoane care activam in mis-
carea patronala de multa vreme putem
avea experienta si calitatea sa repre-
zentam transportatorii. Si nu vom mer-
ge acolo pentru a crea grupuri de inte-
rese, asa cum se intdmpla in acest
moment, nu vom fi marionetele niméa-
nui si vom avea grija ca legile legate
de transporturi sa nu ramana dosite
prin sertare. Ramane de vazut cum
vom realiza acest lucru, tindnd cont de
faptul ca interesele papusarilor sunt
mari si nu doresc promovarea unor
oameni cu experienta pe domenii de

Vasile
Stefanescu

activitate. Trebuie sa realizam ca
avem nevoie de un Parlament cu oa-
meni care au experienta pe diferite
domenii, care vor sa aduca plus-va-
loare activitatilor, care vor sa faca ceva
pentru cetateanul de rand. Dupa peste
20 de ani in care s-au perindat atat
de multi oameni in Parlament, unii
fara a avea nici macar o initiativa, a
venit timpul sa alegem oameni compe-
tenti. Am avut incredere in sistem, am
crezut ca aceia care se duc in Parla-
ment vor cu adevarat sa munceasca
pentru cetatean, pentru ca au fost tri-
misi acolo de voturile noastre, dar se
pare c&, dupa ce se vad alesi, uita
care le este menirea acolo si incep
sa modifice legi sau sa promoveze
alte legi noi, numai pentru grupurile de
interese care i-au pus pe listele de
vot.

Pe langa legislatie, o
problema ramasa
nerezolvata este cea
legata de asigurarile RCA.
Cand si cum va aparea
proiectul de lege la care
s-a lucrat?

In ultima varianta, ASF a tinut cont
de solicitarile noastre — 11 puncte din
14 solicitate. Proiectul de lege este la
Comisia de Buget Finante si la Minis-
terul Finantelor. ,Ghinionul” a fost
reprezentat de alegerile locale, care
au fnsemnat o pauza pentru parla-
mentari. Transportatorii romani s-au
saturat de aceasta jecmaneala. Am
aratat ca discutam de un cuantum al
politelor RCA foarte mare, iar, astazi,
pe langa faptul ca ele deja sunt la un
pret exorbitant, de circa 10 zile au
inceput iar s& se mareasca politele
RCA cu panala 100 %. Sunt in parcul
rece numeroase masini, tocmai din
cauza RCA. Posibilitatea de a incheia
polite RCA pe o luna de zile ar putea
slabi, pe termen scurt, presiunea re-
simtita in piata. Daca proiectul va intra
in vigoare, vom céstiga, totodata, un
drept firesc pentru o tara europeana,
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—Uturist. Armonios,
NconNtunNaanll, Provocator

CITYLINER FACE DIFERENTA.

Design stilat Sharp-Cut, confort exclusivist, tehnica inovativa: Cityliner Tsi rasfata pasagerii

printr-un concept de confort ambiental, ce nu lasa niciun vis neimplinit. Interiorul sau generos,
comportamentul excelent la drum si sistemele sale inteligente de siguranta, fac ca fiecare calatorie

sa fie o experienta placuta. Cel mai frumos mod de a-ii vedea visele indeplinite.

Aflati mai multe pe websiteul MHS Truck & Bus - www.man.ro.

Servicii complete de finantare si asigurare prin MAN Finance - Powered by Porsche Finance Group Romania.

MAN | Finance A\ NEDRFLAM
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iar societatile de asigurari vor justifica
tarifele practicate. Oricum, societatile
de asigurari nu ar putea realiza aceas-
ta jecmaneala fara acceptul Guver-
nului, iar, daca noul act legislativ nu
apare repede, se va ajunge cel mai
probabil la proteste in strada. Guver-
nul a avut posibilitatea, si o are si in
prezent, de a stopa aceasta hotie a
asiguratorilor. Totul depinde de vointa
politica a alesilor nostri, care se pare
ca au uitat de ce au fost alesi, care
deja Tsi fac planuri de vacanta si, nu
in ultimul rdnd, se gandesc cum sa
ne mai prosteasca din nou pentru a
fi realesi pentru un nou mandat de
Parlamentar.

Transportul regulat de
pasageri se confrunta cu o
problema majora - curse
regulate operate sub
forma de curse ocazionale.

Sunt deja mai multe firme care
practica acest fenomen, ce a luat am-
ploare. Am avut intalniri cu reprezen-
tanti ai IGPR si ai Politiei Bucuresti si
am inteles ca deja au fost ridicate pla-
cute de la autocare. Totusi, avem im-
presia ca legislatia este inteleasa gre-
sit de catre autoritati si nu este pusa
in aplicare. Transportatorii care au
participat in mod legal la atribuirea
programului de transport nu mai pot
sa isi desfasoare activitatea, nu mai
pot sa obtina veniturile preconizate...
Operatorii si-au asumat un anumit pro-
gram de transport, inclusiv realizarea
acelor curse care nu isi acopera cos-
turile. Firmele care pirateaza traseele
regulate nu respecta grafice de circu-
latie, ore sau statii.

Am cerut sa modificam cateva ac-
te normative pentru a oferi ISCTR par-
ghiile legale pentru a stopa acest
fenomen.

Am vrea ca DGTR si, In general,
Ministerul Transporturilor sa lupte pen-
tru operatorii de transport, cu macar
o parte din energia depusa pentru pas-
trarea avantajelor banesti aferente
examinarii. Din pacate, nu vedem sa
se miste ceva si ne temem céa nu se
va intdmpla nimic pana cand cateva
mii de masini (autobuze, autocare,
masini de scoald) nu vor inconjura Mi-
nisterul Transporturilor.

Nu este prima data cand Ministerul
Transporturilor justificd nerezolvarea
problemelor transportatorilor prin pris-
ma lipsei legislatiei, Thsa chiar ei fac
aceasta legislatie. Asistam la o gluma
plecata de la angajati ai MT, care ar
trebui sa fisi faca datoria. In cadrul
intalnirilor de dialog social, sunt pre-
zenti reprezentanti ai DGTR, ARR si
ISCTR, iar acestia din urma au aratat
care sunt actele normative ce trebuie
modificate, Tnsa nimic nu s-a intdm-

Obiective din cadrul protocolului semnat de catre COTAR impreuna cu

primarul general al capitalei Gabriela Firea:

- Crearea unei comisii, care, impreuna cu organizatiile reprezentative, sa
stabileasca de comun acord locuri de ,,asteptare client” si de identificare a
unor noi terminale de imbarcare-debarcare si a unor statii intermediare pe
raza Municipiului Bucuresti, cu rezultate concrete in infiintarea acestora.

- Numirea unui reprezentant al Primariei Municipiului Bucuresti si al
Consiliului General, in vederea relationarii cu organizatiile patronale, pe
problemele de transport din Bucuresti.

- Crearea unor benzi de circulatie pentru transportul de persoane (taxi,

transport local de persoane).

- Crearea unui sistem integrat de legitimatii de calatorie pe raza Zonei
Metropolitane Bucuresti, cu participarea RATB, Metrorex si a operatorilor de

transport licentiati privati.

plat. Este o batjocura la adresa trans-
portatorilor. ISCTR a reclamat de fata
cu noi faptul ca nu pot controla eficient
noul fenomen de piraterie. Trebuiau sa
fie intalniri pentru modificarea unor
ordine de ministru, dar acest lucru nu
s-a mai intdmplat. De ce?

Si pentru ca vorbim despre
legislatie, in ce stadiu se
afla 0G 27?

OG 27 stagneaza in Parlament
din 2011. Interesant este ca, intre timp,
au iesit din Parlament alte legi, precum
Ordonanta 11, devenita Legea 109,
care completeaza OG 27. Este cel
putin ciudat. Cu trei luni de zile in ur-
ma, patronatele din transporturi au
fost invitate la MT pentru a aduce pro-
puneri la OG 27. Am depus 181 de
pagini. Am considerat ca datoria MT
era sa organizeze intalniri pentru a
discuta pe articole, pentru a ajunge
la o forma finala, care sa includa acele
propuneri ale patronatelor agreate de
catre MT, fapt agreat de catre toti cei
prezenti la acea intalnire. Insa nu am
mai fost chemati. De ce ?

Sunt sanse sa seiao
decizie in acest an in
legatura cu viitorul
transportului rutier regulat
de pasageri?

in legatura cu atribuirea, toata lu-
mea sta linistita, pentru ca ar urma sa
aiba loc in 2018, astfel incat nici trans-
portatorii, nici ministerul nu fac eforturi
in acest sens. Probabil lucrurile se vor
pune in miscare chiar in 2018.

Tn ceea ce priveste cursele Bucu-
resti-lifov, acestea constituie unul din-
tre motivele pentru care am semnat
protocolul cu noul primar general al
Capitalei. Nu ne dorim sa dispara
RATB, insa trebuie sa se tina cont ca
operatorii privati care au curse intre
Bucuresti si llfov le-au operat din vre-
mea in care, in unele zone, drumurile
nici nu erau asfaltate. De asemenea,
trebuie tinut cont de investitiile reali-
zate. Multi au cumparat autobuze noi,
pentru o atribuire care s-a blocat.

Autoritatea Metropolitana nu a fost
lasata sa lucreze si, mai mult decét
atat, proiectul de modificare a Legii
92/2007 prevede infiintarea unei aso-
ciatii care sa gestioneze transportul
in Bucuresti si llifov, desi exista AMTB.
Suntem blocati intre proiecte si inventii
cu potential ridicat de a lovi in intere-
sele investitorilor privati.

Nu cred ca atribuirea traseelor limi-
trofe va mai putea avea loc si ne aflam
in fata unui nou exemplu in care cei
care realizeaza investitii ies in pier-
dere. Pentru aceasta atribuire, 18 so-
cietati comerciale au investit in
aproape 200 de autobuze urbane. A
urmat suspendarea in instanta a atri-
buirii si, in loc sa se recurga la o pre-
lungire a valabilitatii licentelor, care sa
ia Tn considerare interesele calatorilor
si protejarea investitiilor in autovehi-
cule noi, se merge pe multiple prelun-
giri, astfel incat, pe l1anga autobuzele
noi, sa fie utilizate in continuare micro-
buzele vechi. Unde sunt siguranta si
confortul cetateanului?

Sumele percepute in
legatura cu drepturile de
autor sunt in continuare o
problema pentru
transportatori?

Am ramas singurul patronat care
ne judecam cu aceste organizatii. Ne-
am luptat cu ei si in Comisia de Arbi-
traj, am transmis petitii catre Camera
Deputatilor, Senat si Ministerul Culturii
si, de asemenea, au fost demarate
discutii cu ORDA. Ne dorim ca aceas-
ta taxa sa nu ajunga precum RCA si
sa se aplice conform legislatiei euro-
pene. Transportatorul roman ar trebui
sa plateasca o singura taxa la inma-
tricularea vehiculului. Astazi discutiile
sunt blocate.

Am atacat la Curtea de Apel de-
cizia Curtii de Arbitraj, chiar daca
aceasta din urma a scazut putin cuan-
tumul sumei cerute de asociatii. Este
un proces costisitor, Tnsa il vom duce
pana la capat.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

< 7 17771 -3~ 1 | [ -



Motor
Putere maxima CP/rpm
Transmisie

Suspensie

Capacitate de transport:
Spatiu pentru bagaje
Lungime

Cummins Euro 6, 6,71
254/2100 204/2600
ZF 6AS1010BO,
automata 6+1
Integral pneumatica
39+2 locuri
5.5 mc
9.5m
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Anadolu Automobil Rom
ataca piata premium

Numarul restrans de furnizori pentru autocare de top a incurajat
Anadolu Automobil Rom sa isi creasca eforturile pe acest segment,
Temsa fiind unul dintre brandurile pe care le reprezinta in Romania.

c ompania Anadolu Automobil
Rom s-a consacrat ca unul
dintre principalii furnizori de
autovehicule destinate transportului
de calatori pe segmentul interurban,
alaturi de marca Isuzu. Ultimii ani au
adus, Tnsa, schimbari semnificative,
an de an fiind accesate noi segmente
de piata.

Amintim faptul ca, astazi, compa-
nia reprezinta in Romania patru pro-
ducatori, alaturi de Isuzu intradnd in
portofoliul Anadolu Automobil Rom
produsele Karsan, Temsa si Sor.

Chiar daca, din punct de vedere
al rezultatelor comerciale, transportul
urban raméane principalul segment
vizat, anul 2016 aduce o noua provo-
care — accesarea pietei de autocare
premium.

Primele livrari

.Prin produsele noastre, ne adre-
sam tuturor segmentelor de transport,
iar astazi putem accesa si piata trans-
portului turistic si international la cel

mai nalt nivel. Anul acesta, pentru
prima data, am oferit autocare de top
- este vorba de Temsa HD, autocare
dotate cu toaletd, cuseta pentru sofer,
bucatarie... practic, toate dotarile de
top solicitate de catre agentiile de tu-
rism, pentru a oferi pasagerilor un nivel
ridicat de confort. Clientii sunt trans-
portatori care au contracte cu agentii
de turism sau organizeaza propriile
grupuri. Discutam, deja, de trei auto-
care care urmeaza sa fie livrate luna
aceasta”, a aratat Magda Pesu, direc-
tor general Anadolu Automobil Rom.

lar lucrurile nu se opresc aici. In
luna iulie, va fi lansat in Romania Tem-
sa Maraton, un nou produs al fabri-
cantului turc, proiectat sa concureze
cu marcile de top, fiind adresat celor
mai pretentioase solicitari.

,Nivelul de dotare si, implicit, de
pret sunt foarte Tnalte, Maraton repre-
zentand modelul de top al Temsa. Pe
langa operatorii privati de transport
international si turism, dorim sa vin-
dem asemenea autocare de top si pri-
mairiilor, chiar daca nu este usor sa

convingi institutiile publice sa aloce
fondurile necesare. Pana acum, s-au
mai solicitat autocare, dar la un nivel
mai apropiat de zona transportului
interurban, din punct de vedere al
dotarilor. De altfel, noi am comercia-
lizat asemenea autocare, pastrand
dotarile la un nivel minim — discutam
de bugete de aproximativ 170.000 de
euro. Bineinteles, nu poti accesa, cu
un asemenea buget, Temsa HD si cu
atat mai putin Temsa Maraton. Sunt,
insa, institutii ale statului care au ne-
voie de autocare cu adevarat turistice
si dorim sa cream cultura in acest
sens”, a explicat Magda Pesu.
Anadolu Automobil Rom comercia-
lizeaza produsele Temsa de mai multa
vreme, insa, pana acum, s-a axat pe
zona de transport interurban, licitatii
ale institutiilor publice, echipe sportive...

Servicii pe masura

Accesarea segmentului de trans-
port international pune o presiune spo-
ritd si asupra serviciilor post-vanzare.
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Magda Pesu,
director general Anadolu Automobil Rom:

,Comercializarea autocarelor de top reprezinta provocarea anului pentru
Anadolu Automobil Rom. Este o piata pe care se intra greu, insd suntem
siguri ca vom convinge tot mai multi transportatori din Romania, prin
fiabilitatea produselor si calitatea serviciilor post-vanzare.”

,1emsa are o retea de after sales
dezvoltats in Europa. In plus, motoa-
rele care echipeaza autocarele Temsa
sunt Daf, iar noi avem contract, in Ro-
mania, pentru partea de post vanzare
cu EVW Holding. Au o retea de servi-
ce-uri bine pusa la punct si partene-
riatul pe care il avem functioneaza
bine. Sunt prompti si profesionisti, iar
motoarele sunt foarte fiabile. Nu avem
nici un fel de emotie in acest sens —
avem transportatori roméani, detinatori
de autocare Temsa, care deja au
depasit 2 milioane de km si autocarele
merg in continuare in parametri.
Temsa este o marca de incredere, iar
calitatea produselor a crescut in ultimii
ani”, a precizat Magda Pesu.

Autocare Temsa au mai fost co-
mercializate in Romania si, astfel,
exista avantajul cunoasterii acestor
autovehicule printre transportatori,
Tnsa, totodata, Anadolu Automobil
Rom are in vedere ca, timp de mai
multi ani, posesorii de Temsa din tara
noastra au fost lipsiti de suportul unei
organizatii locale care sa reprezinte
marca pe partea de vanzare si post-
vanzare.

»Suntem nou intrati pe aceasta
piata, chiar daca multi dintre potentialii
clienti ne cunosc deja. Transportatorii
din Romania vor trebui sa ne percea-
pa si in noua postura, de furnizor de
autocare de top, de solutii de transport
pentru segmentul turistic si internatio-
nal. Lansarea Temsa Maraton in
Roménia va transmite cel mai bine

acest mesaj”, a declarat directorul
general Anadolu Automobil Rom.

Jest castiga
popularitate

Asa cum am precizat, succesul
comercial al Anadolu Automobil Rom,
n ultimii ani, este legat, in primul rand,
de transportul urban, iar, la acest ca-
pitol, modelul Karsan Jest cunoaste o
ascensiune spectaculoasa.

Numai in 2016 au fost comercia-
lizate 14 asemenea autobuze, alte
proiecte aflandu-se in derulare.

,Potentialul pentru modelul Jest
este mult mai mare. Daca in fiecare
oras s-ar dimensiona Th mod corect
flotele si s-ar alege capacitatile de
transport optime pentru anumite ore
si trasee, Karsan Jest ar fi cel mai
potrivit produs. La ihceput, nici noi nu
am anticipat succesul acestui model,
insa sunt operatori care ne-au confir-
mat diminuarea semnificativa a con-
sumului de carburant datorita comple-
tarii flotei de autobuze cu Karsan Jest.
De la costurile de achizitie si pana la
cele de mentenanta si consum, Jest
aduce economii importante.

Consumurile constante pe o plaja
de 11,5-12,5 1/100 km, cu aerul condi-
tionat in functiune, capacitatea mare de
transport in raport cu dimensiunile si nu
n ultimul rand, designul prietenos sunt
atuurile Jest”, a aratat Magda Pesu.

In acest context, nu este de mirare
faptul ca sunt numeroase orase care,

dupa ce au achizitionat primul lot de
Karsan Jest, au decis sé& achizitioneze
din nou acest model, Focsani si Su-
ceava fiind exemple in acest sens.

Sunt, de asemenea, si operatori
privati care utilizeazd Karsan Jest.

,Designul Karsan Jest este deose-
bit, fiind apreciat de catre calatori. Nu
am avut un produs care sa fie atat de
popular precum Jest. Nu a existat oras
in care sa oferim masina spre testare
cateva zile si unde sa nu apara macar
intentia de achizitie”, a completat di-
rectorul general Anadolu Automobil
Rom.

Un alt model comercializat in tara
nostra este Karsan Atak, autobuz ur-
ban de 8 m, cu podea coborata. Acest
autovehicul a fost livrat la finalul anului
trecut in doua orase — Ramnicu Val-
cea si Braila.

Karsan ofera solutii si pentru trans-
portul interurban. ,,Pe zona de transport
interurban, avem Karsan Star, insa nu
anticipam investitii importante pe acest
segment anul acesta si nici anul viitor.
Suntem convinsi c&, atunci cand piata
se va debloca, Star va reprezenta o

alternativa bun&”, a spus Magda Pesu.

Nu doar Romania

Isuzu ramane principalul furnizor
al Anadolu Automobil Rom, 19 unitéti
fiind livrate sau in curs de livrare de
la inceputul acestui an. Principalele
contracte au fost semnate cu operatori
de stat, modelele vizate fiind NovoCiti,
Citibus si Turquoise.

LExista si alte licitatii pe care le-am
castigat, insa asteptam solutionarea
contestatiilor. In plus, am céastigat de
curand o licitatie pentru 3 autobuze
marca SOR. Sunt autobuze clasice,
cu motorizare diesel, de 10,5 m lun-
gime, pentru transport interurban”, a
declarat Magda Pesu.

Amintim faptul ca Anadolu Auto-
mobil Rom este autorizata de Isuzu si
Temsa sa le comercializeze produsele
pe pietele din Romania, Ungaria si
Moldova. In acest sens, anul acesta
au fost vandute trei modele Isuzu
Turqgoise in Ungaria.

,Ungaria este o piata functionala.
Pentru Moldova, mai avem nevoie de
timp pentru a intelege piata. Este dificil
inclusiv sa gasesti finantare in acest
moment. Ne gandim ca majoritatea
produselor second-hand care vor fi
inlocuite de operatorii de transport ro-
mani ar putea fi comercializate in Mol-
dova. Ar reprezenta o varianta pentru
preluarea vehiculelor second-hand din
Romania, in regim buy-back”, a aratat
directorul general Anadolu Automobil
Rom.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Am calatorit

cu Memento Bus

Cea mai titrata, cea mai surprinzatoare, cea mai controlata...
Memento Bus a devenit mai mult decat o simpla companie, acest
fenomen readucand in discutie principiile care ar trebui sa guverneze
transportul national de calatori.

reluarea flotei de 10 autocare
P Neoplan de catre Memento

Bus a reprezentat un bun prilej
pentru organizarea unui eveniment -
compania a realizat pentru colabora-
tori si presa o scurta excursie la Sina-
ia. Bineinteles, autocarul a fost oprit
de catre un echipaj ISCTR, care ne-a
retinut mai bine de jumatate de ora,
fara, insa, a depista nereguli.

Am folosit cuvantul ,bineinteles”,
deoarece reprezentantii Memento Bus
ne-au relatat ca astfel de controale
au loc in fiecare zi si aproape la fiecare
cursa.

,Irebuie sa induram aceste con-
troale, daca vrem sa schimbam fata
transporturilor romanesti!” - a afirmat
un reprezentant al companiei.

Mai multa vizibilitate,
insa nimic nou

Care este secretul succesului Me-
mento Bus, de ce a devenit cea mai
vanata companie de catre autoritatile
de control si cum este posibil sa con-
tinue dezvoltarea in ciuda presiunilor
autoritatilor?

Merita, inca de la inceput, sa
facem cateva precizari. Memento Bus
nu este prima companie de transport
rutier de calatori care utilizeaza un
sistem similar cu cel din transportul
aerian, cu preturi diferentiate in functie

de momentul platii calatoriei. De ase-
menea, organizarea unor curse regu-
late sub umbrela documentelor speci-
fice curselor ocazionale reprezinta o
practica care a luat amploare in spe-
cial in ultimii trei ani, iar numarul com-
paniilor care utilizeaza aceasta ,opor-
tunitate” este n crestere.

Diferenta apare in dimensiuni —
Memento Bus realizeaza acest trans-
port ,pe cai mari”. A gandit o campanie
de publicitate agresiva, utilizeaza o flota
importanta de autovehicule, din care
nu lipsesc autocarele de top, si ope-
reaza pe curse lungi, cu potential mare
in ceea ce priveste numarul calatori.

in aceste conditii, era firesc sa
starneasca nemultumirea si ingrijora-
rea transportatorilor detinatori de li-
cente de traseu.

Greu de combatut

in Romania, Ministerul Transportu-
rilor (deci Statul) a decis ca transportul
national public regulat de pasageri sa
se realizeze conform unui program de
transport, pe baza de licenta de tra-
seu. Lucrurile sunt atat de clare, incat,
la prima vedere, orice incercare de a
,parazita” transportul licentiat este
sortitd esecului, mai ales ca amenzile
sunt foarte mari.

Si totusi... fragilul echilibru intre
nevoia de dezvoltare a firmelor si pac-

tul de neagresiune (adesea incalcat)
pe care se bazeaza intregul sistem
au dus la o forma de blocaj. Practic,
transportul regulat national a pierdut,
an de an, la capitolul competitivitate
si capacitate de a raspunde mai bine
nevoilor calatorilor. Transportatorii nu
pot schimba graficul de circulatie, nu-
marul curselor, statiile, confortul si ca-
pacitatea mijloacelor de transport...
Sistemul a imbatranit!

Fluxuri noi de pasageri au fost
identificate, iar unii transportatori au
gasit metode sa le deserveasca, asa
cum programul de transport national
nu putea sa o faca.

In plus, dezvoltarea rapida a teh-
nologiei moderne de comunicare
schimba radical metodele de atragere
a calatorilor.

Un ,pirat” clasic isi parcheaza mi-
crobuzul sau autoturismul in apropie-
rea autogarii si incearca sa deturneze
calatorii. Este usor de reperat, inca-
seaza bani pe loc... cu alte cuvinte,
este la indeméana autoritatilor s& fi
prinda. Si totusi, acest fenomen nu a
fost stopat niciodata!

O buna organizare, cu un circuit
al documentelor bine stabilit, prote-
jeaza aproape complet firmele care
realizeaza transport ocazional, chiar
daca acesta mascheaza, de fapt,
curse regulate. Actualul context legis-
lativ nu ofera metode sigure pentru
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descurajarea fenomenului de catre
autoritatile de control.

lar inasprirea regulilor privind
transportul ocazional pare destul de
riscantd, in conditiile Tn care operatorul
de transport are in general, un control
minim asupra grupurilor carora le-a
inchiriat autocarul.

Pe de alta parte, a continua con-
troalele ,de descurajare”, fara a aplica
sanctiuni...

Ma intorc la experienta din auto-
carul Memento Bus — 30 de minute in
care pasagerii asteapta, fara sa inte-
leaga motivul; in ochii angajatilor com-
paniei, este vorba despre un abuz, iar
pasagerii vor avea tendinta sa creada
acelasi lucru; echipajul ISCTR a pier-
dut 30 de minute, controland un auto-
car nou, fara a gasi nici o neregula...

Efectul pare, mai degraba, sa duca
in directia opusa celei scontate.

Capcana sau
oportunitate

Deja sunt transportatori care se
intreaba daca Ministerul Transportu-
rilor isi doreste cu adevarat sa opreas-
ca acest fenomen, daca mai are ener-
gia si vointa de a proteja proiectul pe
care l-a creat si gestionat pentru o
perioada atat de lunga.

Totodata, este de remarcat faptul
ca nu toti operatorii care folosesc
acest ,vehicul” al curselor ocazionale,
pentru a realiza curse regulate, provin
din afara sistemului. Sunt firme care
deja mixeaza cele doua posibilitati -
au participat la atribuire, si-au secu-
rizat traseele sau, eventual, au casti-
gat unele noi, insa continua sa se dez-
volte cu ajutorul ,ocazionalelor”. Cu
alte cuvinte, nu vor sa piarda startul.

Ne amintim cu totii ca o situatie
comparabila a avut loc in 2007, atunci
cand liberalizarea transportului inter-
national a permis mascarea unor
curse regulate nationale pe baza li-

10 autocare Neoplan pentru Christian Tour

incepénd din luna mai, Christian Tour, unul dintre cei mai importanti tour
operatori romani si-a marit flota cu 10 autocare noi Neoplan, valoarea
investitiei fiind de aproximativ 3 milioane de euro.

Noua flota include doua modele de top ale gamei de autocare Neoplan -
Cityliner si Tourliner, ultimul dintre ele obtinand, anul trecut, premiul IBC
(International Bus & Coach Competition) pentru confort. Foarte moderne,
confortabile si echipate pentru a indeplini cele mai inalte standarde ale
clientilor sai, autocarele Neoplan sunt dotate cu transmisie automata, scaune
premium pentru pasageri, sistem Wi-Fi, prize de alimentare de 220 V,
monitoare LCD. Autocarele sunt echipate cu sisteme de asistenta pentru
sofer, cum ar fi: sistem de asistenta la schimbarea benzii de mers (LGS),
asistenta la franarea de urgenta (EBA), program electronic pentru stabilitate
pe sosea (ESP), Cruise Control, sistem navigatie MAN Multimedia Coach

(MMC).

Autocarele au fost incluse in flota Memento Bus, divizia de transport a
Christian Tour Group. Vehiculele vor fi operate in special pe cursele lungi,
insa vor putea fi utilizate pe toate destinatiile tour operatorului roman, in

functie de necesitati.

Christian Tour este unul dintre cei mai mari, importanti si experimentati tour
operatori din Romania, fiind activ la nivel european. In afara de Romania,
grupul detine reprezentante si in tari precum Marea Britanie, Spania, Grecia,

Polonia, Serbia, Ungaria, Moldova.

centei de transport international. La
acea vreme, miscarea a pornit, se
pare, ca o disputa intre doud directii
din cadrul MT, iar impacarea partilor
a adus si rezolvarea problemei.

Astazi, fenomenul a aparut natural,
ca o oportunitate de business.

Pare paradoxal, insa sistemul de
atribuire al licentelor de traseu, menit
sa protejeze interesele economice ale
titularilor recompensand, astfel, inves-
titiile realizate la momentul ,zero”, a
devenit o capcana si, totodata, o mare
oportunitate pentru cei din afara sis-
temului.

Unii considera ca posibilitatea de
a calatori cu un euro reprezinta dova-
da claré de dumping si reteta catre
acumularea de pierderi. Insa lucrurile
nu stau asa. Dimpotriva, este ca si
cum ai intra peste o piaté virgina, fara
concurenta, iar profitabilitatea are po-
tentialul sa o depaseasca cu mult pe
cea obtinutd in cazul curselor inter-
nationale de tip charter.

Este greu de anticipat ce s-ar
intdmpla daca toata piata ar functiona
astfel, Tnsa orizontul de timp este
scurt. Dincolo de legislatie, proceduri
si moralitate Tn business, Memento
Bus a ridicat stecheta si tot mai multi
calatori vor pretinde servicii asema-
natoare, la aceleasi tarife. Va fi impo-
sibil sa le explici ca un detinator de
licenta are un alt model de afacere si
trebuie sa fie mult mai precaut atunci
cand vine vorba de investitii, sau faptul
ca Memento Bus a identificat o lacuna
legislativa care ii permite sa fie mult
mai rentabil. Liberalizarea devine,
astfel, un aspect infaptuit, fara a mai
astepta parerea celorlalti transportatori
sau acceptul oficial al autoritatilor.

Mai exista aparatori ai vechiului
sistem, sau tot mai multi se vor in-
ghesui sa prinda loc la masa transpor-
turilor ,smart”?

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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DRIVE-TEST

Comasarea

o —
a doua evenimente, unul de aniversare a 65 de ani

Setra si celalalt - un drive-test de consum cu ComfortClass Seria
500, a evidentiat, inca o data, consecventa puternicului brand
german in a surprinde piata.

e-a lungul timpului, fiecare
D lansare a venit cu inovatii me-
nite sa imbunatateasca sem-

nificativ transportul de pasageri.

Sigur, exista cateva valori generale
pe care Setra le-a respectat pe toate
autocarele produse - confort, siguran-
ta, fiabilitate... Insa mare parte din
succes se datoreaza capacitatii Setra
de a raspunde ingenios nevoilor trans-
portatorilor, la un anumit moment. Ast-
fel, privind in istoria brandului, obser-
vam acesta dorinta puternica de a
inova, cu scopul precis de a oferi plus-
valoare operatorilor de transport.
Uneori a fost vorba despre o caroserie
mai usoara, alteori despre un motor
mai puternic, sunt modele ce au oferit
capacitatea sporita de transport... Nu
este de mirare ca, de la lansarea bran-
dului, Tn 1951, au fost comercializate
peste 107.000 de unitati Setra.

Seria 500 a fost lansata intr-un
moment in care transportatorii deve-
neau tot mai preocupati de diminuarea
costurilor si, astfel, reducerea consu-
mului de carburant a reprezentat o
prioritate pentru Setra.

Rezultatul - o noua surpriza, me-
nita sa aduca plus-valoarea.

24 1/100 km

Modelul S 511 HD a fost pregatit
pentru un test de consum autentic, cu
manechini fixati pe scaune si balast
in cala de bagaje, pentru a asigura
conditii reale de utilizare. Traseul a
fost unul echilibrat, incluzand portiuni
de autostrada, drum national, precum
si oras. Rezultatul vorbeste de la sine
- 24 1/100 km.

Vehiculul testat, care poarta o fru-
moasa ,hainad” albastru Hawaii meta-
lizat, propune o lungime de 10,5 m.
Modelul de 4 stele S 511 HD este pro-
pulsat standard de un motor OM 470,
de 10,7 litri, cu sase cilindri in linie,
capabil sa dezvolte o putere maxima
de 394 CP. Acesta este cuplat cu o
transmisie automatizata GO 250-8
PowerShift, care este disponibila ca
dotare optionald in oferta Setra. Ca
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dotare standard, modelul vine echipat
cu o cutie manuala de viteze GO 201.

Cuplul maxim, de 1.900 Nm, poate
fi atins incepand de la 1.100 rpm.
Raportul final lung de transmisie, de
i=3,583, pentru specificatia standard,
permite motorului OM 470 sa treaca
in viteza a opta la o turatie de 1.189
rom si la o viteza de 100 km/h.

Sistemul de control predictiv al
lantului cinematic — Intelligent Predic-
tive Powertrain Control (PCC) —iden-
tifica topografia si intervine n strategia
de schimbare a treptelor de viteza.
Acest lucru este de natura sa dimi-
nueze consumul de combustibil si emi-
siile de CO2 cu pana la 4 procente, in
cazuri individuale fiind posibile eco-
nomii chiar mai mari de atat.

De altfel, intreaga clasa Setra
ComfortClass 500 demonstreaza o
eficienta energetica demna de invidiat,
testele realizate imediat dupa lansarea
acesteia indicand o reducere a con-
sumului de combustibil cu 8,2% com-
parativ cu predecesorul sau EURO V.

Confort si siguranta

Autocarul condus in cadrul drive-
testului are o capacitate de 30 de pa-
sageri, acestia putandu-se bucura de
un confort superior, gratie scaunelor
de tip ,Setra Voyage Ambassador”.
Sunt disponibile, de asemenea, doua
locuri destinate ghizilor. Importante
pentru calitatea vietii la bord sunt si
bucataria, situata in partea din spate
a vehiculului, precum si frigiderul din
partea din fata, extrem de practice
atunci cand este vorba despre calatorii
lungi. Tot in spatele vehiculului, Tn
partea dreapta, este situata si toaleta,
care dispune de sistem de curatare cu
apa. Chiar daca este extrem de com-
pact, autocarul ofera un spatiu gene-
ros destinat bagajelor, cu o capacitate
de 8 mc.

Setra S 511 HD pune accentul
foarte mult si pe siguranta pasagerilor.
Astfel, demna de remarcat este inte-
grarea, la nivelul ramei sasiului, a unui
element de protectie in cazul unei
coliziuni frontale (Front Colision Guard
— FCG). Alte importante sisteme pe
care le-am remarcat in echiparea
acestui autocar sunt Programul Elec-
tronic de Stabilitate — ESP, sistemul
de asistenta la frnare — BAS, cel de
monitorizare a presiunii in pneuri —
TPM, adaptive cruise control — ART,
sau Active Brake Assist (ABA3).

Conectivitate de
ultima generatie

Atunci cand este vorba despre
vehicule de top — si nu numai, trebuie
sa amintim si despre elementele de
conectivitate fara de care nu mai poate

fi conceputa, astazi, lumea in care
traim.

Coach MediaRouter, disponibil op-
tional, este un punct de acces WLAN,
care permite pasagerilor conectarea
dispozitivelor lor la internet. Tn plus,
doua porturi USB permit furnizarea
de continut media — cum ar fi prezen-
tari sau filme — prin intermediul WLAN.

Vehiculul testat a fost, de aseme-
nea, echipat cu sistem telematic
FleetBoard. Cu ajutorul solutiilor tele-
matice, poate fi identificat si exploatat
un potential real de reducere a cos-
turilor. Aplicatiile au fost dezvoltate
special in vederea unui management
al flotelor eficient. Serviciile FleetBoard
includ numeroase functiuni pentru
optimizarea stilului de conducere si
proceduri, ca mijloace eficiente de a
reduce uzura vehiculului si consumul
de combustibil, in acelasi timp cu im-
bunatatirea calitatii serviciilor.

65 de ani de success

Anul acesta marcheaza o tripla
aniversare pentru Setra: 65 de ani de
la lansarea autocarului cu caroserie
autoportanta S 8, 40 de ani de la lan-
sarea seriei 200 si 25 de ani de la
introducerea seriei 300.

Desi istoria Kassbohrer este cu
mult mai lunga, lansarea modelului S
8, 1n 1951, a marcat startul adevaratei
povesti de succes, in cadrul careia
marca a demonstrat o forta extraordi-
nara pe drumul pionieratului, cele sase
serii ale sale schimband lumea trans-
porturilor de pasageri.

S 8, model din seria 10, a fost cel
care a dat numele de marca Setra,
acesta fiind o prescurtare a cuvantului
german ,selbsttragend” (autoportant).
S 8 a fost primul autobuz cu caroserie
autoportanta, motor montat in partea

posterioara si tractiune pe axa spate.
Seria 10 a inclus autocare turistice,
vehicule destinate serviciilor regulate
si versiuni de transport urban.

In 1967, a fost lansata seria 100,
compusa din cinci modele. Aniversa-
rea de 25 de ani a Setra a fost mar-
cata de introducerea seriei 200, cu
sase modele diferite, cu frane disc
standard pe puntea fata. In 1991, a
fost introdusa seria 300, seria 400 ve-
nind 10 ani mai tarziu si aducand
peste 20 de modele. Cea mai recenta
generatie este seria 500, autocarele
ComfortClass si TopClass stabilind o
stacheta foarte Tnalta in ceea ce pri-
veste economia, eficienta costurilor,
confortul si siguranta pasagerilor.

Cei care doresc sa realizeze o cala-
torie in timp, prin istoria Kassbohrer si
Setra, sunt asteptati la centrul destinat
clientilor din Neu-Ulm, unde o colectie
de vehicule clasice permite vizitatorilor
o privire mai de aproape asupra celor
mai cunoscute modele din fiecare serie
in parte. Cel mai vechi exponat dateaza
din 1911, vehiculul fiind primul autobuz
n serviciu regulat din Ulm. Acesta este
expus n hala de livrare din Customer
Centre. Tn apropiere, centrul destinat
vehiculelor uzate, BusStore, a devenit
gazda permanenta a unor modele
clasice, precum mai sus amintitul S 8,
autobuzul cu numarul de sasiu 50.001,
un model S 150 panoramic, autobuzul
cu sasiul numarul 1 —model S 215 HD
sau, cel mai recent adaugat, un S 315
HDH, care a activat multi ani sub
,bagheta” unui operator elvetian, pe
autostrazile europene.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
Radu BORCESCU
Neu-Ulm, Germania
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Citaro cu gaz
pentru Madrid

Operatorul de transport public al municipalitatii din Madrid,
compania EMT, a comandat 82 de autobuze Mercedes-Benz Citaro
cu gaz natural. Acesta deserveste capitala spaniola ce numara
aproximativ 3,2 milioane de locuitori, fiind un utilizator cu traditie al
tehnologiilor inovatoare folosite.

omandand 82 de autobuze
c Mercedes-Benz Citaro NGT

(Natural Gas Technology),
compania municipala de transport
EMT Madrid (Empresa Municipal de
Transportes de Madrid), continua sa
mizeze pe tehnologia prietenoasa cu
mediul Tnconjurator.

Parcul auto verde

Din cele 82 de vehicule coman-
date, 40 reprezinta autobuze articulate
Mercedes-Benz Citaro, alimentate cu
gaz natural, cu o lungime de 18 metri,
si 42 de autobuze rigide Mercedes-
Benz, cu o lungime de 12 metri, ali-
mentate, de asemenea, cu gaz natu-
ral. Noul Citaro NGT Tsi propune sa

EMT Madrid

Compania municipala de
transport are o flota de 1.920 de
autobuze. Autobuzele acopera
aproape un milion de kilometri
in fiecare an, transportand 425
de milioane de pasageri.
Reteaua are o lungime de
aproximativ 3.600 km, cu circa
10.000 de opriri. Compania EMT
Madrid a fost fondata in 1947 si
este detinuta in intregime de

' | catre municipalitatea din Madrid.

stabileasca noi standarde in ceea ce
priveste interactiunea cu mediul in-
conjurator si gradul de confort. Este
aprobat fara restrictii pentru utilizarea
gazelor naturale din surse regenera-
bile, conform DIN 51624. Acest lucru
face ca amprenta de carbon sa fie si
mai mica, deoarece functionarea auto-
buzelor cu gaz natural este, practic,
neutra din punct de vedere al dioxi-
dului de carbon. In plus, nivelul de
zgomot al motorului cu gaz natural
este considerabil mai mic decat cel al
unui motor diesel. In functie de con-
ditile de drum, emisiile de zgomot
sunt cu pana la 4 dB mai mici, mai pre-
cis nivelul de zgomot perceput este
aproape redus la jumatate. Ambii fac-
tori, emisii diminuate de CO: si nivel

de zgomot limitat, recomanda noul
Citaro NGT pentru servicii prestate in
centrul oraselor aglomerate, precum
si zone rezidentiale sau cartiere vechi
ale oraselor, vizitate de un numar
mare de turisti. La Madrid, noile auto-
buze Mercedes-Benz cu gaz natural
comprimat vor functiona n oras, inclu-
siv pe una dintre cele mai importante
strazi ale capitalei, Paseo de la Cas-
tellana, situata in centru.

Reduceri
semnificative

Elementul central al noului Citaro
NGT este motorul cu gaz natural com-
primat Mercedes-Benz M 936 G. Cu
o cilindree de 7,7 litri, este cel mai
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Hartmut Schick, sef
Daimler Buses si CEO
Evobus GmbH:

»La fel ca tehnologia noastra
diesel Euro VI, noua unitate cu gaz
natural este o tehnologie cu
productie standard accesibila, prin
care acest obiectiv poate fi atins
deja intr-o maniera economica.”

compact motor cu gaz natural din
clasa sa. Greutatea de doar 747 kg,
incluzand precatalizatorul, il face un
exemplu de ,manual” de reducere a
dimensiunilor. Motorul cu gaz natural
este bazat pe motorul turbodiesel de
ultima generatie, OM 936. Motorul
mono-combustibil instalat vertical, cu
sase cilindri in linie, functioneaza cu
gaz natural comprimat sau biogaz.
Are o putere de 302 CP la 2.000 rpm,
oferind, in acelasi timp, un cuplu ma-
xim de 1.200 Nm, intre 1.200 — 1.600
rom. Aceste cifre, ih combinatie cu
puterea impresionanta, plaseaza mo-
torul M 936 G la egalitate cu omologul
sau diesel. In modul uzual de condu-
cere, caracteristicile de putere si cuplu
raman constante, de la ralanti, la apro-
ximativ 1.500 rpm. In plus, motorul cu
gaz natural ofera un usor avantaj in
ceea ce priveste puterea si cuplul. in
acelasi timp, motorul cu gaz natural
de la Mercedes-Benz are emisiile de

CO2 cu pana la 10% mai mici decat
cele ale unui motor diesel. Cu ajutorul
gazului natural folosit din surse rege-
nerabile, amprenta de carbon este si
mai mica, deoarece autobuzele cu
gaz natural sunt practic neutre din
punct de vedere al dioxidului de car-
bon.

Silentios, economic
si compact

Aceste atribute ne spun ca trans-
portul viitorului se va baza pe gazul
natural comprimat. Piata de autobuze

=
-

urbane din Europa de Vest se ridica
la aproximativ 10.500 de autovehicule
noi inregistrate pe an, in medie, si
ramane constanta la acest nivel.
Segmentul european specializat pe
autobuze urbane cu gaz natural insu-
meaza, in prezent, aproape 1.000 de
unitati pe an. Mercedes-Benz se as-
teaptd ca acest numar sa creasca si
mai mult in viitor, in lumina dezbate-
rilor privind poluarea mediului in cen-
trele urbane si conservarea resurselor.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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| Hyperiloop

— de la SF la realitate

V-ati intrebat vreodata daca transporturile terestre conventionale
mai au vreun viitor? Raspunsul la aceasta intrebare, si anume un
nou si inovativ sistem de transport, mai rapid si mai sigur, este mai
aproape decat ne asteptam. Proiectul exista, se afla in teste si
poarta numele de Hyperloop.

INEDIT

hiar daca, in calitate de trans-
c portatori, ne sperie perspec-

tiva ca lumea sa nu mai aiba,
intr-o buna zi, nevoie de serviciile
noastre, evolutia tehnologiei nu poate
fi stopata. lar daca lucrurile merg
ntr-un sens favorabil dezvoltarii socie-
tatii umane, care va avea la dispozitie
o modalitate de deplasare a bunurilor
si a persoanelor extrem de rapida si
prietenoasa cu mediul, cu toate teme-
rile noastre, mai devreme sau mai
tarziu, lumea transporturilor se va
schimba.

1.000 de kilometri
pe ora

Hyperloop este denumirea gene-
rica si marca inregistrata de catre cor-

poratia Space Exploration Technolo-
gies (SpaceX) a unui sistem de trans-
port de mare viteza de bunuri si
pasageri prin intermediul unor tuburi,
prin care sunt propulsate capsule, cu
ajutorul unor motoare cu inductie line-
ara si al unor compresoare de aer,
tehnonogie apartinand lui Elon Musk,
executiv al companiei Tesla Motors.

Liniile generale ale conceptului
initial Hyperloop au fost facute publice,
de catre Tesla si SpaceX, prin inter-
mediul unui document preliminar, in
august 2013, care includea proiectul
unei rute de la Los Angeles la San
Francisco, in paralel cu autostrada
interstatala americana nr. 5. Analiza
preliminara a indicat faptul ca o astfel
de rutd, de 560 km, ar putea fi par-
cursa intr-un timp de tranzit de nu-

wypTiLE G

mai... 35 minute, la o viteza medie de
970 km/h, cu o viteza maxima de
1.200 km/h. Costurile preliminare pen-
tru aceasta ruta au fost estimate la 6
miliarde USD pentru varianta exclusiv
de pasageri si la 7,5 miliarde pentru
o varianta cu un diametru mai mare,
capabila sa transporte pasageri si
vehicule, desi analistii se indoiau ca
acest sistem poate fi construit cu acest
buget.

Tehnologia Hyperloop a fost lan-
sata cu sursa deschisa de catre Musk
si SpaceX, fiind incurajati si altii sa
preia ideile si s le dezvolte. Pentru
acest scop, au fost fondate mai multe
companii si zeci de echipe interdisci-
plinare, formate mai ales din studenti,
lucreaza la dezvoltarea acestei teh-
nologii.

Ideile prind viata

n prezent, sunt in dezvoltare mai
multe designuri pentru tuburi de tes-
tare si pentru capsule, in acest an fiind
planificatd si inceperea constructiei
unui prototip la scara 1/1, cu o lungime
de 8 km. In plus, in Nevada a fost
construit un model la scara redusa,
pe un traseu de 1,6 km, primele teste
avand loc in luna mai a acestui an. In
prezent, in aceasta luna, se desfa-
soara o competitie intre mai multi pro-
iectanti de capsule, la Spacex, Cali-
fornia.

Ideea unor trenuri sau a altor mij-
loace de transport care sa calatoreas-
ca prin tuburi dateaza de mai bine de
un secol, desi calea ferata atmosferica
nu a reprezentat un succes comercial.
Abia Hyperloop-ul conceput de Musk
a facut aceasta idee viabila din punct
de vedere economic.

Musk a mentionat pentru prima
datd ca se gandeste la un concept
pentru un asa-zis ,al cincilea mod de
transport” in iulie 2012. Acest ipotetic
mod de transport de mare viteza ar
avea urmatoarele caracteristici: imuni-

2 11171 1-%"11 % | ;)



tate la conditiile meteo, lipsa completa
a pericolului de coliziune, viteza dubla
fatéd de cea a avioanelor, consum e-
nergetic redus si stocuri de energie
pentru operare non stop. Numele de
Hyperloop a fost ales pentru ca acest
sistem ar functiona Tn bucla. Musk
crede ca versiunile cele mai avansate
ar putea calatori cu viteza supersoni-
ca. De asemenea, el crede ca acest
sistem poate functiona atat suprate-
ran, cat si subteran.

Designul initial

Conceptul opereaza prin propul-
sarea unor capsule printr-un tub con-
tinuu fabricat din otel, mentinut in va-
cuum partial. Fiecare capsula pluteste
pe un strat de aer cu o grosime de 0,5-
1,3 mm, injectat sub presiune, prin in-
termediul unui sistem similar cu acela
folosit la mesele de ,air hockey”, cu
care ne jucam la galeriile de distractii
din mall-uri sau parcuri de distractie.
Motoarele de inductie liniara situate
de-a lungul tubului vor accelera si de-

iunie 2016.....cccecenmrnnannnnns

celera capsula, pentru a obtine o vite-
za potrivita pentru fiecare sectiune,
sistemul eliminand rezistenta la rulare
si diminuand rezistenta aerului. In ca-
drul conceptului Hyperloop, un venti-
lator electric si un compresor de aer
vor fi plasate la ,nasul” capsulei, pen-
tru a transfera activ aerul de nalta
presiune din partea din fata catre par-
tea din spate, impiedicandu-l sa se
acumuleze in fata si sa reduca viteza.

n conceptul de nivel Alfa, capsu-
lele pentru transportul pasagerilor vor
avea un diametru de 2,23 m si vor fi
proiectate sa atinga o viteza maxima
de 1.220 km/h, pentru a-si mentine
eficienta aerodinamica. Designul pro-
pune ca pasagerii sa suporte o acce-
leratie inertiald maxima de 0,5 g, de
2-3 ori mai mult decat aceea a unui
avion comercial la decolare si ateriza-
re. La aceste viteze nu va exista un
boom sonic.

Intregul sistem poate utiliza ener-
gia solara, recoltata prin intermediul
unor panouri solare montate deasupra
tuburilor si stocata in baterii speciale,

pentru utilizarea pe timp de noapte
sau pe timp noros.

Posibile rute

in afara de ruta amintita, Los An-
geles-San Francisco, in SUA au mai
fost propuse si altele, pornind de la
Sacramento, Anaheim, San Diego si
Las Vegas. Compania Hyperloop
Transportation Technologies (HTT) est
una dintre cele care exploreaza aceste
posibilitati, iar Hyperloop One a propus
o ruta de la Los Angeles la Las Vegas.

Si In Europa au fost sugerate cate-
va rute, in ianuarie 2016. Delft Hyper-
loop a propus una de la Paris la Am-
sterdam, iar o echipa de la Universitatea
Tehnologica din Varsovia evalueaza po-
tentiale trasee de la Cracovia la Gdansk.

HTT a semnat, de asemeena, o in-
telegere cu guvernul slovac, in martie
anul acesta, pentru realizarea unor
studii de impact pentru potentiale co-
nexiuni intre Bratislava, Viena si Buda-
pesta.

lar incepand cu luna mai, compa-
nia ruseasca Russian Railways lu-
creaza impreuna cu Hyperloop One
la planificarea unei rute care sa co-
necteze Moscova si St Petersburg, in
special pentru transporturi de marfa.

Trebuie sa amintim, in final, si
faptul ca exista in studiu si alte sisteme
de transport prin tub, concurente cu
Hyperloop, cu care vom face cunos-
tinta cu alte ocazii. in orice caz, viitorul
suna destul de bine...

Sursa: Wikipedia
Traducerea si adaptarea:
Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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15 iunie - 15 iulie 2016

N BERBEC
(= (21 martie
M - 20 aprilie)

Nu veti putea sta locului
nici o clipa din cauza

drumurilor multe pe care nu le veti
putea ocoli. Este posibil ca toata
agitatia sa va determine sa va
razvratiti impotriva sefului. Prea
multa munca si teama de viitor va
face sa va doriti sa evadati din
lumea in care traiti acum si sa
luati totul de la inceput. Conduceti
cu prudenta si purtati centura de
siguranta!

TAUR
(21 aprilie

v - 20 mai)
= Este o perioada

favorabila pentru calatorii
de relaxare. Alegeti-va cu grija
partenerii de drum si faceti tot
posibilul sa evitati discutiile
contradictorii, care pot degenera
in certuri serioase. Pentru ca va
simtiti foarte bine si aveti multa
energie, aveti tendinta sa uitati ca
graba strica treaba. Fiti foarte
prudenti in trafic pentru a evita
accidentele.

GEMENI
(21 mai
- 20 iunie)

inca o incercare ratata
de a pleca in concediul

binemeritat. Serviciul va pune stop
la vacanta si start la drumuri lungi,
insa cu folos. Veti castiga foarte
multi bani, dar veti avea si ocazia
sa-i cheltuiti pe toti. Spre sfarsitul
perioadei, va veti simti fara vlaga,
storsi de puteri. Faceti tot posibilul
sa va odihniti si, in nici un caz, nu
va urcati la volan obositi.

RAC
(21 iunie
- 22 julie)

Veti calatori foarte mult
in aceasta perioada, in
care veti face mari eforturi

pentru a va reorganiza activitatea
profesionala. Nu uitati ca graba
strica treaba si incercati sé nu
apasati prea tare pe acceleratie.
Drumurile lungi va vor determina sa
faceti excese alimentare, care includ
consumul de bauturi alcoolice si
apare tentatia unor aventuri erotice.
Aveti nevoie de odihna!

LEU

/f_“\&\ (23 iulie
~

\_ .

- 22 august)

> Trsiti intr-o continu
tensiune, care nu va ajuta

sa va echilibrati fizic si emotional.
Este timpul sa plecati intr-un
concediu cu familia si faceti tot
posibilul ca, de data aceasta, sa nu
fie o vacanta activa, asa cum
preferati de obicei, ci una de
recuperare fizica si psihica.
Relaxarea care va cuprinde va
determina sa nu mai pastrati nici un
fel de secrete fata de apropiati.

FECIOARA
(23 august
- 22 septembrie)

Desi nu va place sa stati
toata ziua pe drumuri,

serviciul va obliga sa calatoriti mai
mult decéat de obicei. Apare o sursa
neasteptata de venit, dar veti cheltui
banii fara sa va ganditi la economii.
Spre sfarsitul perioadei, obositi si
fara rezerve financiare, va veti gandi
sa acceptati o propunere de slujba
in strainatate, dar nu e o activitate
care sa va faca placere si nici
castigurile nu sunt prea atractive.

Nu este o perioada

recomandata pentru
calatorii lungi. Eforturile depuse in
ultima luna la serviciu incep sa va
oboseasca si aveti tendinta sa
consumati bauturi alcoolice. Evitati
pe cét posibil acest lucru, in special
daca sunteti nevoiti sa parcurgeti
diverse drumuri cu masina in
calitate de sofer: va puteti pierde
permisul pentru multa vreme.

BALANTA
(23 septembrie
- 22 octombrie)

SCORPION
(23 octombrie
- 21 noiembrie)

- Este o perioada in care
simtiti nevoia sa

intreprindeti proiecte
indraznete, motiv pentru care nici un
drum, fie el cat de lung si obositor,
nu va va speria. Relatii tensionate in
cuplu, posibile aventuri erotice. Nu
aveti suficienta grija de
dumneavoastra, dar aveti mult
noroc. Chiar si asa, nu exagerati cu
viteza si purtati intotdeauna centura
de siguranta.

SAGETATOR
(22 noiembrie
- 21 decembrie)

Este o perioada in care

cativa prieteni apropiati si
cateva rude va vor facilita sejururi
foarte placute la munte. Nu refuzati
nici o invitatie: chiar daca e vorba de
calatorii scurte, veti avea
posibilitatea sa va reincarcati
bateriile. Aveti grija, insa, de
sénatate: o raceald aparent banala
poate deveni periculoasa. In cazul in
care calatoriti cu masina, nu uitati sa
va puneti centura de siguranta!

CAPRICORN
(22 decembrie
- 19 ianuarie)

Apare, pe neasteptate,

posibilitate de a pleca intr-o
calatorie in strainatate sau veti primi
propunerea de a lucra la un post
peste hotare. Se pare ca visele devin
astfel realitate. Totusi, daca este
posibil, intrucéat sunteti stapaniti de
o stare de nervozitate combinata cu
neatentie, evitati sa plecati la drum
lung cu masina in calitate de sofer.
Acceptati sa plecati cu un alt mijloc
de transport: avion sau tren.

- 18 februarie)

Céand sperati ca, in

sfarsit, ati scapat de
corvoada drumurilor plictisitoare in
interes de serviciu si ca puteti pleca
in vacanta mult asteptata, calatoria
de relaxare este améanata din motive
financiare. In plus, trebuie s&-i
ascundeti partenerului faptul ca
aveati de platit anumite datorii catre
prieteni si sa gasiti o justificare cat
mai buna a utilizarii fondurilor.

VARSATOR
(20 ianuarie

PESTI
(19 februarie
. - 20 martie)

Nu e momentul potrivit
pentru concediul pe care
vi-l doriti cu ardoare. Ceva
probleme de sanatate si rezervele
financiare reduse va impiedica sa
faceti acest lucru. Se ivesc tot felul
de ocazii neprevazute de a munci
mai mult, cu perspectiva de a primi
mai multi bani, insa cu intarziere.
Chiar daca sunteti frustrati de tot ce
vi se intdmpla, nu calcati prea tare
pedala de acceleratie!
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GAMA COMPLETA DE SERVICII
PENTRU SEMIREMORCI

Servicii

Romtrailer Service Bolintin
Strada Ithaca nr. 730, RO-087015
Jud. Giurgiu, Comuna Bolintin-Deal
Tel.: +40 21 444 3572
Mobil: +40 (0) 721 203 070
E-mail: receptie@romitrailer.ro

s SERVICE

Un service pentru cei grei
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Piese schimb Vanzari Vehicule rulate

Romtrailer Service Oradea
Sat Santion nr. 1A, RO-417078
Jud. Bihor, Comuna Bors
Tel./Fax: +40 359 440 005
Mobil: +40 (0) 757 047 029
E-mail: salesoradea@romtrailer.ro

Romtrailer Service Sibiu
Strada “L” (50) nr. 16, RO-550018
Jud. Sibiu, Comuna Cristian
Tel.: +40 369 101 024
Mobil: +40 (0) 740 014 278
E-mail: receptiesibiu@romtrailer.ro



IVECO recomandi

PETRONAS

Urania

Rl T E U RO CARGO

CAMIONUL PE
GUSTUL CITADIN

PRIETENOS CU MEDIUL SIGUR FLEXIBIL
Motoare Euro VI, cu tehnologie ] Sistem avansat de franare de urgenta, Peste 11.000 de configuratii posibile.
exclusiva HI-SCR: mai putine emisii i sistem de avertizare la parasirea benzii Disponibil si in versiunea 4 X 4,
si reducere de pana la 8% a consumului { de rulare, pilot automat adaptiv, 8 tipuri de cabine.
de combustibil fara a folosi EGR. : comenzi pe volan, airbag pentru sofer.

CALITATEA MUNCII SIAVIETII.

__Stil nou, interior si exterior: design exterior complet nou, interior ergonomic nou cu scaun deosebit de confortabil pentru sofer si un nou birou mobil.
_ Noi performante: 7 motorizari, de la 160 la 320 CF, doua dintre ele (noile Tector 5 de 160 si 190 CP) optimizate pentru a oferi un cuplu mai mare la turatii joase.
_ Costuri totale de proprietate (TCO) mai mici, datorita motoarelor cu consum optimizat de combustibil si a solutiilor telematice.

NOUL EUROCARGO: EXCELENTA CA INTOTDEAUNA.

“Iveco a creat un nou camion pentru gama de vehicule medii care,
incd o datd, ridica stacheta unui segment de piatd extrem de competitiv, I v E c o
in care Eurocargo a definit standardele in ultimii 25 de ani”.

fiini, pregedinte in cadrul c entru International Truck of the Year Partenerul tdu pentru un transport sustenabil




